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KE®AAAIO 1

1.1 EIZAT'QI'H

H 1otopia tov tovpiopov pmopel va elvar emonupocuévn micom yaddeg €. O
TOVPIOUOG EXEL TEPAGEL LEGH TMV OAPOPETIKAOV OTAdIWV, OO TOV TAYKOGULIO TPDTO
Kataypappévo 01eBvr| tovpiota, 10 Ye@YPAPO Kol Tov 1otopkd Herodotus (480-421
1.X.), HEC® TOV OAVUTIOKOV AYOVOV, 1| TPMT) OPYOVOUEVY HOpen aOAnTuiKoD
TOVPIOUOV, TOV KPOTIETAL TPp®TO. 08 776 . X..

O 61eBvng tovplopdg eivor to peyohhtepo eviaio ototyeio oto maykOoUo eEMTEPIKO
EUTOPLO, Kol Yoo owdveg elvar O M onuavtikdtepn Propnyovio. [pdypatt, o
tayeion dENoN OTO TPAYUOTIKG E1GOONUATO Kot TOV EAeVBEPO ¥pdVO Kot 01 TPOOdOL
otV teYvoroyia €yovv avénoetl ) {NNoM Yo TV avoyvyn Kot TG OlKOTTEG Yo
onUovTIKovg aptBpovg avBporwyv. To 2010, vroroyiletor 0Tt o1 api&elg TovploT®dVY Ha
eBdcovy ce €vo OloekaTOUUDPLO. AVATOPELKTO Lot TETOWL HEYOANG KAIHOKOG
OpaoTnNPOTNTA £YEl Ko TIG OeTKéC Kol QUGUEVEIG GUVEMELEG GTNV OKOVOpia, TO
TePPAALOV Kat 1 KOwvovio TV AApBavOovTov TpoopicU®Y Kol ETOUEVOS O TOVPIGHOG
&xovv avapepbel og emavaotaon * "(Awaknpuén g Xayng oYeTIKA LE TOV TOVPIGUO,
1989). X Oetikn) mAevpd, o TovploUOg OBewpeitar epyoieio NG OWKOVOUIKNG
avakopyng Kot £va LEGO Yol TV KANPOVOULd Kol TV TEPPUAAOVTIKT GUVINPNON, T
dNpovpyia TG LWOSOUNG, TNV TOALTIGTIKY] EXIKOVOVIO KoL TV TOATIKY oTafepdTnTa
(Ioannides, 1995a yaioktquovag, 1996).H 6o 0éon g mopaymyng, ovamtuéng
Tovplopol €xel €pbel KATO omd TNV KPUTIKY Yo TIG OPOPES KOWMVIKEG Kot
nepPaAlovTIKEG TEGES TOL PlrdvovTor HE TN ANYN TOV TPOOPICUAOV KOl TOV
TANBLoUDV  0KOOECTOTOV, OM®G 1M  TEPPAALOVTIKY] VTOPAOUIOT, TOAMTIGTIKY
pOTTAVOT), EUTOPEVUOTOTTOINCT TOV avOPOTIVEOV GYECEMV KOL TOV  OPVNTIKOV
ATOTEAECUATOV EMIOEIENG.

Apigelg kot davuktepevoelg Tovplotdv (Atdypappa 1 Ko 2)

Ta éc000. amd TovPloTIKEG vAnpesieg oty EAAGO, €yovv onueidost Beopotikn
dvodo ta teAevtaia 30 ypdvia. e TPEYOLOEG TIWEG M KOTA KEPOUANV TOUPIOTIKN
damdvn €xel TPUTAACIOOTEL.

Ot elompdéelg and tovplotikéc vanpecieg katd to 2000 £pbocav ta 9.221 ex.

dorapia, mapovstalovtag avénon katd 5% évavtt Tov 1999, chuewva pe to ctoryeio

.



g Tpanelog g EAAGO0og. Me Pdon tov oyetkd mivoka tov Iloykdopiov
Opyaviopod Tovpiopov, n EAAGda katatdooeton £t oty 10n 6éon and dmoyn
TOVPLOTIK®V EIGTPAEEWV.
H péon dambvn Kotd Ke@oAv a@ikvoOUEVOL GAAOSOTOV TOLPICTA, GE TPEYOVOES
Tipég, kopovotay yopw oto. 300 doA. H.ILLA o didpkeln g dexaetiog tov 80,
apyloe vo avEAVETOL OUMG ONUOVTIKG TTPog TO TEAOG NG deKkaetiag Tov "90. To 2000
¢€p0aoe ta 704 dordpra H.IT.A (1 776 gvpd).
H tovpiotikn damdévn amotereiton amd domdves O0UOVIG, SOTPOPNS, OVOWLYNG-
Ol0oKEDOONG, LETAKIVIGELS, YOVIL Kol AOES TOVPIOTIKEG damaves. To peyalvtepo
pépog g damdvng (40%), mpoopileTar Yo Sepov Kot I SoTpor).
Meta 1o 1985 n xotdotoon otadiokd eEopaivveTal, KoOOS yivovTol Kot Ol TPMTEG
GLOTNUATIKES TPooTdOeleg Yoo avaPdOuion tov TovploTikoy mPoidvtog. QoT1dc0, N
EMLGda  e€axolovBel vo  Bewpeitar  yopo  @urAogeviog  TOLPIGTAOV  XOUNANG
€1000MNUATIKNG 6TAOUNG.

[Ipoéievon tovprotikng {nong (Adypappa 3 )
[dwaitepo yapaxtnpiotkd g CRmong eivar 1o vyYMAd Tocootd enavorapavopevon
TouplopoV (repeaters), mTov to kadokaipt Tov 1998 ftav 55%.
INUovtikd Tuipo e (TNomng TOLPICTIKMOV VINPECIOV  TPOEPYETOL OO TNV
€0MTEPIKN ayopd Ko pdioto Poiver avEavopevo. To 25% tov ocvvolov TV
SLOVVKTEPEVGE®V 0T EEVOJOYELOKA KOTAAVIATO TNG YOPOS TPUYLATOTO0VVTAL OTd
nuedamovg, aArd povo to 10% yiveton and EAAnveg tovpicTeg MOV KAVOLV SLOKOTECS,
Kot Ao éva 10% tagidevet yia enyelpnpuoTikods okomovg. O ecmTePKOS TOVPIGHOG

KOAOTTTEL GLY VA TOL EAAEIPpOTO O TEPLOOOVS VPEGNG TS Kiviiong amd To eEmTEPIKO.
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A®IZEIZ AAAOAANIQN TOYPIZTQN KATA MEZO META®OPAZ
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AIANYKTEPEYZEIZ AAAOAANQN KAI HMEAAMNQN
TOYPIZTQN ZTHN EAAAAA
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EMNOXIKOTHTA AIANYKTEPEYZEQN TOYPIZTQN ZTHN EAAAAA 2000
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TouPLopo?y 6tV EALG00»2000)
Opydvwon g deBvoig ayopdg

H debvng ayopd mpog toug eAANVIKOLG TOLPIGTIKOVG TPOOPIGHOVG YapakTnpileTon
amd EVtovo POVOUEVO GLYKEVTP®ONG Kot kabetomoinong tov Eévov TaSidtmTiK®v
emyepnoewv. Ot cvyYOVELGELS LEYAA®MY TOVPIGTIKOV OMA®Y, Ol OAAETAAANAES KO
eEeMooopeveg  eEayopés Kol ovppayieg HETAED TMOTOTIKOV — CLYKPOTNUATOV,
OLEPOLETAPOPEMV, KOl TOVPICTIKMOV EMYEPNCEDV HAlIKOV TOANGEOV-TaKETOV (tour
operators) &yovv aild&er pilikd v ayopd. Extog amd tov 61e6vi aviayovicpd and
GAAOVC  TOVPLOTIKOVG TPOOPIGUOVS, O EAANVIKOG TOLPIOUOG Exel TAEOV  va
OVTILETOTICEL KOl TIG OALYOYMOVIOKEG £0G KOl HOVOYMOVIOKEG KOTAOTAGELS, 7OV
katevBivouv T palikég TovploTikég poéc. Ymapyetl Pefaing domotopuévn Kot o
Taom evOog LKPOU OAAL SIELPLVOLEVOL TUNHOTOS TNG O1EBVOVS ayopds, TOv EMOIOKEL
Vv ave€dptnn UETAPOPA GE EMAEYUEVOVG TPOOPIGUOVS LE OmOPLYN TOV HAlKOV
TOVPIoUOV Kot avalNTNoT EVOALOKTIK®Y OUVOTOTHTMOV.

H dwebvic ayopd yapaxtnpiletor mhéov amd tnv paydaio eEATA®ON TV VE®V
TEYVOLOYIDV TANPOPOPIKNG, GTNV TPOPOAT, EVILEP®GT), KOL XPTOT) TOL NAEKTPOVIKOD
gumopiov, HE TO GLOTHUOTO OVTOHATOV KPATNoEWV Kot ToAncewv. H éviaén tov

EMNVIKOV TOLPLoTIKOV emyelpnoemv oty Kowwvia g ITAnpogopiag amoteiet
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avaykaio 6po Kol Yoo TNV TPOodONcn Tov €AANVIKOD TOLPIOTIKOD TPOIOVTOG GTOV

oebvn avtayovicpd.

E&epyopevog Tovpropog

Ot damdveg tov €EEPYOUEVOL TOVPIOUOD KOADTTTOLV MO 10 25% TV emionueV
glonpaéemv and Tov eloepyoduevo tovptopd. To 2000 or efepyduevec domdveg
aviABav og 4,5 616. dorh. HILA., évavtt 1,6 d16. 00AL. mov eiyav Kataypapei to
1991.

Ot glinvikol tovpilotikol mpoopicpol apyiCovv va oéyovtar tnv mieon omd TOV
AVIOYOVICUO TPOOPIoU®V TOV €EMTEPIKOV, pe aSloonueimto emakoAovbfo Kal tnv
avéavopevn O1Elcdvon OtV ECMOTEPIKT] OYOPA TOVPICTIKAV ETLYEPTCEOV  TOV
eEmTEPIKOD TOV OTEVOBVVOVTAL GTOV EAANVO KATOVAAWMTY).

To peyoddtepo mOcOGTO TV EAMNVOV €E0KOAOVOEL TAVIMG Vo TPOTHA VO, KAVEL
dwkonég otnv EALGDa, Yo mepiocdtepo amd 5 nuépes (62% tov tagldidv SloKonmv
OTO EGMOTEPIKO).

Inuovtikog etvor kot o apBpdg ovviallovymv mov Kaver dwukomég (16% tov

GLUVOAOV).

Tovprotiké Kataiopata
To evepyd Egvodoyelakd duvaukd g xopoag stvor onpepa 601.034 kiives oe 8.209
Eevodoyelakég povades. H katavoun tov velotduevov Hovadov oe ThEels, Ommg
eaivetal oto Adypappa, givor «avamodn» omd TNV KaTavoun Hiog TotoTikng oyopdc.
"Exer poiig to 6% oe povadeg morvtereiog (A.A) kot to 44% otig youniég Katnyopieg
(I',A,E). H ayopd yapoxtnpiletor eniong amd 1o pukpd péyedog twv povadmv, apov to
NUoL oxeddV TV povadmv £xet katm omd 100 kiivec. H péon unviaio minpodtntoa
v Eevodoyeimv etvar 65% (otoryeia 2000).

Eykatoactdoelg e101knG vtodoung
21 xdpa Aertovpyohv ot £ENG EOKES VTTOJOWES:

Yvvedplaxd Kévipa pe duvapkodmta 2.400 cuvédpwv mov £xovv AdPel €1d01kd onpa
tov EOT. 9 véa Xvvedprakd Kévrpa €xovv vrayBel otov avantuélokd vopo, dAia 12
&yovv AdPet €ykpiom apyrtektovikav oyediov EOT kot téhog dAda 9 dwwbétovv

£€YKP1OT| GKOMUOTNTOS VITAYMYNG GTOV OvaTTLELOKO VOLLO.



Exatovtdoeg aiBovoec cuvedpiov kot cuokéyemv duvapkottog 10 €wg Ko mhéov
twv 1000 atopwv oe 150 Egvodoyeia, mov Aettovpyovv pe 1dwko onua EOT.

IMmeda ['coro

Kévtpa Oaraccobepaneiog mov £xovv Eykpion oxompdtrag EOT.

2hyypova 11wTIKA vVOpobepanevtpla pe £ykpion okompdtrag EOT.

Koartaokevdlovral 1dimtikég papiveg kKo Eevodoyetakol MUEVEC.

ZENOAOXEIAKH YNNOAOMH
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T'swypagixy katovouj:

Me Bdon 1t yewypagiky katavoun Ttov Eevodoyeiowv, YOpw amd To omoio
GLYKEVTPAOVOVTOL GLVNO®G Ol AOMEG TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, OMICTMOVETOL L0
£VIOVI] GLYKEVTIPWOON TNG TOLPIGTIKNG OPACTNPLOTNTAG GE ALYEG TEPLOYES TNG XDPOC.
[Tévte amd g 13 [eprpépeleg cvykevipdvouy t0 75% tv EEVOSOYELNKDY KAMVOV TNG
ADPOG, EVO TOPOLGLALOVTAL CNUOVTIKEG Ol SPOPES GLYKEVIP®ONG Kol VIO TNG
neprpépetoc. Ot PEYOADTEPEG OLYKEVIPMOELS O KAlveg moapatnpodvtol oTnv
[Teprpépera Notiov Aryaiov (24% tov cvvorov), v Kpnn (19%), ta 16via Nnow
(11%), v Atticn| (11%) kou v Kevrpin .Makedovia (10%).

2vykévipwon kot kabetomoinon:

To x0p10 YopaKTINPIOTIKO TOV HOVAd®V givor To pkpd péyedog, To omoio gvhivetan
o€ peyddo Pabuod yio pio oEPE 0OVVOLLAOV Kol SUCAEITOVPYIDV, OTMOC YOUNAT oTAOUN
TPOCPEPOUEVAOV VINPESLOV, advvapia Topakolovnons tov eEeAiEemv TV ayopdv
Kol TOV omoitnoev ¢ Rmmong, kabmg Kot Tov TAcE®mV TG TPOcPopds GE
AVTOYOVIGTIKOVG TPOOPIGLOVG, adLVapio EMITEVENG OIKOVOLL®OY KATHOKAG KAT.

"Oleg o1 povadeg evotkialopévav dmuatiov kot stopepicpdtov  etvar [ToAd Mikpég
Emyeipnoeic (IIME) pe émg 15-20 dopdtia. Aveo tov 98% TtV AOmAOV HOPPOV
TOVPLOTIK®V EMYEPTNCEMV (TOVPLIGTIKA YPAPELQL, VOVAOUESITIKA YPOPEiQ, EMLYEIPNOELS
evowkioong avtokivintov [.X kAm) sivon pkpov peyéBovg Kot amacyolovv Aydtepa

and 10 dropa n Kabepia.

H tdon peyébouvong tov touploTikdv enyelpnoemv sivor acBevig. Ymdpyovv 47
HIKPEC aAvGideg Egvodoyeimv o1 omoleg OPMG, 0EV €ival OLOL0YEVEIS KOl GUYKPIGIUES
vyl mepthapavoouy Egvodoyeio TG aVTNG N SLPOPETIKNG 1O10KTNGIOG, OAVGIOEG
amAng oloiknong (management), GUVEVMOOELS OE EMIMEOO UAPKETIVYK Kl TOANGEDV 1)
Kot 01e0vT| dlkTLO TOANCEWV.

Koabetonoinon pe Ao tupota TG TOVPIOTIKNG 0AVGIdNG Tapatnpeital 68 EAAYIOTEG
poévo mepimtdoelg (my kpovallepomAoln, tour-operating, mepmynoelg kAm). Ta
terevtaio ypoOvVia evioyvetol N Taon e€ayopds eAAnviK®V Eevodoyelmwv Kot GAAw®V

TOVPLOTIK®OV EMXEPNCEOV amd EEVOVS 01KOLG, pe 1OWHTEPT] TOPOLGIN KLTPLOKADV



ocvpeepovtov. [pénel eniong va onueiwbel N GLUUETOYN TOVPICTIKMV EMYEPTCEDV
o€ agpomopikéc eTopeieg kot handling.

Emoyikotnra Asitovpyios TovpieTik@v entyeipiocwv: (owaypappa 4)

‘Eva GAL0 onUavTIKO XOpOKTNPLOTIKO TNG EAANVIKNG TOVPLIGTIKNG TPOGPOPES eivar i
emoykn Aettovpyla kot ekpetdAlevon. H emoyikn Aertovpyia yopaktmpiler kot v
VTOAOITN TOVPIGTIKY] TPOCPOPE TOV GLUTANPOUATIKOV TOVPICTIKAOV ETLYEIPNCEDV
€0TIOONG, OVOWLYNG KA, Ol Omoie OmMWG €lval (QULGIKO GCLYKEVIPMOVOVTOL KOl
Aertovpyohv OmOv KOl OTOV VEICTATOL CNUOVTIKY OLVOUIKOTNTO G EEVOOOYELNKEG
KAiveg.

21006 TOPAd0CIOKOVS TTAPUOEPIGTIKOVG TPOOPIGHOVG, 1 EMOYIKOTNTO AELTOLPYIOG

eueovileTor aKkOpa O £vtovn Le EVTOovn EMOpOCT OTNV avepyia.

KED®AAAIO 2

2.1 O OPIXMOX TOY MAPKETINI'K XYM®OONA ME THN
YITAPXOYXA BIBAIOT'PA®IA

H ovompotu) evaoydinon tov emompovikod kdopov pe 1o Touplotikd
Mdpketivyk omotelel éva TPOGPATO GAVOLEVO, OPOL LOAC TPV omd TEPITOv
TPLAVTO YPOVIO. EYIVAY Ol TPMTEG GUYKPOTNUEVEG OVOPOPES o€ avTd TO €N .
AmodelynKe OTL OVTO TO YPOVIKO OIUCTNLO OEV NTAV ETAPKES Y10l VO, LITAPEEL
o eupuTePT GUYKAMON TV EMOTNUOVOV YOpw amd TG Paocikés Bempntikég
apy£G TOL TOVPLETIKOL MAPKETIVYK,

YEYOVOS MOV TOTOTOOVV Ot PPMOYPaPIKES avaPOPES TOV TEPLEYOVTAL GTO.

mponyodpevo kepohaic. O HHaedrich ' (6moc mopatifeton amd  tov
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il.

111.

Feyer1999, oceh.. 35) xdver pdiota AdOyo Yoo Beopntikd Al GTO
Tovpotikd Mdpketvyk, edv avtd ovykplel pe 1o MdépKeTvyk TV
Bropnyavikav ayobov. Emiong dwmotdvel OTL O OPKETA  TUUOTO NG
TOVPLOTIKNG «Propmyaviagy dev €xet yivel cuveidnon 1 onuoacio Tov Mépretivyk
Ko OTL VIAPYEL EAAENYT| ETOYYEALOTIGUOD GTO GYEOLOCHO KOl TNV VAOTOINGT) TOV.
H éMenyn pog evpdtepa amodektng Bewpntikng Pdong dev apopd Opmg Hovo
TO Y(MOPO TOV TOLPICHOV AALA YopakTnpiletl yevikdtepa To MdpkeTivyk, moap' GA0
OV Ol AMOPYES TOV EVIOMILOVTOL OTIS TPMOTEG OEKAETIEG TOV EIKOGTOV OOV
Axoun kot ywo. avtiv k0 avtiv v €vvola tov MAPKETIVYK VIAPYOLV
OYOYVOUIEG Kot O1POPETIKEG TPOGEYYIGELC.

2 Pproypapia evromilovtal TPELS OLAPOPETIKES TPOGEYYICES OTO
Tovpiotikd Mdpxetivyk:

Mpoxtikés  epoappoyés 7ov  Mdapkenvyk: To evdiapépov
neplopiletal oTNV €QPAPUOYTN OPICUEVOV EPYOAEIV TOL MAPKETIVYK ®G €Tl TO
mAeiotov and o Mdapketivyk Tov Brounyavikov ayadov. ‘Etol arovcialel n
oTpATNYIKY ddotacn Tov MApkeTvyk kaBmg KOl O TPOSAVOTOAIGUOS TNG
EMYELPNONG OTIC EMTAYES TG OYOPAS.

Metagopd Kov €Qapupoy] TOV 0OPYAOV KOl TOV <<YyEVIKOO >>
MapkeTivyK 6T0 YOPO TOV TOVPLoRoV:O1 BewpnTiKéc apyéc mov 1oyhovy Yo TO
Mdapretivyk TV Brounyavikdv ayofov LETOPEPOVTIOL GTO YMPO TOL TOLVPIGHOV. O
TOVPIGHOG AVTLETOTIETOL ®G éva amd To. medion EPAPUOYNG TOV <<YEVIKOV>>
Méprketvyk. IMapd tic omoieg WdioutepdTNTEG TOV TOLPIOUOV, KpiveTor OTL deV
amouteiton n datvmwon evog Eexwpiotov Tovpiotikov Mdapketivyk. Xto mhoiclo
OLTNG TNG TPOGEYYIONS OVOTTOGGETOL KO 1] GTPATNYIKY d1doTaoT TOL MAPKETIVYK.

Kotaypagn kor avadeliln Tov 10ITePOTNTOV OV £(EL TO
TovproTiké Mapketivyk: Opiopévol cuyypagels — HETAPEPOVTIOL GTO YDPO
TOV TOVPIGHOV TOV TPOPANUATICHG 7oL avartOiydnke ota mAoicwo Tov
Mdpketvyk  vimpecwov. Me 1t Ponbewr  oavtng TG TPOGEYYIoNG
TPoco1opifovTal Kot avadekvioVToL To WUTEP YVOPIGUOTO TOL TOLVPLGTIKOD
y®Opov kot Tifevton To Bepédia yro éva avtévopo Mapketvyk
O o6pog «Mdapketvy» ypnowomoleiton ot PBiproypaeic yioo va
TEPLYPAYEL OLO dlapopeTikd mpayuata. Ilpdkertor 1660 Yoo o
EMYEPTUOTIKT] TPAKTIKY] OGO KOl YO TO YVOOTIKO OVTIKEILEVO TTOL

ooyoAeital e avTN TNV TPAKTIKH. To MAPKETIVYK MG EMYEPTLUOTIKY
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TPOKTIKY £XEL OVO JAKPITEG JACTACELS. APEVOS amoTeAel pio amd TIG
EMPUEPOVS  OOIKNTIKEG  AglTOLPYIES TOV  EMYEPNCE®V, GAAEG
Aettovpyleg  elvon Ay. 1M Ololknon mopaymyng Kot M
¥PNUOTOOWKOVOUKY  Oloxeiplon. A@etépov  mpoOKelTOL  yloo o
EMYEIPMNUATIKT GLAOGOQiaL.

Ipéner va drevkprvicovpe emiong 6Tt o1 Popeig Tov MApKeTIVYK OEV
glvar poévVo o1 emMYEPNOELS, Ol TEYXVIKEG TOL epapudlovtal amd
TOKIAOVG OPYOVIGHOVS OTT®G A.x. amd TG ONUOGIEG LINPEGIES, TA
TOALTIKA KOUPOTO, TIG EVOTTAEG QLVAUELS, TO KOWVOQEAN WOPVUOTA KOl
TOVG KOWVMVIKOUG POpeils. XTto mopodv kepoiaio oev Ba yivelr motdco
ovVoQOPA GE ALVTOV TOVG UN KEPOOOKOTUKOVS OPYOVIGLOVS OAAL LLOVO
GE EMYEIPNCELS TOL EMOLMKOLVV TNV ETITELEN KEPOOLC.

Ocov agopd TovV 0pIoHd TOV HAPKETIVYK, 01N PiAloypagio cuvavtd
Kaveic OVOo Pacikéc Tpoceyyiocels Yo To Tt eivonl To MAapkeTivyk.

To Mépxetivyk gival cOp@®vO e TNV TPOTN U0 ETLYEPTUOTIKN
euocopia, N omoia dramepvd OAEG TIG Aettovpyieg pog emyeipnone. H
0e0TEPN TPOGEYYION OVLGOCTIKA TAVTiICeEl TO MébpkeTivyk pe o
emMUEPOLG Acttovpyia TNV TOANSOT. OLGLIOCTIKE SLOMIGTOVETAL OTL N
o AEEN yxpnowomoleitar yioo vo TEPLYPAYEL OVO  OLPOPETIKA
TPAYHOTO. ALTH 1 SLOLPOPOTOINGCT AVTAVOKAATOL GTOVS OPIGLOVG TTOV
napatifevtor 61N cvveyeio.

Mo 3€0TEPT S1APOPOTOINCTN AVAPEPETAL GTNV EUPOCT] TOL divouv o1
EMYEPNOELS OTOVG EMUEPOVS GTOYOVLS TOLS. Mepikol cuyypaeig
Oewpov o¢ Pacikd otdHY0 TOL MAPKETIVYK TNV TOANCT TPOIOVTMOV.
AALol cuyypageic Bempodv OTL KUpLa eMBIOEN TOV eMyEPNGE®V O
TPEMEL VAL €IVOL 1 1KOVOTTOINGT TOV OVOYKOV Kol ETOVULOV TOVL Ol
KatavolomTtéG. O1 akorovBotl opiopoi Oa eEgtactody TOGO0 MG TPOG TIG
000 OTEG OLAPOPOTONCELS OGO KOl WG TPOG AAAES TAPAUETPOVC.

H Emwokémnon tov ayyAooovov cuyypapiémv Bo apyicer pe v
npocéyylon tov Baker. O Baker onpueudvel 0tt ot d1dpopot opilopoi
YO TO HAPKETIVYK UTOPOVV VO  KOTOTAYOUV G€ OVO Pacikég
KOTNyopies.

20UQOva e TOVG OPIGUOVG TNG TPMOTNG KATNYopilag TO HAPKETIVYK

glvarl puo S1ad1KaGior TOL GLVOEEL L0 TAPAYWYIKY EMLYEIPNON HUE TNV
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ayopd tg. IIpodkettor dNA. yio TNV TPOTAPYIKY SLOIKNTIKY AELTOVpYia
(primary managment function), n omoia. cvvtovilel kot kabodnyei o
GUVOAO EKEIVOV TOV  EMYEPNUATIKOV  OPOCTNPLOTATOV  TOV
oxetiCovion pe TN UETATPONM TNG OYOPOOCTIKNG OVVOUNG TWOV
KATOVOAOTOV o€ gvepyd {Ntnomn ywo éva mTpoidv KoOMdSG Kol HE TN
petafifacn tov v AdY® mpoidvTog GTOV TEAMKO KATOAVAAMTN 1 ¥PNOTN
TPOKEUEVOL Vo EMTELYOOVV Ta eMBLUNTA KEPON 1 AAAOL GTOYOL TTOV
&xel Béoel | emyeipnon.
21t devtepn opdda TV OPIGUMOV TO UEAPKETIVYK YopakTnpileTor mg
o Ty EpnUatikn eliocoeia (concept or philosophy of business),pia
£vvola ToAD o gvpeia amd avtny TS ToAnons. O Baker mapabétel
pnon tov Levitt (1960) 611 «n mdOANon oxetileton pe v avaykn piog
eMyeEipNoNGg va UETATPEYEL TO TPOIOVIO TNG GE YXPNUO EVO TO
Mépxetivyk oyxetiCetar pe v enwiwén g Emyeipnong va
UKOVOTTONOEL TIC OVAYKES TOV KOTOVOAMT] MECH® TOL TPOTOVTOC TTOL
QVTN TOPAYEL.
O Baker xoatainyet 61t dev €xel kabiepwbel £vag eviaiog oplopodg Tov
MépkeTivyk. apod gV VITAPYOLY YEVIKA ATOOEKTEG OE@PNTUCES APYES
Onw¢ ocvpPaivel oe GALEC EMGTNEG.
I'a tov optopd mov mapabécape oto onueio (a), LTopovHvV va yivouv ot
€ENG EMONUAVGELG:

To papketvyk eivar po omd TIg PBaoikég Aettovpyieg g
emyeipnong.

Ag yivete ava@opd Yo TNV UKAVOTOINOoTN TOV KOTOVOADMTIKOV
oVAYK®OV, AAAA SIVETAL ELPACT] OTT TAOANGT TPOTOVTOV.

To papkeTvyKk otoyxevel otnv a&lomoinon TG OYOPUGTIKNG
OVVOUNG TOV KATAVOAMTOV ONANOT TNV TOANGT).

To péoco ywo v a&lomoinen g ayopacsTIKNG dOVAUNG €ival ta
TPOIOVTA TOL TAPAYEL 1 EMLXEIPNOT).

To Mapketvyk TeMK®G OmOPAETEL OTNV  1KOVOTOINGT TOV
EMYEIPTNLOTIKOV GTOYOV.
Ocov agpopd tov Kotler 1o pdapketivyk opiletol g pio. KOW®OVIKN
ddikacio oto wAaicwd TG omoiog HEHOVOUEVA ATOUN 1] OUAOEG

OTOUMV  1KOVOTTOOVV TG OVAYKES Kot emiBupieg tovg HECHO NG
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onuovpyiag mpoidvtov a&log Kol TG OVTOAANYNG OVTOV HE GAAQ
atopo. Ta drtopo dSpoactnplomorobvtal ONANOT] GE AYOpES Yo Vo
TPOAYLOTOTOMGOVV IAPOPES OVIAALAYEG LE GKOTTO TNV 1KOVOTOiNom
oavOponivov avaykodv kot embouov. Kevipukd onueio ovtod Tov
opopov givon Ta eENC:

To papketivyk eivol TOGO oL E0PVTEPT KOWVOVIKY] O1a01KOGI0L OGO
Ko por Aettovpyia TG emyeipnong.

Mepovouéva atopa 1 OpAdES atOU®V amevbdvovtol 6e GAA
LELOVOUEVO ATOUO 1) OLLAOES ATOUMV.

2KOMOG avTNG TNG €maPNg €ivol M 1KAVOTOINGT OVOYK®OV Kot
embuvov.

Mé¢co v tnv kavonoinon eivar ta mpoiovta. Ta npoidovra avtd
TAPAyovToL oo T €V AOY® LEPOVOUEVO ATOUO 1 OUAOEG ATOUMV.
Ta mpoidvta avtd OoMA. (to pECH 1KAVOTOINGNG OVOYKOV KOt
embuvdV) avialldoocovtal pe dAla mpoiovta.. Ilpdxerton oA, yia
TPoidVTA TO. OOl TapdyovTol Oyl Yo KOTOVAA®GT amd Tovg 1010Vg
TOLG TOPAYDYOVGS. AL Y10 AVTOAAQYY] LE TPOTOVTIO AAA®V ATOUMV.
Ot MoCarthy kot Perreault emiong npocdiopilovv 1o MdapkeTivyk o€
00 emimeda: oTO EMIMEDO TNG HUEHOVOUEVNG ETLYEIPNONG KOl OTO
emimedo NG Kowwviag. Xtnv PO 7nepimtowon To MdbpreTivyk
OVOPEPETAL, GE £VOL GUVOAO EMLYEIPNUOATIKOV OPOACTNPLOTITOV Yo TNV
IKOVOTTOINoN KOTOVOAMTIKAOV OVOYK®OV. 2T Og0TEPN TEPITTMOON TO
Mépxetivyk mopopolalete HE HIO KOW®OVIKY Oladukoacio, m omoia
pvOuiler ™ pon TV YAAO®V oyobdV Kol LANPECLOV OATO TOVG
TOPAY®YOVS KOl TOVG HECALOVIESG OTOVLG KOTOVOAMTES Yo TNV
wovomoinon tTov mowiAwv avaykdv tovs. 'Etct, ot cuvyypaogeig
Kavovv AO0Yo Yo Mucpd-Mdapketivyk kat yioo Makpo-Mdapketivyk:
Mikpo-Mdépketivyk €ivar €va GOUVOAO OPOCTNPLOTATOV TOL EMITEAEL
pa enyyeipnon amoPriémoviag otnv emitevén tov otdxmv e Ot
OpaoTNPLOTNTEG ALTEG €YOLV MG OVTIKEINEVO va TpoPAepBodv o1
AVAYKEG TOV KOTAVOA®MTAOV KOl VO DTAPYEL o pon oyobdv Kot
VINPECIOV 1KOVAOV VO UKOVOTOIN OOV TIG €V AOY® OVAYKEC-OTTO TOV

TAPAYOYO TPOS TOV KATOVOAMTY).
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Mdaxpo-Mépketivyk  €ivalr g KOwovikn owdwkocic 1 omoia
KatevBuvel Ta Topayopeva ayadd Kol VINPEcieg o€ Lo oucovopia amd
TOVG TOPAY®YOVS OTOVS KOTOVOAMTEG UE TETOOV TPOTO (MOTE M
TPOGPOPAE va cuvovdletal amotelecpatikd pe ™ CNTnomn kot vo
EMITLYYAVOVTAL 01 GTOYOL TNG KOW®VING.

Inuewvovoy  wEAVIOG OTL 1M apeETNPiol  TOL  UAPKETWVYK  glte
TPOCOOPILETUL OTO HIKPO-EMIMEDO €ite ©GTO UAKPO-EMimEdO €lvon
TAVTOTE M UKOVOTOINGCT TOV KATOUVOAMTIKOV OVOYK®OV. ZT1 Topovca
evotnta o Ba yiver gufdbovvon otnv kowwvikh ddotaocn (pdkpo-
01dGTOoN) TOV HAPKETIVYK.

Evowapépov mapovcialel emiong o opiopdg TG AUEPUKAVIKNG £VOONG
OV OVOPEPEL OTL TO HAPKETIVYK €ivor 1 dodKocic TPOYPALUUOTIGLLOD
KOl VAOTTOINONG Yo TO GYESIOCUO, TNV TILOAOYNGT TNV TPOPOAn Kot
™ dtovoun TPoildvVIMV, TPOKEWEVOV VA, YIVOUV AVTOAAOYEG Ol OTTOlEG
0o IKaVOTTO1OVV ATOUIKOVG KO ETTLYEPT|LOTIKOVS GTOYOVG.

Kot og avtdv OV 0plopd yivetal avapopd GTOVG KOATAVOAMTIKOVS Kol
EMYEPNUOATIKOVS GTOYOVS KOOMDS Kol ot LEGH EMITELENG TOV €V AOY®
oTOY®V(TO TPOIOVTIA).

To papkeTIVYK ®C MO ETYEPNUOTIKY] PLAOGOQio omoTteAel pio
ocuveyn OwdKOoio 7OV dlOmTEPVA OAOKANPN TNV EMYEIpPNCON Kot
mpokoAel  OpPOpPEVES OAAAYEG. AAAAYEG OTIS OPYOVOTIKES OOMES,
pebddovg Kol oTACELS, aPOoL OAOKANPNM M emyeipnon Ba mpémel po
TEPIGTPEPETOL YOP® OO TN Agttovpyia Tov MApKeTIVYK.

AN\ayEg oTIg TEYVIKEG O101KNGN G ,0PO0D TO LAPKETIVYK KAVEL avaykoio
TN GLOTNUATIKY] KATOYPOOT TOV YOPUKTINPICTIKOV NG {ntnong, v
TPOYLATOTOINOT EVEPYEI®V UE PACT OLTA TO YOUPOKTNPIGTIKE KOOMDG
Kot T O1opKY PEATIOCN TOV EVOOETIYEPTNOLOKOV TTEPBAAAOVTOC.

To HUAPKETIVYK OTN GLUVEYELD MG L0 OLOLKNTIKN AgrTovpyia amotelel
éva.  GUVOAO  GCULVTOVICUEVOV — TEXVIKAOV Yo TNV  €miTeELén
npokaBoplopévev arotelecuatov. Ta ev Adym amoteAéopota Umopel
va gtvau:

2mmv épevva, otV TPOPAEYN, otV €MAOYN(CTOY®V, AYOpPDOV,
TUNUATOV  O0yOpds, OWVA®MV  OlVOUNG, HECOV  EMKOVOVIOG,

UNVUUATOV K.0.K)
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Eivat exeivo mov opyovover kot kotevbOvel Oheg ekelveg Tig
EMYEPNUOTIKEG OpACTNPLOTNTEG Ol Omoieg oyetilovtar HE TNV
QTOTIUNON TNG OYOPOOTIKNG OVVAUNG TOV KOTAVOAMTOV KOl HUE TNV
LETATPOT TNG o€ gvepyd CNTnNom vy €va CUYKEKPLUEVO TPOTOV M
vnpecio KaBOG Ko pe ™ petaPifaomn tov TPoidviog N TNG LAINPEGING
GTOV TEAIKO KOTAVOA®MTN N YPNOTN OGTE Vo enttevyDel KEPAOG N TLYOV
aAAol otoOYol Tov £yovv tebel amd v emyeipnon.H enitevén dAlov
otoywv Bo oaméABer povov epdcov 1M emyeipnon umopécer va
IKOVOTIONOEL TIC OVAYKES TV Katavoilwtdv.” 'Etol n emitevén tov
EMYEPNUOTIKOV CGTOY®V YIVETAL OVTIANTT G £vo OEVTEPOYEVEG
QMOTEAECUO LUE TPMOTOYEVEG OMOTEAEGUO TNV KOVOTOINCT OVOYK®OV.
EEGALov, pe tn Ponbeia tov Mdbpketivyk dev emdidKeTal PLOvVo 1
IKOVOTTOINoN KATOVOAMTIKOV OVOYKOV GE EVEPYEG AYOPES OAAA Ko
AavBavoucmv avaykov ce avaglomointeg péypt oTiyung ayopés. To
Mdépketivyk copufaiier dOnA. otn dnuovpyia vémv ayopav. I'a tov
Meyer, to Madapketivyk 1codvvapel pe Opdaomn Kot UAACTO  LE
oAANAETIdpaon HeTAED avOPOTOV, Ao GTNV Ayopd GLVOVTOVTOL Ol
QPOpElC ™G TPOCPOPAS HE TOVG KOATOVOAMTEG («QOpElS NG
nmnong>>). Xto Mdpxetivyk dev ocvykatai&yovtolr PERata OAeg ot
OAANAETOPACELS AAAL LOVO EKEIVEG OIKOVOLUKN G PVCEMG.

Avaloyo €totr pe ™ @von g Mmmong Oa  pmopovcope va
TPOGOIOPICOVUE TIC EMUEPOVS HOPPEG TOV  UAPKETVYK KOl TO

npoPAnparo to omoia TPEMEL va ETIALOOVV.

®von g nTnong Mopoen Mépketivyk

Apvntucn {itnon Mdépketivyk LETATPOTNG
(epopia, oTpotoc,
€yKaTdoTao OkTHOL
vypoEPiov)

"EAlewyn \tnong Tovmtuco
MdapreTvyk(TTpOANTTIKN
TPk, epPfolicuoi,
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CLUUETOY O  eKAOYEC,

AVAKOKAM®OT GKOLTTLOIDV)

AavBavovoa {ntnon Avanrtu&lokd

Mdapretivyk(KaAmolak

AeOpPAOT, onpodoieg

GUYKOIWVOVIEG, EKTOOEVTIKA

[poypappoza)
Ynoywpnoaca {ftnon Mépxetivyk

avavémong(Coveg aocpaieiog
oTo avtokKivnta,
efowovounon evépyelag M

vePOD)

Metaarropevn {nnon Mépxetivyk
GLYYPOVIGLOV(TOVPIGUAC,

GLYKOWVMVIEG)

Béitiom {ntnon Mépxetivyk datrnpnong

YnoBdrirlovoa {ntnon Mépxetivyk peimong(ydpot
otdOpevong, 0éomg

poitnong, vosokopeio)

Emprapng Efnon AvTipdpreTvyk (VOpKOTIKA,
aTuynuoTa, TOPAVOUN

anacyoAncn)

Y& avtd t0 onueio a&ilel va onuelwbel OTL T0 TESIO EPAPUOYNG TOL
Madapketivyk givalr moAV Mo €upy AmO TOV YMPO TOV ETLYEPTCEMV,
HAAGTO TTEPIAOUPAVEL KOl OVIOTNTEG TTOL OEV €YOLV OLKOVOUIKOVG
GTOYOVG.

210 mapdv KEPAAOO TO TESO EQOPUOYNS TOV MAPKETIVYK
npocdopileTorl KLUPiWG O©TO MWKPO-€Mimedo, ONAad oLTO TOL
TOPOYOYOD KOl TOV HETATMOANTH TPOIOVIMV KOl VRANPECIOV KOl
OVOQEPETAL  EWOIKOTEPO.  OE  EMYEIPNGCES UE  KEPOOOKOTIKO

npocavatoAlopd. ‘Etol dev kaAOmtovtalr €0® GAAOlL @opeig TOL
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LAPKETIVYK, OMMOC ONUOCIEC VANPECIES, UN KEPOOGKOTMIKA WpLULATA,
TOMTIKA KOpUOTa, EVOTAES OLVAUELS K.0.K Kol Oa yivel dektr 1 dmoyn
OTL Tl LAPKETIVYK OTTOTEAEL TALTOYPOVO IO ETLYEIPTLATIKT] GLLOGOPIin
Kol pe Asttovpyia g emyeipnong. v emduevn evommta Oa
EMYEPNOOLUE VO TPoceyyicovue TNV Agttovpyia Tov TovploTikov

Mépketivyk otnyv Tovplotikny Brounyavia.

2.1.1 H TENIKH TAEA TOY MARKETING KAI TO IIEAIO EPAPMOI'HZ
TOY

Elvar yeyovog o1t petomorepikd kot €dwotepa petd 1o €10 1960 to
EVVOLOLOYIKO TEPLEYOUEVO TOL HAPKETIVYK OGO KOl TO TS0 EPAPLOYNG TOL £YOVV
Otepevvn et o€ 161010 PaBO OGTE EKTOC OO TNV EMLYEIPNOT, LE TNV OTEVOTEPT EVvOld
OV Opov, pmopet va ypnoporombei kol and omotodnmote dGAAo opyavicud(dnudcL
EMLYEIPNON, OPYOVIGHO KOWNG OQEAELNS, EKKANGIO K.A.TT ),0pYOVOUEVT) KOWVOVIKY )N
kot omd éva dropo axoua mwov emBopel va petaPifdost dueco M éupeco v
KLUPLOTNTA 1 TO SIKAIOUO YPNONS EVOS DAKOV 1 A0V TTpoidvTog dnAadn evog ayafov
N WG vanpeciog o€ Tpitovg avti KAToov KEPOOLS TOL UTOPEL Vo givor ¥PMUATIKO
VMKO 1 amAd Kot LOVO 10E0A0Y1KO.
Xapaktmpiotikn givor 1 Bewpio tov Kotler,evdc amd tovg mo1o avTimpocsonenTikons
oLYYPOVOLG BemPNTIKOVG TOV HAPKETVYK omoia KaBopilel Tig yevikés apyxég NG
EVVolag Kol EQOPUOYNG TOL HAPKETIVYK GOV €LPVTEPO TANIGIO TOL TEPIKAELEL
EUTOPIKEG GLVVOALYES KOl OVTOAAQYES ayaddV Kol VINPECIOV TOV TPUYLATOTOIOVV
peTa&h opyavICUAOV Kol KOWVOVIKOV HOVAS®V YEVIKOTEPA.
Elvar Aowmdév yeyovog OtL m évvolr tov pHApPKETIVYK £xel omokTnoel Poduaio
Aertovpyikd yopaktinpa o oroiog KabopileTor amd (o GEPE GLVOLAGUEV®V EVEPYELDV
KOl GUVTOVICUEVAOV dPACTNPIOTATOV TOV £YOVV EMIKEVTPO TOVG TIC GLVVOALYEG TOL
TPAYLOTOTOLOVVTOL LETAED TOV EVOLUPEPOUEVOV LEPDV,ONANOT HETAED TOV TOANTOV
kot ayopoot®dv. Ilpémet vo onuewwdel €dd OtL ot avtaddayés avtég aSumv dgv
nepropiCovtal pdvo o VAIKA 1 Quda Tpoiodvta, aArld meptiapPdvovy Ko GALeG aieg
Omm¢ givor 0 ypovog mov Obétel Kavelg Yoo va TETOHYEL KATL N 1 EVEPYELDL TTOV

katofdAleTar yio v emitevén evog otdyov Kot TEAOG To oucHfuate oV TPEQEL
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KOVELG Y10 KATO10 TPOo®TO 1 TPdypra. AKOUO (ol oNUOVTIKY €EEAEN TOL HAPKETIVYK
glval Ko 1 KOW®VIKT TOL TAEVPA.

Ov ovyypoveg embopieg TOV HEADV €VOG OPYAVOUEVOL KOWVOVIKOD GLVOAOL TOV
EVNUEPDVETOL OGUVEXMDG HE OVTIKEWEVIKOTNTA KOl TOL TO EVOLOQEPOVTO TOVG
avEAvovTal ohoéva Kol TEPIGGATEPO, Elval PLGIKO Vo EXOLV TNV OmAiTNoN Omd TO
HapKeTIVYK Vo copmeptAdfetl ko dAreg aieg kot evOnvég omn Bempia Ko otn mpdéN
tov. 'E101 Aowmdv oTic pépeg Hog o€ divel HOVo EU@act LOVO GTNV EMLXEIPNON UE TN
oTeVOTEPN €vvolad TOL Opov 00Tl To BEHOTO KOTOVOAWMTIGUOV, KLPEPYNTIKOV
KOVOVIGU®MV PpIioKovTal 0T0 EMIKEVIPO TOL €VOLLPEPOVTOG Kol £XOVV Yivel TOAD
GYETIKA LE OGOVG AoYOAOVVTOL ETOYYEALOTIKA LE OVTO.

SVYKEKPYEVO TO CUYYPOVO UAPKETIVYK OV AmOPAETEL LOVO OTN 1KOVOTOINGT TV
ATOHK®V OVOYKAV 1] ETBVUIOV TOV KOTAVOA®TH 1 ¥pPNOTH 0AAG AapPavel vdyn Tov
Vv evplitepn Kowmvia g omoiag amotelel péLog, kabmg eniong to mepifdiiov. Me
GAAa A0y To cOyypovo pdpketvyk kotodafaivel moAd kohd ko e&ummpetel Tov
TELATY GTO OMAO TOV POAO: GE AVTOHV TOL KATOVOAMTY 1 YPNOTN KOl TAVTOYPOVA TOV

HEAOVG VOGS OPYOVMUEVOL KOWVMVIKOD GUVOAOUL.

2.2 H gp@avion tov MAPKETIVYK 0TO KAGOO TS TOVPLOTIKNG
Bropnyaviac.
H Omon touplotik®dv 7poldovtov  avilpetomiletolr He N
GLYKEVIPOUEVY] TPOCTADEI HAPKETVYK LG  HEYOANG  YKOLOG
TOVPICTIKDOV ayaddV Kol VINPECIOV. ATO KOOV Ol EMLYEPTCELS TOV
TOPAYOLV TO TOVPIGTIKA QLTA TPOIOVTIO GLYKPOTOVV TOV TLPNVA TNG
ToVPLoTIKNG PBropunyoviag. O Tovpilopdg amotelel avopeifoia pa
AKPOG ATOKEVTPOUEVN PBropmnyavio Tov cuyKpoTEiTOL OO EMYEIPNCELS
OLLPOPETIKEG Ootd dmoyng HeEYEOOVS, TOMOL EYKATACTOONG, YKOLOG
TEPLEYOUEVOV VINPECIOV Kol HUEDOO®V 7OV YPNGLOTOOVVTOL EK
LEPOVLC TOLG Y10 VA TIG OLOYETEVGOVV GTNV TOVPIGTIKT OYOPA KOl VOL TIG

TOVANGOLVV eMKEPOIDS. Onmwg elval 16TOPIKE AmTOdEKTO TO HUAPKETIVYK
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vobeONKe Yoo TPOTN POPA Amd TO. AVOTTUYUEVO KPATN Kol omwd
EMYEPNOES TAPAYDOYNG KATAVOAOTIKOV ayobov. Agv Ntav mALov
OPKETO VA OMNUIOVPYOVVTUL EYKATOCTACELS KOl VANPECIES YL TNV
KEALYN NG TOLVPLOTIKNG CNTNONG AAAG £YIVE EMITOKTIKY OVAYKY Yo
TNV TPOGOPLOYY] TV TOLPLCTIKOV TPOIOVIMV KOl LINPECIOV GTIG
OTTOUTNOELS TNG TOVPLOTIKNG OLYOPAC.
Ot avaykeg kol ol emBLUIEG TOV TOVPIOTAOV CLVEXDS AAAGLOVV KOl
ovTd GE€ GLVOLOGUO HE TO YEYOVOS OTL M TPOGPOPA HEYOADVEL
oLVEXMG OEV APMNVE TN SLVATOTNTO OTIC TOVPLOTIKEG EMLYEPNOELS VO
TPOCAPUOcOLY TN {1)TNGT GTNV VITAPYOVGA TPOGPOPA LUE ATOTEAEGLLOL
VO TPOGOPUOCOVV KOl VO TPOTOTOMNGOVV TO TPOIOV ®OGTE OLTO VA
UTOPEGEL VO IKAVOTIOWGEL TIG OTTALTI|GELS TOL KOTAVOAMTY).
Tig televtaieg dekaetieg £yel mapatnpnOel o onpavtiky adEnon tov
EICOOMNUAT®OV GTOVS TOATEG KPATAOV, YEYOVOS TO OO0 0ONYNGE GTN
BeAtimon emmédov dPimong Ttov TANOLoUDOV TOVLS, HECH NG
aOENONG TOL KATA KEQPAAN EIGOONUATOS, TNG LEI®ONG POV gpyacioag,
™G AVENGNG TOV HETOKIVIICEMV Y10, OLOKOTEG KOl KOTE CUVETELN TNG
avénong g {Nong vy TovpPloTIKE TPOIdVTA. ZVVETM®S, OTNV
npoondfsio avénong kot dwtnpnong g {NTnong yw To TPOg
01d0eom ToVPIOTIKO TTPOIOV TV EMYEPNCEMV EYEL YIVEL EMTAKTIKN N
OVAYKY] TPOGUVATOAIGLLOD TOV OPAGTNPLOTHTOV TOLS TPOS TNV Oyopd
LECH TNG YPNONG TOV KATOAANA®V AELTOLPYIOV TOL UAPKETIVYK.
[MopdAiinia, n adENCN TOL APOUOD TOV TOLPLOTIKOV aPiEemV £xel
aKoAovONoEL TNV AVENCT TOV OVTOYOVIGUOU UEG® TNG KOTAGKELNG
eEVOG OAOEVa KOl HLEYAAVTEPOV APLOLOD TOVPICTIKAV EMYEIPNCEMV UE
OTTOTEAECUO Ol EMIYEIPNOELS VO LWOOETNGOVV TIG PACIKES ApPYXEG TOL
LAPKETIVYK OOTE VO £IVOL OVTOYOVIGTIKEG KAl VO €£00PAAIGOVV TNV
KEPOOPOPIA TOVG.
2710 onpeio avtd a&ilel va ava@EpPovE TOVG KLUPLOTEPOVS AOYOLS TTOV
£KOVOV EMTOKTIKY] TNV OVAYKT TOV ETLXEPNGEMV Vo LIOOETHGOLV TIg
Ae1TovpYieg TOV LAPKETIVYK.

Oucovopucod cvotnua: 1o Ty mTopoyoyn KoTavol®TIKOV oyodov
amotovVTal  VYNAEG  €MEVOVCELS OE ndylo  eEomAlopnd Ko

EYKOATAOTAGELS TOL LOVO HEG® TNG Hallkng Tapay®yNg Tpoidvimv Ha
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pmopovoay vo mopoayfodv HE OKOVOUIKE amodoTikovg tpoémovs. H
Topoy®Yn OUOG HEYAA®MV TOCOTNTOV OVOTOPEVKTO ONHUIOVPYEl
coBapd mpoPAnuata didbfeonc, kdvovtog avaykaio TNV vwoBETNoN TOV
OPXDOV KOl AEITOVPYLDOV TOL HEAPKETIVYK.

Bloloyikég avaykeg: H teyvikn tov TOANGE®V OTIS KOWMOVIEG
OOV O1 avAayKeg TOL TANOLGLOD TOVS TOPAUEVOVY GE HEYAAO Pabuod
OVIKOVOTTOINTEG €lval amAr], apov 1 Topoy®y oKOAOVOEL TV Adueon
KOTAVAA®GT, YOPIg WO1UTEPES TPOSTADELEG ATTO TOVS TAPAYWYOVS Yo
TN TOANGCT] TOVG. XTIS OVOTTUYUEVES OUM®MG OIKOVOUIES SLTIKOV TOTTOV,
0oL 01 Plroroyikég avaykeg €xovv wovomombel e peydio Padbuo , n
emyeipnon mpénel va KATaPEAEL EKAETTUGUEVEG TEYVIKEG TOANCEWDV
MOTE VO AYOPAGEL O KATOVAAMTNG TO ayofd mov Ha 1KaVOoTOMmGEL T1G
OVAYKEG TOVG, UE OTMOTEAECHO TO MAPKETIVYK vo dtadpapatiCet
onuovtikd poAo otnv mpoomdBelr va TmEWGTEL O GOYYPOVOG
KOTOVOA®TNG VO 0YOPACEL KATOL0 TPOTIOV.

Awkpitiky)  ayopoaotikny  wkovotnta:  Koabbg avépyetar m
EL00OMUATIKY KAIPHOKO €VOG KOTAVAAMTY, €Yl TN ouvvatOTNTO Vo
emAegel peta&d evog gupv edcouatog ayabov, HETOED AVTOV TOV
MOTEVEL OTL €VIoYVOLV TN KOowwvikny tov 0éon. H vmapéin g
KOWMVIKNG TECTG YO TNV OYyOpA TPOIOVIMOV YONTPOV GTIS GUYYPOVEG
KOwmvieg yivetalr OAO Kol UEYAAVTEPT KOl £€TGL O OVIAYOVIGLOG
LeTaD TV EMYEPNCE®V OlELPOVETOL GE TOAAA emimeda. Ag Oa MTov
vrtepPoAn towg va vrootnpilel kaveig 611 Ta Ta&idto aviaywviCovion
T O1APOopa KATOVOA®TIKA ayafd. To tunua pédpketivyk Aowmdv kdbe
TOVPICTIKNG EMYEIPNONG EPYETOL Vo TOUEEL ONUOVTIKO POAO OTNV
TPOGEAKVOT] TOL JLOKPLITIKOD ELGOONLLOTOG TOV KATAVOAMTN.

2100epd  kOGTOG moapayowyns: H o omovdodmTta kot 1M
TOALTAOKOTNTA TOL GOYYXPOVOL HAPKETWVYK QaiveTal omd TNV
npoondBelo Tov KATAPBAAAOLY Ol ENMYEIPNGELS VO QVENCOLY TA KEPOM
TOVG. XTO TOPEABOV VLI PYE SLVATOTNTA TEPLOPIGUOV TOL KOGTOVG
TOPOYOYNG. ZNUEPA OUM®G deV VIAPYOLV TEPODPIA Yo TOPOUOLIEG
EVEPYELEG AOY® TOV OVENTIKOV TAGEMV TOV CUTOUATIGHOV KOl TNG

TEXVOAOYIOG KOl TOV CLVEXMDS ALEAVOUEVOL €PYATIKOD KOGTOLC. €2g
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OTOTEAECUO TOAAEG TOVPIOTIKEG EMYEPNGCELS, 1Ow0iTEPA UEYAANG
KAlpaxkag, yivovtoal amd tn eUGT TOVS EVTACEMS KEPOAAIOV KOl TOAAEG
aAleg elvon Ba yivouv ot0 pEALOV, O1OTL OTOOWOKAE TO KOOTOG
KEQPOAXIOV GE OYEO™N HUE TO CLVEYDS QLEAVOUEVO €PYATIKO KOGTOG
epeaviCetonr ONVOTEPO.

2e avutd TOAV cLyva Bonbdetl Kot N TOPOYN YPNHATOOOTIKDOV KIVITPOV
Y. TOV E€KOUYYPOVICUO TOL 7AYo €EOMAICHOD  TOVPICTIKMOV
EMYEIPNCE®V KAl N TOAPAAANAN EAGPPLVOT TNG POPOAOYING TOVG MG
EMEVOVTIKO KIVNTPO amtd TO KPATOG. AvTd €Yel MG OTMOTEAECUA TTOAAEG
EMYEPNOELS VO TPOGAVATOAILOVTOL GTIG GLVONKEG TNG AYOPAS M0 KOl
n emrtoyic tovg e€aptdrtal ¢ eni To MAeiGTOV OO TO VYOG TOV
TOANGEMV TOVG. X€ OVTO TO ONUEID £PYETAL TO UAPKETIVYK TOV HUECH
TOV AEITOVPYLOV TOL Tpoomobel va evtomicel kot vo ovEnoest
MN™omn ™S KATOVOAMTIKNG aYyopds Yo €va mpoidv Kol vo GuUPdAst
amTOPACLoTIKA 6TN peimon ™G afeBatdTnTog TOV GLYVA VITAPYEL OTIC
EMYEPNOELG.

Zta0epd KO6GTOC MoANcewv :IloAléc emyepnoelg damavovv
ONUOVTIKE TOGAE Yo TNV TpodOnomn tov KAbe véov TPOIOVTOG MOV
OLOYETEVHOLY GTNV AYOPA Kol PIA0O0EOVV £TCL VO KOTOKTNGOVV €V
onNUavTikOd pepidlo g ayopds. Ot damdves aVTEG AmOTEAODV UEPOC
ToV oTaBEPOV KOGTOVG TOANGEMV OV O GTOUATAEL HUE TO OPYIKO
Aavoapicpa €vog mPoloviog oAAd ocvveyiletonr kol peTd Kol givo
amapaitmto vo yivovtar ce otabepn Pdon kot vo amoteAobV TO
ota0epd KOGTOG TWANcE®V Hag entyeipnong. Tig meploocoTEPES POPES
T0 KOGTOG VT €KTOG amd otafepd elval Kol apKeETE LYNAO Kol TPETEL
va a&lomomBel pe tov KaAVUTEPO dvvatd TpOMO omd TNV KAOE
EMYEIPNON, OPYIKAE OPYOVAOVOVTIOG KOTAAANAG TNV Agltovpyio TOL
HAPKETIVYK Kol cvuveyiloviog HE TOV GYEOOCUO TOL TTPOIOVTOG, TNV
TILOAOYNON TOL, TN OVLOKELVOCiL Tov, TN oOwWbecn 1oL Ko
KATOANYOVTOG HE TNV €EVINPETNON TOV TEAATN UETA OO TNV TAOANGCT
TOL TPOIOVTOG.
2t4d10 e&opoimong twv mpotdvtwv: H dnuovpyia véwv mpoidvtmv
Kot N Pertioon TOV VPIOTOUEVOV ATOPPOPd £va LEYAAO HEPOG TOL

TPOVTOAOYIGLOV NG KABE cOYyxpovng emyeipnong yroti moAd Alya
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TPOIOVTO KATAPEPVOLV VO EEACPAAICOVV L0 OVTOY®OVIGTIKY VITEPOYT).
ZVVETMC TO GLYKPLTIKO TAEOVEKTNILA TTOL £XEL KAOE TPOoidV dev pumopel
Vo TOug €EQCPUAICEL HOKPOYPOVIOL GLYKPLTIKY] VTEPOYN KOl TO
EMAKOAOVOO0 VYNAO KEPDOG YO GYETIKA HEYAAO YPOVIKO OLACTNLLOL.
Avtd €Yel GOV OMOTEAECUO Ol EMLYEPTNOELS VO EIVOL VTTOXPEOUEVES VOl
LAYOVIOL OCLVEXMDG MOCTE V  KOATOPEPOLV VO KLPLUPYNOOLV GTO
emyEPNUOTIKO otepéoua. Ot vrevHvuvol Tov HAPKETIVYK TNG KAOe
gmyeipnong mpoomabovv vo BEATIOGOVV GLVEXDS TO TPOIOV OV
TAPAYOLV, OKOAOLODOVTOS OLAPOPES TOMTIKEG HAPKETWVYK OV
oyxetilovion pe TO OYESWMGUO, TNV TIHOAOYNON, TN OOENLUGT), TNV
npomOnomn, T Oudbeon, ™V TPOoGPOPA T®V VANPECSIOV K.A.T. ‘ETtot
CNUEPA T KOWVOTOUIO KATOLOL TPOIOVTOG Hov va emtevyBel pe v
TPOGONKN YOUPOAKTINPIOTIKAOV TOV TO KAVOLV Vo dlapEpel amd to dpotd
TO

2.2.1 ATOPA AT'OPAXTQN

H mopayoyn peyding wAipoxkog vmoxpémoe TG Prounyovikég
EMYEPNOELS VA LOPVGOVV EEEIOKEVUEVO TUNUATO TOANCE®V, IKOVA VOl
Ol0YETEVCOLV HEYAAO OYKO TPOIOoVTOV otnv ayopd. Otav oumg ot
EMYEPNOELS  Apyxloav vo ovTILETOTILOVY OVGKOAleG otn d1abeom
OA®V TV TopayBéviov tpoidviwv, odnyndnkav otnv vioHEtnon tov
Mdapketivyk. a@ol ot Topadoctokég HEB0d0L TOANGE®MV dEV apKOVCAV
v va AvBel to TpOPANpa.

H owovouikn avantuén otig Propnyovikég xmpeg yopoaxtnpllotov e
TPOTN Paon and TV EAAEWYTN oyobdvV Kol VANPECLOV, TOCO Ond
TO10TIKNG OGO Kol amd TOcOoTIKNG dmoyns. H {tnon dev pmopovce va
wovoromBel TANPWS Kol £TCL Ol EMYEIPNGELS OEV OVTIUETOTIL AV
npoPAnuata ot owbeon TV mpoidvtwv Tovs. To KLpLOTEPO
npoOPANpUa tovg Ntav va BpebBovv tpdémor Yy vo avEncovv v
napayoyn. Katd kavova propodce dnA. va movAnOel otonmote &iye
napayOel. (Krippendorf,1971)

O1 mapamdve cuvOnkeg yapaktnpilovv v ayopd mointov (6tav n

{Non vrepPaiver v npocpopd). H Aertovpyia g mapoymyng ixe
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o mpoegéyovca Oéom  Evavilt TV AAA®V  AEITOVPYLDOV  TNG
emyeipnong.

IMeprypaen g dSowknTikng Acttovpyiog g [ldAnong oe cvvOnkeg
ayopds moAnTtov. Avty mepopllotav oty aglomoinon TV
napoyféviov mpoidvtmv, ONA. ot OdBeon TOvg Ce Mo aKOPESTN
ayopd évavit  ypnudtov. Amoteieiton  amd  OVO  EMUEPOLS
VIOAELTOVPYiEC:

o. TNV Toporafn TOV TopoyyeEAM®V

B. ™ dravoun T®v TpoidvTwV

"Etol moAeitar otidonmote mapdyel | emyeipnon.( Berger,1970)

Y7o v emidpaon tng TeXVOLOYIKNG eEEMENG eloNAOE 1 oKovouia GE
pav AAAN @edon, n omoio dopkel puéypt onuepa. e ATV TN QEACN
mopatnpNONKe cvveyng PBeitiowon g TopAy®YIKOTNTOS YXAPN OE
pebooovg pallkng mapay®ynsg, HE OMOTEAEGUO Ol TOPAYOUEVEG
TOGOTNTEG TTPOTOVTOV va EemepvodV vouv 1 (NInon 6e oloéva Kot
MEPLGCOTEPOVG  KAAOOVS. O emyepnoelg  dpywlocav mAéov  va
avtuetonifovv mpofAnuoata otn dabson TV TPOIOVI®OV TOLG,
veyovog mov emiPePaidvel TNV EMKPATNON oLvvOINKOV  ayopdg
ayopoaotov. Ot TopayOueveg TOCOTNTEG TOV TPOIOVI®MV vIEPPaivouv
™m {RTnomn Kot M amoppoOPNon TOVg Omd TNV ayopd epeavileton
TPOPANUATIKY], TTPAYHO 7OV HETAED dAA®V TECEL Ko TG TIUEG TOV
TPOTOVTOV TPOg Ta KAT®. Ol ayopaoTEG-KATOVOAMTEG OTOKTOVV
GUVETTMOG TAEOVEKTIKOTEPT OEGT EVAVTL TOV EMYEIPT|CEOV-TTOANTOV.
To ocvunépacuo mov mpoxvmtel eivan 1o €ENG: Agv Ba pémel ma vo
TPOGTaOOVV VO TOLANGOVV OTL TAPAYOLVV OAAL Vo TTapdyovy eKeiva Ta
TPOIOVTO OV UTOPOVV Vo TOVANOBOVV. O TPOCAVATOAMGUOG OTNV
mopaymyn oaviikadiotatolr and ToV TPOCOVATOAIGUO otV ayopd. H
vwoBétnon tov Mdapketvyk amd T Ol0iknomn oG emtyeipnong €ival
CUVETMG 1  (QULOLOAOYIKN] OULVEWEWD TOV  UETOPOA®V OV
mapatnpNONKav TG TeEAEvTOieg dskaetieg egoutiog TNG EMKPATNONG
ocvvONK®OV ayopdg ayopacstodv. (Krippendorf,1971)

21a mAaiola TNG ayopds ayopacTtdV avEAVeEL O AVTAYOVIGUOS HETAED
TOV  EMYEPNCE®V Kol  peTafarieton 1 1epdpynon  ToV

EMYEPNUOTIKOV oTOY®V: M Pacikn emdinén g doiknong dev givan
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ma n egacpdiion tov entBuunNTod GYKOL TAPAY®YNG OAAA I emitELEN
Tov entBounToH OYKOV TOANCE®V. ZVVETMOS dvEAvETAL 1| TLECT YO TTLO
OTTOTEAEGLOTIKT] TAPOVGIN GTNV AyOopd, TPAYLLO TOV 0ONYEL GTASIOKA
TIC EMYEPNOCELS oTNV voBETnon pebddomwv Mdapketvyk. (Middleton
1979)

H mpocoyn pwog emiyeipnong otpéeetol o€ gkeivov TOV TOUEN, O
onoiog Bpioketan ce ocvvOnkeg otevotnrog . Edv vmdpyel otevotnta
GTOV TOMEQ TNG TOPAY®YNE—EeQV OMNA, Ogv TOPAYETOL EMAPKNG
ToGHTNTA EVOG TPOTOVTOG Yla Vo IKavoron el A pwg 1 {ntnon tov—
TO6TE M O0IKNOoM OTPEPEL TIG TPOoTAOEIEG TNG TPOG TNV AVENCT TNG
nopaymyns. Otav Opmwg vmbépyer otevotna otn  owdbeon  {ov
TPOIOVTOG—OTOV ONA. O&V ATOPPOPATE Omd TNV oyopd OAN 1
TOGOHTNTO TOV TOPAYOUEVOL TPOIOVTOG oTnv emBount) T ToTE
KotadAroviol HEYOAVTEPESG TPOCTADEIEC GTOV TOUEN TNG TAOANONG.
Avtd axpiPdg oxvel oV TEPITTOON NG EMEIPNONG, M omoia
vwoBetel peBdoovg Tov MdapkeTvyk Yoo vo  mpowbOncel  mo
OTTOTEAECLATIKA TA TPOTOVTA TNG GTNV AyOpdL.

Oa tpémel €d® va onuel®Hel 6Tt To MAPKETIVYK apy LKA EQOPUOCTNKE
c10 Y®Wpo MG Emyeipnuotikng mpoxtikng OUmg GTn  CLVEXELL
peAetOnke oamd v emotqun ™¢ Awoiknong — Emyepnoeov kot
EVOOUATOONKE ©E€ aVTHV  ©F EEXMPIGTO YVOOTIKO OVTIKEINEVO.
ZVVONKEG aYyOPAS TOANTOV EMKPOATOVGOV GTA Blopnyavikd Tpoidovta
UEXPL TIG TPADTESG OEKOETIEG TOV QLLAVOL, APOV UTOPOVGE Vo TOANOEL, e
ELVKOMO OTTOLOONTTOTE TTPOIOV KOl GE OTOLUONTTOTE TOGOTNTO. 2E OLVTEC
TIC ovvinkeg m éupacn ™G Otoiknong owodtav otnv  emilvon
TPOPANUATOV NG TOPAY®OYNS. 2XTO EMIKEVIPO TOV EVEPYELDV TNG
Bpokotav 1M AmodOTUCOTNTO TNG TOPOYWYIKNG dwdikaciog, 1N
QPOLOIMGCT TOV JUOOYIKDOV TEYVOLOYIKOV Katvotoptdv. H Asttovpyia
¢ [MdAnong nepropldtav 6To va moporapuPavel Tig mapayyeAeg amd
TOVG TEABTEG Kol va @PoVvTILeL Yoo TN OlEKTEPAI®ON TOLG KOl TNV
TOPASOCT TOV € EUTOPEVUATOV.

QotdG0 PeTd TN HEYAANG OAPKELNG KOl TOYELD OVATTVEN TOV GLVOAOL
™m¢g  owovopiag — OnuovpynOnke  mAsovalovco  TOPAYOYIKN

dSuvakOTNTO G€  TOAAOVS  PBrounyovikodg kAGdovg (n  omoia
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duvauikodTTa avartuydnke pe taydvrepovg pvbpovg and ™ {Nfnon),
YEYOVOG OV TTPOKAAEGE LVIEPTOPAYM®YT] KUl LEYAAN TIECT OTA KEPOM.
2t HITA amd tig omoieg kol mpogpyetar o Opog «MdapKeTvyk>>
TapATNPNONKAV GLVONKES VITEPTOPAY®YNS TOGO KATA TN OEKAETIO TOV
‘30 600 ko oTig apyés g Oekaetiag Tov '50, Otav &iye ma
wavoromBel n ocvocowpeLUEVT AOY® TOAEROL (NTNnomn. XNV TPOTN
nepintwon  mpoomdbnoov  va  ovTOPAGOLV Ol EMIYXEPNOELS
£PAPUOLOVTOC—OVEMITUYDC—ETIOETIKES TEXVIKEG TOANGEDV.
Awmictooov OU®¢ 6Tl d0gv umopel va mTOLAAEL Kavelg Yo peydAo
XPOVIKO  OAocTNUO  TPOTOVTOL TOL  OEV  OvTAmOoKpivoviol  UE
KOVOTOMNTIKO TPOTO OTIG OVAYKES TOV KATAVOA®OTOV. ETol. O0tav pHetd
ToV TOAgpo emikpdtnoov Eavd GLVONKEG VEEPTOPAY®YNG, Ol
EMYEPNOELS £0MOAV TTOAD PEYAADTEPO PBAPOS OTNV IKAVOTOINGT TMOV
KATOVOAOTIKOV avaykov. Katm and avtég tig cuvOnkeg dpyloov onA.
v, vV1oBeToVV T0 MAPKETIVYK ®G TN PBAGIKY] TOLE GLUTEPLPOPA KO
otdon. H xkaBvotépnon ommv viobBémon tov Mdpketvyk and Tig
EMYEIPNOELS TOPOYNG VANPECLOV CGUVIEETAL UE TO YEYOVOS OTL HOALG
TPOCPATO EMKPATNOAV CLVONKESG OYOPAS OYOPOCSTOV GE OVLTOV TO
xopo. Ta wpdta ocvyypdupote pe oviikeipevo 10 MApKETIVYK
VINPECIOV gp@ovicTnKay TN oekoaeticn Tov "70.Xe gmoyxéc OmOL M
{nmon  vrepPaivel MV TPOGEOPE KAl LTAPYXOLV  EAAYIGTEG
OVTAYOVIGTIKEG TECELS, €lvAl AvOTTAPKTN N avaykn Yoo MépkeTivyk.
‘Etor aitworoyeitor 1 koBvotepnuévn epedvion tov MdapkeTivyk
vanpeciov. Katd" avrtioctolyo tpoémo e&nyeiton yroti Kot ot TPpOTEG
CLUYKPOTNUEVESG  avapopeés oto Touplotikd Mépretivyk
TPOTOEUPOVIOTNKOY HOAG OTIG apxEG TG dekaetiog tov "70. Tote
ApYIcaV Vo, dlopoivovTol Ol GUVETELEG TNG paydoios avATTLENG TOL
palikod Tovuptopov. H duvopikotnta ToV TOUPIGTIKOV ETYEIPT|CEDV
pe 1t popoen  Eevodoxeimv, aegpomoplKOY  BécemV  KOK.
TOAAOTTAOCLACTNKE KOTA TN odgkoetio Ttov '60 mpokewwévov va
wavoromBel o akopeotn kot avéavopevn Nmon vy tagidto
OOKOTTMV. X& TOAAEG TEPLOYEC M TPOCPOPA GLVEXILE ®OTOGO Vo
av&avetal pe taydrepovg pvOrovg and ™ {nnon. To yeyovdg awtd e

cuvdovac Lo pne OPIGUEVEG wopopeieg ™G TOVPLOTIKNG
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dpactnpromrtog (emoywoOtnta CAtnong, emidpoaocn  eE®yevaV
TOPOYOVTOV OV TPOKAAOVV HEYAAES UETOANMTOOCELS otn {Ntnomn vy
LELOVOUEVOVS TOVPIGTIKOVG TPOOPIGHOVS KOK.) ONUIOVPYNCE HEYAAN
TECN OTI EMYEPNOCELS VO YEUIGOLV TIG 0OLAOETEG SLVAUIKOTNTEG.
IToAlol tovploTikoi mpoopicuol eloNABav dNA. oe cvvOnKeg ayopdg
ayopootov. Htav cuvendg €0A0YN 1 OTPOQPT] TPOS TNV ayopd Kot M
OVTILETOTIC TOV  TPOPANUATOV  ddbeong TOV  TOVPICTIKOV
VINPECIOV Le neBOd0VG Tov Mapketivyk. To yeyovdg avtd outioroyel
mv kabBvotepnuévn viwoBétnon tov Mdapxetvyk omd @opeic OmmG
EEVOOOYEWOKESG — EMXEPNOCELS, E€OTOTOPLY, TOVPIOTIKA  ypo@Eeia,
OPYOVIGLOUGC TOUPICHOV KOl  TOVPIGTIKOVS TPOOpPlopovs.  Tnv
TOPUTAVE OVOPOPA CYETIKA LE TNV OYOPA TOANTOV KOl TNV ayopd

ayopoaotdv kowdtkonotlel o Freyer oto oynua 2.2.1.1
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Moy Tou Tinyypov) apyr o0 MamETee.

MdpreTiye.
AETPIT ETEINETIAG oporyany) ke MpoiGvo. ATranfoeig g ayapde (kuping o ETIAnuiE;
fpdam. T KOTOVOALITRY).
Wiy, POk 10U MipKeTy, Mapeyuwy i Ty Tyapd.
(MiAna)
. . LyopEc TwAnTIVUE AN0pEs WYOPaTTWY [HE
TUTag 6¥0RaS | reppinouon Liman), UTrEpRaARUT TTHIT)
Emigeipiamial EtritzuEn keploug pedo Tou mdikopsyay ETriteusn kEpGoUG AT TG IKAYOTTOIROT)G T
tiel GYKOL TORYYEC K TOMTawY ETIBricy Trou Eyouy ol
(i), (Mpaaurvatohiauds aTry Teadyu) KaTavehoTEG(TpOTTvaTahous oTny oyopd Kul 1o
Mdprerye).

Tio T yind Try ETTITEER ToU aorod Gnd.mg

Mooyt givay,.. 0 T70WAG g EMEEIpAaNg-n wpampia g | ! ;
KO TTaInaT; Tory ETTIERRIGY ToU £xaLy ol

ET P panr; Gpdam;. . . .
T AGTEG KOG KT Ty ETTIEIRIHGTIGY
‘¥ oy (EpG0C K.T.A)
.00 EpyaEio i Ty GIfBEam K AN Wil qUvOAIRE ETTIEIRNUCTIER) SR (ATl Kl
Ty TROIEYTIY) pEfindog)

< IInynq:Yearbook of Tourist Statistics, Vol. I ed. 48,49 (1999)
D |

2XHMA 2.2.1.1 To MopKeTWWYK 6€ GUVONKES OYOpdS OYOPUGSTAOV KOl

ayopag TOANTOV

AvoQopikd HE TO TOLPICUO Ol TOAPAYOVIEG TOL GCLVTEAECAV OTNV
avantuoEn Kol €£EMEN TOL HAPKETIVYK GTN CNUEPLVI] TOL GUYYXPOVN
popoen etvon n avénomn tov eAevBepov YPOVOL Kol EMTESOV daPimwong,
N avénon TV TOLPICTIKOV HETAKIWVNCE®V, 1 BeAtioon tov pécwv
HETAPOPAS Kot 1 VTOPEN OLPOPOTOMNUEVOV OVAYKAOV HETAED TOV
TOVPLOTMOV.

Zv enduevn evotnta Bo eEetdcovpe To xapam:ﬂnctucd Kol TG

WVTEPOTNTES TOL TEPPAAAOVTOG TOV HAPKETIVYK GE U0 TOVPLOTIKN

emyeipnon.

-08 -



2.2.2 To neprpdrrov Tov MAPKETIVYK NLOG EMYEIPNONG.

To Mépketivyk tov vanpeci®v anoteieitar and 600 JSlakpitég vmo-
Aewrtovpyleg, ot omoieg  Sw@EPOLY  OLOWWOMG  peTalh  TOLG:  TO
napadoctokd MapkeTivyk kot 10 MapkeTivyk TG ailnienidopaonc.
To mapadocwoké Mapketivyk meplopfdavel 6la to gpyoareio mov
ypnoomoovvtol 6to Mdapketvyk tov ayabav, 6mtwog n oo, ot
OMUOC1IEG GYECELS, N TILOAOYLOKT] TOMTIKY] KOK., EKEIva ONA. TOV GLVOETOLVV
ta 4 «PS» 1ov petypatog Mdapketivyk. To 0e Mdapketvyk g
aAAnAenidpaong puOuiler TG oY€0ES MOV OVOTTOGGOVTAL OVAUESO GTOVG
€ENG mapdyovteg :

Tovg VTOAANAOVS TNG EMXEIPNONG TAPOYNS VINPESIAOV TOV EPYOVTAL GE
dpeom emapn e TOVG TEANTEC.

Tic eykataotdoelg kot Tov €£OMAMGUO TOL YMOPOL OTOL TAPAYETAL M
VANPEGIO KO KOTOVOADVETAL 1] VIINPEGION TOVG KATOVOAWDTES.
Qot600 VIapyEL a Tpitn vIo-Agltovpyio TOv MAPKETIVYK VANPESIOV, TO
Aeyouevo eomteplké Mdapketivyk. Avtd KOAOTTEL TIG OYECELS NG
emyeipnong He TOVG VRWOAAAOLG NG, Ol OmMOoiol AMOTEAOLV TOV TAEOV
KpIoWWo mopdyovio ywoo TNV E€mMTUYN Topeion oG emyeipnong mopoyng
vanpectdy. Méow TOL eomTEPKOL Mdpketivyk yivetan 1 mpoomabein
VIOKIVNONG TOV VIOAMA®V DOGTE Vo emdeifovv v amattoduevn dtdbeon
eEumnpéong amévavTt 6ToVG TEAATES Kol VoL TPOMBNGOVV TIG TOANGELS TNG
TPOCPEPOUEVNG VIINPECTAG. LT TAAICIO QLTS TNG AOYIKNG avTeTOTIOVTOL
0l VIAAANAOL ®C Ol «ECMTEPIKODY TeEAATEG TNG emyeipnong, n omoio Oa
TPEMEL HLOPKMG VO EMIIDKEL TNV IKAVOTOINGT| TOVG.
Ot tpeg avtég vmo-Aettovpyieg (mapadooiakd Mdapketivyk, MdapKeTivyk
™G oAANAETiOpaong Kot €0mTEPIKO MdapketivyKk) ovvBétovv to meEdio
€QUPUOYNG TOV MdpKeTIVYK aryafdv.
o to 0w Bépa o Kotler «ot o Armstrong kdvovv Adyo ywo T0

eEotepikd MapkeTivyk avii Yo 10 mopadoctokd  MAPKETIVYK.
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2uykekplpéva  vroypoppiovv 6Tt M €QOPUHOYT] TOL  TOPOOOCLUKOD
«eEmtepkoDy Mébpketvyk pe ta 4 «Ps- (mpoidv, TipwoAdynomn, otovoun,
mpoPoAn) dev eival apKeT) OOTE VO AVIUETOTIGTOVV Ol O0HOPPIEC TV
VINPECLAOV, OTMG A.X. TO EVUETAPANTO TNG TOLOTNTAS TOVS, 1| AAANAETIOpaGN
HEeTAED Tapoy®YoD Kol KOTavaAmTn KoK. @cwpovv ott pali pe to eEmtepikod
MapkeTivyk ypetdleTal n epopproy evog e6®TEPIKOV MAPKETIVYK Kol EVOG
Mépretivyk TG OAAMAETIOPpAONS. AVOALTIKOTEP OLVAPEPOVV:

To eEmtepikd MapkeTivyk

Edd avikovv 0Aeg ot duvapelg mov Bpickovtal EEm and ta <<Oplo>>
pog emyeipnong. Eivalr onuovtiko yia puo etoupia vo eEacpariost ta
HEGA YO TNV AVIANOT TNG KATAAANANG TANPOPOPTNIONG Kot dloryeipiong
TOV TANPOPOPLOV ontd 10 €EMTEPIKO TEPPAALOV Yo va pumopel va
otokel Tig aAlayég Tov. Amotedel 10 mTPpdTO TPAypa mov e&etdleTon
oamd TO OTEAEYM MAPKETIVYK Otav koataptilouov 10 TPOYpOpUa
papreTvyk TG etaipiog tovs. To eEmtepucod mepiPdArov avaideTon o€
ovo emi pépovg wkatnyopieg, TO pAKpomEPLPAAAOV  KOL  TO
pikpozmepripaiiov Tng eropios. Makpomeprpaiiov

I[MeprrapPbdver  dvvhuelc TovL  YeEVIKOTEPOL  TEPPAAALOVTIOS TN
emyeipnong mov Umopovv va tnv ennpedlovv aAld sivor ektdC TOL
OOV NG eAEYYOL, OTTMC:

ANUOYPOPIKES, OUKOVOUIKES, TEXVOLOYIKES, TOMTIKEG Kot Voukes. Ta
KLPLOTEPO €PYOAEI OVAALONG TOV HAKPOTEPIPAAAOVTOG Omd TOV
vrtevbuvo papketvyk gival n Pest Analysis kot to Scenario Planning
7o, omoia 0o AVOADGOVLLE TOPAKATO.

Mikpomeprpaiiov

IMeptrapPdver dvvapelg mov ennpedlovv dueco kol Ppickovion oe
AUECT GYEOM UE TNV eMeipnon kot Gdpa Umopel va TG EAEYYEL OF
peydAro PBabud: avtaywvictés, TpounfevuTis, EVOIANUECOVS KO TEAGTEG.
Ta kvprotepa gpyareion avdivong tov eivar S.W.O.T analysis kot

avaivon Tov 5 duvdpemv tov Michael Porter.

To eocmtepikd MapkeTivyk mpoodtopilel Ta pétpa mov Oa AaPetl 1 emyeipnon
DOTE VO EKTOOEVGEL KO VO TTOPAGYEL KIVNTPO GTOVG ECMTEPIKOVG TNG TEAATES

ONA. TOVG VTOAANAOLG TOL €PYOVTOL GE EMAPN LE TOVG TEAATEC KOl TO
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TPOSOMIKO LITOoTNPENG .Emdimén g emyeipnong mpénetl va givon 1 Aettovpyia
oAV TV  epyalopévav ®C WIOG ouadag THS OmMOlOG Ol EVEPYElEG &lvan
TPOCOVATOMOUEVEG OTIS OVAYKES TV TEAATOV. To €0mTEPIKO MAPKETIVYK
UTopel v oTpapel Kot TPOG TOLg HadAovg dlavopu)s, Ot 0moiol amoTEAOVV
oplopéveg  Agrtovpyleg Yoo Aoyoplooud TG emyegipnong kot ot omoiot
VIOOEYOVTOL OTIG EYKOTAGTAGES TOVG TNV mehateia Jlapddetypo amotedovv ta
TOVPLOTIKA  Ypageio, To omoion €kdidovv eoutnpol Kot  eEVINPETOVY  TO
TaEWOOTIKO KOO Y10 AOYOPLUGHO TOV AEPOTOPIKDV ETUPLUDY OLVAAVLGT] KOl 1)
doiknon towv aAlaydv mov cvpfaivovv péca og aVTO YiveTal HE TO

gpyareio g S.W.O.T analysis.

Xyfqna 2.2.2.1: 01 tperg Tomor Tov MOpPKETIVY OTIG EMYEPTOELS

TAPOYS VT PECLAV

Emysipnen

Eimtspuca
Maprstowk

Ecworzpuco
Mapretvvme

Eprolopsvon L
MMaprerivme g Ilshazsg

okinhemidpucg

IInyM:Kotler,Philip and Gary Amstrong(1991)

Ye autd 10 onueio a&ilel va avaAlvocovpe o epyarEion TOV ¥PNCLUOTOLOVVTOL
1060 010 HAKPOTEPPAAAOV TNG EMxeipnoNg OGO Kol OTO HiKpPOTEPIPAALOV

mg.
Epyaieio Melétng kar Avaivong Hepifallovros kar Awiknons Ailaymv
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ii.

1.

1v.

Vi.

il.
1ii.

1v.

Vi.

Vil.

Viii.

il.

1.

1v.

PEST analysis (a@opd 610 EEmTepikd Maxpomeprpaiiov)

A. Political Factors (IToAitiké TepiBaiiov kou vopukd 0€pato)
Ofporto

[1660 6tabepd givar To ToATiKd TEPPAALOV;

Bo emMpedcel M TOMTIKY] TG KVPEPVNONG TOLS VOLOLS TTOV APOPOVV M
(POPOAOYOVV TNV EMYEIPNON HOV;

‘Exet avapeyBel n kopépvnon oe eumopikéc cuppovies pe debveic popeig
onwg EU, ASEAN;

Nopot v Tig TPOGANYELS, TIC TPOAYMYES Kot TN HioBodoaia.

Ewdwca kivntpa ko Emyyopnynoeig

Nopot ywo v tpoctacia tov [epifdriovtoc.

B. Economic Factors (Owovopuko IepiBairov)
Oguato

Emtoxia

Emninedo [TAnBwpiopon

Kotd ke@air e1600muo

Pevotomra kot AtaBson Ewsoonpartog

Avepyia

Ymotiunon-Avartiunon

MoxponpdOeopec mpoontikés AEIT kot cuvolikng owovopiag (m.y EAAGOSa,
Boikdvio, Zévec IToivebvikég otnv EALGSQ)

Anpoypagikd otoryeia, puiudg avénong TAnbucpov, koatavopr| TAnfusrol
avl MMKieG, TEPUPEPELOKES  UETOKIVIOEIS, EICOONUATIKY]  KOTOVOUN Ko
KOWOVIKEG TAEELS, LOpPTIKS eMinEdO, LEGOG OPOG LONG, YEVVIOELS
I'.Sociocultural Factors (Kowaviko-ITomticpukd Tepidiiov)

Ofuato:

[ToMtiopikég 101utepdTTEG: 0 TOAOC TOL YPOUATOS, cLVNOEeL, Eba,
Béuata Bpnokeiog, ndwne.

Xtdon mAnBucpol amévavtt ot Eéva ewoaydueva mpoidvta (EAAGOL og
oyxéon pe Kiva)

To Bépa g YAdooag emnpedlel ) dudyvon TV TPoIdvVIMV otnv oyopds;(
Nova-Ioravia, Pepsi Diet-Light)

EAevBepog ypdvog mAnBucpon Kot Tpdmog (mng Tov GUYYPOVOL avOpaOITOv.
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V1.
Vii.

Viil.

il.

1ii.

1v.

V1.

Polog Gvopa kot yovaiko pHéco TNy Kovmvio,

Eicoonuotikn katavopn Kot oyopasTiky ovvapn ové nikia.

EvaieOntonoinon oe owkoroywd {ntiuato

Téoewg: Taykdowa mAinbuopioxn ékpnén, emPpddvvon yevwnoewmv oTig
outikég  yopeg,  petokiviion  amd  Tig  polikég  OTIC  HUKPO-0YOpPEC,
TOYKOGLOTOIN o], adENOT £pYOLOUEVOV YOVAIK®V, LETA-UOVTEPVICUOG.
A.Technological Factors( Teyvoioyikd mepifdiiov)
Ocparo:

[1660 onuovtikés kot kaBoploTIKEG TPOC TV EMTUYIO TOV ETAPLOV TOV
KAGOoL pov givan ot véeg teyvoroyieg( m.y I.T. E-commerce);

Emutpéner pia véa teyvoloyia v mo @Onvl Kot KoAOTEPNG TOOTNTOG
TOPOYY €VOG TPOIOVTOG 1| VTN PEGTIG;

[og emnpedletl n teyvoloyia Tov TpdmO {ONG TOV TEAUTMV;

Emutpéner 1 teyvoloyio v mopoymyn KOWVOTOUIK®OV TPOIOVI®MV Kot
VNPECIDV;

[log petofdrreror n dSwvoun pov omd TG véeg teyvoroyiec;(Internet,
Logistics)

Mov mpoc@épel m véa TEYVOAOYIOL VEOLS TPOTOVS EMIKOWVMVIOG LE TOVG

TEAATEG OV

S.W.O.T Analysis (apopd kol 6Tovg TPES TOTOLVS TTEPLParlovros: Makpo,
Mikpo ko Ecotepiko)

XpNoo Kot amAd ePYOAElo Yio TNV avAALGT Kot TOV EAEYYXO VOGS OPYOVIGLOD
Kot Tov TEPPAAAOVTOC TOov, Tov Ponbdel Tov O10IKNTY| TOL WAPKETIVYK Vo
eotidoel oto Oépato KAEWd Kot va ovomtOEEl KOTOmV TNV KOTOAANAN
otoyoBecia. Eivar dnpoeiing epyaieio AOy®m g OmAGTNTOC KOl TG EVKOAOG
tov. Eivan opmg éva apretd vokelpevikod epyaieio 010t omdvia dvo dvBpwmot
Ba £xovv TV 10100 Yvoun Yo Tig dSuvapels Ko Tig advvapiec g etarpiog. [a o
AOY0 autd ypnowomoteitor g odMydg Kot TAVTOTE GE GLVOLOCUO HE OAAES
GUUTANPOUATIKEG TEXVIKES Y10 KOAVTEPO OMOTEAEGLLOTOL.

S.W.0.T = Strengths (Avvdapelc), Weaknesses (Advvapiec), Opportunities
(Evkoupiec), Threats (Ameiléc)

Ot Avvapelg kot or Advvopieg etvar ecmtepikol Kuplog mapdyovieg evad ot

guKapieg ko omeég ivar eEmtepiicol Kupiwe TapdyovTec.
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Avvapeg:

Ko erqun, a&lomiotio, vymin avoyveosyotnto

"Eva véo, kKavotopukd mpoiov

AvenTUYHEVO GOOTNILO SLLVOUNG

Yymin Teyvoyvooio

XopnAotepeg Tég

Kol tonobecia kataotpotog etonpiog

Kon opyavetikn dopr Kot ToloTikéS dtadtkaocies Aettovpylog

['voon ko [paén Mépketvyk

Omowodnmote ototyeio g etaupiog mpocshétet alio oty dpactnprdmmTa TG
KOl TNG TPOGOIOEL OVTUYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO EVOVTL TOV GAA®V OUOEW®V
ETOPLOV
Advvapieg:

"EXienym otpatyng Mdapketivyk

Mn Supopomompéva TPoidvTa € GYESN LE TOV AVTAY®VIGUO

Koxn tomobesio Kataotpotog

YynAég TiéG Kot KoKNG TotOTNTaG ITPoidvTol

Avoélomotio
Evkapiec:

Mua véa avomTueoopevn ayopd 1 o1ebvng ayopd

AVGOPEGTNIEVOL TEAATEG OO TOV AVTOYOVICTN

[Mopapeinuéva emkepdn| Tunpato oyopds: EAletym kotdAiniov pelypotog
UAPKETIVYK Y10l EVOL LEYOAO KO TTPOGOS0POPO TN O TG OLYOPAS

EEayopéc, ovyywvedoelg, kowvompatieg Kot GTPOTNYIKES GULLLOYIES

AVENON ayopaoTIKNG SUVOUNG YOVOIKADV

EykatdAenyn evog TUNHATOC 0o £VOV ITOTUYNLEVO OVTOYMVIGTH
Amelnéc:

"Evag véog avtayoviotg otnv ayopd

[TOAENOG TILAOV LE TOV OVTOYOVIGHO

AvémtoEn evOg vEOL KovoTOUKOD TPOoidVTOog amd £€va  amoTUYNLEVO
VTOYOVIGTY

AvémToén pog véag texvoloyiag Tov eV KaTEX®

20otoon véag poporoyiog
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o Kolotepn mpdsPact Tov ovtayoviet| oTo KavAilo S10VOUNG

Porter’s Five Forces Analysis(H avdivon tov S oduvvapeov Tov
M.Porter)(agopd oto pikpomepifporiiov kol Kvpiog o6TnV avdiven Tov
OVTAYOVIGHOD).

H avéivon tov 5 dvvapewv Ponbder tov dwowmnt) tov Mdapketivyk oty
OVAADON TOV AVTAY®OVIGTIKOL KANdIKOV epifdriovtog. E&etdlerl mévte meproyés

KAEWOWL:

= ATl €16000V VEOV OVTAYOVIGTOV.

. AmpoyLatenTiKn ohvaun ayopasTdv.

= Awmpoypotentikn ovvaun tpopunfeutdy.
= ATEIA] VTTOKATAGTATWOV.

. ‘Evtaon avtayoviepoo.

Oco mowo peydidec kot EVToves etval oTeES ot duVANELS TOGO HKpATEPN €lvan 1
EAKVOTIKOTNTA TOL KAGOOV NG €Toupilog Kol SUGKOAO TO £€pY0 TNG TMPOG TNV

emrouyia.

ATell €16000V VE®V OVTOYOVIGTOV.

. Owovopieg KApoKog Kot epmepiog.

= EvkoAia mpooPaong mpog ta kavaAia oryopdis.

= AwBeoipdmra Tpoundevtmv.

. Nopukoti mepropiopot.

= Teyvohoyikd KOGTOG Kol KOGTOG EEOTAGLOV.

= Avopevopevn avtidopaot TV vTopYOVIOV OVTOLYOVIGTOV.

= YrovdootnTo.  dwpopormoinong Ko Pabudg avoyveootnTog

OVTOYOVIGTIKTG ETOVOULOC.
Awmpaypoteutiky  dbvaun  ayopoaot®v.  Meyoddvelr  otig  €&ng
TEPIMTAOGELS:
= ‘Otav vdpyovv Alyor Ko peylotl meAdTes.
= Otav vrdpyet peydAog aptOpog pn StopopomomUeEVeVY, KPOV Tpopundeutdv.
= To KOGTOG AAOYTG OVAUESO GE EVOAMOKTIKOVG TPpOopUnBevTég efvan pikpo.
= Meydho péyebog ko lipog mehd.

= KdBetn oAoKANpmo™ ayopasTtdv Tpog T Tow.
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1ii.

1v.

Awmpaypatevtiky dovaun mpoundevtov. Efvar peydin étav woybovv ta
avtifeto amd T TPOTYOLEVL:
Ta k6o orhayng (switching costs)mpounfevt eivan peydo (m.y.
TPOUNBELTNG AOYIGLIKOD).
Yrdpyet moAd oyvp| Er@VLLiK TPOIOVTOS KOl OVOYVOGIHOTNTA Kol
YNAOS Babog dtapopomoinomnge.
Otav  vmbpyer peyddn mbavoémra vy €va  mpounbevty va
TPOYLLATOTOMGEL KAOETN OAOKANPOON TTPOG TA EUTPOG,.
Ortav o1 meAdteg eivol KOTaKePUOTIGHEVOL GE PEYEDOS KOt YE®YPOPUKE
OLICKOPTIGUEVOL GE QTOLLOKPVCUEVOL LEPT).
Amelh| vokotaotatwv. Meydan otov:
Yrdpyet £d0pog yo dpecn vrokatdotaon (w.y. E-mail avti fax).
Orav vdpyovv TOAAES EVOAAOKTIKEG ADGELG TTOV 1IKAVOTTOLOLV TV 10100 avaLyKT).
Orav vdpyovv mToAAd Tpoidvta oty 1010 Karnyopio wov avraywviCovron (m.y.
KaTNyopio TPOPIUA :PLGTKOT YVUOTL, KOPES, ,0VONVKTIKEL)
Me mtpoidvta Tov gV IKOVOTOLOHV Lo, EVTOV GUGTKY| AVAYKT).
Orav o katmyopia dev €xet kabiepmbel otnv cGuveidnon Tov KOGHOV.
Enidpaomn tipng.
AvtayovioTtikn évraon.
Tetver va glvar peydin 0tav 1 €l0000¢ VEWV aVTOYOVIGTOV vl EDKOAN
ko mhavn. Otav m ame) vrokotdotatov Tpoidviov eivor éviovn kot M

STPOYUATEVTIKTY SVVAUN TOV AVTOY®VIGT®OV Kot Tpoun0evutdv ivar peyd).

Ot d16popot mapdyovteg ToL TEPPAAAOVTOC LAPKETIVYK EMOPOVY GTIG TOANGCELS
™G emyeipnong, Kabmg Kot 6tV MiTELEN TOV OVTIKEUEVIKOV TG otdywv Edv
0l TOVPICTIKES EMYEPNOELS EMBLIOVY Vo TETOYOVV HEG o€ Eva TEToo afERato
nepPaArov, mpémel va umopovv po mpoAafaivouv awtég TG OAAAYEG, Vo
aVOADOLV TIC EMMTMOCELS TOLS Kot OTay glvar duvatd Vo ETKAPTOVOVTOL OGES
véeg evukalpieg Toug mapovstdlovtal. XTo EMOUEVO KEPAAOO Bo dlepeLVIGOVLE
TNV OYOPOOTIKY] GUUTEPIPOPE TOV KATOAVOAWTOV Kol Oa mpoceyyicovpE TIG
aVAYKEG TOLG TOL EMOPOVV OTIG OTPATNYIKEG 7OV akoAovBodviar omd TIg

TOVPIOTIKEG EMLYELPNGELC.
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2.3 AY0paoTIKN] GUUTEPLPOPA KATAVAAMTI

H xotovolotiky] coumepipopd €ival: m HEAETN] TOV OYOPOACTIKOV
LOVAO®V KAl TV JOOIKAGIOV OVIOAAAYNG OV EUTAEKOVIOL GTNV
amoOKTINGT, Katovdimon Kot oOwdfeon Tov ayabdv, VINPECIOV,
gumelplov Kot 1edv. (Mowen 1980)
INa va méper v and@acn KATO10C KATAVOAMTNG VO OYOPAGEL £val
TOVPLOTIKO TPOTOV aPYIKA TPEMEL VO GLVEWNTOTMOMNGCEL OTL E)EL
Kémowa avaykn n omoia &ivar avucavomointn. I[Ipémer Aowmdv va
olepevvnBel n Pabvtepn MPOGOOKioL TOLV KATOVOAM®MTN Yo KATOO0
TTPOIOV KOl OTN GLUVEYXELL KATA TOCO ALTO TO TPOIOV OVTOTOKPIvETOL
ot Woitepeg ovaykeg kot embopieg tov. To gpébiopa vy po
avaykn upmopel va yevvnOel eite ecotepikd amd to Atopo (omd
Biopata tov mapeAbovtog to dropo yvopilel oG va XEPIGTEL avTn
TNV oVAYKN Kol KOATOUPEVYEL GE YVMOOTOVS TPOTOVS IKAVOTOINCoNG TNG),
eite efmtepikd gpediopata (amd £va SOPENUICTIKO TTOL APOPA Eva
eEMTIKO PHEPOGC TOV YEVVIETAL 1] AVAYKT] Y1 SOLULKOTEG.
H Aettovpyia tov KivitpoVv yevVvIETOL amd TNV DTopEN TOV aVOyKOV
yuoti To Kivntpo givar puo kivnnple duvaun mtov wBel to drtopo otV
ekmApwon  kamowag oavaykns. To «ivntpo PBploketor otnv
w1ocvYKpacio Tov avBpdmov Kot to mwapakivel . Katd ) diepebvnon
TOV KWVINTPOV TOPATNPOVUE TO €ENG:
AlopopeTikd  kivnipa  pmopodv v TPOKOAECOLV TNV {010
ocvumeprpopd. o mapaderypo pmopel va emAEEEL KATOLOC VO TAEL
owkomég oe éva  eEOTkO  pépog Yy va Egpvyelt amd TNV
KaOMUEPIVOTNTO EVD KATO10G Vo EMAEEEL TO 1010 €EMTIKO HEPOG LOVO
Kot LOVO Y10 VO EVIVTTOGIAGEL TOVG PIAOVG TOV.

Eniong mapdépola «ivntpa pmopolV vo  TPOKAAEGOLV  OLOPOPETIKN

ocvurepipopd. I'a mapdderypa petad 600 atOp®V Tov €YoV MG KIVITPO TN

QVYN, TO &va eMAEYEL TNV TEPUYNon otn @OON, EVO TO GAAO YL TNV

-37 -



wKovomoinom g 100G avAaykng emMALYEL TIG JOKOTES TOV € KATOLO AGTIKO
KEVTPO.

INa v koAdtepn katavonmon BéPaia tov AOy®mv mov mapoTpOVOLV Eva
ATOLO VO CULUTEPLPEPETAL LE €va OCLUYKEKPUEVO TPOTMO ypeldletar o
TPOGOOPIGUOS TOV OVAYKOV TOL avOpdmov. ZOUPOvVe HE TNV €VPEMG
artodektn) Bewpia Tov Maslow (1997) ot avaykeg tepapyobVTal GE TEVTE

Kot yopieg

ANATHEE AMATHOPIZHE

DY ZIOAOTNKEE  ANMATKEE

IInyn: Iletpéag Xpnotog TovproTikd MdapkeTivyk AOqva 1991
2yeoaypoppa 2.3.1
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11.

iii.

dvclohoyikég M Proroywég avaykes: Bpiokovtor ot Pdon ¢ mupopidog ot
amoTEAOVV TPpOTAPYIKES avaykes emPimong ywo to kabe dropo. Avtég mepthapfdvovy
TOV 0€PQ, TNV TPOPT], TO VEPO, TN GTEYN, TNV £VOVOT Kol TH COUOTIKY VYEla.

Avaykeg aocodiewng: Aocyolovvtor kuplowg pe T dnuovpyla evog  KAIpATOG
TPOCTUGIOG TOV ATOHOV, OOV dEV VILAPYOLV POPies Kol ATEINEG

Kowovikég avaykeg 1 vrapéloxéc avaykeg: H avdykn tov atdpov va avikel Kamov
Ko 1 avaykn yo v Vmopén erAiog Ko aydmng.

Avaykeg extipnong: ZePacpog Kol KOTAKINGT KOmOwG KOwwVikng 0éomg mov
avayvopilovtal TG0 amod To 1610 10 dropo 660 Kot amd TPiTovG.

Avlykec oavtompaypdtomong:  AmOTEAOVV TNV KOPLON NG  lEpapyiag Ko
AVTUTPOCMOTEVOLV TN GLVELONTOTOINGN TS SVVATOTNTOS TPOCMOTIKNG AVATTLENG Kot

NG aVaKGAVYNG TOL {310V EAVTOV TOV ATOUOV.

Xe avutd To onueio eivol oNUAVTIKO VO KAVOVUE Kol L0 ovOpOpE GTOVG TPELS TPOTOVG
OV TO WAPKETIVYK WITOPEL va ypnoonomosl cvppwva pe tov Sheuing (1989) yu
mv kafodnynon g yvouns tov katavolotdv (opinion leadership) katd v

dudyvon vEV TPoidovImv.

No mopakiviost tnv kabodnynon g yvoung evlappivvovtog
TOVG IKOVOTTOMNUEVOVS TEAATEG VO TOVV GE PIAOVG KOl YVOGTOVS Yo
TO VEO TTPOIOV.

No  onuovpyncert  kaBodnyntég yvoung oivovioag 1
OVVATOTNTO GE TPOGEKTIKA EMAEYUEVO ATOLLOL TTOV GLYKEVTPOVOLV TOL
AOPOKTNPLOTIKA Y10 VO AlGKTGOVV EMIOPACT O€ £vVO ONUOVTIKO aplOud
ALV avOpOTOV Vo SOKIULACOLY TO VEO TPOIdV amd TO TPMOTO YEPL
Kot Yopig kKOGTOG.

No TTPOCOLOLDGEL TOLG KaBodINYNTEG YVOUNG
XPNOOTOIOVTAS OTNV  OWPNUION TOV VEOL TPOIOVTOSC ATOUO-
avbevtieg 1 dtopd TOV VTOVOOLVV OTL Y¥PNCLLOTOINCAV TO TPOIOV PETA
antd Tapaiveon KATO0V Pilov TouG.

Otav éva AGtopo  ovveldntomouwocel TV Omoapsn  KATO0G
aVIKOVOTTOINTNG avaykng apyilel va epeuva TANPOPOpies Yo TO TMG
00 KOVOTOMOCEL TNV OVAYKYN OoUTH. XTN OLVEYEW dokoAlovBel pio

dtodikacio yioo TNV AQWn NG O0yopooTIKNG TOL amd@acNg 1 onoid
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emmpedletar  amd. eE®MTEPIKOVE KOl Oyl HOVO TOPAYOVTES Kol

ATEIKOVILETOL OLVAAVTIKA GTO TTOPOKAT® CYNLOL

EIZFOH AlAAKA 1L EKPOH

AMATMOPIZH TOY BNAIHTHZH AZIOAOTHER ) AT OD8.LH
EMAAAMCTIKEN ATOPAT
AYZEON

EMHPEA ZhCH

MPOBAHMATOZ MAHP ORI
(ANATH)

v

MWET& THM ATCPA

I | ENANANAHPODOPHIH

l EZOTERIKO! NAPATONTEL ENANAN/HPODOPHIH

Inyn:Ietpéag Xprotog TovproTikd Mdapketivyk AOvae 1991
Yyeowaypoppo 2.3.2

Ewpoéc: Eivonr or emppoéc mov €xel to Atopo mpwv TAPEL TNV
andEact Tov. Ot eMPPOES

QVTEG TPOEPYOVTAL OO TO EMUEPOVS OTOLYEID TOL pElypOTOg
RAPKETIVYK OTt®G eival 1 €yydnon, n doenuion EKttmon 1 éva véo
Katdotnuo otn yertovid. Eniong mpoépyovral and to wepifdiiov Ko
TIG KOWMVIKEG OLLAOEG OIS O1 PIAOL KOl 1] OUKOYEVELQL.

O kivovvog tov pbdpketvyk €@ givor M €AMTNG evnUEPOOT TTOL
pmopel va €x€1 0 KOTAVOAMTNG KOL 1| OVOTTOTEAEGLOATIKY] GTPOTNYIKY
TV emyepnoeov. Evod n mpdkAnon ywo to HAPKETIVYK €ivonl O
EMNPEAGUOG TOV OUAd®V avapopds. H dnuovpyia cul{ntnong yovpw
amd TNV Kotnyopio. TOL TPOIOVIOG KOl CMGTN EVNUEPOON KOl
TapoLGia HITAM GTOV LTOYNPLO TEAATN Yo vo. Tov vrevOvuilel Tig

avAayKeG TOV.

Aw0oKoGilo ayopag

Avayvopion wpofMpatog tpoKANoN TOL HAPKETIVYK €ival 1 KOAN
TTANPOPOPMNON YO TNV XPNOUOTNTA TNG KATNYOopiog TV TPoidvimVv
EVO avTioTOl(O O KIVOLVOG TOL HAPKETIVYK €ivol TO TPOIOV TOoVv

propel va unv KoAOTTEL TIG AVAYKEG TOV KATOUVOAMTY.
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Avalnitnon winpogoprodv: H npoxAnon tov pépketivyk oto onueio
avtd elvar M evioyvon TG TANPOPOPLOKNG OPNUICNS KOl O
EMMNPEAGUOG TOV OUAOM®V OVOPOPAS. & avTioTOolyio 0 Kivouvog Tov
vtapyel etvon n mOBavoTTa N gTapio Tov TpowbHel TO TPOIOV Vo un
Bpioketal péoca ot Aloto TOV TPOUNOELTAOV N VA £YEL KOKT OTIUT Yol
To TPOIOVTA TNG.

A&orloynon eVOALOKTIK®OV: EOd M mpdkAnon vy 10 HEAPKETIVYK
glval n TpooPopd KOAVTEPOL HEAPKETIVYK MIX GTNV ayOPd, TO KTIGLHO
TOL KUPOLG TNG €TOIPIOG GTOV KAADO, 1N LIEVOLUNTIKY] SLOPNHUIOT, N
EexdBapn tomoBétnomn g etapiog Kol O EMNPEACUOS OUAd®V
avapopds. O kivovvog BEPata mov emucpartel gival n etoupio vo pnv
VIAPYEL OTN AlOTO TOV EVOAAOKTIKOV EMOVUUMOV ETOPELDOV KOl VO
TPOCPEPEL TO YEPOTEPO UELYHO TPOCPOPAS OO TOV AVTOYOVIGUO.
Ano@aon ayopds: Xto teEAevTOio VTO oTAdO M TPOKANGN Yo TO
LAPKETIVYK €lval 1 S1ELKOALVOT TOV KOTAVOAMTN Yo TNV ANYN NG
amOPUGCNG TOV, HE KOAOVG TMGTOTIKOVG OPOVS, dMPa, 1 TPOSPOPQ

EKTTTOGEMV GTO TPOIOV.

Expoég: Eivar o1 ocvvémeleg mov avTipetonilel 0 KATAVOA®MTNG UETA
™m MMyn ™M¢g andpacng tov. Ot ekpoég mepllapPfdvovv  Tto
cuvailcOnuata, v emPePainon yio v opHOHTNTA TNG ATOPAGNG TOV
KOl TG YVOUES TOV GAA®V KOTOVOA®TOV HETA TNV ayopd TOv
npoiovtoc. Katd ™ dwduwacio avty 1 tpOKANGCN TOL UAPKETIVYK
glvar N KoOAN TEYVIKY LTOCTNPIEN 7OV TPEMEL VO TTAPEYEL UETA TNV
TTOANCT YL TNV ETNTAVGT] OTOLOVONTTOTE TPOPANUATOC, 1 EVICYLGT TOV
KUPOLG TNG €TAPlOG OV TPOGEPEPE TO TPOIOV KOl 1 XPNOMN TNG
owpnuong emPePainong. O kivovvog €dd amd TV TAELPA TOVL
HAPKETIVYK €lvol M OV OLCAPECKELD €K HEPOVS TOL UEAETN, M
gAYy emovalapPovOopevng ayopdcs, 1 SUGENUNGT TOL TPOIOVTOC GE
aAlovg mOavoLg meEAdTEG Kol N pHelwon a&lomotiog OAOKANPNG NG

etapilog.

ATO OAeg TIG TOPOTAVE AvVAQOPES Hog ep@avileTal 1 onuocio Tov

LAPKETIVYK OGS ETLXEIPNONG YL TNV OYOPd KATOLOL TTPOIOVTOGS, TNV
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KOVOTOINGT TOV TEAATMOV KOl TNV TPOGEAKLOT TOKTIKNG TEAATEING.
ZNUovTikd givatl OUmG OTL Ol EMAOYEG TOV KOATOAVAAMTOV O0PEPOLY
KOl 1 oLTO KAVEL EMITUKTIKY TNV OVAYKN Y10 OLOUPOPETIKES OPACELS
TOL HAPKETWVYK Yo KAOe tpunuo g oayopds. o avtd eivar
amOPaiTNTN 1 TUNUATOTOINGCT TNG Ayopds MOTE 1 KAOE TOVPIGTIKN
emyeipnon va givar oce Béon va yvopilel kaAdTEpA TIG AyOpES TOV
0£tel WG 0TOYO VO TPOCEAKDGEL KOOMG KOl TIG OVAYKES KOl T KivTpa
TOV KOTOVOADOTAOV Yo VO UTTOPEL VO TOL UKOVOTTOW|GEL. ZTNV EMOUEVT
evotnta 0o aVOADCOLUE TO OQEAT TUNUOTOTOINONG TNG ayopdg
KaODg KAt To GTAdN TTOV TPETEL VoL koAovONBovV Yo TV draducocio

oUTY OO TIG EMLYEPTCELC.

2.4 Tpnpoatomoinon g ayopdg

A6 to 1956 mov o Smith avapépOnke yio TpmdTN POpd otnv £vvola
MG TUNUATOTTOINoNG TNG AYOPAS, 0 OPOg avTog &xel Bemwpndel g Lo
amd T OgpeMdoslg  €vvoleg  TOL  GLYYPOVOL  UAPKETIVYK.
Tunuatomoinon opiletal 0 SaYOPICUOS HIOG CLUVOAIKNG AYOPdS ylo
évo TPoioV 1M VANPECIO GE VTOGHVOAO(TUNUATO) TTOV £XOLV KOWA
KOPOUKTNPLOTIKA.

Opiopéva Tunpate T ayopds amoteAoOV TO GTOYXO OGS TOVPLGTIKNG
EMYEIPNOMNG KOl CLYVA ATTOKAAOVVTOL ®OG ayopd 6TOY0G. To Hépog to
péyebog tov kdBe TuNUOTOg pmOpel va SlapEPEL GE TOAD pEYAAO
Badbud . To pikpodTEPO TUNHO TNG AYOpAg Umopel va amoteAsiton amd
£VOL LELOVOUEVO ATOUO EVD €va GAAO TUNUO TNG ayopds pmopel av
glvatl TOAD peydro m.y OA0 T ATOLO HECAIOG KOWMVIKNG TAENG TTOv
EVOLOLPEPOVTUL VO AYOPAGOVV £VOL TOKETO KOAOKAIPIVAOV SLOKOTTOV.
‘Eva amd ta onUovTIKOTEPA OQEAN TNG TUNUOTOTOinong &ivatr ot
OLVOTOTNTEG TOV OMNUIOLPYOVVTAL OTO O TOVPLOTIKY ETLXEIPNON YO
TNV avoyveoplon Kol €TIAOYY TPOCOI0POPM®V TEAATMOV. ZTO OPEAN
TOV EMYEPNCE®V £miong ocvumeptlapfdvovial Kot ot HEIMUEVES

OOTAVEG Y0 LAPKETIVYK, 1] ETIAOYY] TOV TLO OTMOTEAECUATIKAOV HECOV
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1.

iii.

v.

KOl TEYVIKOV TPpomdOnong kot 1  KIOADTEPN OovVAyvOPLoT TOV
AVTAY®OVICTOV TOV GTOXEVOLV GTIG 101EC AYOPES.

INa va emtevybel n tunuatomoinon pog ayopds eivatl amoapoitntn n
VIOpEN TOV TAPAKAT® TPOHTOOECEWMV:

H ocvvoAum ayopd mpémer va amotedeiton amd 1O1OHOPPES
OLAOEG OTTOV TOL LEAT TOV OTOI®MV VA £X0VV EVLOLAKPITEG AVAYKES KOl
TPOTIUNCELC.

H ayopd mpémer va opadomomBel ce tunpota O0mTov O HEAN
TOV OTOl®V va, S10£TOVV TOPOUOLL YOPAKTIPLOTIKA.

H mpocpopd kdémolov mpoidvtog Oo TPoGEAKVGEL OPIGUEVA
TUNHOTO TG OLYOPAS OTTO KATO10L AAAQL.

Otr  emyepnoelc vy vo  TETOYOLV TNV TPOGEAKLOMN
CLYKEKPIUEVOV TUNUATOV TNG Oyopas TPEMEL VO PEATIOGOLV TIG
TPOCTAOELEG LAPKETIVYK HE TNV AVATTTLEN WU TEP®V TPOTOVTIOV Ko

VINPECIOV TOL Vo, AeLOHVOVTOL GE AVTA TO TUNLOTO TNG OLYOPUC.

(Mill and Morison 1987)

2.4.1 Z1¢010 TUNRATOTOINGNG TS AYOPAS

H tunupotomoinon g ayopdg amoteleiton amd Tpio €uotaKpiTa

oTAO0.

IMpoto otadwo: Tpnpatomroinon( segmenting). Ocwpeitar and to
O ONUOVTIKA otddla yroti amotelel ) Bdon Tng TUNnpOTOoTOinoNC.
2e ovTd TO 0TAd0 draywpileTon 1| TOVPLOTIKN Ayopd daywpiletal og
Stdpopa tunpatoe. Otav kKamolo tunpe Kabopiotel cwotd, Tar HEAN
TOV £YOLV TOPOUOLD  YOPOKTNPICTIKA KOl OVTOTOKpivovTol UE
TOPOUOL0 TPOTTO OTIG CTPATNYIKEG LAPKETIVYK TNG EMLXEIPMNONG.
AgvTepo XTAO0: XTOoYEVoEL (targeting). ['vopuia g emyyeipnong
Le To. LEAN TOL KAOE TUNUATOG KOl TO 1O10TEPA YOUPAKTNPLOTUKA TOVG
Kot AP amdQOcNS Yo TO Ol Kol TOcH TURHaTe 0o 6ToxeOoEL Kou
OO CTPATNYUKA GTOYXELOT G Ha aKoAOVONGEL.

Tpito Xtddwo: TomoBétnon. To tehevtaio Prjpa amookomel oTnv

TomoBETNoN TOL TPOIOVTOG HECH TNG KOTAVONONG TOV OVTIIANWE®V
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TOV KOATAVOAOTOV, poll pe tnv tpocsmdbeia va tomrobetndel 1o mpoidv
GTN AOYIKN] TOL KOTOVOAMTY KOl TO GYXEOOGUO KOl TN YPNoN TOL

KOTAAANAOTEPOL UETYHOATOG LAPKETIVYK.

2.4.2 Kpvtiprwa Tunpatomoinong tng Ayopag

o va mpoPel o tovplotikny emiyeipnon o€ TUNUOATOTOINOT NG
ayopbg mpémer  va  Béoer  mowiia  kprmmpua.  Avtd  to
kpunplu(petafAntég) umopovv va  taStvopunBodv  oe  SAPOpPES
Katnyopiec. Ta kuplOTEPO KPITHPLOL TOL Y¥PNGILLOTOLOVVTUL Y10 TNV

TUNpaTonoinom g ayopds sivor ta €ENG:

lsoypogikad

Meglétn tomkdv ayopodv kol Eexoplotn eSvmnpétnon
TOVG(AOY®  TMOAMTIGIKAOV  Wloutepotntov, &0ipmv, ovvnbsidv,
TPOTUTT®V, KAHOTOG, E0APOVC)

Iepropiopévn  dvvatdtnta eEumnpétnong(etoupieg mov
€0TIALOVV GE U0 KOVTIVT] TEPLPEPELAL)

Tomum ayopd

Ieprpépera

EOBvikn ayopd

AeBveic ayopad

[Teldteg peydAmv aoTIKOV KEVTIPOV

IMelditeg peydlmv mOAewv

Anpoypagika-Kowvmvikooikovopka

= HM\xkia kot @don tov kukAov (ong(padtdo@mvo)

= DOVOAO(TTEPLOJKA, KOAAVVTIKA, £VOLOT

= Ewcoonpa(avtoxivnta, podya)

= Mopopmtikd eminedo(meplodikd, KAAOOG EKTOUOELONG)

= Owoyevelokn katdotoon(avtokivinta, TPOPLL)

= Zuvovacudc-onovpyio ONUOYPAPUKOV TPOPIL
Tunudtov(MME)
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Yvyoypo@ikd
= I[MpocwmxkotTo(avtokivnta, KEPAAALOVYIKA ayaodq,
TEYVOAOYIKA TPOIOVTA). ZOUGOVO HE TNV TPOCHOTIKOTNTA O
KaTovaAmThg uropel va gtvar:
= AVTopyKOG-ANHOKPATUCOS
= JuvinpnTikog-IIpoodevtikdg
= D1AbS0E0G
= Kowotopog-KAlacikodg
= Kowwvikdg
= Kowwvikn tédén kot ®éon
= Tpomog Comng (meprodwka, H/'Y, MME)
ZOUTEPLPOPLKA
= Koatavolmtikn copumeptpopd

- BaBuog xpnong

= Agpociomon-BaOupog mototntog

= Kivntpa Ayopactdv

= Owovopia, kOpog, a&lomotia

= EvaioOnocio tiung

= EvaioOnocio mtodtntac-vnnpeciog

= EvaioOnocia dtapripiong

=  Avalnrovpevo O@eilog kot mAeovektnuota( Avtokivnto-
EULPAVIOT, AELOTOTIO-0CPAAELN-ATOOOCT-TAY VT TO-TIUN

= ddaon erowdTNTOg(KLPIOMS YL  EMAOYY,  EMKOWOVIOKNG
TOMTIKNG)

= Y1don(m.y Torydpo, TOATIKO LAPKETIVYK)

(Mill and Morison 1985)

Aldpopol  ocvyypapeig mote®OLV  OTL Yoo va  ekTiunBel 1
EAKVOTIKOTNTA EVOG TUNUATOG AYOPAS, TPEMEL VA EEETAGTOVYV S1LAPOPOL
Kpumple mov oyetifovtal pe avtd TO TUNUA. ALTA TO KpLTRPlo
coureptiapPdvoov:

[Mpodomion: Amotedel To LOVOOIKA YOPAKTNPIOTIKA TOV UEADV
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OV OVNKOLV GE £va TUNUO KOl 7OV SIKOLOAOYOUV &va EExmPloTod
TPOYPOLLLO LAPKETIVYK TTOV OV ATELOVVETOL ATTOKAEICTIKA GE AV TA.

Metpnowomta kot Ovcloctikotnto :E&etalovv moéca dropa
amoptifovv éva TUNUO TNG AYopas Kol av o oplBudg tovg eivon
WKOVOToOMTIKOS Yoo va  ovtopelpbodyv o1t mpoomdbeleg o g
TOVPIGTIKNG EMYEIPNONG.

I[Ipocéyyion: GOa umopécel 1 TOVPICTIKN ETYEIPNON VA
MPOGEYYIGN QUTO TO TUNUA HE TN YXPNON TOV VOPIGCTOUUEVEOV
eMRPOGOETOV KAVAALDV TPOOOHNONGS Kol SUVOUNG;

Ztabepdtnra :Eetdler €bv OBo kato@Eépovv TO TUNHOATO TNG
EMYEIPMONG VA OOTNPTICOVV TO SLAPOPOTOINUEVA YOPOKTNPIGTIKA
TOUG KOl OV VTAPYEL TEPIMTOON OLTA TO YOPOKTINPIGTIKA VA
egaocpailcOovv;

AvtayovioTikOtTnTa: Oa £XEL 1 TOVPIGTIKN ETLYEIPNOT GLYKPITIKO
TAEOVEKTN O OTTO TOVG OVTUY®VIOTEG OVOPOPIKA LLE TO GUYKEKPIUEVO
TUNHOL TNG AYOPag:

Emtev&ruotnta :Oa eivorl eiktd Yo TNV TOVPLIOTIKY ETLXEIPTION
VO, ONMUOVLPYNOCEL OLUPOPETIKEG OCTPATNYIKESG UAPKETIVYK Yoo KAOE
TUIHa TOL B0 ATOTEAEGEL GTOYO TNG;

H onpocioa t™g tunuatomoinong tg ayopids GTO TOVPLOTIKO TOUEQ
owpaivetol omd TO TAPOKAT® ATOCTOCUO OVOPOPIKA HE TO
LEPKETIVYK TOV EAANVIKOD TOVPIGHOD

Meyalbtepn mpocoyn mpEmel va OIVETAL OTA YOPAKTINPIOTIKE TOV
TOVPIGTOV OTaV TPOSTAOOVHE VO AVATTUEOVUE Ol TEPLOCOTEPO
Aoy otpatnykn pépketivyk. [Na toapdderypa, Eva EexdBapo Tunpa
™G ayopag TPEMEL Vo TPOGOOPIoTEL KOl v gpgvvnbovv ot
QYOPOOTIKEG ATOPAGELS TTOV EMKPATOVV GE OLTO TUNpo. Megtd Tto
TOVPIGTIKO TPOIOV TNG TEPLOYNG TPEMEL Vo €LOLYPAUICTEL e TO
TPOPIA Tov meAdTn. Eival Opmg onuavtikd vo avayvopicel Kamolog
OTL TO TOVPIGTIKO TTPOTOV gival Eva cHVOETO TPOTOV KAl OTL VITEPYOVV
TEPLGGOTEPOL ATTO EVAV TUTTOL TEAATMOV.

AOY® ™G VTaPENG TOALDV KAl SLHPOPETIKDOV TUNUATOV OyOPAS LE
TOKIAO KOTOVOAMTIKA TPOTLTO KOl TIG OLGKOAING TTOV

ovTILETOTILOVV O1 TOVPIGTIKEG EMYELPNGEL OTNV £EEPEHVN O TOV
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OVOYK®OV KOl ETOVULOV AUTOV TOV TUNUETOV KOl TOV HEAAOVTIKOV
TOVG TACE®V, GTNV EMOUEVN EVOTNTA TTOPOVGIALETAL ] £pELVA
LAPKETIVYK G KOOOPLoTIKO EPYOAELD YO TNV AVAYVOPICT TOV
AVAYKOV TNG TOVPLGTIKNG OYOPAS KOl TOV TAGE®V TOV
onuovpyovvtal 6T TovploTikd Brounyovia.(Bakley kot

Papadopoulos 1986)

2.4.3Epevvo Mapketivyk kon 'Epgova Ayopag

H ¢épesvva papketivyk kaAdeiton va S1EPELVACEL TOVG TPOTOVG EKEIVOVG
mov Oa Ponbnoouvv po emyeipnon va ONMUIOVPYNCEL £V ELVOTKO
KA £vavTl TOV avIoyoVvIGTAOV NG, £va KA KOANG cuvepyaciog
LE TOVG TPOUNOEVTEC TOV TPOTOV VADV KOl TOVG TOANTES TOVL
TaPAYOLEVOL TPOTOVTOG KOl KOAN TiOTN LE TOVG TEAATEG.
Ao ™V GAAN TAELPA N €pEVVA LAPKETIVYK £IVOL 1] CUGTNHOTIKY KOl
OVTIKEWEVIKT]  OVOYVAOPLOT, GULAAOYY], OVAALGN Kol OlocTopd
TTANPOPOPLOV HE GKOTO TN PeATidoN TN ANYN amtdOPAoN S CXETIKA UE
NV OVOYVOPLIoT] Kot ETIAVGT] TPOPANUATOV KOl EDKOLPLDOV GTOV TOUEN
TOV HOPKETIVYK.
Toa PBaocucoOtepa gpyoreio yioo TN GLYKEVIP®OT TANPOPOPIOV TOVL
papreTIVYK glvon T ENG:

oomua  mAnpogopwwv  Mdépketvyk:  ‘Eva oOotmua
TANPOPOPNGNG TOL  OMOCKOTMEL GTIN  GULVEYN OLYKEVTIPWON,
TaStvOouNon Kol S10VOUN TOV OTTOPOLTHTOV TANPOPOPLAV GTA GTEAEXM
vy v Anymn oamopdcemv. Ta otolyeio mov meprhapPaver sivon
npocpoTo Ko emikalpo Kol eivonr otoryelo €vtOg Kol €KTOG TNG

emyeipnong. Emiong oto cHomua oavtd meprropfdvetor kot €va
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11.

1il.

II.

GUGTNUO VTOCTNPIENG TOV ATOPACE®MY TOV HAPKETIVYK TO OTOi0
amoteleital amd £va oOVOAO epyoAeiVv KOl HOVIEA®MV ATOPACE®V
TOL GLVOOEVOVTOAL ATTO TO ATOPAITNTO AOYIGHUIKO. ATTOGKOTOVV GTO VI
Bonbnoovv ta oTEAEYN VA avOAVOLV OTOlKElDL KOl Vo Taipvouv
KaAUTEPpEG amopdoelg .Amoteleite amd: Ztoweio kol dsdouéva,
LOVTEAD KO £VO GUCTNUA O1AOYOV.

"Epevva Mépxetivyk :Eivon o cuoTnUotiky GUAALOYN Yo TNV
OVAALGT] KOl TNV OVTIKEUEVIKY] TOPOLGiacT oToyeimv mov £yxovv
oxéomn pHe €va  CLYKEKPLUEVO TPOPANUO 7OV  OaVTIHETOTILEL N
eMEiPNON GE OPICUEVO Y DPO KOl XPOVO.

Tpbanelo mAnpopopidv Tov Mdapketivyk :Eivalr n amobnkevon
GE MAEKTPOVIKO VTOAOYIGTH] OA®MV TOV GTOWEI®V TOL TPOKVTTOLV
amd TO EPYOAEID TOL AVOPEPAUE TOPOTAVE KOl 1 EMAEKTIKN

avAKAN oM TOVG e QIATPA OVALOYOQ LLE TNV KOTAGTOON.

2.5 Katnyopieg épgvvag MApkeTIVYK

‘Epgova ayopdag: Xpnolwlomolmvtag TNV €peuvva ayopds ot
vtevBovvol tov TuNpatog papketvyk eetdlovv 1o péyeBog NG
ayopac, oVOAVOVV o KOPOKTNPIGTIKA ™mg ayopac-
GTOYXOVL,(YVYOYPAPIKA, ONUOYPAPIKA, KOWVMOVIKA), KAVOLV TPORAEYELS
v ™ {\tnom, mpocdtopiletal to pEyedog Tov pepdiov g ayopdg
mov Oa katéyel n emyeipnon kot TpoPAEmovion o1 LEALOVTIKES TAGELG
™G Ayopdig KOl TOV OVTOY®VIGHLOV.

‘Epgova. poidvrog :Me v ypnon G €pEuvac  OLTNG
npocoopiletar o Pabudc ™G emwvoLUiog ,TNG AVOYVOCIUOTNTOS Kol
™m¢ motdTTaS .MEAETMOVTAL TA YAPAKTNPLOTIKA TOV TPOIOVTOG, TOV
TOmO ,T0 pEYEBOC Kol TO XPOUO TNG CLOKELOCIOG .XTNV GLVEXELN
eetdletor M emTLYIO TOL EUTOPIKOV ONUOTOS KOl 1 UEAAOVTIKN

aVATTLEN VE®V TTPOTOVTMV Kol PEATIOCE®YV .
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Extog amd avtég Tig KUPLEG KATNYOPIES EPELVAOV ,TOAAEG EMLYELPNOELG
XPNOWOTOOVY  7owo  e&eldkeLUEVEG  €peuveg, OmMOG 1N €pevva
TOMTIKNG TIHOAOYNONG TOV OIKTO®V Ol0VOUNG TOV HIYHOTOS NG
TPOPOANG ,TOV VITOKEWEVIKOV KA1 AVTIKELEVIKOV TOPAYOVIMV.

0 ’'Epsvva IToArtikng typoAdynong. IlepriapuPdvel Tig GuyKpLTikég
HEAETEG TIHOAOYNONG, TN UHEAETN TV TEPOwpiv TOL KEPOOLS
avé poiov, meployxn Kot avtimpocswno. Eniong mepiappavel tmv
TOATIKT] TOV TIHOV 610 dipopda GTAd0 ToLv KOKAOL (®NG TOL
TPOIOVTOC KOOMDS KOt TN GTACT KOl YLYOAOYIO TOV KATOUVOAMTOV
ATEVOVTL GE QVEOUELDGELS TOV TILDV.

0 ‘Epevva dwktdowv Awavoung. Ilepiroapfdavelr kvpimg tnv gdpeon
KATAAANANG TOomoBeciog VEOL KATOCTAUOTOS KOl TNV ETIAOYN
KOATOAANAOL  piypotog Owktowv  dtavoung(mepintepa, Super
Market)

0 ‘Epevva emni tov petypoatog g mpoPornsg. E&etaletar n
OVOYVOSIHLOTNTA TNG €TOUpiag, N amotedecpatikotnto avd MME
KOl LEAETMOVTOL TO ATTOTEAECLOTO TNG OPYAVOOTG.

0 'Epevva LIOKEPEVIKOV KOl OVTIKEILEVIKOV Topayovieov. Ocov
aQOPA TOVG VTOKEEVIKOVS TOPAYyovTeEG, Ol vmevHvuvol TOL
TUAUOTOG  UAPKETIVYK €EETALOLV TNV  OVOYVOCIUOTNTO  H10G
EMOVLUIOG 1 TOV CNUATOG MG £TAPIOG KOl TNV OVTIANYN TOL
£€YOUV Ol KOTAVOAMTEG Yoo TNV Onpovpyio da@noTikod €vOg
npoiovtog. Ocov a@opd TOVG OVTIKEWEVIKOVS TAPBEYOVTEG,
LEAETMOVTOL TO, ONUOYPUPIKE, OTKOVOLUKA KOl KOIWVOVIKA GTOlYElo

TOV TEAATOV KOl TOV DITOYNPLOV TNG AYOPAS-GTOYOV.

Ta gion épevvoc:

2 Biproypapio vTapyovv dvo €10M €£PELVOG TOCOTIKN KOl M
TOLOTIKT OTOIEC TOPOVGLALOVV UEYAAES OLAUPOPES AVOPOPIKA LLE TNV
@evon TV dedouévav, g HeBOdOLE OV XPNGLUOTOOVY Yo TNV

GLAAOYN TOV oTolEl®V Kot TNV dtadikacic avaAvong Tovg.
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H moocotikn épevva pumopel va kdvel Guykpicelg evkoAOTEPO, €ival
MEPIGGOTEPO KATAAANAN KOl OTNVOTEPTN OTOV YPNGLOTOEL HEYALO
oNyua (TT.Y. OITOGTOAY] EPOTNUATOAOYIOV LEG® TAXVOPOUEIOV).

H mowotwkny épegvva ypnowpomolel pukpdtepa dMypata, €ivor mwolo
guEMKTN Kol 1M derypatoAnyia g eivon oxomun. Emiong otmv
TOLOTIKT] £PELVA TO ATOUO 7OV dlevepyel TNV cvvévievén mpémel va

glvar meplocdTEPO 10OV Kol EMOEEL0.

AoV 1n OevlBuvvon HApPKETIVYK €xel emALEEL TO EMIKEVIPO TNG
€pevvag, To emOUEVO PBrua €lval M CLAAOYN TOV TANPOPOPLOV TOL
xperalovtal yio v depevvnomn tov Bépatog. Ilowo cuykekpiuéva ot
TANPOPOPieg TOV ¥PEIALETAL LA TOVPLOTIKN EMXEIPNON AvVAAOYO LE
™V TEPIMTMOOT, UTOPEL VO SOY®PLGTOVV OVAUECH GE OEVTEPOYEVEIG
Kol TPWTOYEVEIS TNYEG.

AEVTEPOYEVEIS TNYES OEOOUEVOV.
Otr myéc owtéc mpoEpYovTal omd TO ECOTEPWKO apyxelo NG
emyeipnong, amd TG ONUOGIEVCELS VITOVPYEI®V, VANPECIOV IEBVOV
opyaviopdv (KEITE, EOMMEE).Ilpoépyetor oxkdpa omd T1g
EMAYYEALOTIKEG EVOGELS, T emUeANTpLa, To MME kot 11 etoupeieg
oeEaymyne epevvav (ICAP,Nielsen,Focus)

IIpoToyeveic TyEg d0€00UEVOV.
Aéyovtag mpwtoyevny otoleia  gvvoovue Tt otolyEia  mOL
GUYKEVIPMOVOVTOL Yl TPOTN QOpAE Kol  €YOovv  GKOmO  vo
vroPondncovv otV emilvcon €vog cvykekpléEvov mpoPAnuatog. Ot
TEXVIKEG Y10 TNV GLAAOYT TPWTOYEVAV OEO0UEVOV Elvat:

H mopotipnon Omov ovAAéyovtal TANPoQOpieg vy TNV
GLUTEPLPOPA OPIGUEVOV ATOU®V OTAV QVTA AOUPAVOUY YDPOL.

To meipapa Omov JdloxetedovTol TPOIOVTO O©E GUYKEKPLUEVEG
TEPLOYES Y10 GLYKEKPLUEVO YPOVO.

H onpookdénnon-epotTuatordylo nébodog oavt) oLAAOYNG
TANPOPOPIOV TPOTIUATOL EVPEMS ATO TO YOPO TOL HAPKeETIVYK. Exet
GYETIKA YOUNAO KOGTOG KOl TOPEXEL TN dLVATOTNTA OEEAYMYNG HOG

£pEuVag OV UTOPEL VO KOAVTITEL (Ll LEYAAT] YE®YPOPIKY) TEPLOYN.-
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2NV KOWN TPOKTIKN 1 1Wovikn péBodog givar n €pevva OA®V TV
otoelov amd éva mAnBvopud. Emedn opmg katt té€toto ivon moAd
oamavnpo Kot xpovoBOpo, Ul EVOAAOKTIKY) AOoM €lval 1 cvAAloyn
O0edopEVOV amd €va HEPOG TOL TANOLOUOD pE TNV EMAOYN KATOLOL
detypatoc. Ymapyovv dvo KUplot Sy LaTOANYioG.

Toyoio devypoatoinyio copeova pe TV omoio KaOe povada Tov
tAnOvopol €xer v d1o mBavoétnta va evoopatmbel oto detyua.
Teyvucég toyxoalag derypatoAnyiog amoteloVv: AmAn  toyaio
OELYHLATOANY i, GUGTNUOTIKY OELYUOTOANYIO, GTPMOLOTOTOINUEVT] Kot
KOTA 0EGUIOEG OELYLATOAN AL,

Mn toyoio dsrypotoinyia 6Tov 1 emAoyn Tov deiypatog eEaptdte
amd TNV LVTOKEWEVIKN €MAOYN TOL gpevvnty. Teyvikég un toyaiog
derypatonyiog  amoteAobv:  AstypatoAnyio  mov  Baocilete
QTOKAEIGTIKA OTNV  Kpion TOL  gpevvntr, OElyHOTOANYioL e

TOCOCTMOGOTN Kol OEYHaToANYia (yrovootiBddac).

ZOUTEPOCUOTIKA 1 OVATTUEN KOl M €QOPUOYN TNG £PELVAS £XOVV
@thoel onuepa o€ TETOWO ONUEI0O TOL BewpoLVTOL 1| CTTOVLAAOTEPN
Aettovpyio péca GTO OKOdOUNUO Tov UdpkeTwvyk. Eva peydiro
KOUUATL TNG €PELVOG HAPKETIVYK OGYOAEITOL UHE TNV £€PELVA TNG
TOVPIOTIKNG AYOPdS HE GKOMO Vo oLYKEVTIP®OOLV Ta amapaitnta
otoeio mov Ooa PonbBnoovv o©to0 GYXESACUO EVOG  UEIYHOTOG
HAPKETIVYK Y100 TNV KAOE TOVPICTIKY EMLXEIPNON. ZVVETOC 1| EMOUEVT
EVOTNTO OCYOAEITAL LLE TOL CLGTATIKA TOL UETYUOTOC UAPKETIVYK TMOV

TOVPIGTIKDV EMLYEPT|GEDV.

2.6 TO MEII'MA MAPKETINI'K

O Borden mapopoiace 10 otédleyog MAPKETIVYK LE KATOLOV, O OTTO10G
QVOUELYVVEL OLAPOPES OOOIKAGIES KOl TTOATIKEG TOL MAPKETIVYK OE
éva eviaio oyé€dlo dpdong. Iap' 6T eivon Tepropiouévog o aplOpog tov
GLOTATIKOV OV €XEL TO OTEAEXOG oTn O1a0eon tov, umopel va ta

OLVOVAGEL HE TOIKIAOVG TPOMOVG ONUIOLPYDOVTOS ETGL  TOAAEG
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OLPOPETIKEG «ovvTayEsy. To petypo Mapketivyk amotedel AoV Tov
GLVOLOGHO, TO GYXEOOGUO KOl TNV EVOOUAT®OGCT TOV ETUEPOVS
otoreimv Tov MdApkeTivyk g €va gviaio mpoypoppa 1M <<petypo>>
YL TNV EMTEVEN TOV EMYEPNUATIKOV oTOYX®V, AopBdvovtog Pefaimg
VITOYN KOl TIC GLVONKEG TOL EMKPATOVV GTNV ayopd (eEmyeveig
napdyovteg).O Kotler opiler 1o pelypo Mapketivyk og éva cOvoro
gleyyouevov  petafAntov  tov  MApKETIVYK OV YPNOLUOTOLEL
emyeipnon v va emtOyEl TV €mBuuNnTy AvTamdKplon g oyopdc-
otoyov. To pelypa meprtlapPaver 6o ta péca mov £yel otn d1dbeom
™G M emyeipnon yo va exnpedoetl T {nInon ywa 1o Tpoiov tge.

O mopambve oplopdg mpovimobéter v VmapPEn peTafANTOV TOVL
Bpiockovtar vd TOV €AEYYO NG EMYXEIPNONG KOl TOL UTOPOVV VO
APNOOTOMOOVV amd £va GTEAEXOG TOV MAPKETIVYK Yo TNV emitevén

€VOG TpokabopiGuEVOL GTOYOV.

H Beitictomoinon tov &v AO0Y® GLVOLAGHOV gpyaAei®mv yiveTtol pe
KPITNPLO TOGO TOLS GTOYOVG OGO KOl TIG SLVATOTNTEG TNG EMYEIPNONG,
evd gaptaton emiong amd TG CLVONKEG TOV EMIKPATOVV GTNV OYOPQ
(o€ oxéon He TOLG KOTAVOAMTES KOl TOVG OVTAYMVIOTES) AAAL Kot amd
TIG YEVIKOTEPEG TACELS TOL gVPVTEPOL TEPIPariovtoc. Ta empépoug
gpyoreia Ba mpémer va givon cvpPatd peta&d tovg, dtapopeTikd Oa
emmpeactel apvnTiKd 1 pappolopevn moAttikn MdapkeTivyk.

Ta gpyoreio Tov Mapketivyk opilovion g ekeiveg ot petafAnTEg, ot
omoieg eAEYYOVTOL OO TNV EMXEIPMON KOl LE TIG OTOLEG M EMYEIpNON
emnpedlel TNV oyopd Yoo VO EMTUYEL TOLG OTOXOVG TNS. Oa
UTTOPOVCALE VO, OPICOVLE TOL EPYAAEID TOV HAPKETIVYK KOl OG TO LECO
EMMNPEACUOD TNG OYOPAS: TO EPYOAEID QLTA UTOPOVV VO EXNPEACOLY
To. £€0000 TNG EMYEIPMONG KOl MO GUYKEKPIUEVO TIS TOAOVUEVEG
TOGOTNTEG TPOIOVIMV, TIG TIHEG TMOANONG TOLSG KOl TO KOGTOG
noAnone. 'Etol 1o pelypo Mépketivyk pog emyeipnong ovtavokid
™ Prhocopia Tng oTNV ayopd.

21N GULVEYEW UTOPOVUE VO OLOKPIVOUUE TO HEIYHO HAPKETVYK OEF

TOLOTIKO KOl TOGOTIKO EVM VITEAPYOVV dLO TUTTOL ATOPAGEMV:
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IMoteg katnyopieg epyarei®v Tov HEPKETIVYK Ba MAEYOVV KAl TMOG Oal
GLVOLOGTOVV (TTOLOTIKT O1AGTACT)

Y& molwa moocotnta Ba ypnowomomBel kdbe egpyoareio kol mdg Oa
GLVOLAGTEL Le Ta VTOAOUTA (TTOGOTIKY O1AGTAGT)).

E&GALov, kdBe epyareio pmopel va ypnollomoleitol oto pelypuo Ge
poviun M oe meploplopévn Pacn kabdG Kol GE TOKTIKN 1 GE uUn
TaKTIKY Bdon. And avtég TIC TApaUETPOVS Umopel va eEaybel n doun
Tov petypotog Mépketivyk g mpog ta epyaieio. 'Etol, avdioya pe
TNV TOGOTIKY avaAoyia KaBe epyaieiov oTo GLVOAIKS pelypa Ba yivel
KO, | KOTOVOUT TOV TOPp®V TOL MApKeETIVYK.

Ze v GAAN mtuyn tov pelypotog Mdapketivyk toviCeton n avaykn
vo amoteleital to pelypa amd otoryeio mov eivonr cvpPatd petadd
tovg. 'Etol, ta empuépovg epyoreio tov Mépketvyk Ba mpémer va
Topldlovv 610 GHVOAO TOVG HE TNV €KACTOTE ayopd-otdyxo. Emiong
oev Ba mpémel va TPOKOAOVV OVTIIKPOVOUEVO UNVOLOTO Yo TO
npoPorropevo mtpoiov. O apBuds tov epyareimv mov cuvBETovy T0
petypo Mdépketivyk gival peydiog. Me o cvvroun amapiOunon tovg

&yovue ta €ENG:

I[MToAtrtucn mpoidvtog
Tipuordynon

IMoAttikn péprog
AiovAotl dtavoung
I[Mpocwmikn TdAnoN
Al pion

I[TpodONnon twinocewv
2vokevoocia
I[Mapovciacelg
ZVVOOEVTIKEG LN PEGIES
[Mapddoon-amoHMNKEVON-LETAPOPA-TTOATIKY] ATOOEUATOV

"Epguva Mdapketivyk

Ocov agopd Tdpo TNV OROSOTOINGT TOV APYOAELDV TOV LAPKETIVYK,

N T yvootn eival n katdtaén Toug ota Aeyoueva <<4 Ps>>.0 Mc
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Carthy avagépetr 6Tt To petypo Mépketivyk amoteleitol and t€ocepa

Boocikd cvotaTIKA cTOLYEIN:

To npoiov (product formulation)

Tnv tywoAdynon(pricing)
Tnv npoBoAin(promotion)

Tn Swavoun (place 1 distribution)

Enredn ot ayyMkoil 6pot mov aviioTo 0OV oTIG TEGoEPLS LETAPANTEG

apyilovuv pe to Aatvikd ypappa P (product, price, promotion place),

&xel kabepwBel va kaAeiton to petypo Mapketivyk og ta <<4 P>> Na

onuewwel emiong OtL xoBéva amd T TECoEPA Packd cTorKein

cvvtifeton amtd drdpopa emMPUEPOVS EpYarEiaL.

MoidTHTe
HOpoETHRITTIRS
ETridoyEs

ZT0M

EpTropikd oo
MeckzTdpi
&y B0

Y T pEmin
Eyyyuriam
ETriaTpoipés

Ta téooepa «II» Tov pelypatog pdpkeTivyk

RAEITha&,
MAPHETIMIK

T MEPICHH
MPOICM
ATOPA,
ITOMOE
TIMH
Opict T MPOOEHEIH
EkTrimmeg SucpApIoT)
I'Iu:cp::u;.;é-; ) MpOmoTTIKES TrokATE
Mepiodog aTraTr Anpopng Mpod@rar Tokfozuy
Dol THTTOITG AppomaTT
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ny:Ietpéag Xprotog Tovprotiké Mapketivyk Adrva 1991
Yyeoaypoppa 2.6.1

To BacKOTEPO EK TOV GLOTATIKOV GTOLYEI®V TOL UETYLOTOC LAPKETIVYK
glval 1o mpoidv, AoV AVIITPOCMTEVEL TNV TPOSPOPA TNG EMYEIPNONG
otV ayopd. ITapdapetpodg tov eival n moldTNTA, TO GYXEG10 TOV TPOIOVTOC,
TO, YOPOKTNPIGTIKA TOL, N HApKA Kol 1 ovokevacia. 'Eva kpicipo
gpyaieio elvor ko M T, ONA TO YPNMUATIKO TOCH TOL TPEMEL VO
KaTaBAALEL £VOG KATAVAAMTNG Yo TO TPoidv. Ocov apopd tn dtavoun, N
emyeipnon Kdvel OAeg TIG avaykaieg evEpyeleg MGTE va gival dabéoipo
TO TPOIOV KOl va €lvarl €0KOAN N TPOSPacT TOV KATAVOADMTAOV GE QVTO.
H mpoBoAny mepilopPdvel OAeg TG €VEPYEIEG TNG EMXEIPNONG TOL
omoBAETOVV OTNV EVNUEPMOT TOV KOTOVOUAMTAOV Yo TO TAPOPTHLLOTO
TOV TTPOTOVTOC KOl GTNV TAPAKivnon Tovg va 1o ayopdoovv. To peiypa
pépxetvyk Oa propovoe BEPaia vo TPOGOIOPIGTEL ATOKAEICTIKA KOl OG

TPOG TO TPOIOV:

ZxedaG OGS TPOIOVTMOV
TwyoAdynon tpoidvtwv
Alovoun Tpoiovtwv

[IpoPoin mpoidviwv

Evowpépov mapovoidlel kol o EVOALOKTIKT] OHAOOTOINGCN TOV
gpyoreimv Tov papkeTvyK. Ed® to mpoidvta, o1 GUUTANPOUATUCESG
VINPEGIES KO 1 TILOAOYNGT] OOTEAOVV TO HEIYLOA TPOGPOPAS , EVD N
TPOMONON TOANGE®V, N SUPENUIOT] TPOCMOTIKY] TMOANCT], Ol ONUOCLES
OX£0EIS, 1 TOYLOPOUIKN OlAPNOT Kol TOANGCELS €§ OMOCTACEMG
cvvBétouv 10 petypa tpoPoins. Ta kavdAiia SlavopNg amoTeEAOVV TNV
Tpitn Kol TEAELTOUO TOPAUETPO TOV PETYLOTOC MAPKETIVYK.
Avtictoyyn pe v opadomoinon tov kotler givon kot  avty tov
Haedrich (1983. oeA. 241-243). o omoiog emiong mpoteivel £va peiypa
Mépketivyk pe TPEG TOPOUETPOLS T CAADG Tplo LTO-pelypato
(Submixe)

Y o-petypo 1pocsopag
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Yno-petypo dStovoung
Y no-petypa emkowvoviog
2NV TPOGPOPA GLYKATAALEYETAL TOGO TO TPOiIdV OGO Kol 1| TIU OTNV
omoia. avTd TMwAgital, N O emKovOVio ovTioTOolXEl TNV TPOLROAO
oxe0GUOC TNG TPOCGPOPAS OMOTEAEL TO KEVIPIKO GTOEIO TOL
GYEOLOGHOV TOV HAPKETIVYK, OLPOVD ATTOPAGELS OYETIKEG LLE TN Ol0LVOUN
Kol. TNV emKowwvio pmopodv va AneBodv poévo epdcov eivon
ocLUPATES HE TNV TOMTIKN TNG TPOSPOPAs. O pOAOS TV TPL®OV VITO-
petypatov tov eényeitar og €€Ng: o va vAomomoetl o emtyeipnon
TOVG TOCOTIKA TPOoKaBOPIGUEVOLG GTOYOVS TNG (ME TN HOPON TOV
KEPODV, TNG AMOOOGNG EMEVOVUEVOV KEPUAAI®V KOK.), Oa mpémel va
owbécel, otV ayopd po TPokaBopIGUEV] TOCOHTNTA TTPOIOVI®V GE
npokaBopiopéveg Tnés. Koatd ovvémewon Qo mpémer va opiotovv
KATOlo1 oTOYOlL KOl Vo €KTOVNOOUV EMUEPOVS OTPATNYIKES TTOL
AVOPEPOVTOL OTO LEUOVOUEVO TPOTOVTIO. GTNV YKAUO TPOIOVTMV, GTIG
LapKes KaOMG Kol TIg  THEG Kol TOLG Opovg mdAnong tovs. Erot
MPOKVOTTEL  TO  VEWO-pelypa NG OWVOUNG KOl TO VLTO-Helypa
gmkowvoviag. Avtd to Tpio VIO-pEiypota cuvOETovv TO pElyHO
LAPKETIVYK TNG EMLYEIPNONG.

ATO avutiv TNV ova@opd UmopovV va Eayx0o0V Ta EMUEPOVS EpYaiein

™G TPOCPOPAC:
IMoatikn [Ipoidvrtog
[MoAtrtucm ykapog mpoidovtwv (0 GLVOLACUOS TOV TPOIOVTOV oL Oa
TopAyEL 1| EMLYEIPNONC)
IMoMtikn papxoag (n xpnowonoinon 1 Oyl Hapkos ya tn d1abson twv
TPOIOVTWV TNV Oyopd)
[MoArtucn AV Kol 6pwv TOANGONG (OTOVS OPOVS CLYKATAAEYOVTOL
TLYOV TPOTOL ATOTTANPOUNG, EKTTOCELS, TICTOGCNG TPOS TOVS TEAATEG

K.0.K)

H eviaia avtipetdnion tov mpoidvtog kat. g TUNG (oe avtibeon pe
NV EMKPATOVCO OVTIANYN TV «4 Ps>>) emPdiieton and to yeyovoc,
0Tt dgv umopel va Anedel koapio andé@ocn yoo Eva mpoidv edv dev

TPOGAPUOCTEL TOLTOYPOVA KOl T TIWOAOYloKn moATikr.. H eviaia
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OVTILETOMTIGT] TOL TPOTOVTOG Kol NG TNG €xel kobiepwbel otnv
EMYEPNUOTIKY TPAEN, evd otn PPAoypapio cuviOwg vroPaduiletat
N aAANAEEAPTNOTN TTOV £YOVV Ol BLO AVTEC KATNYOPleS EpYaAlEi®V TOL
Mapketivyk. Me dAla Adyw, To peitypo Mdapxetvyk tov 4
mapapétpov  («4  Ps») ypnowomoleitar katd KOpo AOY® OTn
BiBAoypapio, otnv emyelpnuotikny mTPAEN  €popuroOleTal  ®GTOGO
ouyvotepa TtOo MeElypo tov 3 moapapétpov. Ot dvo  ovYYPOQEIS
vroypoppifovv 6tt 1 TOMTIKY TPOoidVTOV Kol TIHdV Kabopiler v
o&lo pag mpooeopds, dSNA TNV TPOoGdoKic 0PEAOLE OV £YOLV Ol
KOTOVOAMTEG, 1| O€ TOAMTIKY OlVOUNG TN OBEGIUOTNTO TNG, EVD M
emkowovia egacparilel mOGo yvootn OBa yivel o Tpooceopd Kot
ol EIKOVA Ba SLOLOPPDGOLVV Y1 AVTNV Ol KOTAVAAMTEG.

Amodideton emiong peyoAvtepn PBopvtnta 6TO  LIWO-PEIYHO  TNG
TPOCPOPAS  £vovil TOV  GAAOV  TOPAUETPOV  TOV  UEIYHOTOG
Mépketivyk. Mdaaota yopoktnpiletonr v mpooeopd {OMA. v
TOAMTIKY] TPOIOVTOC Kol TIHOAOYNONG) G TNV <<Kopde>> TOVv
Mdapketivyk». Ot omOQAGES Yo TNV TOMTIKY] NG TPOSPOPAG
emMpealovv TOGO TOVSE GLVOMKOVG oTOYOVLS TOL MApKeTIvVYK {OTMG
pepidlo ayopdc, tlipog, KEPON KOK.) OCO KOl TIG UTOPACELS Yo TO
AALOL ETUEPOVLG EPYOAELD TOV.

O1 mopApeETPOl TOL UEIYHOTOG HAPKETIVYK £QOPULOLOVTOL dLOPOPETIKA
OE EMYEPNOES TOPOYNG VANPECLOV Kol 101wg o6& EEVOSOYEIOKES
emyepnoels. Edw to petypo Mépketivyk yopiletol oe tplo emUEPOLS
petypoto:

Meiypa poidvTOv Kol VANPESLAV: TEPLAUPAVEL TOV GLVIVACUO
TPOIOVTOV KOl VIANPECIOV TOL E&ite TapEYoviol Owpedv &ite
TOAOVVTAL, YPNOLUEVOVY GTNV IKOAVOTOINCT TOV OVAYKOV.

Meiypoa mapovoioong: meplioauPdaver 6Aa ekeiva ta ototyeio. mwov
XPMNOOTOLEL 1 EMLYEIPNON YA VO AVENGEL GTNV OVTIANYT TNG ayopds-
oTOYOL TNV LAKN LTOGTOCT TOL LEIYHOTOS TPOTOVTIMV KOl DITNPECIOV
GTNV KOTAAANAT GTIYUN KOl GTO KATAAANAO HEPOC.

Meiypa smkowoviag: meptiappdvel ka0e emkowvwovia petagd g
EMYEIPMONG KO TNG AYOPAS-GTOHYOL TOV ALEAVEL TNV VAIKT VTOCTOON

TOV MEIYHOTOG TPOIOVTMV KOl VANPECLOV, TOL eRNPedlel TG
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TPOGOOKIEC TOV KATOVOAMTOV 1 7oL TeBel TOLE KATOVOAMTES Vo
TPOYLLOTOTO|GOVV Ll OYOPQL.

Y& ovtd To onueio a&ilel va ava@EPOLIE KOl TNV OUAOOTOINoN TOV
CUGTATIK®OV GTOXEIMV TOV UElYUOTOS HAPKETIVYK TOV TPOKVTTEL Ao
TOV JOYWPICUO TOV EPYOUAEI®V TOL HAPKETIVYK GE OVO KoTnyopieg
ovVAAOYQ LLE TOVG GKOTTOVS TOVG:

Ta dnuovpykd gpyoieio: Me ™ Ponbeia tovg xkabopiletar 1 Ba
napayOel, o wolwa TN Kol pLe Tolovg Opovg Ba movAnOei, péocw mormdv
otwdAmv Bo  dlaveunBel otovg KOATOVOAMTEG KOOMDG KOl TOLEG
TPOcOeTEG KOl GCLUTANPOUATIKEG vINpecieg OBa  mpoceéper 1
EMYEIPNON OTOVG TEAATEG TNG. KOOGS OLTOV TOV OPYAvVMV gival va
dpopemBel To TPOIOV NG emMyeEipNONG LE TETOOV TPOTO MGTE VA
gtvan cvpuPatd pe Tig avaykeg g ayopds.

Tao gmkovovieKd gpyaireio: ['vootomrolovv otnv ayopd to tpoidovia
™G EMYEPNONG KOl TO XOPOKTINPIOTIKA TOVS KOl TAPOKIVOOV TOLG
KATOVOA®TEG VAL TAL YOPAGOVV. KOOGS AVTAOV TOV gpyoreinv givorl
TOANCN TOV TPOIOVI®V NG emyeipnonsg. OvclaotiKd amoteAovV TO

GLVOOELTIKO KPikOo HETAED TOV TPOTOVTOC KOl TOV ¥PNOTN.

Yuykpivovtag TNV mapandve kotataén pe ta 4 <<Ps>> mapatnpodue
OTL GTO ONULOVPYIKA EPYOAEiD KATATAGGETOL TO TPOIOV, 1| TILOAOYNON
KOl 1 Ol0VOUY], EVA GTA EMIKOIVOVIOKE Opyova avTioTotyel 1 TpoFoAn.
Ewucotepa oto ONUovpykd epyodreio. GUYKOTOAEYETOL T TOALTIKN
TPOIOVTOG, 1 TILOAOYLOKT] TOALTIKT], 1] TOALTIKT] OLOLVOUNG, Ol TPOcOeTES
vnpecieg wkor 10  oépPic. Ta epyoreion ovtd mpémer  va
XPMNOWOTOMBOVV e TETOO0 TPOTO MGTE VO CYNUOTIGTOOV TTPOIOVTO
oV va gival KaAvtepa, OMNVOTEPQ, TAYVTEPO 1] LOVOOIKE GE GYECT UE
T TPOIOVTA TOV AVTAY®OVIGTOV. Edv 1 Tpocpopd g entyeipnong dev
EYEL TOLAAYLOTOV £€va Oamd TO TOPATAVE YOUPOKTNPIGTIKE, TOTE
dVoKOAN Ba £xEL EMTLYNUEVT TOPOVGIA GTNV OLyOPd.

210 EMKOWOVIOKO EPYOAEID GUYKOTAAEYETAL, 1 OLLPTIMIGT], 1 ALEOT

TTOANGT, N TPOMONON TOANCE®V Kol Ol ONUOCIES GYECELG.
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v ayyAooowvn  BipAloypapio  StaTumdvVOvVIOl OTOYELS Yo TOV
gUmAovTIcHd TV <<4 Ps>>.0 Cowell mporteiver  éva
«ovaBewpnuévo>> pelypa pe 1 xpnon <<7 Ps>>  &1d1kd ywo to
LEPKETIVYK TOV DINPECIOV.* 1

ITpoiov (product)

Twy(price)

Alovopn(promotion)

AvBpomot: apBudc, ekmaidsvon, otdon (people)

YAKéG £YKATAOTACELS: EMTAMON, YPOUATO, POTIGUOS, Nxouphysical
evidence-ova@EpPETal  OTIC EYKOTAGTACELS OMOL Ol  EMYEIPNOELS
TOPOYNG LIINPECIOV OEYOVTOL TNV TEAATEIN TOVGC.)

Awdwkacieg:  pnéBodolr  mAPoOYNG  LANPECLOV, CLUUETOYN  TOV

neAoTdV(process)

To véo petypo tov <<7 Ps>> neptlapPdvet to eEng:

Touvg ovppetéyovreg (participants) : OAlot 6col vmEGEPYOVIOL GTN
SldKacion TOPOYNG LANPESLOV Ko EMNPEALOVLY TV EUTELPIO. TOV KATOVOAMTY,
ONA. LvmdAANAOL TG emyelpnong Kot ot GAAOL TEAATES.

T vukég eykataoctaosis ( physical evidence) :Ola exeiva ta cToyeio
oV GLVOETOVY TO MEPPAALOV GTO Omoio TapdyeTon 1 VNPeSia Ko yiveTon N
EMALPT TOL TEAATN pe TV emyeipnon (ktiplo, eE0mAMGUOG S1oKOGUN 0T K.0.K)

Awdwkaoio wapoyns g vanpeciog (process of service assembly):Oieg
Ol EMPUEPOVS OLOdIKAGIEG KOl dPACTNPLOTNTEG HECH TOV OTOIMV TOPEXETOL M
VINPEGIO GTOV KOTAVOAWMTY.

Ot ovyypageig onueidvouv vy To tpion wpdoheta otoryeia OtL oTNV
nepintmon tov ayafdv pévouv abéata, apov 01 KATOVOAMTES dEV EPYOVTOL
ce emoaen pe ™V mopayoyikn owdikacia. Ta mpdcHBeta otoryeion TOL
pelypnatog Mépxketivyk cuvoéovtol e TO 1OW0UTEPA YAPAKTNPIGTIKA TMOV
VINPECSIOV. AOY® NG AOLOPETOTNTAC UETAPAIVOVV Ol KATAVOAMTES OTIG
EYKOTACTAGELS TNG EMYEipNONG Kol £pYovial ©€ GUECT EMAQPY, HE TO
TPOGOTIKO TNG Tapaywyns. Emiong avalntovv Adym tneg duing vmdécstoong
KOO0 «(EPOMACTA» OTOlKEl Yo Vo a&lOAOYNGOLY TNV TOWOTNTO NG

TpocPepOueVNC vimpecioc. Tétowo otoryeion etvanr peta&d GAA®V ot VAIKEG
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€YKOTOOTAGES NG emyeipnong kot 1o mpoocwmikd e Efvar cvvemmg

avaykoio n evacyoAnon tov MapKeTvyk Kol e QUTES TIG TOUPAUETPOVE.

2tov mivaka 2.6.2 angwkovifovtatl opiopéveg and Tig TpoavapepHeiceg

OUOOOTOMCELS TOV EMUEPOVS EPYOAEI®V TTOL cLVOETOLY TO Uelypa

Mépxetivyk kaOdg kol M aviiotoryio HETAEL TV OUAd®V TOL

npoteivel KABe cvyypapiag. v moapovoa epyoacio Oa vioBetnBel N

npocéyyion tov McCarthy (tov <<4 Ps>>), n omoia gival kot 1 o

dradedopévn ot PiAoypaeia.

*]  Cowell.D. (1984) The

Heinemann) p.69

Marketing of Services

(London:

IMivaxkag 2.6.2 Tlpotewvdpeveg otn PBiproypoaeics. OpodOTOMMGES TOV

EMUEPOVG  epYoieimV mOL ovvOETOLY TO HEIYHO HAPKETIVYK KOl

avTiototyio HeETaED TV OpAd®V epYarei®V.

Paul 1977 Headrich McCarthy 1981 Cowell 1984
10R°/K atlar 1Q01 (arno vmrnAc~ic~)
——» avOpomor
L p vAég
EYKOTAOTAGELS
—»
dladkaoieg
. ) e . — P
Snuloupyma TPOSPOPa ) TPOIOV > TPOIOV
epyoreio
> ———p{ T —————p T
—» davoun —» Savou P dlavoun
.4
IInyn:Cowell.D. (1984) The Marketing of Services (London:

Heinemann) p.69
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2.7 H’Evvola Tov tpoiovtog 6to MApPKETIVYK.

210 TPONYOVUEVT] €VOTNTA avoAlvOnKe m £€vvola Tov UElYHOTOG

Mdépketivyk, To omoio petypo meptAapuPavel g GVGTATIKO TOV GTOLXELO

To POoidv. XM  evOTNTA QLT Ba TPOGIIOPIGTEL TO TEPLEYOUEVO TTOV

dtvouv ot ocvyypapeig Tov Mdapketvyk otnv €évvola tov mpoidvtoc. O

TPOCOOPIGUOS aLTOG Oa yivel OnA. pue dpovg MapketTivyk.
"Etol e Oa availvBolhv dAleg dLVATEG TPOCEYYICELS, OTMS VTN TNG
[Mapaywyng, g Mikpoowovoukng kot ™S MoKpootkoVOUKNG
Avdaivonc.
H avtiAnyn 611 10 tpoidv eivar Eva HEco tkavomoinong avayk®mv eivor
OoXeTIKA véa. Méxpt mpwv amd HEPIKEC OEKOETIEC EMKPATOVOE T
npocéyylon IMopaywyng, Ot OnNA. 1o TPOidv @EPEL GLYKEKPLUEVA
TEXVIKA YOPUKTNPICTIKA Kot OTL EIVOL TO OATOTEAEGHA LG OLOOIKOGTIOG
LETACYNUATIGHOV (1] OAALDG M €KPON TNG TAPAYDYIKNG dladtkaciog),
Katd TNV omoia cuvieAeite 1 emeepyacia S1APOP®V EIGPODOV.
Me v gmkpdnon ootdGo cuLVOINKOV ayopds ayopacTdV Kol TNV
vV10BETNON TOLV MAPKETIVYK aTO TIG EMYEPNCELS KOL TN EMGTNUN TNG
Alolknong, enavampocdlopioTnke 10 TEPLEYOUEVO TTOV OIOETOL OTNV
évvola «mpoiov». Amd 1 dekaetian Tov '60 dratvTOON KOV O1 TPDOTOL
0oplopoi, 01 0moiol AVIIHETOTILOV TO TPOIOV WG POPEN MPEAELDV Y10l
TOVG KATAVOA®TEG TOv. H véa avtn avtiinym oeaivetor kaboapd oto
aKOAOVO0 oYOA0 .<<Zg €MOYEG OOV EMKPATOVGAV AYOPEG TOANTOV,
TO TTPOIOV NTAV OTAAL TO OTOTEAECHO LLOG TOPOYWOYIKNG O0dKAGTOG.
Muog dadikaciog mov TNV amo@Acile O TAPAY®YOS, AVALOYO LE TO
TEYVIKA YOPOKTNPIGTIKA TOL TPOIOVIOG, TOL KOl OvTA €KElvOog Ta
npokaBople. To Mébpketvyk Mpbe va oavatpéyel avtiv v
KovtoeOaiun Bedpnon. IIpoidv dev gival avtd mov BAETEL O TOANTNG
OALA avTO OV PBAEMEL O TEAMKOG KATAVOAMTNG». MAaAAtopng(1989.
GeA. 263):
"Eto1, 0 mpoi1dv opiletal coppova pe tov Méiiiapn og éva GUGTN IO
VAIKOV KOl 0VA®V oTolyeEimv mov oo HEGOV TV YPNGLOTNTOV
onuovpyel meéreta. Ipoidv pmopel va givar pia 10é€a. Eva ayado, pio
vanpecio N €vag OMOLOGONTOTE GLVOLAGHOG AVTOV TOV TPLOV. Otov

KATO10G ayopdlel £éva TPoidv OLGLACTIKA ayopAlel TIG XPNOIUOTNTES

-61 -



TOL, TNV OEEAEL TOV TOV TOPEYEL 1 MO CWOOTA TNV EAMIdN TNG
OQEAENG, OT®MG avTOg TNV avtiAauPaveton. Xtn cLyxpovn Bedpnon
™¢ dtoiknong, o mopaywyos O0ev TwAEl TPoidv dAAE ®EEAEIES TOL
mnyalovv amd To TPoiov.

210V TAPATEAV® OPLoUO:

otvetat ELEAoT OTIC MPEAELEG TTOV TPOGPEPEL TO TTPOIOV

OVOQPEPETUL MG OKOTOG TOV TPOIOVTOG 1 ONHIOVPYio. WPEAELNG YO TOVG
KATOVOADTEG.

[Mpocdiopiletar 1 VLOSTOOT TOL TPOTOVTOG WG P <<1O€a, Eva ayado,

Lo VINPEGIA 1 £VOG OTOLOGONTOTE GLVOVAGHOS AVTMOV TOV TPLOV>>>,
MvnUovVeVETAL 1] VTOKEWWUEVIKY] OlACTOCT) TOV TPOIOVI®V UE TN
EMKPATNON OTL Ol KATAVAAMTEG OVGLOCTIKA ayopdlovv tnv <<eAmida
™G OEEAEIOG>.

O Levitt mapaBétel Tn prion ToL WOIOKTNTN TNG ETAPING KAAAVVTIKOV
Revlon,Charles Revson, 611 «GT0 £€pYO0GTAGIO TAPAYOVUE KOAAVVTIKA,
OTO KOTAGTNUOTO OU®G TovAdue eAntida». Tn piion avtny ™ oyoirdlet
og e&nNg:

[Map' 6A0 mov o1 Apepikavideg £oogbovv 3 SGEKATOUUVPIO SOAAPLOL
emoing (otoyeia 1968) yio KaAALVTIKE, OVCLOCTIKA OV ayopdlovv
KOAALVTIKE, aVTO Yo TO omoio odgvovv Ta Ypnuata ivatl 1 eAmioo
v kaAvtepn euedvion. To mpoidv avtd kabovtd, pe to dedopéva
TEXVIKA KOl YNUIKE YOPAKTINPLOTIKA TOV, 0€ Oa UTOPOVGE VO KIVNGEL
TO €VOLAPEPOV TOV OYOPUGTIKOV KOOV, €dv dev eEaocpdmle otnv
KOTOVOADTPIOL UEYUAVTEPT ovTOTMETOiONGN Ko TV aicOnon o1l
yivetoar mo eAkvotikny Revlon amevBivetar ev téhel otn yevviTplo
opun g neroteiog c. (Levitt 1969)

Mg dAha Adylo, tO TPOidV dev ayopaleTal Yo TO GUYKEKPIUEVA
TEYVIKA N OAAGL YOPOAKTNPLOTIKA TOV OAAA Y100 TN OQPEAELN TTOV TTAPEYEL
OTOV KATOVOA®TY. Enpacio dev €xel 1t Baler n Revlon péoca ota

Baldkia M Tt cwAnvdapla, dAld moleg eéAeleg petaPifaler otig
TEAATIO0EG. ZVUYVE LAAGTA OV TPOKEITOL Y10 TTPOUYUOATIKEG MPEAELES
OALQ Y10 POVTOOTIKEG, Ol OTTOLEG VITOPAAAOVTOL GTOVG AYOPUCTEG LEGA

ontd ToAvTEAEIG CVLOKELAGIESG KO EVPAVTAGTEG OLULPTUICELCS.
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"Eto1 to mpoidv amoterel éva gpyaleio. To gpyareio avtd ypnopuedel
otV emilvon evog mpoPANpatoc | oty emitevén evog okomov amd
TOV KOTOVOAMTY.

[Swaitepo  evdwopépov mapovcldlel M 1GTOPIKY] EMCKOMNCON 1TNG
EMOTNUOVIKNG LI TNONG Y10 TO TPOTOV Kol EWDIKOTEPA TO EUTOPELLLOL.
'Hom o Apiototéing oiékpive v olo €vOg EUTOPEVUOTOS CE
avTaAAokTiKn agia xprHong.

H ocvinmon ywa to mpoidv eixe maper oty epupavia yu peydio
XPOVIKO SlAoTnUe TN HOPON TNG EUTOPEVUATOYVOGIOG, ONA. TNG
OlelPLVONG TOV PULOIKOV KOl TEXVOAOYIKOV YOPOUKTNPLOTIKOV TOV
EUTOPEVUATOV. XPELAGTNKE TOAVCS ¥pOVOG HUEXPL va peteeiryBel avt
n ocvinmon oce pa Bewpia depevvd TOV EUTOPELUATOV, 1| OTTOin
cvoyetiCel to gumopedOTO HE TN OOUN TNG dAyopds KOl TLO
CUYKEKPIUEVO  UE TO LWOKEINEVA OMA. TOLG TOAPAY®YOVS, TOVG
EUTOPOVE, TOLG KATOUVAAMTES KAl TIG OPOCTNPLOTNTES TOVG.

ZNuepa pumopel kaveig va dokpivel mn Bsowpia TOV EUTOPELUATOV GE
TEYVIKI KOl OLKOVOULIKT] Osmpia.

H teyvoroyikd mtpocavatoAcuévn Bempia depevva TIG OYEGELS LE TNV
TOPOY®YN ,TNV VAIKN Kol GUAN DTOCTACT] TOV TPOIOVIM®V, TO TEXVIKA
TOVG  YOPOKTINPLOTIKA KOODG KOl TG TEXVOAOYIKA KOl VDAMKA
kaBopilopeveg  dvvatdtTnTeg  ypnong kot alomoinong TtV
gumopevpdtov. H de owovopukn Oewpio e&etdalel to OUKOVOUIKE
AOPOKTNPLOTIKA TOV EUTOPEVUATOV, WOIMG aLTA OV cxeTilovTal UE
™V ayopd Kot To KOGTOG:

To mpoidv 1codvvopel amd T OKOMIA TOV UAPKETIVYK UE TIG
OPELELEG TTOV TTAPEYEL.

Ké&Be mpoiov mapdayer €vo amoTéAeopO Yo TOV KOTOVOAMTN 1N
XPNOTN TOL.

To mpoidv dbvator vo dNUOVPYNCEL €6000 Yo TNV EmLyeipnon,
EMEION OKPIPDOG TOPEYEL MPELEIEG GTOVG KATOVAAMTES, £TGL TO TPOTOV
Topdyel TEAATEC.

To mpoidv eivar pa cvvorloyn petaEd TOL TOANTH KOl TOL
oyopooTY, Ul GUVOEGT OVTOD MOV EVOMUOTOVEL O TOANTNG GTO

TPOIOV PE AVTO OV AVTIAAUPAVETAL O AYOPACTNG Y10 TO TPOIOV.
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AvAloyo pE TOV TPOGAVOTOMGUO TOVG Ol EMYEPNOCELS LUTOPOVV Vo
EVTOTICOLV TOlEC TPAYLATL WPEAEIEC TPOGPEPOVLV TOL TTPOIOVTA TOVG,
MOTE VO EVTOTiIcCOVV gyKkaip®g mOavovg VEOLS avtaymvioTés. 'Exouvv
onuelwOel apkeTég OUMS TEPMTOGELS OTOV Ol EMLYEPNCELS AOVVATOVV
VoL eVTOTiGoVV TIG WPEAELEG OV TTpospEpovy. H advvapio avtny €xet
VO KAVEL LE TOV TTPOCOVATOAGUO TovG. Emkevtpdvouv tnv mpocoym
TOVG GTO TPOIOV TOL TAPAYOLV AVTL VO UEAETHGOVV TIG OVAYKES TNG
ayopds Kol va. TPOSTafN GOV val TIG IKOVOTTOUGOVV LLE TOV KAADTEPO
dvvato Tpoémo. 'Etot dev evromilovv £ykaipo TNV OTEIA TOL TPOKVTITEL
and dAAa TPOIOVTO, TA OTTOIO TOPEXOLY MGTOCO TNV 1010 WPEAELN LIE

To, OUKA TOVG TPOTOVTA.

‘Eva xapoktnplotikd moapddetypo mov avaeépel o Levitt eivor avtd
TOV OUEPTKAVIKDOV GLOMNPOSPOUM®V.

Ov etoupieg avtég dxpalov mpomoAiepukd. Metd tov mOAEUO Gpyloe
®oTtdc0 va cvppikvavetal 1 werateio tovg. O Adyog dev MTav 0Tl
LEWMONKE M ayopd TNG UETOPOPAS TPOCHTM®V KOl EUTOPEVUATMOV.
Avt avtifétog avénbnke paydaio. AmAovotota, Ol cONPOIPOLOL
oev glyov evtomiocel gykoipwg TNV OmEA] ond VTOKATACTATO
TPOIOVTA, ONA. TPOTIOVTA TOL TPOGEPEPAY TNV 1010 PACIKT) ®PEAEID UE
TPOTO—OTMG ATOJEIYTNKE—TIO EAKLOTIKO YO TOVG KOTOUVUAMTEG.
E&attiag g advvapio toug eiyav mpoodlopicel G AVIIKEILEVO TOVG
TOVG CLONPOSPOLOVS, EVAD GTNV TPAYUATIKOTNTA amevfdvovtay GtV
TOAD o gvpeia ayopd TV petapopmv. Etol ektomiotnkav and aAld
péoca petagopds (avtokivnta IX, @optnyd, adepomidva) aAAd Kot
HECH TNAETKOWVOVIOV, aQOV O&v umopecav va eEeAybovv Ko
EVOEYOUEVMG VA ETEKTAOOVV GE AAAOVC TOUEIS TOV HETAPOPDV.

‘Eva dAlo mapddetypo €ival avtd TOV KIVINHOTOYPOPIK®OV GTOVVTIO
ToLv XOAvyouvt. AVl va CUVEWINTOTTOWcOVY OTL amevBvvovTal GTNV
ayopd TNG Yuyxoymyiosg, Tpocsdtopicay 10 pOAO TOVG TOAD GTEVA GTNV
nopoywyn towwwv. Etol  avtyuetomcov  petamoAsukd  o&HINTO
npoPAnuato, 0tav N TNAEOpaon KEPOLoe ekaToppvpla Oeatés. TToAld

otouvtio ékAewcav eoutiog g pelwong TV l01TNPiOV  GTOLG
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KLV LLOLTOY PAPOVG, EVD oca enélnoav APELACTNKE va
EMAVATPOGOLOPIGOVV TO POLO TOVG.

Tnv 101 droyn yia TNV ELEOCT TOL TPENEL Vo STVOLV Ol EMYEPNCELS
OTIg avAayKes TV Katavolotov €xel kot o Frank “Buck” Rodgers
(6nwg mapatiBetar and tov Kotler 1991, cel 3), o omoiog oyoArdlet
™mg mpotepatdtnteg TS IBM wg e€ng:1*

"Otav pe potovv TL €ld0Vg Tpoidovta movAdel 1 IBM |, toug amavtd 6Tl
IBM, dev movAdetl mpoidvta aArd AOcels,|....].H emruyia evdéc mowintm)
™m¢ etatpiag dev e&optdtol amd TNV 1KAVOTNTA TOV VO KOTOVONGEL OE
BaBog T avdykeg €vog mBovoh mEAATN, OCTE VO EVIOTMIGEL KAl VO
OVOAVGEL TO TTPOPANUA TOV AVTOG AVTILETOTILEL KOl VO TOV TTPOTEIVEL
o AVom punyovoypaenong, m omoia mpaypoatikd o tov AVGEL TO
npoPANpa.”’

ZOppova LE TO TOPATAVE TOPOASElYLOTH UTOPOVUE VO KAVOVUE TIG
eENG EMONUAVOELS :

Apywd M AavBacpévn Kol TOAD GTEVY KATOVONGT TOV OPEAELDV TOV
TPOCPEPEL £va TPOTOV, UTOopel va amokpOYeL amd TNV €ntyeipnon v
amelln amd dvvNTIKOVG avtaywvicotés. Emiong n ykdupo ko Tt
AOPOKTNPLOTIKA TV TPoidvimv mpénel va kabopilovion amd TOovg
ayopootéc kot Oxt amd tnv emeipnon. Eivar AdBog avtd mov
ocvpPaivel GE OPICUEVES EMYEIPNCELS, Ol OTOilEg TOPAYoLVV gKeiva TaL
npoidvta ta omoia Tig <<Poievovv>> kat mpocapudlovial avaioya
T0 mpoypaupa tov Mdbpketivyk. Ilpéner va copPaiver to axpiodg
avtifeTO: 0 TapAY®YOS va d€xeTon epediopata amd TOV KATOVOAMTN

KOl TO TPOIOV VO TPOKVTTEL MG GLVETELD TOV MAPKETIVYK.

*1 Rodgers, Frank (1985). The IBM Way: Insight into the World’s
Most Successful Marketing Organization (New York: Harper & Row)

2.7.1 Ov Evvoleg mov wepriappfaver To Tpoiov
2g avTd TO onueio eival CNUAVTIIKO VO avVAPEPOVLE OTL TO TPOIOVTO
eEKTOC amd vVAWKA ayobd Bewpodvtalr kol vanpeciec, TPOCOTA,

TomoBecieg, opyavdGELS, dpacTnpPlOTNTEG Ko 1Wées. [lpokeipévon va
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yivel katovontodg avtd Ba mPEMEL va TPOGIOPIGOVUE TIG EVVOLEG TIG
omoieg mepthapPdver. Ot £vvoleg aVTEG €lval apyLkd 1 avAYK™n 1 omoia
glval 1 KatAotTaon KATd TNV omoia YiveTol GVTIANTTN Mo GTEPNON,
ot ovvéyewn emBupio givar n popen v omoia mpociapuPdaver pio
OVAYKT EMNPEAGUEVT] OO TOV TOATIGUO KOl TNV TPOCHOTIKOTN T KAOE
atopov. Otav A.y. évag kdtolkog tov Mraii mewvdoet, Oa BeAlnoetl va
PAEL LAVYKOo, VD £vag AUepKavOg Ba TPOTIUNCEL VA YAUTOVPYKEP,
myovntég matdteg kot Coca Cola., eved n ayopd givor To cOVOLO TV
OYOPOOTOV KOl TOV SLVNTIKAOV 0YyOPAGT®OV EVOS TPOIOVTOG.

O mopomdvem TPOGIHOPIGUOG AVUPEPEL TA ATOTEAEGUOTO TTOV £YEL TO
Tpoiov (Kavomoinon avaykov kot emBvuiov). To mpoidv mpémel va
glvonl emdekTIKO d140g0MCg GTNV AYopdl MGTE VA TUYEL TPOCOYNG, VO
amoktnOel, va ypnowomomOei 1 va katavaimBel ZopuPadiler pe ™
prhocopio tov Mdépketivyk O0twg mtpocolopicotnke otnv Evomnra 2,1.
™G TOPOVCAS EPYACIOG. OTL ONA TPOTAPYXIKN ONUOCio Yo po
emyeipnon €xeL M GLVERNG KOVOTOINGT] TOV OVOYK®OV TOL £XOLV Ol
ayopaotéc (kKo n omoio Ba €xel G AmOTEAEGUO TNV EMITEVLEN TOV
EMYEPNHUOTIKOV GTOY®WV). GE AVTIOESN LE TOV TPOGAVATOAGCHUO OEF
gVOOYEVN YOPOKTNPLOTIKA TNG EMyEipnong Omwg my HE TNV
TOPOYWYIKN TNG SLVAUIKOTNTA 1] TNV OlyEiplon TV amofepdtov TNG.
Kabe mpoiov amoterel éva ovvoro wotmtwv. To ocvvoro avtd
aloloyeiton avdioyo pHe TNV KOVOTNTO TOV VA TOPAGYKEL TIG
emintodpeveg mEEAElEG Kol va tkovomomnBel €161 T ovykeKpPLUEVN
avAayKn Tov KatavaAmtn. Oplopéveg KpIioeg Yoo TNV 1Kavomoinomn
TOL KATOVOA®TN WO10TNTEG €lvonl oTnV mepinTmon evog Eevodoyeiov N
tonofecio Tov, N KaBAPLOTNTA, 1| ATUOCEALPE TOV, N TIUN OWUATIOV
KoK. Ao avtég TG w10t Tteg O e€aptnBel katd TOGO0 0 mEAATNG O

KOAADWYEL TNV avVAYKN TOL Y10 O1OOVY] LLE TPOTTO UKAVOTTONTIKO.

H évvola tov mpoidvtog dev meplopiletor HOVO GTO. OIKOVOLIKG oryoBd oLl
oVUte og ekelva mov dwutiBeviar and kepdookomkovg eopeis. To mpoidv Oa
UTOPOVCE VO, TPOCOIOPICTEL KOl a0 TNV ONTIKY YOVIOL TOL OYyOPOOTH: TO

Tpoiov etvar 6t avTihapuPavetol 0 KATAVOAW®TAG, TIMOTE MEPICCOTEPO KO
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titote Ayotepo. 'Etor pmopel 10 1010 mpoidv vo mpoceEPEL SLOPOPETIKES
OPELELEG KL GUVETTAG VAL OLALPEPEL GTNV AVTIANYT TOV 0LYOPACTAOV TOL.

H ovoia tov mpoidvrog dev Ppioketor 6To VAIKE TOV YOPOKTNPIOTIKA OAAG
GTNV IKAVOTNTO TOV VO IKOVOTOLEL GUYKEKPLUEVES avayKeS. To TPoidv MG LAIKO
OVTIKEIILEVO OVOLO0TIKA «omobnikedver>> kot petafidoet avOpomivn epyocio
mov dvvaton vo tKavomowoel pov avaykn. Otav pdiioto petafipaleron
avOpomTVN epyacio Kol IKOVOTOLEITOL pio avaykn yopig T HecoAdPnon evog
VAKOU  OvTIKEEVOL, TOTE TO TPOIOV moipvel Tn HOPEON TG LANPEGING.
ZVVETMOG, TO TPOIOV Oev TPoodopiletal ®G TPog TNV LAKN 1 GUAN VTdoTOoN
TOL OAAE ®G TPOG TNV KAVOTNTO TOV VO IKOVOTOLEL TIS OVAYKES TMOV
KotovoAmtov. 'Eva mpoiov umopel va onpaivel KATL EVIEADS O10POPETIKO Y10
avOpdTOVG OV EYOoVV JPOPETIKY BEom oV aALGido TopAy®YNG Kol
KOTOVAA®ONG TOL.

Q¢ mapaderypo Oo  umopovoape vo mapabécovpe TNV TEPIMTOON  EVOG
avtokwvntov. To oavtokivinto omotelel Yoo pwor avtokwnroPropnyovia €va
GLUVOLOGUO ELOCTIKMV, TAAGTIKOV, GUPUATOV YOAKOD, AEVKOGIONPOL 1} ATCAALOD
Kol GAA®V VAKAOV, To ool O Tpémel vo cuvapHOAOYNOOVV LE GLYKEKPIUEVO
TPOTO KAl GTOV EAAYIGTO dVVATO YPOVO, MCTE VO ATTOTEAEGOVV £V TPOIOV
EMKEPOEC KO KOATAAANAO mpog mmdAnon. o tov Eumopo-dwavopéa
amotelel éva H€GO Yo va E00PaAicel 160OMUO KAODS Kot Eva Ayuyo
avtikeipevo 1o omoio mpémel va tovAnOel. ['a tov meAdtn to avtokivnTo
pumopel vo onuoivel da@opeTikd mpaypota. Mia etapio to PBAETEL ®G
évav tpoémo va €£0CQAAIGEL OTOLE TOANTEG T™NG TN dvvatdHTNTA
petokivnong kot ovtd Kotd cvvémelo GLUPBGAAEL otnv adénon g
Topoy®ylKoOTNToS Tovs. ' exelvn €xel onuocio To apytkd VYOV NG
eMEVOLONG KOOMG Kot TO KOGTOG GLVTNPTNONG TOV GTOAOL TOV OYNUATOV
mov ™G avnkovv. Evag 1d1dmg PAETEL ®GTOGO TO OLTOKIVNITO G TNV
TPAYUOTOTTOINOoN €VOG Ovelpov, ®G €vav TPOTO Yo vo Tnydivel otn
O0VAELA TOV | WG LEGO OVAWLYNS Yo T ZoPatokvploka.
2e owtd T0 onueio a&ilel va onueltwdel 611 To TPOidV TpocdiopileTal
amd SLPOPETIKESG OKOTEG avaioya pe TNV B€omn mov €xel o KabBEvog
HLOG.

Mmopei vo TPOCGOOPIGTEL GO TNV OGKOMIE TOV KOTOVOAMTI)

KOO®OS Kol a6 TNV 6KOTLE TOV TOPAYy®YOV.
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To Poidv 06 TNV CKOTLA TOV KATAVEAMTN

.O xatavormtg ayopdlel mpocdokieg kol wpéielec. 'Etol to mpoidv
viveTal avTiAnNmto ¢ Hia OEGUN XPNOIUOTHTOV IKAVOV VO TTAPACYOVV
TIc mpocdokmueves oeéretec. [lpoidov amotelel OMA. omolodNmoTE
vrtoctacn(ayafo, vanpecio | WO€A) Yy TNV OOl O KOTOUVOAMTNAG
motevEL OTL IKavomotel pav emBupia tov. ‘Evag mapaywyog puropel va
Bewpel OTL KATOWA TTPOIOVTA €IVl EVTEAMG JLOPOPETIKA HETAED TOVG,
évog  KATOVOA®TNG pmopel Opuwg to  idwe  mpoidvto voa  Ta
OVTIMAUPAVETOL G TAPEUPEPT] OTAV  TPOGPEPOLY  TAPATANCLES
opéietes. [y omnv avalntmon avayuyng o Katavolmtng Umopel va
Bpioketar og diAnpua yio to av Oa eTidEel o moiva 6T LA Tov 1
av Ba kavel po kpovaliépa o eEmtikd pépn. Opme Kot avtictpopa,
evoéyetal €vag mopaywyos vo Bewpel dvo TPoidvta g TopATAN G,
TO. OOl0L OTO HATIO €VOG KOTAVOAMTN OEV €YOVV KOMO OmoADT®G
oxéon peta&Ly Toug.

To mPoidv 0Tl TN CKOTLA TOV TAPAYMOYOV:

INa tov mapaywyd to TPOoiOV EVOOUATDVEL Lo GEPA Atd ELGPOES KoL
Topay®ykég dradikaciec. 'Eva mAvvtmplo dev givar mapd to abBpoicua
eVOC HOTEP, KOAAMOI®V KOl COANVOV, HUETOAMKOV ETUPAVEIDV,
avOpdOTIVNG epyaciog, KEQPAAAIOV, SLOIKNTIKOV eveEPYELDV K.0.K. OAot
ovtol o1 THpol amartoHvTal Yo va Topayfel i GLGKEVY] TOL TAEVEL
povya. Tta v volwkokvpd ®CTOHGO 7OV TO YPNOLLOTOlEl dgv
TOPOVCLALEL KOVEVO EVOLAPEPOV 1M TTOPATAVE® amapiOunon, ovTE Kot
OTOLONTOTE OVOPOPA OTNV TOWOTNTO TOV OVIOAACKTIKOV 1 TNV
pakpoypoOvia TeEpA TNG  EMYEIPNONG OTNV  TOPAY®YN TETOLOV
GLOKELDOV TTaPd LOVOo oto Babud mov avtoi ol Tapayovteg cvopufdiovv
OTIS EMOIOKONEVEG WPEAELES. To 1010 1oYVEL KOl GTNV TEPITTMOON TOL
tovpopoV. Tov meAdtn €vOg TAEWOIOTIKOV ypapeiov Ogv  TOV
antacyoiel OGO KAPd GTOVOACE O LVIAAANAOG TOV Ypameiov Yo va
OTTOKTNOEL TNV EMOAYYEAUATIKT] TOV KATAPTIGT OAAA 0VUTE Kol TLYXOV
OVGKOALEC TOL GLVOEOVTOL UE TNV KPATNOT SWUATIOV GE £va LOKPIVO
népog. Exeltvo mov tov evolapépel givar va €xel €va gvyaploTo Kol

ac@arég TaSiot.
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2e avtd TO onueio Ba NTav YPNoWd vo KAVOLLE Lo ovopopd Kot
GTOVG OpPOVG OV TPOGOPIeTal TO TPOIOV OTN  YEPUAVOPM®VN
BiAoypapio. 1o oynua 2.7.1 mapovstaletal 11 SOUT TOL GLVOALKOD

npotdvtog katd tov Kapferer kot Disch.

ITPOION YIIO THN
EYPEIA ENNOIA

YAIKES = AYAES [TAPAMETPOI
TAPAMETPOI= -

BAXIKO YTOIXEIO {——>| nrozeETA STOIXEIA
TOY ITPOIONTOX 'H TOY ITPOIONTOX
TEYNNOALCTKN

(IIny:Aéxhepng M. <<Awiknen Xvotnuatov>> Adiva 1989)
Yyeodypoppa 2.7.1

Ot dvleg mapdpetpol mToilovv oNUAVTIKO POAO APOV XAPN GE OVTEG
OTTOKTA TO TTPOIOV TNV KAVOTNTA VO TAPACYEL GTOV KATOVOAMTY TNV
emOuunt oeéieln O KATAVOA®TAG OVTIMAUPAVETAL TIC VAIKES Ko
ALAEG TOPAUETPOVS £VOC TPOIOVTOG MG £va €vioio cOVOAO Kol OTL
OQPEAEIEG AMOPPEOLY KOl A0 TIG OVO aLTEG Katnyopiec. Ov duieg
TAPAUETPOL UTOPOVV MGTOGO VA, OLOLPOPOTO|GOVV dVO TTPOIOVTIO LIE
TAVOLOLOTLTEG VAIKEG TOpaUETPOLS. Otmg Yo Tapddetypla 1 TOANCN
TOV 1010V TPOIOVTOG GE OVO AAPOPETIKOVS TUTOVS KOATACTNUATOV, EVA
ocLUPaTIKO KoTdoTnHo Kol £va eKTTOTIKO kEvipo. Evod ta mpoidvia
ALY, OVo 10tec 1tnAeopdoelg elvar amd TEXVOAOYIKNG  AmOWNg

TOVOLOLOTLTO, OLAPOPOTOLOVVTOL Ot OIKOVOUIKNG Amoyng. agob ot
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KATOVOA®TEG Ta ovTIAAUPAvovTol o¢ dtapopeTikd tpoidvta. (Kapfere
kot Disch)

Ao ™V okomd TS Awiknong IMoijoswv 1o mwpoidvta-ayadd
xopaktnpilovtal g <<avTIKEILEVO TOANGNG>> T OTTOio. UTOPOLV Va
dTeBovV TNV ayopd EVavTl YPNUATOV, EVO UTOPOvV Vo dlakpliovv
o€ LAIKA Kot QuAa ayofd Kobmg Kot GE TPAYHOTIKA 1 10€aTd aryoOd.
210 onueio avtd UTOPOVUE VO VTTOYPOAUUICGOVUE TO OTTO YOPOKTHPO
TOL TPOIOVTOG TO omoio yapaktnpiletar G TO AVIIKEINEVO NG
TPpocPopdc. To mpoidv eival aPevdg TO AMOTEAECUA TOV ATOPACEDV
ov €Aafe po ETLYEIPNON GYXETIKA LE TO OVTIKEIULEVO TNG TPOGPOPAS
™G TPOG GAAEC OKOVOUIKEG LOVAOES (VOIKOKVPLA, AALES ETLYEPNOELG
KOK.). AQPETEPOL TPOKELTAL Y10 TNV VITOGYECT TPOS TOVS EXOVIES OV
ovayKn (Tovg KATOVOAMTES), OTL TO TPOGPEPOUEVO TPOIOV OTOTEAEL
LEGO ukavomoinong g avaykng tovs. H évvola tov mpoidvtog €xet
GUVETTMOG U0 VTTOKEIUEVIKT]  OldGTOON.

ZUVEMMG T TOAMTIKN] TOL 7POoidvtog opiletor omd TO CLVEWNTO
oxedG O TOV TTPOTOVTMV TNG €Myeipnong PACEL TV EMTAYDOV NG
ayopds. To mpoopildpevo yia tnv ayopd mpoidv amoTeAel OLCLACTIKA
TNV a1tia Yo TNV O1KOVOUIKY] dpaCTNPLOTNTO KOl GUVETMG UTOopEl va
BepnOel ¢ 10 TpOTUPYIKO TEdTIO TOV pApKeETIVYK. 'ETol M1 TOAtTIKN
TOL TPOIOVTOG KATEYEL poe €101k B€om petald tov opydvov Tov
HAPKETIVYK Kot omd ovth €EQPTATOL 1) EMITLYNG TAPOLGIO TNG

emyeipnong oTnV ayopd.

ZOUTEPACUOTIKAE ATO TNV UEYPL GTIYUNG AVOUPOPE TTOV KAVOLUE Y1 TOV
opwoUd TOL TPOIOVTOG UmopovV  va  e&axBovv ot akdAovOeg
POy PAPES EVOG OPLGLLOD TPOTOVTOC:

To mtpoidv voeiton ®¢ Evag PopENS MPEAELDV

To mpoidv amotereital amd dSdEopa EMUEPOVS GTOLYEINL TOCO VAIKNG
0G0 Kl ALVANG LTTOGTAONC.

To mpoidv eival amoTéAeoUo AMOPACE®Y TNG EMXEIPNONG OV TO
TOPAYEL

O1 opéleleg mov anoppéovv and Eva TPoidv evompat®Onkay ce ovtd

oLVEONTA antd TNV emyeipnon
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O1 oweéleleg mov amoppéovy and €va TPoidv eival O@EAELEC TPITOV
OMA TOV 0yOPOUCSTOV TOV.

O1 KOTOVOAMTES AVTIAAUPAVOVTOL LE VTTOKELUEVIKO TPOTTO TIG OPEAELES
oV amokopifovv and Eva TPoidv

To mpoidv dwtibBeton otn ayopd €vavtt avtitipov onA ntwieital (amd
™ okomd NG emyeipnong) M ayopdleton (amd TNV OKOMA TOVL
KOTOUVOAM®TN)

2ZKOTOG OAAA KOl OTOTEAECUO TOL TPOTOVTOG MG TOPAUETPOV TOV
pelypatog HAPKETIVYK  glvol TPOTOYEVAOS 1 1KOVOTOINoTN TOV
KOTOVOADMTIKOV  OVOYK®OV KOl OEVTEPOYEVOS TN  emitevén Ttov
EMLYEPNULOTIKAOV GTOYMOV.

Edv n emyeipnon £€xet vwoBétmon t0o Mdpketivyk ©¢ NV
EMYEIPNUATIKY TNG QLAOCOPia, TOTE 1 EVOOUATOOY TOV MPEAEIDV

ota Tpotdvta g Ba yivetol PACEL TOV EMTAYDOV TNG AYOPAS

2.8 TO MPOION QX TMMAPAMETPOX TOY MEIIT'MATOX
MAPKETINT'K

H papdtnta mov €xel, to mpoidv yia 1o peiypo Méapxketivyk eivorl moAd
HLEYAAN: A@EVOS £lvol M CUOVTIKOTEPT ATTO TIG TOPAUETPOVS TOLY 0L
amoyn mov GLUUEPILOVTOL Ol TEPIGGOTEPOL CLYYPUPEIS: APETEPOL
npodlaypdpel o peydio Pabud to miaiclo gviog tov omoiov Oa
OO pP®BovV T LTOAOUTA GTOLYEID TOV HElYLATOG.

Kat’ apymv Oa mapoatebei o oyxetikdG OpiGHOG Yoo TNV TOALTIKN
TPpoidvTog 6Tov cvpemva pe tov Gutenberg gival pio and Tig T€00EPLG
TOPAUETPOVS TOV PelYHOTOg MAPKETIVYK. XE LTV GLYKATOAEYOVTOL
OAEG Ol EVEPYELEG TNG EMYEIPNONG TOV AMOCKOTOVV GTN SLAUOPP®ON
€VOG €AKVOTIKOV TPoidvtog, To omoio Oa dwatebel pe gvkoAio oTnv
ayopd. AmoO v MOMTIKY] TPpoidvtog e&aptdtonr pakpompobsopo m
avantoEn g emyeipnong  ,avayvopilovrog g  €tol €vav
npoe&éyovta, poho  évavtt TtV  GAAov  gpyareiov.  'Oco
OTTOTEAECLOTIKT Ko av €fvon | TpoPoAn, 1 dtavoun Kot 1 TIHOAOYLHKY

TOAMTIKN, 0V umopel gviovtolg va egacpartotel n emPimon kot n
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ovamtuén pog emtyeipnong, dv ta TPoidvIa TNG OV avIamoKpivovtol
GTIG EMTAYEG TNG AYOPUG.

E&dArov, OAeg o1 evépyeleg MOC EMEIPNONG TEPLOTPEPOVTIOL
OVCLHCTIKA YOp® amd TO mPoidv, TO omoio Omwg E&ldape oIV
mponyovpevn evotnta givor to péco Yoo NV emitevén TV
EMYEPNUOTIKOV oTOYWOV: 1M €myeipnon mpoundedetal T1g avayKaieg
YL TNV TOPAYOYIKY OlodKacio €1GPOES, TAPAYEL TO TTPOIOV KOl €V
cvveyeia KAVEL TIG OTTAULITOVUEVES Y10 TNV TTOANGT] TOV EVEPYELEC.

O oyxedlacpudc ™G TPocPopds (OMA. TOoL TPOIGVTOG Kol NG
TILOAOYNOMNG) amOTEAEL TO KEVIPIKO  OTOWEIO TOL OYESIAGUOV TOL
Mépketivyk, o@oD OMOPAGELS OYETIKEG HE TN OLLVOUN KOl TNV
gmkowvovia uropodv va Anedodv povo €pOcov eival cuUPATIKES HE
NV TOAMTIKN] TNG TPooPopds. o va vAomomocel pla emyeipnon
TOVG TOCOTIKA

TPOKOOOPIGUEVOVE GTOYOVS TNG (ME TN HOPON TOV KEPOMV, TNG
atdO00MG EMEVOLUEVOV KEPUAAI®V KOK.), Oa Tpémel va drabécel otV
ayopd pio TpokaBoploUévn TOCHTNTA TPOIOVI®MV G€ TPOKAOOPICUEVES
Tipés. Koatd ovvémewn Oo mpémer va opiotodv KOmolor oTtOYOL Kol v
eKTTOVNO0UV  EMUEPOVS  GTPATNYIKEG TOVL  OVOPEPOVTIOL OTO  UELOVOUEVA
TPOTIOVTOL TNG EMYEIPNOTG, OTNV VKA TOV TPOIOVTIWV TNG, OTIG HAPKES KaBMDG Kot
OTIG TIHEG KO TOVG OPOVG TMANGTG TOVG.

e antd TO ONUEID TPEMEL VOL VITOYPOULIGOVUE OTL 1) TOALTIKY TPOIOVIMV KO TILOV
kaBopilel mv aia g Tpospopds, OMA TV TPOSoOoKio. 0PEAOVG TOL £XOLV Ol
KOTOVOAWTEG.

To mpoiov Bewpeiton and TOAAOVS GLYYPAUPEIS G TO CTUAVTIKOTEPO CLOTATIKO
OTOLEID TOL HAPKETIVYK, TO 0Toi0 paAoTa mpokabopilel oe peydro Pabud ™
popoen mov Ha whpovv yo dAlo otoryeia Tov petypartog. O emyeipnoels O mpémet
va epapprolovy TV apyn «UaKPOTPOHEGUN TOAMTIKY TPOiOVTOG/ PpayumpdOecun
TOMTIKT] TOV GAA®V GTOYEI®VY, OV TPEEN OU®G eV dELXVOLV TNV OTOLTOVUEVT|
@povtioa dtov epapprolovy TV TOMTIKY Tpoidvtoc. O avtaywmviouds deldyston
OTIG TEPLOGOTEPES TEPITTAGELS LOVO GTO EMIMEOO TOV TYLDV KO TNG OLLPTUIOTG,
TPAYLO. TTOV UTOPEL VO ETPEPEL OPVNTIKA OTOTEAEGLLOTA Y0l TNV EMLYEIPNON
Otav 1 KOVOL TOL OMOLPYEITOL LEG® TNG TPOPOANG KoL TNG TOMTIKNG TILAOV eV

OLVTOTOKPIVETOL GTOL TTPOLYLLOLTIKEL YOLPOKTNPLOTIKE TOL TTPOTIOVTOC.
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To mpoidv amotelel Tov TVPHVA TOL pelyHoTog MAPKETIVYK, apov To, TPOIdVTA
amoteAoVV T Paon yw v emruyio 1 TV amotvyio Mg emyeipnone. O
Katavolmtig Oo emAéyel mAvTo €KElVO TO TPOIOV 7OV TOL TPOCGPEPEL TN
LEYOADTEPT OPEAELOL KOL TTOV IKOVOTIOIEL LLE TOV KOADTEPO TPOTO TIG OVAYKEG TOV.

E&dAdov,  amdeaon Yoo to molwe mpoidvia OBo mapaybovv eivor M Mo
Oepuelmong yw po véa enyeipnor. Amd owtyv v andeoon o eapmbet o
KAGOOg otov omoia Bo avikel M emeipnomn, ot ayopéc ot omoieg Oa
angvBuvlel KaBdc kol 1 VoM TOV TOPpOV, TOV HEBOdMV KAl TOV
TeEYVIKOV Tov Ba ypnowomowmbodv .To Madapketivyk pmopel va
npocoloplotel LOVO GE GYEOM UE TPOIOVTA Kol HAALGTO TETOLO TTOL

M€ OVTOL TN O1ADEGT] TOVG GTNV AYOPd.

2xkomdg Tov Mapxetivyk gival va ypnoipononfody 6Aa to pHEGA TOV
doafetTer
Lo ETYEIPNON YO TOV EANPEAGUO TNG AYOPES DGTE VO SLAPOpP®OoHV

BeTiKd Ol TPOTIUNGELS TNG OLYOPAS Y10 TO TPOTIOVTO TNG.

Eivar onuovtikdé ce avtd 10 onueio va mopabBécovue pe T HOpON
OYPOUUATOV  OPICUEVES TIPOCEYYICES YO TOV  TPOCOIOPICUO  TOL
TPOIOVTOG, TIC HOPPEG TOL KOl TG OoLTO AElTovpyel o©TO  HElyUa

Mapxketvyk.

2.9 TIMOAOT'HXH

To debtepo cuoTaTIKO LEPOG TOL pHetypaTtog pepreTvyk anoteiel n Ty .H
T TOL TOAEITOL TO TOLPIGTIKO TPOIOV Oev etval HOVO €vog AUECOC
K0O0PLoTIKOC TOPAYOVTOS Yo TNV KEPOOPOpia piog emxtyeipnong ,aAAd Kot
éva 1oyVpo gpyareio yia v TpomOnon tov. Ot Tég kabopilovtor amod Tig
OAMNAETOPACELS TV SLVANE®MY TNG TPOSPOPAS Kot g {ntnong, Paon
TOL veKPOL onueiov kot Bdomn g oxéong Kd6cTovg Kot TG Nekpd 1
0LOETEPO N AWOPAVES CMNUEID KOKAOL €pyaci®mv gival To VYOG eKEivo TV
GLUVOAAOY®DV HE TO OMOl0 M emyelpnon KoAVTTEL eMaKPPOS TOCO TO
otofepd 0G0 Ko To HETOPANTO KOGTOG Kot OV amokopilel kEPOM, aALd

oVTe Kot paypotomotel {nud. Me dAlo A0yl amotedel To onueio Tévem
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oto omoio 1M emyeipnon apyilel va emrvyydvel kEpON. Ocwv apopd v
oxéon KOGTOLG KOt TUNG, OTAV £YOLUE AVENCT TOL KOGTOLG £YOVUE KOl
TAPAAANAN aOENGT TG TIUNG EVO OTAV €YOVUE HEIMON TNG TIUNG EXOVUE
avENOT NG TOGOTNTAGS KOt LELDMOT) TOV KOGTOVG.

2TPOTNYIKES KOl TOKTIKEG TUHOAOYN GG,

Mo Tov kaBopiopd g TYNS TOL TPOIOVTOC TOL TPOGPEPEL IO TOVPIGTIKY
eMYElpNON CNUAVTIKO pOAO dtadpapatilovv ot €Ng TapAyoVTEG:

Mg Bdon to k66TOG

H tym moAnong woodton pe 1o otafepd KOGTOG LV T0 PETAPANTO KOGTOG
cvv T0 otafepd TOGOoTO KEPOOoLS. H taktikn avtn dev AapPdvel vtoym
™mv {NTomn otV ayopd-cTdY0 Kol TOV VPIGTALEVO OVIAYMOVICUO.

Mg Baon tov kvkio {ong EvOg TPOidvTOog

Ta oteléymn g d1edvBvveng HapKETIVYK opeilovy kaBe popd va yvopilovv
GE MO0 GTASL0 TOV KOKAOL (NG Ppioketon K&Be TPoidv NG emyeipnong
Tovg. O kuKAog Lmng apyilel Otav o extyeipnon el6ayel Eva Tpoidv TNV
oyopa Kot TpocTadel Vo TOL OMGEL VA AVTOYOVICTIKO TTAEOVEKTNLOL, DGTE
vol givat S1aPOopPETIKO amd ALTA TTOV KLKAOPOPOVHV Va. Etvait dSNA LOVASKO.
Kotd to mopomdve otddlo g E160YmYNG TOL TPOIOVTOG GTNV oyopd, M
gpyocio TV oTteEAEY®V NG O1eVBLVONG HEPKETIVYK GLVIGTOVTOL KUPIMG
otV mPoPoArn, otn olovouny ko ™ Onovpyio {nnong €10l MCTE va
KOTOGTEL TO TPOIOV SOEGIO. ZTO GTASIO OVTO JEV VITAPYEL AVTAYMDVIGLOG
MG TPOG TNV TN Ko avA LITdpyEL avTOg eivon acnpovtog. To yeyovog avtd
TAPEXEL OTN OLOIKNGT UEYAAN EVYEPELDL VIOl OLOKPITIKY] TIoAOYNoT. Opmg
TOAD Alyd TpoidVTO TTOPOUEVOLY YL LLEYOAO YPOVIKO OLAGTNO LOVOOTKA,
EMEION QVTILYpAPOVTOL 1 TOPAYOVTOL TEAEWOTEPO TPOIOVTA OO GAAEG
emyelpnoeis. 'Etol n emyyeipnon mov mapdyet to povadikd mpoidv mbovov
va Tpoontadel va dtatnproet ) B€omn g otV ayopd pe tmv mpooAn Tov
TPOIOVTOC TNG OIVOVTOGS EUPACT] OTO EOTKA YOPAKTIPLOTIKA TOL, 0AAG dTOV
N Tieon TOLv AVTOYOVIGHOL apyicel vo yivetor €viovoTtePN Kol TO
OVTOYOVIOTIKG TTPoidvTa yivovtolr OAO Kol TEPIGCOTEPO OUONL LE EKEIVA
™G emyeipnome, avaykaleTol vo HEWWGEL TNV TN TOV TPOIOVTOG TNG Yo
va avtaneEéldel otov avtayoviouo. Tote M evyépela yioo SloKPLTIKNA
ToAdynon pewwveron. Ilapdia ovtd o avtoyoviopos Twv onUAT®V

cuveyileTol Kol TO ONUA TOPAUEVEL EVOG ATOPAGIOTIKOG TAPAYOVTAS Yol
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™mv ayopd tov mpoidvtoc. To mpoidv cTopdtnoes vo ivol Hovadikd Kot
OVNKEL T OTNV TOWKIAlL TV 7poidviov Ttov gidovg tov. Oco
TEPIGOCOTEPEG EMYEIPNGELS EPYOVTOL GTNV Oyopd, OGO TO CLVTOYMVIGTIKA
mpoiovTo. yivoviar OHOlL MG TPOG TNV  EUOEAVICT] TO AELTOVPYIKA
KOPAKTNPIOTIKA KOl TIG VITOAOUTEG O1OTNTES TOVG, TOCO TEPIGGOTEPO TO
TPOIOV yivetan £vo KOO EUTOPELL.. ZOUPOVO LE TIG TEAEVTAIES OMOYELS
Y10 TO HAPKETIVYK O oTtO TIC POCTIKOTEPES OPAGTNPLOTNTES TOV TPEMEL VO
glvar M ovveyng mpoomdbeln. SwTHPNONG NG HOVAIKOTNTOS €VOG
TPOIOVTOG £TGL MGTE VO LNV KOTOGTEL AVTO KOWO EUTOPEV AL

Twyoldynon Katd TNV El6ayOYN.

INao v elcaywyn evog véou mpoidvTog 6TV ayopd-GTdYO0, £XOVIAS LITOYN
tov mBavd KkOkAo Cong Tov mpoidvtog avtolh, UTOPOVUE  va
APNOYLOTONGOVLE VO POCIKES GTPATNYIKESG TILOAOYNOTG.

[Ipd™ otpatnyikn TWoAOYNoNGg €ival 1N €160y®YN TOL VEOL TPOTOVTOG
oTNV ayopd oTOYXO0 HE Mo VYNAN TIUN. ApyoTtepa o€ OTOV TO, CTILLOTO TOV
OLOEWMDV TPOIOVTIMV TOL KLKAOMPOPOLV GTNV oyopd dev AouPdvovrol
VoYM antd TOLG AYOPACTES, OAAG aVTOl ayopAlovv e HOVO KPITHPLO TV
TN, M EMYEIPNON TPETEL VO LEIOOCEL TNV TN TOL TPOoIOVTOS av BEAeL va
ATOPUYEL HEYAAN TTMOON TOV TOANce®V TS H mapomdve otpotnyu
TIHOAOYNONG UTOpPEl va Exel T €ENG TAEOVEKTILATA YO TNV EMLXEIpNION:
[Ipocpépet oTov emyelpnuotioo ACEAAEL GTNV TEPITTOOT KATA TNV Omoio
&youv yivel paAuata Kot tov KaBopiopd g tiung. Eivar mpopavig ot
av Ogv LIAPEEL AVTOTTOKPLOT] Otd LEPOLVGS TNG OYOPAS AOYO TOL KAOOPIGHOV
™G OPYIKNG TUNG GE DYNAO EMITEDO, 1| EMYEIPNON UTOPEL VO TNV UELDOEL
€0KOAQL.

Mo vynAn opykn T popet va ypnotpomomfel yio va dtatnpnOei n
{non péoa ota OPLaL TG TOPAYWYIKNG OLVOLIKOTNTOS TNG EMLXEIPNONG.
Etvou mBavo n {ftnon tov mtpoidvtog va eival MyOoTePO EAACTIKI KOTA TO
TPOTA GTAd TOV KUKAOL {mN¢ Tov. Katd ta mpdta avtd otddia 1 Tiun
givar Aydtepo omovdaia, 0 AVIAY®MVIGUOS OCTILOVTOG KOt 1 OLAKPLGT) TOV
poidvtog Ba eEaptnBel amd TV IKAVOTNTO TV GTEAEXDOV TNG devBvvong
LAPKETIVYK.

Agbtepn OTPOTNYIKN THOAOYNONG €ivol 1 €100 Y®MYN TOL VEOL TTPOTOVTOG

OTNV AyOpPd-oTOXO LE 0L YOUNAT TN HE OKOTO TNV YPNYopn €EATAMON
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TOL o€ OAQ TO. TUNUOTO TNG OYOPAs. Me TNV Topamdve GTPOTNYIKH TNG
OleicdLoNG TOL TPOIOVTOG oTNV ayopd o emyepnuoatiog embouel va
onuovpynoet e poltkn {fmon vl To TPoidv TOL KoLl VO EUTOSICEL TNV
glcodo aviaymviotdv ggoutiog Tov yopuniod mepBwpiov KEPSOLS XNV
nePImTOOoTN oVT To KEPOM €EopTdvTIal amd Tov YKo TV TwAfocewv. H
OTPOTNYIKN OVTY UTopel va amoBel TOAD OTOTEAEGLATIKT OV GUVTPEYOVYV
o1 akOA0VOEC TpovTOBETELS:

To mpoidv dev anevLOVLVETAL OTIC AVATEPES EIGOONUATIKES TAEELS.

To mpoidv avtyetonilel £VIOVO aviay®VIcCUd KOTA TNV EUPAVICT) TOL
oTNV ayopd.

H mopayduevn mocoOtnta ennpedlel v Ty, €medn sivor dvvotov va
emtevyBel oNUOVTIKA HEIMOT TOV KOGTOVS TOPAY®YNG TOV TPOIOVTOG Ko
TOV YEVIKAOV ££00MV e TNV aOENOT TG TAPAY®YNG

I[Moww amd T dVO otpoatnywés €ivar Mn KaAdtepn Yo gpapuoyn Oa
e€apmOel amd TV emyeipnon, To TPOIOV Kot TNV ayopd. Mmopel amAmg va
ovapepBel OTL N oTPATNYIKT O1EIGOVONG TOL TPOIOVTOG GE OAM TOL TULLOTOL
™G ayopds KOoTIlEl TOAD TTEPIGGOTEPO OO TNV GTPOTNYIKN EKEIVN KOTA

™V omoio aeLOVVOLOGTE OTIS AVATEPES EIGOONUATIKES TAEELS .

2.9.1Kavdira swavopnc.

H dwvoun tov touptotikov mpoidvtog sival amd TS ONUOVTIKOTEPES
EVEPYELEC TOV UAPKETIVYK NG K&Oe tovprotcés emyeipnons. H dwoavoun
ovtn yivetor pe dVvo TPOTOVS. AmevBeiog OTOV KOTOVOAMTA N HE N
pecoAdpnon  dwpécov(my — opyovetés TSV N TOEWIMTIKA
npaktopeia).Ereion n kdbe pwo and tig dvo peboddovg dabeong tov
TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG €xovV TOGO BOeTikd O6CcO Kol apvnTIKG onueia,
VIAPYOVV TOVPICTIKEG EMYEPNOELS TOL TPOTWWOVV TN KT Odbeon,
OMACON TNV TAOANGT HEPOVS TOL TPOTOVTOG TOVS AUECO GTOVG TEANTES KOl
TOV VTOAOUTOV PEGH EVOLOUEC®Y, AVTO YiveTon yoti av emAgyTel N TPOTN
pEBodog Ba vmdpyer peydaAn ofePordTnTo TOV TOANCE®V, VO OTAV
TOAOVV LECH EVOLOUESHOV TOL KEPOT VA TTOAOVUEVT] LOVASQ TTPOIOVTOC Ol
givar GuVNBWG TOAD YAUNAOTEPO AOY® TMV TPOUNDELDV TTOV TANPDOVOVTOL

ce tpitouc.
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EEottiag g onuociog mov  mpocdidetor ot dvounry  Tov
npoldvtocOumnpeciog  TOAAEC  TOUPICTIKEG — EMYEPNCES  OATOVOLV
VIEPOYKO TTOGA ETNCIMS YL TNV OVEVPEST] KO XPNOT TOV KATAAANA®V
KovoAmv dtovouns. ' mapdderypa ot Dev kot Olsen onpeidvovy 61t ot
ogpomopikég  gtapiec kabopilouv Tt €£0da yiw TN ddbeomn TV
aePOTOPIKOV Béce®V €mG TO TPITO PEYOADTEPO £5000 TOLG, LETA OO TA
kovowo kot T pobodocia.  To  peyoddtepo  mpoOPANUO  TOL
OVTILETOTICOVY CNUEPA Ol TOVLPICTIKEG EMXEPNCES €lvonr M VapEn
OPOpV pHecOAABNTOV (0pYOVEOTOV TASOIDOV, TASIOIOTIKOT TPAKTOPES
NOVAMTOV Kol GAA®V  €EEIOIKEVUEVOV  CUCTNUAT®V  OlOVOUNG)  TTOL
emnpedlovv kol KotevBObvouv T Tnom  efottiog TG aLENUEVNG
OLOMPAYUATEVTIKNG OVVAUNG TTOL €(OVV GE GYECT LE TOVS TOPAY®YOoVG
TOVPIOTIKOV VINPECLOV Kol £TGL €ivol og B€omn va emmpedoovy TIg TIHEG.
ZUYKEKPEVA, TOL TOVPIOTIKA YPOPELD TPAYUATOTOIOVV KPATNGELS YO TO
95% twv kpovaliEpwv, mepinov Yo T0 90% TV 0EPOTOPIKOV E1GITNPIMV,
v 0 50% TV evowkiicemwv ovtokvitov kou y to 20-25% twov
dopatiov. Xty tpootddela Hel®wons TV TPOUNOEdV GE TPITOVG, TOAAES
0EPOTOPIKEG eTAPieg TPO®OOVV TNV TMOANGCY cttnpiov ancvdeiog HEG
TOV OWOIKTOOV. XOPUKTNPIGTIKO TOPAOELYHUO OTTOTEAEL M OEPOTOPIKT)
etaupio Easy jet mov dev movAdel Ta elG1Thplal TG LEC® EVOIOUECMV , CAAG
povo amevbeiog oTovV KATOVOAMT UE TN ¥PNON TOL TNAEPAOVOL 1] TOL

OLOOIKTVOV.

2.9.2I1po®Onon

To t€1apT0 GLOTATIKO HEPOG TOV HETYHOTOS UAPKETIVYK €lvat 1 Tpo®ONnon.
[Mpo®mONon eivon 1 dpeom emkovovia pio xyeipnong e Toug TEAATES TG
LE OKOMO VO TOVG E€ENYNGEL TOVG TPOMOL LE TOVG OMOIOVS T
YOPOKTNPIGTIKA TOV TPOIOVTOG oL TWAOLV Ba Tovg eEacPaiicovv Ta
opéAn mov emntovv. O PackdtePog oKOTOS NG Tpombnong stvar va
avéNoel TIg TOANoELS (o emyeipnong oto Pabud mov avtd givar apectd
otov Tmpownt HECH® TG YXPNONG TOV  OMAPOITNTOV  KOVOALDV
emkowvoviag. H dtadwkacio g emkowvmviog anotehel o cepd otodimv

OV TEPLEXEL TN OUUOPPM®OT] LAG 10£0G amd ToV dOTI, 1 oToia LeETadideTOL
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®G pvopo He TN xpNomn KAmowv pEcov otov mapainmn. Eivor moAv
O0VOKOAO YL TOV LITEVOVVO UAPKETIVYK OGS TOVPICTIKNG EMYEIPNONG VA
TpomONoel Eva KovoTumo Tpoidv mov dev Eeywpilel amd ™ pala. I'ovtd
TO AOYO TO XOPOKTINPICTIKA YVOPIGUATO TOV TPoidvTog ival avtd mov Oa
GLVEICQEPOLV OTY KAADTEPT TPOMONGT TOL KABE TOVPIGTIKOD TPOTOVTOC.
H npodBnon evog touptotikod mpoidvtog Eekvdel pe ) deEaywyn Hog
HEAETNG KO KOTOYPAPNS TOV TPOGPEPOLEVOV TTPOIOVIMV KOl VITNPECIDV
LLLOG TOVPIGTIKNAG EMYEIPNONG KL OTN) CUVEXELD TV ETAOYT TOV WOOHTEP®V
XOPUKTNPLIOTIKAOV TOV Oo prropovcay va TpofAn0ody cov TV €TIKETOL TNG
TOVPIGTIKNG EMYEIPNONG KOL VO GULVEICEEPOVV OTN KATAKTINGT €VOG
HLEYOADTEPOL UEPOVS TNG OYOPAS. Ta unvOLOTO TOL HOPKETICTA TPOS TOVG
TEAATEG TTOV GTOYEVEL LECH® TNG TPOMONONG TPEMEL VoL €fvol GUVETT UE
oUTA T TPOTOVTOL TTOL TPAYUATIKO TPOCPEPEL 1] EMXEIPTNON KOl VO UV
vrdpyovv vrepPoréc. H mpombnon yivetor pe t yprion pHor ¢ opddog
EPYOAEIV EMKOWVOVIOG TTOL YPNOUYLOTOIOVVTOL Y10 VO ENNPEAGOLY TN

{Nmon. Avtd ta epyoieia copumeplapBavouv:

2.9.3Aw@nuion

Awpnron gival n TIANPOUEVN, ATPOCHOTN ETKOVAOVIOL TOV YIVETOL HE TN
xpNon ObeopmV HEGHV EVNUEPMONG OO EUTOPIKES  EMYEPNOELS,
OPUAOKEPONG OPYOVIGLOVG KOl HEUOVOUEVO  ATOpO, HECH KOTOLOL
OLOPNLUGTIKOV UVOLOTOS LE TO 0010 EATICOVV Lol EVILEPDCOLY KOUT| VOl
TEICOVV TOL LEAT EVOG GLYKEKPLUEVOL akpoatnpiov. TTio cuykekpyéva a
OloPNUIoN YIVETAL Y10 VO YVOOTOTOWGEL £vOl TPOTOV TTOL TOPAYEL Lo
EMYEIPNON OTO €LPV KOWO LE TN YPNOTN SUPOPWV HECHV ETKOVOVING
OT®G:  TNAEOPOOT, PUOOP®VO, TEPLOOIKA, EPNUEPIdES,  OLdTKTLO.
Opiopévorl amd Toug KHPLOLS GTOYOLS TNG OLUPTULCT] TTOTEAOVV:
TomoBétnomn g emyeipnong Kot TV TPoidovVI®mV TNG.

AvENoM Tov PEYEBOLS TV TTOANGEMV.

EYpeon ayopactdv.

EvBd&ppuvon tov entyelpcemv HETATMOANGNG TOV TPOTOVTOG.

Mo ™ dnpovpyio o OOTEAEGUOTIKNG SLop oG Eival amapaitntog o
TPOGEKTIKOS GYEOOCUOS o Bépato Tov AeOpovV TOVG GTOYOLS TNG

SN oNG, TOV TPOVTOAOYICUO, TNV AyOopd-oTdY0, TNV ovalnInon T®mv
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KOTOAANA®V TpakTopeimv gdv 1 1d1a 1 emyeipnon dev £xel T dvvatdTNTA

onpovpyia ™G SPNUIoNS, TNV 100 KOl TN HOPPY TOV UNVOUATOC, TO
HEGO S1aPT oG KOt TL YPOVO.

2.9.4 T1poocOMKES TOM|GELS
2V TPOCHOTIKN TMOANGY TO MVOUL HETAPEPETAL OWUEGOL  TNG
TPOCMTIKNG EMAPNG, EVA OTI OLOPNLUOT] TO VOO LETAPEPETAL IE AAADL
un Tpooomikd pEca, Omme too MME, epnuepida, teptoducd.
2NV TPOCHOTIKY TAOANGCT] O TOANTNG EXEL TI SLVOATOTNTA VO, TPOGUPUOGEL
TO UNVLLOL GTIS aVAYKES Kou TIG emtBupieg Tov mThavod ayopacTh, EVO OTN
OO TO MUNAVUUO TOPOUEVEL TO 1010 Yo OAoLG TOL TOAVOVG
QYOPAGTEG.
To pvopa g dtenong €xel ToAd peyoAvtepn euPérela oe cOYKpPIon
LLE TNV TTPOCMOTIKN TTOANOT).
2.9.5 IIpodOnon toAMce®V
Méo® G TPodONGNG TOANGEMV L0 TOVPLICTIKY| EMLXEIPNON EMKEVIPDOVEL
NV onpacio g ot XOpPNYNoT KWHTPMY Yo (oL GUYKEKPIUEVT VPO
TpoidvTog N vnpeciog .O1 KHPLOL GTOYOL TOV TPOMONCE®Y ATOTEAOVV:
Tnv dnovpyia pag 1WoyvpNg EVIVTTOGNG Yo £VO TPOIOV-VTTNPEGIAL.
Tnv mapdTpLvon MOOVOV TEAATOV Yoo TNV OOKIU KATOWOL VEOL
TPOIOVTOC-VTNPECTAL.
Tnv mTpoOKANCN TNG TPOGOYNGS TOV KATAVOAMTOV Yo BEATIOGELS TTOV £YOVV
vivel g Kamo1o mpoidv-vrnpecio mov PpickeTal NN 6 KLKAOPOpPioL.

Tnv tpdAnyn TBAVOV OITOAEDV TEAATEIOG TOV UTOPEL VO TPOKVWYEL OO TOV

VYNAS avToyovicuo.

‘Eva yopaxkmplotikd mopdostyplo. omoTteAovV To S1POopa TPOmONTIKA
TPOYPAULOTO TOV  OEPOTOPIKAOV  ETOUPLOV  (TPOYPOUUO MOV TNG
OALUTTLOKNG OEPOTTOPTOG LLE TNV XPNOM NG KApTag ikarous)

2.9.6 Anpooieg oyéoelc.

O1 npoocieg oyxéoelg amevBvvovtol oTiS SAPOPES OUAEG KOO TTOV
EVOLLPEPOVV TNV eMYEIPNOT. AVTEG O1 OpAdES TEPAOUPEvOVV TNV VTOTLOL
Kowmvia ,toug epyalOUeEVOVS , ToLG TpounBevTés , Toug teAdtes. Ta péca
OV UTOPOVV Vo, ¥PNCoTomBovv amd TG ONUOCIES GYECELS YL TNV

EMKOWVOVIOL OGS ETTLYEIPTIONG UITOPOVV VAL oY ®PIGTOVV :
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210V €évTLTo TUTO.

v aAAnroypapia.

2TIG TEPLOOIKEG KO LUT] TEPLOOKES EKOOGELG

210V TPOPOPIKO AHYO (GLVEDSPLO, GUVEVTEVEELS TUTTOV)

2.T0L OTTTIKOOKOVGTIKA LECAL.

2.9.7 Ayoportwinoia.

H ayoporwincio mepilopfdvel didipopeg dpactnploTTeg TOL dEYEIPOLV
TO EVOLLPEPMV

KOO0V OTOHOL Y10 TNV ayopd KATOOL TPoiovtog .Xuvnlmg £xel v

popoen ekbécewv 1 emdeiEemv m.y. 1 Tovprotikn £kBeon Philoxenia.

2.9.8 AnpociétnTa

Anupocuotnra givar n yopig ypnuatoa petafipoacn mAnpo@opudv, €ONCEWYV,
YeYOVOT®V, K.A.T TOL UmOopel vo. apopohv éva mpoldv, o emyeipnomn, &va
opyaviopd 1M Kot éva KPATOG TMPOG TIG KOWMVIKES OUAOES HE OKOMO TNg
enitevéng opwopévov otdywv. H peydin Swgpopd g dnuoocidtmrog dev
TANPOVETOAL, EVAD 1 SOPTLUOT] ACYOAEITOL KUPIWOG LE TNV EVPEST TOL UEGOV E
t0 omoio pa emyeipnon Oa POAcel TO0 PeEYIADTEPO HEPOG TOL KOVOU TTOV TNV
EVOLUPEPEL, EVD 1 OMNUOCLOTNTO OCYOAEITOL HE TNV AVEDPEST] EVOG ELVOTKOV
YEYOVOTOG MOV  €VOLUQEPEL  TEPIGGOTEPO  TOVS  €KOOTEG TOV — UECOV

dnpoctdTTog.

2.9.9 Xnovoopeg

XTOVGOVAPIGHO.  YiveTal OTAV [0 EMXEIPNON TPOCOEPEL YPNUOTO Yo
TopAdEye o€ o GIAaVOpOTIKY] ekONA®ON, o€ &va aOANTIKO Yeyovog N o€
pa KoAdteyvikn ekdniwon. [ToAAég popég 10 omovoovdpiopa pumopet va ivat
moyKoopiag eupéretac onwg  mepinmTwon TV xopnyuwv 6tovg OAvumiaKovg

Ayovec.

2.9.10 Tayvdpépnon vikov
H toyvdpounon vikov pmopel vo amotedeiton omd EMIOTOAES, KOPTEC KOl
SENIOTIKO VAKO OV amocTtéAAOVTaL G LILAPyovTeG N TBAVOLG TEAATEG e

OKOTO VO TOVG OEAEAGOLV VO AyOPAGOL Ot TNV EMLYEIPNON).
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YUVoTTIKA, 1 €mA0YN K&BE VO amd T Tapamdve pHEca TpomOnong eEaptartal
amd TNV oyopd oL GTOYXEVEL N EMYElPNON, TN QVON TOV TPOIOVTOG, TO £100C
TOV KOVOAOL Ol0VOUNG OV EMAEYETOL, TOLG TOPOLG TNG EMLXEIPMONG Kot
TOOVOV TIG dpAGTNPLOTNTEG TPOMONOTG TOL TAPEABOVTOG.

Xy endpevn evotnta Ho avaADGOVLE TO YOPAKTPIOTIKA TOV VINPECIDYV TOV
TPOCPEPOVY Ol TOVPIOTIKES EMYEPNCELS KOl KAVOLV TO HAPKETIVYK TOVS VA

SPEPEL OO TO PAPKETIVYK TOV KOTOAVOADTIKOV TPOTOVTWV.

2.10 H vmpeocio g 1010iTEP] HOPPT] TPOTOVTOG

2T0 TPONYOVUEVO KEPAANLO OVOADONKAY TO TEGGEPN GLCTATIKG GTOYKED TOV
uetypatog Mdapketvyk mov mpémel va yeplotodv pe emdegiomra  Edod Ba
avaivBel o Wiaitepn popen Tpoiovtog, n vanpecio. H «dtatepdtton twv
vanpectoV givor PePfaio oxeTIKN 0oV amoppEéet amd TV avVTUTAPABOAT] TOVG LE
ToL oryodd.

Qo mpénetl va onpedel 0t 1 emomun ™ Atoiknong Enyeipnoemv cuvolucd
OAMG Kot €0IKOTEPO. TO YVOOTIKO OVTIKEILEVO TOv MApKeTvyk yevwhonke
péca amd TV TPOooTAdE o AmOdOTIKNG AEITOVPYING TOV EMXEPTCEDV TOL
mapdyovv ayadd. Ot amapyEg avTnG NG TPOCAUVOTOAMOUEVNG OTI HETATOINON
eMOTUNG evtomilovtal 6Tov TEPAGEVO aldva. 'ETtol dtamotdvet kovelg 0T o
TPOPANUATICUOG OV avanrTOooETOL 6Ta. TAaiow TG Aloiknong Emyepricemv
yiveton Kupiog pe 6povg mapaymyns ayabov. Avtifeta, n oe BdOog evaoydinon
He To Wloitepa TPOPANUATO TOV ETYEPNCEWV TOPOYNG VINPESLDV Eekivnoe
noMg tig terevtaieg dexaetieg. Ot vanpesieg dev AVIUETOTIGTNKAV GUVETMS MG
€VOL «KOVOVIKO™>> TPOTOV 16000VOUO pE TO. oyoBd, oAAd G o dtoitepn,
aTOKALVOVGOL LOPOT| TOV.

H av&avopevn onpocio tTov vnpesidv Yo TNV otkovouio, eréfale vTovTolg )
perétn tovg. Ot ovyypagels avoeépovy GuYKEKPYEVO OTL Ol KAASOL TMV

VINPECLOV (EKTOG TOV KPATIKOL TOUEN) CLVEIGEPEPaV TNV Tepiodo 1980-1984 ta
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axoAovba Tocootd oto AEIT kdBe ymdpoag 1o 53% otic HITA, to 47% ot lonwvia,
10 41% om T'eppovia xor 10 42% otov Kavadd kor omv Bpetavia. Oco
TEPIOGOTEPO  OVOTTUGOETOL 0L OIKOVOUiD, TOGO OLEAVETOL 1 ONUOCIO TV
VINPESIADY, YEYOVOS OV €ENYEl Kol TO TOGOOTO TOL EPYOTIKOD SVVAUIKOD TOL
anocyoAeital o€ emyelPNoElg Tapoyns vanpecidv ot HITA: eved 1o 1870
amacyOANo” ot VINpecieg avepyodtav oto 24% emi TOL GLVOLOL EPYOTIKOV
dvvapkod, to0 mococtd avtd dapopemdnke to 1900 oto 31%, to 1950 o10
55% wo o 1985 610 72%.

Avtictoym Nrov Kot 1 avartuEn Tou PePSion IOV KATEXOLV Ol VINPECIEG OTIC
oebveic cuvodhayéc. O pécog emotog puBudg avénomg Kopdvinke ta tedgvtaio
xpovia oto 16% (évavtt 7% yw to debvég eumoplo ayabav), e omoTEAESHA TO
uepidlo Twv vmpectdv va avérBet ) dekoetia Tov '90 oto 20-25% tov debvav
GUVOAAAYDV.

H avéntoén tov vmmpecuov omodidetonr v pépel oty Avodo Tov PloTikov
EMMEOV. X 0 ELNUEPOVGO KOVOVIO TEIVOLV 01 KATOVOAWMTES VO avaBETouV
0e GQAAOVG €KEIVEG TIS OpaoTNPLOTNTES, Ol omoieg dev cuuPifalovtor pe to
avotepa enimedo katavalmonc. [apadociarés owlokég epyacieg avatiBevron
amd OAOEVOL Kol TEPICCOTEPH. VOIKOKLPLA G Tpitovg. Mia avtiotoryn e£EMEn
TOPOTNPEITOL KOl GTO YOPO TOV EMLYEPTCEDV, Ol OTOIEG EMIONG EKY®POVV GE
TPITOVC OPICUEVES TEPLPEPEIOKEG KOl OTMOPAOIKES epyaocies. Tibeton OonA., To
gpaTHO Qv B emiteAécovy ot 1d1EG 0L EMEPNCGELS Hia dpacTnpdTTa 1| €6V
ayopAacouvv Tig vInpecieg Tpitmwv . Katoypagetol GuVER®G Hia TAGT) OTOUAKPVUVGTG
TV VOIKOKUPLDV KO TOV ETYEPNCEDV OO TNV OVTAPKEWD KOL TN GTPOPY| TOVG

TPOG TO EMAEKTIKOVG TPOTOVG KATAVAANDONG KO TTOPOLYDYTS,

"o va mpocdlopicovpe Tov Opo LIMPEGIN UTOPOVLE VO KATATAEOVUE TOL
0LGLOON YOPUKTNPICTIKA TNG GE TPELS VITOKATYOPIES:

Opiopoi TPOGAVATOAIGHEVOL 6T HVVATOTNTO YO TAPOY OPEAELNG

Opiopol TpocavaTOMGHEVOL GTY| OL0OLKO.GTO

Op1ool TPOCAVATOMGEVOL GTO ATOTEAEGNLA

2V TpOTN TEPIMTOON M IKAVOTNTO Y10 TV TOPOYN OPEAELNG EPUNVEDETAL LUE

™V KotafoAn avOpdmvVNG 1 UNXovikng mpoomdfelng, HECH TG Omoiog
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gmtuyydvetor gite mn dwnpnon o embountng Katdotoong ite o
emBount aAdayn| eni TOL KOTAVAAMTN 1 EVOC TEPLOVGIOKOV TOL GTOLXEIOV.
>t dgvtepn TMEPIMTMOOT Y10 TOLG TPOGUVOTOMOUEVOVS OTN Ol0OIKOGI0L
0pPIOHODG Ol EMUEPOVS OLOIKOGIEG TNG TOPUYWYNG KOl TNG KOTAVAAW®GCNG
CLUTITTOVY  YPOVIKG KOl Yivoviol ovTIMNTTEG ¢ Mo eviaio dadikaocio.
Yuvendg M vanpecia dev givor mapd Eva yPOVIKE Kot yoPikd TposdoptlOIEVO
ooy, oo M TMom Y vaANpecieg ekOMAMVETOL pE TNV emBupio TV
KOTOVOAOTOV Vo, GUUUETAOY0VLY og o owdkaoio. Tlapddetypo amotelel n
GUULUETOY] TOV OKPOOTMV GE M0 GUVOWAIN, 1 omoia AapPdaver yodpo o€
GUYKEKPIUEVT] YPOVIKT] OTIYUN, UE GLYKEKPLUEVT] YPOVIKY OlBPKEIL KOl OE
oLYKEKPIEVO Ydpo. Edv n mapovsia Tov akpoatr) 06V GUUTINTEL YPOVIKE Kol
YOPIKE pHe TN cuvavAia, T0TE dgv veiotator katavdiwon. H meprypapeica
AOLOPETOTNTO TOPAYOYNG KOl KOTOVIA®MONG amotedel éva amd ta Wdwitepa
YOPOKTNPIOTIKE TOV VINPESLOV, OTMG EEAAAOL KOl 1] UAT VTTOGTACT|, LG KO

1N eHoMN TOV SHOKACIOV Elval ev TEAEL GLAN.

v tpitn TEPITTOON amd TOLVG TPOGAVUTOAGUEVOVS  OTO  OOTELEGNO
oPGUOVS 1N LANPeEcio  aVTIPETOMILETOL ®C TO GVAO OMOTEAECHO  LUOG
dOpacTNPLOTNTOS TOPOYNG VINpecidv. BéPara lvan dhokoAo a dwakpivel Kovelg
™ SdKaGio OO TO OMOTEAEGLO, EMELDN Ol LANPECIES TAVOLY VO, LPICTOVTOL
LETO TO TEPAG TNG TOPAYOYNS TOLS. To amotédecpa oG vanpeciog pmopet
EVTOVTOLS VO, TTPOCOIOPICTEL [e Pdiomn v emidpaor oL €xEl 1) VINPEGIO ENL TOL
KOTAVOAMTN 1] VO TEPLOVGLOKOV TOL ototyeiov. H ev Adyw emidpacn—omA. n
OEELELD, TOV TTPOKVTTEL OO TNV KOTAVAAMON TNG VINPECIaG pmopet va glvor M
SlTPNON, N OTOKOTACTAGT 1 1| TPOTOTOINGT TV YOPUKINPIOTIKAOV €VOG
avBpdToL M EVOS VAIKOD aryalBov ov £xel oM TopoyOet.

Aoy mpooeyyicape Tov opwlopd NG VINPECiog  COUPOVO  HE  TOV
TPOGAVATOMGHO TS, Ba KAvovue po ava@opd 6To HOPLOKO HOVIEAO TTOV
axoAovOel n ovyypapéag Shostack. Xto poviédho avtd Kabe mpoidv cuvtifetan
amd empuépoug otoryeio akpPmng dmwg éva poplo cuvtiBeton and dropa. Eva
OU®S amd TO GLOTATIKA oTOoLXElD AmOTEAEL TOV TLPNVOL TOV TPOTOVTOG KoL
aVAAOYO HE TNV VMK 1 LA vTOoTAoT TOL Yopoaktnpilel 10 mPoiov ™G
ayafo 1 oc vanpecia. H ovyypapéag Bewpel oxodmIpo va yivetal n dtdkpion

TOV TPOIOVIOV Ge ayadd Kot LVINPESiES avAAlOyo e TN GYXETIKN Kuplopyio
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TOV VMKOV 1 TOV QUA®V otoweiov kot Oyt PAcel ovykekplpuévmv
Kpumpiov mov Ho Kwdkomolovvtol oe £va opiopd. Avtiy 1 TPocEyyion
CLUTVKVOVETOL O©T mapokato oynuo. Kar ta 800 mpoidvia mov
omelkovilovtol 6 aVTO, 1 EPOTOPIKY] HLETAPOPA KOl TO AVTOKIVNTO,
TPOGPEPOVV TNV MPEAEIR TNG HETOPOPAS, TNV OTOlo TOPEXOLV Kl
TOAAG QAL TTPOTOVTA. Q2GTOGO SOPEPEL O TVPTVAG KAOE TPOTOVTOG Ko
N Kuplapyn VAIKH LTOCTOCY. XTINV TEPITTMOON TNG CEPOTOPIKNG
LETAPOPAS TPOKELTAL Y10 VINPEGIO, O TMEAATING OEV AMOKTA amd TNV
KATOVAA®ON TG TO Olkoimpa 3ok eiog evog ayabov (mapd povo
KATOLwV ayafdv de0LTEPEVOVOOS CNUOCIOG OTTMC YEVUOTA, TEPLOOKA
KAT.). Zmnv mepinmtowon Opumg tov avtokivintov petofifdletar m
KLPLOTNTA TOV TPOGPEPOUEVOL ayalBOV GTOV OyOPOOTH.

Zyqpa 2.10.1: Anekdvion TOV CUCTATIKOV CTOWEIMV TNG OEPOTOPIKNG

LETAPOPAS KOl TNG HETAPOPAS HE OVTOKIVNTO COUE®OVO UE TO HOPLAKO

povtélo t Lynn Shostack.
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META®OPA
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DoynTa Ko
moTa

O YAuwdh otoryeio

‘ Avla ototyeia

Inyn:Adams, G.R. and Schvaneveldt, J.D. (1991).
Avdypoppa:2.10.1
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H Shotack Bewpel 611 pe T Pondeia Tov poplakov HOVIEAOL UTOPOVV Vo
tomofetnBovv OAha ta TPoidvta Katd UNKog evog davocuatog (PA. oynua
2.10.2). H tomoBétnomn kabe mpoidvtog 6To VLG HLa YIVETOL COUP®OVO LE
™MV avOAOYil TOV VAIK®OV KOl OUADV TOPOUETPMOV TOL EUTEPLEXEL, OO
ouTHV TV avaioyia €EapTtdtol N omdCTACT TOV TPOTIOVTOG and T dVO
dxpa. 'Etot n Shotack tomoOetel 10 aAdtt 6YeddV GTO AKPO TOV AUYDV
ayabov (oplotepd), evd T OWOACKOAIL KOVTIA GTO GKPO TV OULYDOV
vrnpecwodv  (0e&1d). Emiong Oewpel 6Tt ota eotatdpra fast food
Bpiokovtotl otnv 1d10 avaloyio o1 VAIKEG LE TIG AVAEG TAPAUETPOVG.
Ta eEewdwevpéva  ovyypdupoato  ye 10  MAPKETIVYK  DANPECUDY
gueoaviomkay pe  onuovtiky  kobvotépnon. H  Aeydpevn  «yevikn»
Biproypapio Tov MAPKETIVYK 0VCLOGTIKA OVIIOTOXEL GTIG GLVONKES OV
EMKPOTOVY o©TOV TOpén 1TNG petamoinong. Opiopévor  ouyypaeeic
emyeipnoav katd ™ dekaetioo Tov '60 va vrepPodv aVTOV TO0 HOVOTAELPO
TPOCOVATOAIGLO, Ol AVOPOPESG TOVG GTOGO GTO OLOUTEPA YAPAKTNPLOTIKA
TOV VIANPECIOV VANPEAY OPKETA TEPLOPIGUEVEG.
Xmv mepintwon tov eumopiov vmnpée eEedikevpévn  Piproypaoeia,
VTIKEILEVO OU®S TOV EUTOPIKOD MAPKETIVYK TTAPAUEVOLV, OTMS KOl GTO
petamonTikd Mdpxetvyk, to mpoidvrta g Prounyaviag. IToAd onuavikny
glvor M avogopd TV CLYYPOPEDV GTOLG AEYOUEVOLS €EMTEPIKOVC
TOPAYMYIKOVG GULVIEAECTEC. XTNV TEPIMTOON TOV oyobdv gival
ovvatdg 0  OamOALTOG  OWYWPIGUOS TNG TAPAYOYNS omd  TOV
Katavolmt. Ot  oeéleleg mov emlntel 0  KATOVOA®TNG
EVOOUATOVOVTOL ©TO oyofd, TO Omolo UETA TNV TOPAYM®YN TOVL
LETAPEPETAL GTOV KOATAVOAMTY]. ZTINV TEPIMTOON OUMG TOV VAN PECIOV
dev  glvar dvvaty 1N  EVOOUATOON TOV OEEAEWOV GE KATOL0
avtikeipevo. Ot mepéreleg Oa pénetl avtifeta va datefovv amrevdeiog
oTOV KOTOvoA®T. 'ETol 0 KOTOVOA®MTAG EVIAGGETOL EVEPYNTIKA 1
TOONTIKA GTNV TOPAYOYIKN OladKocio Kol omoteAel pio omd T1g
elopoéc . IIpoketton pe AAd o Adyla yia Tov eEOMTEPIKO CUVTEAECTN
™mg mopay®myns. EEmtepikd cvvteleotn pumopel va amoteAéoel Kot Eva
TEPLOVGLOKO OTOXEI0 TOL KOTOVOAMTN, TO oOmoio ypeldleTon
emdOpOmon, epovtida, cuvinpnon, Peitioon k.Ar. Kot e avtnv

™MV  TwEPIMTOON €eVTIAGoETOL O €EMTEPIKOG OLVTEAECTNG OTNV
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TOPAYOYIKT O00KOCIO TNG EMLXEIPNONG TOL TTAPEYEL TNV VANPECIOL.
H dwpopd tov £E®OTEPIKOV OO TOVG ECMOTEPIKOVS OCLVTEAECTEG
gykertal HeTaEL AAA®V GTO OTL M| €MEipnon dev €xel Tov amOALTO
EAEYYO TOLG KOl GLVEMMG emmpedletar M Asttovpyio TG amd
GLUTEPLPOPA TOV KATAVAADTOV.

H mopondveo avapopd otovg eEmtepucods cLVTEAEGTEG TN YAleL amd
mv mopaywyn. Eviovtolg £xel 6éon oe o mpocéyyion Mdpketivyk
a@oV Bonbdel otnv KaAvTEPN Katavonon g wiaitepng eHoNg tov

VINPECLOV.

Ka&Be emyeipnon moapoyng vanpeciodv owbétel éva  ocvvdvacuod
TAPOAYOYIKAV GUVTEAEGTAOV , ONA. TOVG ECMOTEPIKOVS GLUVTEAECTES UE TNV
gvepyomoinon Tov omoiov Umopel vo eMOPACEL €l TOL €EMTEPIKOV
GUVTEAECTN, TOAPEXOVTOS £TCL GTOV  KOTOVOA®TN TNV  emBountn
oEELEL.

O ouvvovOoHOG TOV ECOTEPIKOV TOPAYOYIKOV GLVIEAECTOV 0Oa
ONUIOVPYNGEL MPEAEIEG HOVO €AV VREIGEADEL OTNV  TAPAYOYIKY
owdkacio Evag eEMTEPIKOG GLVTEAEGTNG, €ite TPOKELTAL Y100 AVOpOTO.
gite yio épyovyo M ayovyo avtikeipevo. O1 eEmtepukol oLVTEAEGTEC
xopoKTNPilovial Mg OVIIKEIUEVO TOV LANPECLOV OMA Ol VINPECIES
VOOOVTOlL G 1 GKOTOVUEVN enidopaon(Pertioon, ocvvihipnon,
OOKATAGTAON,) €Ml TOV EEMTEPIKOV CUVIEAECTMOV. B0 TPEMEL €M VAL
TovioTel OTL | TPOGEYYIoN VTN lval TPOPBANUOATIKY GTNV TTEPIMTTOON TNG

EVOIKIOO™MG VINPEGIOV.

Ta avtikeipeva T@V LANPECIOV, 01 EMTEPIKOL TOPAYWOYIKOT  GUVTEAECTEG
UmTopovv va gival

Atouo

Avtikeipeva, to omoia 1ON vapyovv, mov Exovv mapaybel mpotov yiver
TOPOYN TNG LN PECTOG.

Ov ev Myo eEmtepikol ocLVTEAECTEG OV EAEYYOVTAL OO TIG EMLYEPNOELS
OV TOPEYOVV TIC VLANPECIEC OAAE TOpAUEVOLV GTNV KLPLOTNTA 1V

TEAATAOV. LTNV TAPAYOYIKY OOIKAGIO TOV EMLXEIPNCED®V VIEIGEPYOVTOL
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OMA. GLVTEAEGTEC, TOVG OOI0VG OEV UITOPOVV VAL YEPLGTOVV KaTd fovAnon ot
EMYEPNOELS OVTEC.

H evowiaon dtopkdv ayabov dev amotedel vanpecial.

O Meyer avo@gépet ewdkdtepa yioo v evoikioon N to Leasing dwapkov
ayafov 6Tt 10 dikolopo ¥pNoNS TOL OTOKTO O KATOAVOAMTAG Yo &va
MEMEPOAGUEVO  YPOVIKO Oltdotnua  kotofarriovtoag £€va  avrtitipo dgv
otowelofetel v vanpecia. Kat’ oapyfv dev  emteleiton  kamolo
avOpomivn evépyela, ovte €xel QUAN vrdotacn To TPoidv. Emiong odev
VILAPYEL AUEST EMIOPACT] TOV ECMOTEPIKMDV TAPAYMOYIKOV GUVIEAEGTAOV LLOG
emyeipnong eni eEwtepikodv ovvteleotwdv. H povn aAiniemidpaocmn mov
ovvteheite glvorl petalh tov meAdtn Kot Tov ayafol oL 0 1010G £XEL VOIKIAGEL
KOTOVOA®TIG OVCLOGTIKG OTOKTO TO HEGO Yl VO EMITEAEGEL OV EVEPYELDL
avti vo v avabécel oe pwav emyeipnon. ‘Etol, 6tav €vag tovpictog
VOIKl4oEL Vo, aVTOKiVITO, LITOKAOIGTA TN PETAPOPE TOL amd pia emtyeipnon
TOPOYNG VANPESIOV (A.X. TIC AOTIKEG GLYKOWVMOVIEC) UE TNV TPOCMOTIKY TOV
epyacio. H gvowiaon dwapépet and v ndAnon ayabov pwovo 6tov TOMO TG
ovppoong (petofifacn memepacuévov xpdvov), aeov TO OVTIKEIHLEVO Kol
TOV 000 dpacTNPlOTTOV, ONA. T0 eKdotote oyaBo eivor koivo.(Meyer
1990)

Méypt tOpa avo@Epape TNV VANPECIO ®C WOOUTEPT HLOPPN, OTO onueio
opmg avtd atilel va KAvoupe ovapopd 6To LAPKETIVYK TOV VINPECIOV OV

KO TO TPAOTA CUYYPAULOTO ELPAVIGTNKOV LE CNUOVTIKY KaBLGTEPT oM.

2.11 TO MAPKETINI'K TQN YIIHPEX1QN

Ol TPpDOTEG GLYKPOTNUEVES AVOPOPES EYvav LOALS TN dskaetio Tov 70,
vy va okoAovOnoel T oekaetio tov "80 po TO GUGTNHOTIKY
EVOGYOANOTN HE TO WWOITEPO YOPAKTINPIGTIKA TOV VANPECIOV.
Avtifeta, TOo ovyypappoto  yio to MApKETWVYK TV ayobdv
KLUKAOQPOPOOV €00 Kot dekaeties. Avt n kabvotépnon pmopel vo
amod00el 6TO YEYOVOG OTL HOALS T TEAELTALN XPOVIA APYIGE VO, YIVETOL
MO £€VIOVOG O  OVIOY®OVIGUOG GTO YOPO TOV  VINPECGLOV,

ONUOVPYDOVTAG £TGL GLVONKEG AYOPAS AYOPOSTMV Y10 TIG EMLYEIPT|CELS.
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[Ipw amd pepikd xpdvia dev vInpye ONA. 1| AVAYKN EVAGYOANONG LE TO
MEpKeETIVYK TOV VINPECIOV, OPOD Ol EMIYEPNCELS TOV TIC TAPELYAV
oev avtipetomlov Kamowo 1dwaitepn OLOKOAlo oTn Oudbeon TV
npotoviov tovg. H vioBétmon tov Mébpketvyk ot0 Y®OPO TOV
VAN PECIOV pmopel  va ovvoebel ne ™mv EVTELVOLEVT
<<Bropunyovomoinon>> MOAALDV EMYEPNCE®V Kol TN paydaio avénon
TOV OYKOL mapay®wyns. Ol emMYEPNCES TOPOYNS VANPECIOV TOL
Aertovpyobv oce  UEYAAN KAlpoko Oivouv duwaitepn onuacio oto
Mapxetvyk vy tovg €€ng Adyovs: T'a va e&acpalotel 1 cvveyng
TOPAY®YN OE UEYAAN KAILOKO, KOl 1] DYNAN amdd00T OV ATOPPEEL
oo AUTHV, ATOUTEITAL OO TN OKOTLE TNG TAPAY®OYNS O KATAAANAOG
oXEOLOG OGS TOV TPOTOVTOG KAOMG KOt 1 EPAPLOYT TOLOTIKOV EAEYYOL
oV mapaymylkn dwudikacia. ‘Exovtag wotdco emldoel ta TEXVIKA
TpoPANUOTA TNG TAPAYOYNS M EMYEIPNON AVTIHETOTICEL Hoy GAAN
npokAnon: Oa mpémer va mpofel oe OUVOMIKEG EVEPYEIEG TOL
MdpkeTvyk, @CTE Vo KOTOGTEL Glyovpn 1N amoppdeNoNn Ao TNV Ayopad
TOCOTNTAG TPOTOVTOS LKAV VO SLOTNPTGEL TNV TOPAY®YN GTO EMINESO
vyning amodotikdOTNTas. [lpémer OnA. va vrdpier wooppomio petacd
™G TapayOUEVNG KAl TNG TOAOVUEVNG TocOTNToS. Edv dev emitevyOel
0 OMOUTOVHEVOG OYKOG TwANncewv, 0o mpokAnBodv  peydieg
OWKOVOUIKES INUEc» a@OV Yo Vo EMTUYOLYV Ol EMLXEPNGCELS TIG
owovouieg KApaKoG £(0uV TPONYOLUEVMG TPAYOTOTOMGEL HEYAAES
emevovoelg oe  texvoloyia, eLomMopnd ko, g mapdderypo
avaeépovtal ot {NUIEG OV cvoGO®PELOY OlEBVAOC Ol UEPOTOPIKEC
gtaupieg katd v mepiodo 1979-1982. Oco peyorvtepn sivon pa
emyeipnon 10660 peyoaAvtepn eivar n wieon va Ppedodv ot ayopactég
mov Oa amoppoprcovv T dabéciun mocodtnTo Tpoidvtoc. 'Etot pmopet
vo e€nyndel n peydAn onuocioc mwov dilveton TIC OVO TEAELTOUEG
oekoetieg 610 MAPKETIVYK TOV DINPECLOV.

To Bépa mwov mpémel va- e€etactel, ot cvvéyelo givarl Katd THcO TO
Mdépketivyk mov €poplOleETOL GTO YDPO TOV VINPECIOV IAPEPEL KAT’
OLOLOCTIKO TPOTO OO TO UAPKETIVYK TV ayabdv. Ymapyovv Tpelg

Baocwéc mopadoyés, oTiG omoieg GLYKAIVOLV OpPKETOL GLYYPOPELS.
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ZOpQova pe TNV TPAOTN Topadoyn, VIAPYEL Lo oEPd and Wiaitepa
XOPOKTNPIGTIKA, TA OTTOid S1POPOTOLOVV TIG VAANPECIES OO T OydOd.
AvTd To 1010UTEPA YOPAKTNPIOTIKE, COUPMOVO LE TN OEVTEPT] TAPOAOOYN,
T oTEAEYN TOLV MdpkeTivyk pe (o oepd and tpdécheta tpoPfAnpata,
To ool Ogv OVTIUETOTILOVV Ol EMYEPNOELS TOV TAPdyovv oyadd.
ZOoppova pe v tpitn mapadoyr], AmattodVIOL CTPATNYIKES EIOKA Yo
NV TEPIMTMOON TV VINPECIOV MCTE VO OVTILETOTIOTOOV TO 1O10UTEPA
npofAnpata tovg. Oswpeitatl OA. 6Tt 01 oTpATNYIKEG TOL MAPKETIVYK
oL  avomTOuYONKaV Yyl TG ovaykeg mpodbdnong Tov  ayabdv
ATOOEIKVVOVTOL GLYVA OVETAPKEIS OTaV €PapUOLOVTOL GTO YDPO TOV
VINPEGIOV.

TiBetol GLVENTMOC TO EPOTNUA, EAV TA WOOUTEPO YXOPAKTNPICTIKE TOV
VRN PECLOV ATOTEAOVV ETAPKT AOYO Y10, TN SOTOTOOT EVOS EEXMPLOTOD
Mépketivyk TOV VANPECIOV 1N €AV €lvol OPKETEG KATOLEG
TPOGAPUOYESG TOV <<YEVIKOV>> MAPKETIVYK, OVGLOGTIKA TPOKELTAL Y10l
10 Mdpketvyk tov ayabodv, dote va KoAvebodv kot ot avdykeg Tov

EMYEPTCEDV TOPOYNG VITNPEGLOV.

[ToAAéG amd TG Ta&VOUNGELS, TOLG OPIGHOVG KOl TIG OPYEG TOV KYEVIKOL»
Mdpketivyk elval ovedoQIKE Kol Un EQOPUOCIUEG OTNV MEPIMTOON TOV
VINPECLOV, EVD O0YVOOUVTOL CTUOVTIKOTATEG TTTLYES TV VLINPest®V. [ToArd
eEdAlov amd to epyadeia Tov <<yevikoh MApkKeTvyK £pyoviol g avTioTotyia
LLE TO YOPOKTNPA KOL TIG TTOPUOOCELS TV EMYEIPNCEWDV TOPOYTG VINPECIDV.

Ot Adyol TAVTIOG TOL KAVOLV avoyKoio T O1dkpion Tov MApPKETVYK TOV
VINPECIOV amd ovtd TV ayobov gviomilovtor ce 6vo mapapétpovs: (1) otig
Bepelddelg dlopopéc petasy ayabdv kol vampecidv kKabmg kot (2) oto
OlLPOPETIKO  EMYEPNUATIKO TAOIG10 €vTOG TOL omoiov oyeddlovion Kot

EKTELOVVTOL O1 EVEPYELEG TOV MAPKETIVYK.

To Mdapketivyk TV LINPESIOV ivorl TOAD TO10 VPV Ond EKEIVO TV 0yaddV.
AOY® ™G QUEONS EMAPNG TOV TEANTMOV LE TO TOPAYWYIKO TPOCOTIKO KOl TIG
EYKOTOGTAGELS TOV EMLYEPNCEDV TTOV TOPEYOVV TIG VITNPEGIES., VTOYPEMDVOVTUL TA

otehéyn Tov MdpkeTivyk vo evtdEouv OTIC EVEPYELES TOVG Kol TOAAEG
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TPOGHETES TTLYES, KUPIWS TNG TOPAYWYNG, Ol OTOIES £tvall EKTOC TOL TAUGIOV TOL
Topadoctokol MapkeTvyk.

O okomdg Tov Mapketivyk givon 1 0101knomn OA®V EKEIVOV TOV TOPOUETPOV TOV
empedlovv ™V TPOTIUNGT TOV KOTOVOAWT®V Yo €va mpoidv. Avtég ot
TOPAUETPOL AVTIGTOLYOVV OTNV TEPIMTOOT TOV Ayobd®V g€ €KEIVOVG TOVG TOPOLG
ov eAEYYEL éval TUNUO. MApKeTvyK. ZTnVv TEPITT®MON OUMOS TV LANPECLOV
nmpootifevtal ko GAkeg  mapdpetpot.  Ta  ocvpPatikd@  epyodeln  TOL
Mépxetvyk, 0ntmg Ay M Oaenuon, amotehodv pe dAia Adyio pdvo €va
KOUUATL TOV MApketivyk Tov vanpectdv. Ot TPOTYCES TOV KOTOVOADTMOV
emnpedlovtal Kot amd 660 cLUPAIVOLY KATA TNV QUECT EMAPN TOLG UE TNV
TOPAYOYIKN Odikacio pag emyeipnong moapoyng vmnpeoiwdv. H doiknon
avTnNg ™G oAANAemiopaonc amotelel ocvvenmdg €va mpdobeto TUNHO NG

Aertovpyiog Tov MAEPKETIVYK TTOL OICKOVV OUTEG O1 ETLYELPT|CELS.

KE®AAAIO 3

3.1 TOYPIXTIKH ANAIITY=ZH

H oavantoén mov yvopioe o TOuPIoCHOG OTIG OVOTTUGCOUEVES YMOPES TO TEAELTOLN
YPOVIA, OVTOVOKAG TIG OLAPOPES OKOVOUIKES OVTIAYELS Tepl avamTuéng Kol Twv
TOMTIKOV 7oL  gpapuootnkoayv. To Kuvplapyo HOVIEAO OIKOVOUIKNG avATTLENG,
Bacwopévo oe éva ocvvovaoud g Bempiog g peyéBuvong kot g Bsmpiog g
oldyuone, odNyNoe apylkd OTNV EPOPLOYN OIKOVOMK®V TOATIK®OV TOv glyov
opwopéva  Betikd  amoteAéopato. OGOV AQOPA TNV  OMOGLYKEVIPOON TV
dpactnpotitov kot T PeAtioon tov emmédov opouéveav  kabvotepnuévov
epoyav. Opmg n kpion g dekoetiog tov 1970 apgiofrnoe to kvpiopyo avtd
HOVTELO avAamTLENG Kot TOPOTPLVE TOGO TOLG KPATIKOVS POPEIC OGO Kol TOVS OIDTES
va avoalnmmoovv Gilec Avoeic. Eilvalr @uowd Aowmdv OtL 0 Touplopdg eivor puo
OpaocTNPOTNTO. €K  QUOEMG OMOKEVIPOUEV, 1 TOVPIOTIKY  OVATTLEN  TOV
TPAYUOTOTOWONKE  yloo TOAAEG TePoYES oev  LANPEE  COUUETPT, 1GOPPOTN,
OAOKANPOUEVT KOl EVOOYEVIC. AVTO OQEIAETOL GE L0 GEPA OO TAPAYOVTES, OTMC 1
avicoppomn  avamtuén TovV  VTodou®Y, N VmopEn  HEYOA®V  EEVOSOYEIKOV
GLYKPOTNUATOV VYNANG 6TAOUNG, 1 Sopopd KAILATOG, 1 TOALTIKNY TNG TOLPICTIKNG

AMOKEVIPMONG, TO GUGTNUA KIWATPOV K.A.M., TOV GLYKEVIPOCOV TNV TOLPICTIKN
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dpaoTNPOTNTA GE OPIoUEVES TTAPOOOAGCGIES KOl VIOUOMTIKES TEPLOYES EVOVTL TOV
NREPOTIKOV TEPLOYOV. O CLYKEKPYWEVOSG TPOTOG avamTtuéng mpokaiece cofapd
TPOPALLOTO. GTNV TOVPIOTIKY OVOATTUEN TOAADY Ywpov/meploymv. Ta mpofAnuata
mov gueavifovtatl onuepa 6Tov ToLPIoUd Eekvlve amd TV vrodoun, TV ywpotaia,
TNV TEPLPEPELNKN OVATTUEN, TO TOPAVOUN KOTOADHOTO Kot @Odvouv péyxpt Tig
EPYOCLOKES OYECELS KOL TN GYECN TNG TOVPLOTIKNG OVATTUENG LE TNV TOATIKY TV
HEYAA®V 01E0VOV TAEIOIOTIKMOV OPYAVICU®V.

Ta aitie mov TPoKAAEGOV TO TPOPANUOATO OVTA GTNV TOVPIOTIKN OWKOVOUiD TMOV
OVOTTUGCOUEVMV KVPIOG YOPOV/TEPLOXDV Oyt LOVOo givor TOAAE, aALd VITGPYOLY Kot
OlPOPETIKES amOyels vy Tn onuovpyio tovg. Ta aitio avtd odnynoov otnv
EUPAVIOT TOV TOVPICTIKOV TEPLPEPEINKDOV OVIGOTNTOV TTOL €lval Vo TOADTAOKO Kol
ouvbeto avtikeipevo yu to omoio €xovv OlaTLTMOEl TOAAES AmOYELS SLOUETPIKAL
avtifetec. H doun tov aitiov yopiletatl og dvo Katnyopieg:

0 ZXg aitia mov opeilovial o€ eEWYEVEIC KO KATA KATOLO TPOTO OVEEEAEYKTOVG
TOPAYOVTEG, OMG 1 QULGIKN KOl 1 YEOYPAPIKY] KATAGTOOY TNG TEPLOYNG,
10TOPKOVG TTAPAYOVTEG, OlEBVELS OIKOVOUIKES GLYKLPIEG, N CTPATNYIKY Kot
TOALTIKT) TOV LEYAA®V JEBVOV TAEIOIOTIKOV OPYOVICU®DV.

0 ZXg aito Tov elval ATOTEAEGIO TOV GUYKEKPIUEVOD TOPAYDYIKOD GUGTIOTOG
KOl TNG TOVPLOTIKNG TOMTIKNG TOL EPaPUOLETaL GE KAOE YDPa/TEPLOYT).

Ymv evomta ovty efetdletar M emidpaon TOL TOVPICUOD OTINV TEPUPEPELOKT
avamtuén, 1 SVVaTOTNTO TOV TPOCPEPEL O TOVPICUOG OTNV  TpodBdnon g
TEPLPEPELOKNG AVATTUENG KOl TOL AVOTTUEIOKA OTOTEAEGLOTOL TTOV TTPOEPYOVTAL OO TN
Agrtovpyion TNG TOVPIOTIKNG OPACTNPLOTNTOG CE L0 TEPLOYN. AKOUA SlEPELVATOL M
oY€on HETOED TNG OVATTTUENG TOV TOVPIGHOV KOl TMV OIKOVOLUK®V OQEAEIDV Y10, TNV

TEPLPEPELOKT] OLKOVOUQL.

H tovpiotikn avdmtoEn mpokoaiel 010pOpeTIKE OIKOVOKG OQEAN Kol KOOTN oo
YOPO GE YOPO Kou omd TEPOYN o€ MEPLOYN. AVTO amodideTal Kvplwg o€ OTIC
SLPOPETIKES OIKOVOUIKES OOUEG XWPDOV/TEPLOYMY TOVPLGTIKOD TPOOPIGUOV KOl GTIG
YE@YPAPIKEG BECEIG aVTOV 7O YVOOT OldKplon mov yivetow givor ovt) peta&d
OVOTTUYUEVOV KOl OVOTTUCCOUEVOV  YOPOV/TEPLOY®V. To YOopaKINPIoTIKE TOV
OVOTTTUGOOUEVOV YOPOV €ivol To YOUNAG emimeda €1GOOMUOTOS, 1 (VIO KATOVOUT
TOV ELG0ONUATOG KOl TOV TAOVTOL, VYNAL eminmeda ovepylog Kol LTOOTAGYKOANGNG,

YOUNAQ emimeda Propnyavikng avamtuéng, peydin e&dptnon g owovouiog and to
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KEPON TOL TOpED TNG Yewpylag omd Tic e€aymyéc Ko To VYNAG emimeda EEvng
wokmoiag ot  Protegyvio Kol OTIG  EMYEPNOCELS TApPoYNS vanpecwwv. Ta
YOPAKTNPLOTIKA AVTE GLVOOIEVOVTOL KO OO UEYAAES TEPLPEPELNKES AVIGOTNTEG GTOV
OKOVOKO TAOVTO TOGO HETAED TOV TEPIGCOTEPMVY OVOTTUGCOUEVOV YOPDV, OGO Kol
HETAED TV TEPLPEPEIDOV AVTAOV, KOOITL VTLAPYEL VYNAO eNinedo TANOWPIGHOV, PLEYAAN
olppon  KEPOMV TPOG TS OVANTUYMEVEG KLPIMG YMOPES KOl OVETAPKELN
GUVOAAQYLLATIKOV TOPMV.

H tayeio abEnon T@v TOVPIoTIKOV KOTAVIADTIKOV KOl ETEVOVTIKOV dOTAVAV, KUPImG
amo TV avanTuéEn T0L 0AA0S0TOD TOVPIGHOD GTIG AVOTTUCCOUEVEG TOVPLOTIKA YDPES,
TPOKAAEGE ONUOVTIKE OIKOVOHIKA amoTteAéspata. Ta anoteAéopato avtd motkilovv
apKeETA Kot €EapTOvVIOl omd TIC YDOPEG/TMEPLOYES TPOEAELONG TV TOLPICTIKAOV
PELUATOV, TO VYOG TOV TOVPIOTIKOV EMEVOVGEMVY, TO KOTOAVUAMTIKA TPOTLTO, TN
@VOOoM Kol TO €MIMESO TNG OKOVOUIKNG OVATTUENG TOV YOPOV/TEPOYDOV avT®dv. O
TOVPICUOG OTI OVOTTUGGOUEVEG YDPEG OTIS MEPIOCOTEPES TEPUTTAOCELS Elval o
GYETIKA VEN OIKOVOLIKT OpaoTtnplotnto 1 omoia avéavel, 6e onuavtikd enineda, o€
pKpo ypovikd ddotnpe. AvTd 00MYEl TIG OIKOVOUIEG TOV YOPDOV AVTAOV GE Lo £VTOVN
TPOooTAdELn Yo T SNUIOVPYID TOVPICTIKNG VITOSOUNG KOl OVOPAOTIVOV TOP®V Yo TNV
eEumpétnon tov TovploTikod mTANOovg. TIoAAEG @OpEG M LEIGTAUEV] TOVPICTIKN
vrodopun eV EMOPKEL Yo VO AmoppOPN O™ TNV CALOTAOON OVENCT] TV TOVPICTIKMOV
apifemv. o T avantuoodueves YOPEC/TEPLOYES N avdmTuén Tov TOLPIoUOD M
avamTuEn TOoL TOLPICUOV GLYVE vrootpiletor OTL UmOpel Vo UETAGYNUOTICEL TIG
OKOVOUEG OLTMV OO TOPASOGLOK( OYPOTIKES G€ Propunyavieg kot va EeKvioeL £T61 1
avartuéiakn dadtkacio.

O petaoynuatiopds avtdg amoutel cuvnB®G UEYOIAEC KEQPOANIOVYIKEG ETEVOLTIKEG
doamdvec. T MOAAEG QVATTUGGOUEVES YDPEC/TEPLOYEG Ol AVAYKOIEG EMEVOVTIKES
damdveg ypNULATOS0TOVVTOL Ao TIC EEAYMYEG TV 0yaB®dV TOV TPOTOYEVOVG TOUEN 1)
mv e€aymyn TOVPIoTIK®V LINPESIOV. ETo1 TOALEC KUPEPVIGELS TOL AVOTTUGGOUEVOL
KOGLOV GTPEPOVTOL GUOTNUOTIKE GTNV avATTLEN TOV TOLVPICHOD TTPOS OTOKTNOT TV
AMOITOVUEVOV  YPNUATIKOV TOPOV Yo TN  XPNUOTOdOTNON TOL  PBlopmyovikov
LETOGYNUOTICHOD TV OUKOVOULDV TOV.

Ymrapyovv peréteg mov e&etdlovv pe 0pHoAoYIoUO TOV TOVPIGHO MG HEGO OTKOVOUIKNG
avamTuéng, Yyl Vo EVIOTICOLV TIS EMTUYIEG KOU OMOTVYIEG T®V TPOYPUUUAT®V
TOVPLOTIKNG OVATTUENG Kot Vo ALOAOYGOVY TNV OMOTEAEGLOTIKOTITO TOV MG LEGOV

OWKOVOKNG avamtuéng. o v enidpacn Tov TOVPIGHOD OTNV TEPLUPEPELNKN
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avamTLEN TOV  AMYOTEPMOV  OVATTUYUEVOV YOP®OV  LIEPYOLV  OLO  OVTUPOTIKES
Bswpnoeis.
H mpd Bemdpnon owodopeitar 6Ty TPOGEYYIGN TOV TOVPIGHOV OO TH GKOTLE TOL
Iooluyiov [TAnpopmv. X Bedpnon avt Pacikdg 6TOXOG TG TOVPIGTIKNG AVATTUENS
elval 1 TPOGEAKVOT GUVOALAYLATOG Yo TNV KAALYM TV eAlelupdtov Tov Isoluvyiov
[Mnpopov. T'a 10 okomd avtd YPNCIUOTOOVVTOL JAPOPOL TOGOTIKOL deiKTES (TT.)
KOTA KEQOUAT GLVOALOYLOTIKY El0TPAEN, TO TOGOGTO TOL TOVPIGTIKOD GUVAAALYLATOC
GTO GUVOAO TMV GLUVOAAAYLOTIKOV E0TPAEEOV K.A.T), TOVL eKQOPAlovv tov Pobud
eMitevéng 10V 6TOHYOL AVTOL.
H mopomdve Besopnon €xer ©¢ amotélecyuo v oLYKPOTNoYN €vOG HOVTEAOL
TOVPIOTIKNG OVATTUENG KOl TOALTIKNG, TOL EKPPALEL TNV amodoy Tov e£0PTNUEVOL
TPOTOL OVATTVENG TOV TOPAYOYIKOV duvapemv oto oebvr Katapepiopd g
epyoociog. 'Etor m avadmtuén tov Touplopod o€ pio YDOpo/mEPLOYN] UTopel va
TPOKAAEGEL OPVNTIKES GUVETEIEG, TOGO GTO MAOIGLO TNG TOVPIGTIKNG OWKOVOUIOG TNG
TEPLOYNG, OAAL KOl OTO YEVIKOTEPO avATTLEIOKO HEALOV TG Y®Dpos. OvolaoTIKA, M
TOUPLOTIKY  avaAmTVEY  Omotedel  EkEpPaoT NG  OCOEVIKNG  TOPAY®YIKNG KOt
TEYVOLOYIKNG PBdong ¢ Propnyoaviog kot TG oypOTIKNG OKOVOUIOG TOv €XEL MG
OTOTEAECO TNV AVATOPOY®YN €VOC HOVTEAOL avAmTLENG 7oL OavaTapdyEl, O©TO
eMnEd0 TOV EEMTEPIKAOV GUVAAAAYDV, TO EAAEIUUATO TOV EUTOPIKOV 150LVYiov.
To tovploTiKd KOKA®UO YopaKTNPileTon omd TO GUVOAD TWV OIKOVOUIKDOV GYECEDV
(mx pon TOLPOTIKOV ayabdV, PO TANPOUDOV) TOL OVUTTOCCOVTOL UETAED TV
ToSWIOTIKOV  OPYOVIGU®V, TOLPICTIKAOV EMXEPNCE®Y Kot Tovplot®v. Etol ta
TOVPIOTIKA TOKETO, €fvol €EapTOUEVA GYEOOV OMOKAEICTIKO OO TOVG HEYAAOVG
Ta101TIKOVS opyoviopovs. O tpdmog mov KAeivovion tor TakéTo AETovpyel Gov
VOULLOG UMY OVIG OGS <<O10PUYOVIMV>>> GUVOALOYLATIKOV TOPMV.
H ompi&n tov tovpiopod 610 povtédo g eoptnuévng avamtuéng, yopic Kavévo
OYEOWICUO NG  TEPLPEPEWNKNG  TOLPLOTIKNG avdmtuéng onpovpyel  coPapd
TPOPALLOTO. VTEPGVYKEVIPOONG TOV TOVPICHOV GE AlYeC TEPLOYES TNG YDPOS KOl OTN
YOPOTAEIKN KATOVOUT TOV TOVLPLOTIKOV dSuvapkoy. Tétowov eldovg mpofinparta
umopel va gtvat:
0 H vnepovykévipmon TOupIGHOL GE OPICUEVEG TEPLOYEG TOL  dMUovpyel
TPOPALLOTO. OTNV TOVPIOTIKY OIKOVOUiD, OEOOUEVOL OTL Ol TEPLOYES OVTEC
YivovTol Kot To €VOAMTEG OTIS TMEGELS KOl TOVS OPOLS OV EmMPAAOVY Ot

peyaiol TaSdtmTikol opyavicpol, Pe amotéAecpua v avénon g e&dptnon
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NG owovopiag amd to EEva KEVTPA Kot T ONpiovpyio. <<OIKOVOUIKOU GpOOAOV
KOUKAOVL>> NG TOLPICTIKNG AVATTLENG TNG TEPLOYNG.

H dwrtdpaln otig owpopeg ¥pMoelg TG yng m omoio €KTOG omd TNV
avemavopBmTn KOTAGTPOEN, TOV QLOIKOL TOTOL AdY® 1TNG aveEEEAEYKTNG
EYKOTACTACNG TOV TOVPIOTIKAOV OPUCGTIPLOTHTMV, CTEPEL ONUAVTIKES EKTAGELG
NG oo Tapaywyikn aSlomoinon.

H e&&dpmon ¢ meppepelokng avamtuéng oamd &va povo  KAAOo
OpaoTNPOTNTAG €YEL G OMOTEAECUO. TNV HOVOCHUOVTIN TOPAY®YY Kot
amoppOPNCN TOV GLVOAOL TMOV OLVOTOTHTOV GE o OpacTNPOTNTA TOL
O0oKOAN AEITOVPYEL GUUTANPOUOTIKA GTO OAO TOPAYMYIKO GUGTNLLO.

H ompiovpyia oucovoputkov TpofAquatog e t Heydin décpevon aviporivov
TOPWV Kol KEPOAOI®MV GE TOUEN VINPECIAOV YOUNANG TEXVOLOYING, LE LEYAAN
KATOVOA®MON KOl KOTOGTPOON, QUOIK®OV TOP®V, HE UIKPN  OlKANSIKN
avartuélokn ®Onon oe oxéon HE TIC GAAEG TOPOYOYIKES EMEVOVCELS, ME
HEYAAN emoKOTNTO KOl HEYOAN evaioOncio oe eocwtepkéc ko Oebveig
GLYKVPiES.

H g&apdvion g 18101tepdTTag Kol TG TAVTOTNTAG TOV TOTIKMOV TANOLGUOV
AOY® TG €10POANG € TAPAOOGLOKES KOWVMOVIKEG OOUEG KOl CLGTIHOTO OEUDV,
EEVoVv  TPOTUMV  GULUTEPLPOPASC TOL TS TEPICCGOTEPEG (QPOPEG,  €lvor
avemvunta.

H gykatdreryn morotdtepmv aoyoMdY KaBOTL 0 TOVPIGUAS TPOGPEPEL EDKOAO
Kol YPNYopo KEPOOG Kot amortel pikpd kepdioto kot Aiyeg yvaooels. 'Etot
ONUOVTIKO Tapay®YIKO OLVOUIKO EAKETOL OTOV TOUEN TOL TOVLPICUOD,
OMUOVPYDOVTOG € TEPLOOOVE KOWVOVIKOTOMTIK®V KPioewV TpoPARHate otnv
AVATTLEN TOV TEPLOYDV AOY® TOV EMOYLOKOV YAULPOKTPA.

H dwatdpaén g okoAoyikng woppomiog kot 1 LOALVGT Tov TEPPAAAOVTOG

™G TEPLOYNG KLPIMG TOV aKTOV Kol TG Odhacoag.

H owovouikn Aettovpyio Tov TOVPIGUOD EVIAGGETAL GE £VOL GUVOMKOTEPO TANIGLO

TPOYPUUUOTIGUEVIG avATTTUENG, oL TPomBel TV exProumydvion, v avamtuén g

QYPOTIKTG OIKOVO TG KOl GUVOAMK( EVIGYVEL TNV TOPOYWYIKT BAoT THG otkovopiog.

Emopévmg n avamtuén Touv Toupiopov yia va vl KOvmviKE Kot OTKOVOUKE @@EAUN

oTNV TEPLPEPELOKN Kol €BVIKN owkovouia, mpémel va cvvoebel pe v eowTEPIKN

dwdkacio aviartuéng. Avtd kupimg amortei:
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0 Tnv opyoviky| d1cHVIEST TNG TOLPICTIKNG KATOVOAMTIKNG (RTnong pe v
EYYDOPI0 TOPAYDYN KATAVOADTIKAOV TPOTOVIMV.

0 Tnv opyavikny oOvoeon TOL TOLPIGHOL pE TNV avdmtuén Kot e&eldikevon
KAAS®V GUYYpOVNG TEXVOLOYING OV €YOVV AUECT KOl EUUECT OYEON LE TOV
TOVPICUO.

O tovpiopdg €xel amoderyfel Ot Kdtw amd opiopéves mpobmobicelg amotedel LoyAd
avamTuENG Yoo TOAAEG avamtueodpeves meployéc. Ot avaykaieg mpoimobEécelg yo va
SGQOALGTEL | 6TABEPOTNTA TNG TOVPLGTIKNG avaTTLENG Etvat:

0 TToAAég Ko LIKPEG EMYEPNOELG VIO TOTIKO EAEYYO.

0 Ilpoctacio Tov mepfairovtoc.

0 E&aocpdaiion ot meproyn otabepne {nmong.

0 KoatdAAnAn KpoTikn TOVPIOTIKT) TOALTIKY).

Me v &&étoon OUMG TOV GLOTOTIKMV KOl YOPOKTNPIOTIKOV OTOEI®V TOL
AELITOLPYIKOD TAOLGIOV TOL TOVPIGHOV UTOPOVUE VO, GTOYEVOVUE GTNV OAOKANPOUEVT
QVTIANYN TOL TOLPIGHOV ®G GULOTNUATOS Kol EOIKOTEPO ,0TOV EVIOMIGUO TMV
TapoyOvVIOvV Tov TO emmpedlovv kol TO EmPopOVOLV  UE TOALTOIKIAEG KO

TOALOTAOC IO TIKES EMMTAOGELG.

IMa va Tpoceyyicovpe v £vvola TOL TOVPIGUOV TTPETEL APYIKA VO TPOGOIOPIGOVUE

™V évvola TG “avayLyns” 6e GYEoT UE TNV XPNCLILoToinom Tov “elenbepov ypovov”
2 ovyypovn Propnyoavikn kKowvovia vrdpyet pio kvpiopyn avtibeon o

YPNOM TOL YPOVOL “YPOVOG epyaciag’-‘ypoOvog Un epyoaciog’ mTov TPOEPYETAL OO TNV

GUVOAIKT] KOWVOVIKT dou.

H évvola tov “ypovov gpyaciog’ eivar apketd cagng , evo 1n Evvoln  ‘un epyaciog’

TEPEXEL CNUOAVTIKY] OCAPELNL KOl GUYYXEETAL LE TOVG Opovg «ehevBepog ypovoc-leisure

time» Kol «avayuyn-recreationy.

O ypdvoc «un epyaciogy dev gival ommwodnmote «eAeVBEPOg YPOVOGH.Av Kol £xovv

000¢t d1popeg epunveieg otovg Opovg eAeVBePOg YPOVOG Kal ovonyvyn ,OUMS KOA

amodeKTol dgv Exovv akopo Ppedet.

Ot Bewpnrikoi Tpoceyyilovv Tov eEAeVBepo YpOVO GE GYEoT LLE TOV EPYAGILO XPOVO

Ot apyaiot (ApiototéAng) tawtilovv v gpyacio pe Toug okAdfoug kot Kadiepdvouy

TO YOPIGUO OVAUEGO GTN YEWPOVOKTIKN KOlL GTNV TVELUOTIKY €PYAcio. XTNV TPAOTN

avtioToryobv ot okAdPotr Kot otn dgvtepn ot gievBepor. H dyyotopia ovtr Oa

ennpedoel fadid TIg amdYELS Yo ToV EAeVBEPO YPOVO.
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O &ehevBepog ypdvoc’’ elvar o ypdvog mov vrdpyel otn dbeon mov VEAPYEL EVOG
aTOUOV, TEPOV O’ aVTOV oL YpeldleTan yio TS POCIKEG OMALTNCELS Yo TV VITOPEN
Kol cuvtpnon tov (vmvog, cuvvthipnon atopov, gpyacia, eknaidevon). Méca ota
mAaiclo Tov gAevbepov ¥pdvov ov 1o dTopo £xel ot O1dbect| Tov Yo TV ekovGLN
avamTuln TOV TOAVTAOK®V dPACTNPOTHTOV TOV, €lvol Kol 1 ovoyvyn, N omoia
KOAOTTTEL éva pLeyaio gupog opaotnplotitev (Marion Clawson 1963).
H dpactnpromta g avayuyns StokpiveTal oe TE66EPLS LOPPES, GE GYECT LE TNV
VTOSLEPEDT KO YPNGIULOTTOINGT) TOL EAEVBEPOL YPOVOUL.
1. Kobnuepwv avayoyr, n omoio TpoyHOTOTOEITOL GE E£YKATOGTACELS TOV
Bpiokovior KOVTd ©TOVG YDPOVLS SOUOVAG 1 €PYOCIOG Kol Yo WKPES
YPOVIKEG TTEPLOGOVG KOTA TN dLdpKELD TG UEPOC.
ii.  Hpeprow ovoyoyn, n omoio meptlapuPdver exdpopés oto mepiywpa
OOTIK®V TEPLOYMV N O€ OKOUN HOKPVTEPEG TEPLOYES KOTA TN OLAPKELD TNG
NUEPaG, Yopic Ol HETOKIVACELS OLTEG Vo ovvovaloviow HE TNV
TPAYLOTOTOINOT) OLOVUKTEPEVGE®V.
iii.  Efdopadiaio avoyvyn, 1 omoio TPOyUOTOTOEITOL UE TN HOPON WKP®OV
EKOPOUMV GYETIKA TPOG TN HOVIUN KOTOWKIO Kol Kupiwg mpog v eEoykn
Katowkio | o€ GALQ VPIoTAPEVO PHECOA dLaOVTG Kot GuVIBmG cuvovaleTat
LE TNV TPOLYLOTOTOINOT) O1VUKTEPEVGEMV.
iv.  Emow avayvyn, n onola tpaypoatomoteitot katd T O14pKE TOV ETHOLOV
OKOTTAV TNG €PYACIOg N TOV GYOMKAOV O10KOTMY, GTO ECMOTEPIKO TNG
Yopog ko cuvnBwg olatiBetarl oyetikd peydrlog elevbepoc ypdvog yuo TNV
avamTuén N TPOAYLOTOTOINGT TOALUTAMY dPAGTNPLOTHTOV.
Amd TG mopamave HopPEég TG dpactnpotntog “avawvyn”® M efdopadiaion Kot M
ETNOCL0. ATOTEAOVV TNV TOLPICTIKY OpacTNPOTTA KABOCOV TPOYUATOTOLOVVTOL EEM
and Tov TOmO UOVIUNG KOTOwKiog 1 €Pyaciag TOv OTOHOL KOl KOTA KOvOvVol
oLuvOLALoVTaL PE Lo LETOKIVIION-O10VUKTEPELON.
O Tovplopdg 6NV HovTépva KAaKa elvar pa oxeticd véa xprion erevbBepov xpovov.
Ot onpetodpeveg YpNyopes OAAOYEC GTNV TEXVOAOYIO KOL GTO. OIKOVOULKE, KOWVMVIKY
KOl TOATIKQ GUGTNUATO HITOPOVY VO GTTPDOEOLY TOV AVOPMOTO Vo dNULOVPYNGEL VEEG
KOl  OLQOPETIKEG  UOPPEG  TOVUPIGHOV, TOL VO GLUPAAOLY  OLCLUCTIKG  OTN

YUYOTTVELUATIKT) TOV OAOKANpwor). (Lawson kot Baud-Bovey,1974)
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O avBpomog onpepa £KOVE EMTOKTIKY GVAYKN TNV UETAKIVIION TOV Yo Wyoyoyoyia,
petd Opmg oamd kabe wavomoinomn avaykng mpoPdAietar dAAN kol pdAota
HEYOADTEPT] OO TNV TPOTI, £TCL Kot TO HBEHO TOL TOVPICUOD dEV VITAPYEL OVTE OPLO
oV1e Pabuog kopeopov. H duvapikr| mopeion Tov Toupiopov 001 ynce otn Oopope®on
TOAALDV TOLPICTIKAOV TPOTOHTTWV TOVPLIGTIKNG AVATTUENG OTOV KOGHO MG OMOTEAEGLOL
OLLPOPETIKMOV TPOTHTTWV OV OLLUOPPADOVOLV TOL 1O0UTEPO YOPOUKTNPIOTIKA TNG. META
TNV UETAMOAEWKT TEPI000 SOUOPPOOMKAV Kol Taylidnkoav opiouévo mpodTLTQ
avamTuENG TOL  TOVPGHOD ToOL  BepovvTal TETVYMUEVO Eite  EUMOPIKA  €ite
avantuélokd. Ot @opeig M ta dropa mov JdwdpapatiCouv onuovtikd poio otnv
avAmTLEN TOV VTOJSOU® KOl VIINPESUDY TOL GLYKPOTOLV TNV TOLPIGTIKY] TPOGPOPA
pog yopag ennpedlovror omd to TpdTLIe avTd. o Tapddetypo 10 TPHTLTO TOV
opyavouévoy palikod TOVPIGHOV YIVETOL TOPASELY O TPOG LN O KOl TO GUVOVTAE
0€ MOALEC OVOTTUYUEVEG YDPEG LLE TOPOLOLN YOPAKTIPIGTIKA.

H avénon tov ap1Bpod kot tov TOT®V TOV TOVPISTIKGOV BEPETPMOV GTNV LETOTOAEUIKY|
nepiodo €0ece (ntnuoTa Asttovpyiag Kot dtoyeiplong Tov o€ oyéon pe 1o mepiPailov
mv yopotatio kot v moieodopia. Ta mepiocdtepa and avtd ta {ntipata £xovv
0T10Y0 Vo SIHoPP®BOHV KavOVES Kot TPOTLTTA TPOSTOGING Kol EAEYXOV TOL chVOETOV
ePPBAAAOVTOC Yo TIG TEPLoyES avTéC. Ko mapapuetpog oe avtég Tig mpoomdfeieg
vpée N ‘évvola TG aepopiag Kot TG PLdSIUNG TOVPLOTIKNG AVATTUENG.

O 06pog aewpopior eueaviCetor Yoo TPAOTN @GOPE OV YEPUOVOQ®VY]  O0CIKA
Broypapio otic apyés Tov dékatov 0yddov audva Kol Kobepddnke mg d0o1KOG
OPOG OTIG aPYEG TOV HEKATOV aLdVe Kol glxe TNV £vvola NG eMBImENG Hiog dSveKovg
UEYIOTNG TTPOCPOPES VAK®V Kot U1 VAMK®OV ayafmv yia 10 dacoc. Me v mdpodo tov
xPOVOL M AEEN aelpopia £xace TNV £VVOLD TOL EI01KOV ETIGTNLOVIKOD 0pov Kot apyilet
VO OTOKTA T O10TO0T o G GIAOGOPIKNG £VVOLUG OV EKPPALEL VOl GUYKEKPIUEVO
om0 (NG Kol GUUTEPLPOPAC. XTIC HEPEG MO Oewpopior €lvar 1 GTPATNYIKY
avamtuéng 1 omoio GTOYEVEL VO SCPOAIGEL TNV 1KOVOTTOINGT TOV avATTLEIKOV
aVOYKOV HEGO GTO VPIOTANEVO Ploeuoikd Opto ot Pdorn g elayloTonoinons TV
EMNTOCEMY Kol TG Prodoung dwyelpong kot €£0KovOUNoNg oty (pNon Tov
(PLGIKOV TOPOV.

21006 ™G €lval 1 160pPOTia. AVALESO GTNV OIKOVOUIKT] OVATTUEN-KOIWVMOVIKT] GUVOYN
Kol TEPPOAAOVTIKY] TTPOCTACIO. GE TAYKOGUIOL €OVIKO-TEPIPEPEINKO KOl TOMKO
eMinedo. Avtd emTLYYAVETOL PE TV EEAAEIYT TNG PTAOYELNG LE GTOXO TNV KOWMVIKY

eonuepio, ™V oAloyn NG TOPAYOYNG KOl KOTOVOAMONG KOl TNV TPOCTAGIO Kol
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dlyelptong TV QUOIK®OV TOP®V(TL.Y £€VPEST VEOV TNYDV EVEPYELNG, OLOAIKT), NALOKTY
K.0.K, OCULOTNUOTIKN Oloyeipton Kot 7wpootasios TV VOATVOV Kol  Yepoainv
OKOGUOTNUATOV K.A.TT).
Ocov apopd tdpa T0v Opo PLdoun aviamtuén, eivoar 0 TOTOG TNG TOVPIGTIKNG
avanTLENG, 0 0TOI0G OPUCTNPIOTOLEITAL GTNV TOTIKT, KOWMVIKY, TOMTICUIKT SOUN
™G KAOE TOVPIOTIKNG TEPLOYNG OLLUOPPAOVOVTOG TAPAAANAL OPOVG YKL TN GLUVEXN
Tpo@oddton Ttovg. O 6pog Pudoiun avamtoln meprypdeer v dadiKocio
LETAGYMNUATIGHOV OOV 1) EKUETAALELGT TOV TOPWV, 1 KOTEVOLVON TV ETEVOVCEMV,
0 TPOGOVOTOMGUOG TNG TEYVOAOYIKN OVATTLUENG KOl TPOCOPUOYES OTO OeGLIKO
TAOiG10 evappovifovtol pe TIg LEAAOVTIKES Kol TIG ONUEPVES avaykes. Metd to 1980
mAnBaivouv ot mpoomdBeleg va wpowBnbel £va TPATLIO TOLVPIGTIKY] AVATTLENG TOL
omoiov Pacikd yapokTnpoTikd efvar  Prooun avantoén. Ot mepoyés oTig onoieg
avonmTOGGETOL TO TPOTLTO ATO ivar dvo: Exetveg mov €xovv tov palikd toupiopd ko
eketveg mov PBpiokovtol 6To TPAOTO GTAGO TG AVATTLENG TOLG KO LE TOV OVAAOYO
TPOYPAUUATIGHS B0 amoKTACOVV TO PLOGIHO TOVPIGTIKO aryado.
‘Eva povtého touptopot mov minpel tig facikcéc apyés g astpopiog Kot g PLoociung
avanTuENG elvat 0 agpopkods ToVPIopOs. O TOVPIGHOG AVTOG SEMETOL AT TV 0Py
™G OELPOPIKNG avaATTLENG M omola eivan M avdmTtuén Tov TPOYUOTOTOLEITOL GE [
TEPLOYN N XDPO Y10 VO OVTILETOTICTOVV 01 TOPWVES OVAYKES Y®Pig va BETel o€ Kivouvo
™V IKovOTNTO TOV LEAAOVTIKAOV YeEVEDV. Ta KOpila yvopiouatd tov eivat:
0 Eoappoletar og kB Touplotikn dpactnplotna.
0 E&woppomel Tic avOpdmiveg dpactnplotnTec-nePBAALOV-TOPOLG.
0 Ilpoctatevel TNV TOATIGTIKY KANPOVOULE KOl KODATOVPO TNG TEPLOYNG.
0 Asgutovpyel  COUTANPOUOTIKO — OTIG MO VTAPYOLOES  TOVPLOTIKEG
dpPaCTNPLOTNTEG.
0 Eoeappolet v apyn g yopnTikodtnTos (ONA 660 aplfpud ToupioTdv Pmopet
v IAOEEVI|OEL 0L TTEPLOYN, TOCEG TOVPIGTIKEG OpacTnpLotTnTeG Bl VITdpEovV
YOPIg OLOUEVEIC EMMTOGELS, TO UEYEDOG TV OVTOYDOV TOV PLGIK®OV TNYDV,
Kol TNV 100ppoTic. LETOED TNG KAVOTOINGNS TMV TOVPLOTAV KOl TOV VIOTLOV
(PULGIKOV TOPM®V.)
O ae1popkdg ToVplopds PéPota dev amoTeAEl UL EVOALOKTIKT] HOPQPY] TOVPIGHOV
aAAG elvor pol TOALTIKY TOVPLIOTIKNG OVATTLENG TTOL HITopEl va epaprocBel og OAEG TIg

LOPPES TOV TOVPIGHOV KOt EOIKATEPA GE TEPLOYES OV EMKPATEL O LAlIKOG TOLVPIGLOV
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Kol 6€ aVTEG OTOV PPIcKOVTOL GT TPOTA GTASIN TNG AVATTLENG TOVG, EVOUPPVUVOVTAG

€161 TNV aVATTLEN TOV OEPOPOV EVOAALUKTIKOV LOPPDV TOVPIGLOV.

3.2 EvoAroktikog Tovpiopog

3.2.1.EvoAAOKTIKEG HOPPES TOVPLOUOV.

Ot evaArAoKTIKEG HOPPEG TOLVPLOUOV glvarl avtés oTig omoleg otnpilovv ot
apHOSIOL TN HEYOAN EMAVAGTAOT) GTOV TOLPIGUO Kot Tpocmafodv va Tig Tpowbcovv
GTO TOVPIOTIKO KATOVOAWMTIKO KOwd, doTe vo emtevyfel i cuveyn por| ToupioTdV
OTIG TOVPIOTIKEG TTEPLOYES, HE OAEC TIC OeTikég ovveneles. 'Etol, iowg amepmiakel Eva
peyaro pépog g meloteiog Tov KAOGG1KOD TOVPIGHOD Kot OTaADVEL TO TPOPANLA TNG
EMOYKOTNTAG.

Kvp1o yopaxtnplotikd tov eVOALAKTIKOV HOPO®V TOLVPICHOV givol 1 avtifeon
TOVG TPOG TOV KAOGOIKO Tovplopd. Kvprog otdyog tovg eivor m dtapOraén Ttov
TePPAALOVTOC Kot TG TOMTIGTIKNG KAPOVOLLAG TOV TOTOL VTLOJOYNG Kot prao&eviag,
KaBdg Kot M avantuén véov OgpoTik®dv TPOTOV TPOGEAKLONG TOLPICTMOV UE TN
OMovpyic VE®V TOLPICTIKMOV TOAMV Kol OVTIGTOLY®V TOUPLGTIKOV PEVUATOV.

Ymv EMGda ot evoAAoKTIKEG HOPPEG TOVPIoUOD Gpyloav Vo yivovTow
avtikeipevo peAétg ota péco tng dekaetiag tov 1970. Amotéleocuo ovtg NG
HeAETNG MTav €va TPOYPOUULO OVATTUENG Yl0L OPIGUEVES LOPQES TTOL ETAEYTNKOY,
GUUO®MVO, LE TIG KOWVMVIKES KOl OIKOVOMIKES ovayKeg NG €moyng. Ot Hopeég avtég
dlakpivovtor oTn YOPA LS GE Q)EWIKEG HOPPES TOL EXOVV TTAPAEOOCT] TAPOLGING
aOVOV, OTMG 0 TOMTIOTIKOG Kol Opnokevtikdg Toupiopds Kat ) oe e101KEG LOPPES
OV AETOVPYOVV GOV KGLUTANPOUO» TOV KAAGGIKOD TOUPIGHOD, OT®MG 0 BOAAcG10G
Kot 0 vaifplog TovPIGUAC.

Baowoi otdéyol yioo v avanTuEn TOV EVOALAKTIKOV HOPOAOV TOVPIGHOV &ivol M
TPOCTACIO TNG PUOIKNG KOl TOMTIGTIKT KANPOVOAS, 1 Bertioon Twv mapeyOuevmv
VANPECLAV, 1 EAUYIGTOTOINGT TOV OPVNTIKAOV EMATOCEMV 6TO TEPPAALOV, KAOMDGS
emiong kot M onpovpyio. TOV KATAAANA®V €py®v LTOSOUNG Kot avwdoung, mov Ha
KOADTTTOLV TIG aVAYKES TV TOLPLETOV oL O emhéyouy avtég Tig popeéc. Kot ola
avtd Ba mpémel va yivouv pe Bactkn apyn to oePacud, TG0 TPOG TOVE KOTOIKOLS TNG
TEPLOYNG, OALL KLPIOS TPOG TN eVoT. M tétowov €idovg avdmntuén £xet cov KHPLo

OTOYO «VO IKOVOTIOGEL TOVG OTUEPIVOVS GTOYOVGS, Y®PIC VoL eUmodilet TIg HEALOVTIKEG
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YeEVIEG Vo Kavomomoovv  TiGg  Owkég  Ttovg  ovaykeoy(Ilaykoomoa  Emtpomn
[Tep1PdArovtog kot Avamtuéng, 1987). Kot avtd pmopel va emtevybel povayo pe
oefacud OTIG OKOAOYIKES apyEg Kol oto MOwa mpoOTLTOL TV avOpPOTOV, apPYES

ATOAVTO. GCUVVPOCUEVES LLE TIG EVOAAUKTIKES LOPPES TOVPIGLOV.

O &vOALOKTIKOC TOUPIGUOG OTMOC KOl 1 OEWPOPOG avATTLEN €ivon €vvoleg oL
ypnoorombnkoy gvuputota T TEAELTAlN YPOVIOL KABOTL EGAYOLV KOVOLPYLL
TPOCEYYIoN Kot QUAocopio. 6 éva ToAd TPOPANUA, TPoDTOBETOVTING EKONAW®ON
EVEPYOD EVOLAPEPOVTOC €K UEPOLG TOCO TV <<PILOEEVOLUEVOV>> OGO KOl TMOV
<<01K0OEGTOTMV>>. QQGTOGO dEV LIAPYEL EVAG OPIGUOS TOV EVOAAUKTIKOD TOLPIGHOV
amodekTOC o€ O1efvég eminedo. Opiopévol gpeuvntég vrootnpilovy OTL OTOLONTOTE
LopeN TTOL StapéPeL amd Tov HalIKO TOVPIGHO amOTEAEL TOV EVOALAKTIKO TOVPIGUO.
2T (Opo HOG O EVOAAAKTIKOG TOLPIoHOS yvopilel ta televtain ypovia a&tdAoyn
avértuén. T 10 okomd aVTO Kol 6TO TAOIGLOL TOL EMYEPNCLOKOD TPOYPAULATOS
<<Tovpiopog-IToMtiopdg mov otoYevEL aKpPdg OTIG VEEC HOPPEG TOLPICUOD,
eviayOnkav opiotikd oto Kowotwkd [MAaicio ZtpiEng, emevovcels kol €pyo Tov
WOTIKOV Kl ONUoctov topéa. Mepikd amd ta HETPA TOL APOPOVV TOV EVOAAUKTIKO
Tovplopo stvon ta €ENg:

0 IIpo®Onon BaAdcG10V TOVPIGHOV KATACKELT Hapivev, AMUEVIKEG BEATIOCELS,
ayKVPOPBOALL TOVPIGTIKMOV TAOIMV.

0 IIpo®Bnon opewvod ToVPIGHOY, 0O1KOAOYIKOD, TOATIGTIKOV Kol OpnokevTikKoD.

0 Evioyvon emevovcewv  Tlowtwkod  Exovyypoviopod  Yoiotapéveov
Hevodoyelak®v Movadov 1 Metatponrs Awtmpntéov  Ilapadociokmv
KTIOUAT®V GE TOVPIOTIKA KATOADLLOTAL.

0 ’Idpuvom, eméktoom, EKGLYYPOVIGUOS GLVEOPLOKDOV KEVIPMOV, YLOVOOIPOLUKDV
KEVIPOV, 0EOTOINCT WUATIKOV TNY®V, KEVIp®V BoAaccobepaemiog Kot
KEVIP®V TOLPIGHOV VYELNG.

0 ’Iopvomn Kot EKCLYYPOVIGUOS KEVIP®V TPOTOVITIKOD 0OANTIKOD TOVPICLOYD.
Meydin ovppoAn etvar ko n gpnpatoddtmon oand tov EOT o omolog otoygdel o
petéfoacn amd TOV WPOOPWGHO TOL pallkoD TopafeploTKoh GE  TPOOPIGUO
OpOCTNPLOTATOV.

2 ovvéyel Ba kKdvovpe por avoaeopd 6to Palikd TovPIoUO Kol T XOPOKTNPIoTIKA

TOV KOOMG KOl Lo GUYKPLTIKY Topovsioon palikol Kot EVOALAKTIKOD TOUPIGLOV.

- 101 -



3.3 Moalikoég Tovpropog

O poalwog toupiopdg stvar o tovplopdg TV peYOAV aplBudv Kol omoteAel v
Koplopyn £€KePact TOLPIOTIKNAG OPASTNPOTNTOS TOVL OOTIKOL TANOLGHOL TV
AVETTVYUEVOV YOPADV LETA TOV OeVTEPO TTayKOGHO TOAEH0. H ahénomn Ttov tovpiopov
UETATOAEUIKA cVVOEeTal dueca 1 Eupeco Pe T HEYAAN Ko otabepn avénon tov
€1000MUATOC Kol TOL €AgVBEPOL YpOVOL KOOMDG Kot T PeATioon Ko ETEKTOCT TOV
LETAPOPIKAOV UEGMV KOl TOV OPYOVOUEVOL TOLPIGHOD. O opyavemUEVOS TOVPIGHOG
katopbwoe pe TG EONVEG TWES TOL TPOCSEEPOLVY Ot TaLlWTIKOl opyavicuol vo
LalIKOToMGEL TOV TOVPIGHO. AVTO €ixe MG ATOTELESUA TNV AVAJEIEN TOV TOVPIGLOV
oe <<Bounyovie>>, n omoia yw T0 GOVOAO TV YPp®V TS Evponaikng Evmong
avrmpoocwnevel 10 5,5% mnepinov tov AEIL, 10 4% 100 OcLUVOAMKOD €E®TEPIKOV
gumopiov kot to0 6% NG GLVOAKNG UTAGYOANGNC.

[Mopdra avtd Opmc 0 palikdg TOVPICUOG AVTILETMOTILEL EvTovn KPITIKN Kupiwg To
televtaio ypovia. I[dwitepn éueoon divetol 6Ta KOWOVIKA, TEPPAALOVIIKA Ko
TOMTICUIKE TpoPAN ot Tov em@épel. Ta o onUavTIK amd avtd eviomilovtol 6TIg
GTAGELS TOV TOTKOV TANBVGLOD 0 0010 YAVEL GTAOLOKE TNV TOMTICTIKG KOl TOTKY
TOV 10101TEPATNTA KOl OAAOTPLOVETOL GE o Lok Oopolopopic. AVAUeso oto To
ONUOVTIKA TPOoPANHaTe BPIoKETOL KOl 1 OTOAELN TOV SIKAIOUATOV 1O10KTNGI0G, M
poéAVVoT OPOPOV HOPEAOV, N AOENCT TNG EMOYIKNG £PYACIOG Kol Ol QVENCELS TOV
TIUOV, oyaddOV KOl CUVIEAESTAOV TOPOY®YNS TOL EMPOPUVOVY OIKOVOUIKA TOV
mAnBvopd. IMorrol eivar otic pépeg pog eketvor mov ekTiovv OTL T Ppayvypdvia
OWKOVOKE  0QEAN  Tehkd  Oev  ovtiotaBuilovy t0 VYNAd  Kowovikd Kot
ePPoirovTikd KOGTog Kot 1 01€£000¢ 6TOV EVAAAAKTIKO TOLPlopd PpickeTot 1N 6T
npooknvio. O palikdc ToupIoHOg amoTEAEL (oL LOpeN TOVPIoUOD €YOPIKN TTPOS TO
neplPdArov kol ekppdletor ovvnBwg pe  peybieg o péyeBoc  TOLPIOTIKEG
dpPACTNPLOTNTEG TOV GOV GKOTO TN LEYLGTOMOINGT TOV KEPOOLG ASLUPOPADOVTIS Y10 TIG
emntocelg oto mepPairov. H yeveosiovpydg attio tovV emATOGEOV ALTOV NTAV 1
OTPOYPOUUATIOTY] KOl U1 EAEYYOUEVN] TOLPIOTIKY OVATTUEY  TPOKEWEVOL Vol
avripetomotel N avénuévn  tovplotik] {Atnom  oe  TOGO  UIKPO  YPOVIKO
Suouo(calov) agevog Kot ageTépov 1 U voBETNoN HETPOV Yol THV TPOCTUGIN
TOV PVGIKOV-TOAITIGTIKOV-KOIWV®OVIKOV-01KOVOLKOV TEPPAALOVTOC,.

Kotd v televtaio dekaetio o1 moAveBviKEG etalpieg moOv oNUEP OKIVOVV TO
peyolvtepo pépog tov polkod tovpiopol 1 dtayepilovror peydieg EevodoyElKES

LOVASES ONUOVPYOD OIKOAOYIKEG LOVADES TAPAYMYNG TPOTOVIMV Y10l TN SLOTPOPT TV
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TEAATOV TOVG, avalapfdavouv v kobopldtnta TG TEPLOYNG TOLS, VIoBETOVV

€Bvikovg dpupohc M oKoroyIKa TapKa, avaiapfavouv ) eOAaEN N T cuvvéyion
OPYOLOAOYIKMV AVOCKAPOV TOV PBpicKovTol KOVTE TOLG KOl YEVIKA EMOEKVOOLV Lol

evocOncio mov Aoyikd Ba Empene va NToV KPOTIKY LEPLLVAL.




H avéyxn viobétmong kot Tpo®dBnong Tov TpotHIOV TOL NTOV TOVPIGUOV JLOYXEETOL

o€ Olo To emimeda avATTLENG OO TO TAYKOGUIO UEXPL TOV TOMKO. TNV TPOCTAOELN

vAOTOINONG TOL EVOAAAKTIKOU TOUPoLoD onuavtikny 0éomn €xovv o Ilaykdopog

Opyaviopog Tovpiopov (W.T.O), n Evponaikn 'Evoon kot Efvucol Tovpiotucol
popeic, Onmg Yrovpyeio Avamtuéng kot EOT.

X avtd 10 onueio ivor oNUOVTIKO Vo KAVOLUE TN GUYKPLoN TOL HOLIKOU Kol TOL
EVOALOKTIKOD TOUPGHOV Yoo VO OVOAVCOVWE TO YOPOKTINPLOTIKE KOl Vo

TPOCEYYIGOVUE TIG MPEAEIEG TTOVL TTapEYEL 1] KaBgpio amd avTég TIg LOPPES TOVPIGLLOD.




YoYKpPITIKOG Tivokog pollkod Kol EVOALIKTIKOD TOVPLGHOV

H ovykpion tov 600 autdv HOpO®V TOLPIGHOV TOIKIAEL OVOAOYO UE TOV TPOTO
TPOGEYYIONG Kol ovTiANyng tev eumiexopévav pe tov tovptopd. Ot tovpiotikol
emyEpnuoties tdocovrol cuviBwg vép tov palkoh TOVPIGHOL POV ovTol TO
peyébuvav kot 10 avéntuéav Adym TV TEPACTIOV KEPODV TTOV amoKopilovy amd v
TOANCT TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTWV. ATO TNV AAAN TAELPA Ol TOVPIGTEC TPOTIUOVV
NV (o 1 TNV GAAN LOPO1] OVAAOYOL [LE TIG YVAGELS, TIG EMOPAGELS, TIG OVAYKES KOL TNV
OWKOVOHIKT TOLg dvuvatotnta. Ot Anupdciot @opeic mopdAO TOL TPOTIHOVV TOV
EVOAAOKTIKO TOUPIGUO Y10 TO TAEOVEKTNUOTO TTOL €YEL, OmOdEYOVTOL TOV MOLIKO
TOVPICUO Y10TL TOVG ATOPEPEL TEPACTIO POPOLOYIKE, GUVOAANYLOTIKO OPEAN.

‘Etor 0 palikdg TOoupiopog KoTéyel mOyKOOUIMS TO UHEYOADTEPO KOUUATL TNG
TOVPLOTIKNG  Propnyaviag €vovit Tov eVOALOKTIKOD. AVeEAPTNTA TOPL HE TIG
tomofeTnoE1g TG KAOE TAEVPAG TTOV £YEL GLUPEPOVTA A0 TNV KAOE LOPPT] TOLPIGHLOV,
VIapyeL avaykn Oyt Yo TV €EGAEYM TOL HOLIKOD TOVPIGHOV, AL Yio TV peimon
TOV EMATOGEMV OV EYEL 6TO UEYIGTO Pabud.

Yuvenmg 160 ot Aebveig Opyaviopot 660 kot 1 Evponaikn ‘Evoon otpépovtal oy
avATTLEN TOV EVOAOKTIKOV LOPPOV TOLPIGHOV, Ol 0Toieg amofAémovy 610 cefacpo
oV avOpdOTOL Kot TOL TEPPAALOVTOG KO EXLUNKVVOLV TO SLAGTNLO TNG TOVPLGTIKNG
neprodov. Ta media epapproyng etvan exet dmov epappdletor o palikodg TOLPIGHOS Kot
ol TEPLOYEG PE apyKA 6TAdW TOVPLOTIKNG avanTuéne. Ot Kuplotepeg HopPés sivar o
AYPOTOVPIGUAG, O GLVEIPLOKOG TOVPICUOG, O ABANTIKOS, TOMTIOTIKOG, OPNoKEVTIKOG

KoL 0 TOLVPLoUOG vYeiag TIg omoieg Ba AVAAVCOVE TNV ETOUEVN EVOTNTAL.

3.4. Aypotovpiopog

O aypoTovpIGUOC MG TOVPICTIKN SPACTNPIOTNTO EUPAVILETOL GE OYPOTIKEG TTEPLOYEG
HE TN HOPPN TOVPICTIK®OV KATOALHATOV OT®G eVOKaLOUEVOV dmUaTIOV Kot
TAPOSOCIK®Y  OKICUDV To omoilo  €ivol  KATOAANAM EVOPUOVIGUEVE. LE  TO
YOPOKTNPIOTIKE TOL TEPPAAAOVTOG e OKOTO TNV €ELANPETNON TOV OVOYKAOV TNG
HOPPNG OVTNG TOL TOVPIGHOV. Ta dTopo ta omoio YPNOUOTOIOVV HEXPL TOPO OVTY TN
HOPPY] TOL TOVPIGHOV Elval GLVNOMG NAIKIOUEVOL 1) EPEVVNTEC TTOV 1) OIKOVOLLLKY] TOVG
dvvatomto elvar peyddn. H dbpkelo tov dwkomdv mowkiler avdAoyo pe Tnv

emBopio TOV EMOKENTOV Kot pmopel va dapkécel and €va ZaPPatokdplaxd Emg 30
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pépeg. H mpoélevon tov atdpmv givor kupimg amd 10 o0mTEPIKO NG YOPOS OAAL
VILAPYOVV Kol TOVPIOTES A AAAES YDPES. O aypOTOVPIGUOG Elval avTIEMOYIKOG Kot
akolovBel OAeg TIC QACEIG TG YeWPYIOG UE TIG CLVEMOYOUEVES EKONAMGCELS TNG
aypotikng Cone. Ot témor mov Ppickovior To KATAAVHOTO €ivol Kovtd oTto peydia
aoTIKE KEVTIPO eV Ol TPocPaoelg yivovtal gite and W1OTIKE avtokivnta gite pe TIg
ONUOGIEC GVYKOWVMVIEG.
O 01K00ECTOTNG-AYPOTNG TTAPEYEL GTOV TOVPIGTO GTEYT] TNV TOPOUSOGIOKT TNG LOPPT
Kol Tov Stvetor M SLVATOHTNTO VAL GUUUETEXEL KOl OVTOG OTMG GTOV VIOMO GTNV
TOPOYWYIKT OOIKOGIO TOV OYPOTIKMOV TPOIOVI®V, TNV OVIOAAOYN TE(VOYVOGING
péca amd EKTOLOEVTIKA GELVAPLOL Yoo TOV TPOTO KOAMEPYEWNS Kot cvykopdns. O
ayPOTOVPIGUOG UTOPEl av CUVOVACEL KOl GAAEC LOPQES TOLPIGHOV Om®G Eivol O
(QLOOANTPIKOG Kot 0 0pEPATIKOC.
IMa vo vdpéetl epapproyn TOL AYPOTOVPIGUOD GE W0 TEPLOYN ATOLTOVVTOL KVPIMG Ot
eENg mpoomdBeieg:

0 Ilopaymyn Kot VAKOTEYVIKT DTOJOUY).
Yrodoun LOVIL®Y TOVPLGTIKOV KOTOAVLATOV.
Kotdption, épevva Kot ekmaidocvon.

Dopeig Ko vINPEGIES OPYAVMOONS TNG VITOOOUNC.

O O O O

[Ipoypoppa  ywoo tv  wpootocsion Kot OVOATTUEN  YEPOTEXVIKAOV KO
KOAALTEYVIK®OV OpOCGTNPLOTHTMV GTOV AYPOTIKO YMDPO.

2mv kotevfouvon autr oNUOVTIKY €ivol 1 GUVEIGEOPE TNG KOWVOTIKNG TPMTOROLATNG
Leader 1 omoia amofAénel oty evBappuvorn HETaED TV dpAceE®mV Yol TNV avAmTLuén
™G aypotikng owovopiag. Ilepi€yetl emooTodUEVO TPOYPAUUOTOL, TEYVIKT GTNPIEN Ko
EMOYYEAUATIKY]  KOTOAPTION KOl LE OLVEPYUSIO TOV VIOMOL TANBLGUOL TWV
AYPOTOVPIOTIKAOV GUVETOIPIGUAV GUUBAAOVY GTNV TOTIKT AVATTVUEN. ZNUavTIKO gival
OTL O OYpPOTOVPIGUAC MG HOPPT] NTOL TOVPIGHOD dtakpivetal Wlaitepa AdY® NG
eEMNVIKYG TA0VG10G aypoTikng Cmng Kon BEPata kaBe orypoTOLPIOTKN OVATTTUEN TPETEL
VO EMTLYYAVEL TO ONUEIO 1GOPPOTIOG OVALECSO OTIS OVAYKEG KOl TOPOYES TMOV
EMOKENTAOV KOl TOV 0PEAOVG TOV OYPOTAOV KOL VO YIVETOL GOUPOVA LE TIS OPYES TNG

aewpopiog.

3.4.1 IloMTioTIKOG TOVPLGROG
O moMTIGTIKOS TOVPIGUOG €lvarl Hia N0 TOVPLGTIKY dPAGTNPLOTNTU TTOL £XEL GTOYO

™V avadeldn kot aglomoinon Kol TPocTAGio TG TOAITIGTIKNG KANPOVOULAS KOl TOV
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IOTOPIKMV KOl OPYOIOAOYIKGOV UVNUEI®Y Yoo TNV OovATTLEN TOL TOLPICUOD GTNV
meployn. Avtd ekdnioveror cuvnBmg pe EMOKEYES amd TOLG TOLPIOTEG OF
APYOOAOYIKOVS YDPOLS, TOPOUSOGIOKOVS OIKIGHOVS, TAPAKOAOLONCELS GLVOVLALDV,
TAPOSOCIIKDY YOPDOV KOl TPOYOLOIDV KOl UE TN GULUUETOYN] TOV EMCKEMTOV GE
TOMTIOTIKEG ekdnNAmaoels. H popen tov toupiopod avtod cuvovdaletal Kot pe GAAEg
HOPPEG  EVOALOKTIKOU TOLPICHOD ONOS O OypOTOVPISUOS, O Bpnokevtikdg, o
EKTOOEVTIKOG KOl O TOVPIoUOG vYEiog.

H EAMGda Besmpeitor €vag amd Tovg KOAHTEPOVS KOL MO TAOVGLOVG TOALTIGTIKOVG
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHOVG Kol TPOGEAKVEL KAOE ¥pOvo peydro aplBpd TovploTdv.
Xoapokmnplotiko givor 0Tt Ta televtaio ypovia oty EAAGda 'EAANveg kot EEvol £xovv
TN SLVATOTNTA VO TOPAKOAOVONGOVY amd KOVTA apyoieg KOU®Oleg Kot Tpaymdies ot
omoieg avefaivovv mAéov otovg ota apyaio Béatpa. Ot appoddior gopeic, Ommg
vrovpyelo moOMTIGHOD, M Apyotoroyikny vinpecsio kot o EOT éyxovuv otdéxo oty
avadelln, TpooTacia Kot Tpo®ONo™M TNG TOATICUIKNG LOG TAVTOTNTOG Kol AapPavouy
pETpa yio TNV a&lomoinomn TV TOMTIGTIKOV TOpwV, TNV PEATI®OON TG VTOOOUNG Kot
NV evioyuomn TV GAA®V LOPPOV TOVPIGHOD OV EUTAEKOVTOL LE TOV TOAMTIOTIKO

TOVPICUO.

3.4.2 Exmto1dguTikOg TOVpLopdg

H xotmyopia avt tov toupiopod amgvfivetar oe OA0 T0 €0POG TO EKTALOEVTIKOV
GLGTNUOTOG KOl O OVTIKEWWEVIKOG OKOTOG €ivar 1 yvopipio pe ta Aooypagikd Kot
16TopIKdE oTotKEln Kot To PLGIKO TEPPBAALOV. Mop@Eg TOv eKTAdEVLTIKOD TOVPIGHOD
elvorl ToL EKTONOELTIKA TOEIOW0, 1) GUUUETOYT TOV HOONTOV KOl POITNTAOV G EMOKEYELG
0€ UPYOLOA0YIKOVS YMPOLS Kol GE TEPLOYES aiTEPA PLGIKOV KAALovg. H vrodoun
OV YPTGILOTOLEITAL EIVOL OVTH TOV YEVIKOD TOVPIGHOV KOl OVAAOYO. [LE TOVG GTOYOVG
TOV omouteiton EEEOIKEVUEV LITOJOUN OMMG ANOYPOPIKE KoL (QUGIKNG toTOpiog,

OPYLITEKTOVIKTG KO TPOGTOTEVUEVOL BLOTOTOL.

3.4.3 Kowovikég Tovpiopog

H popen avtr] Tov ToUpGHoD givar gt Lopen KOWVOVIKNG TopoYNS TOV KPATOVS, M
omolo.  GKOTEVEL GTNV  €VIOYLON TOV — YOUNADV EGOOMNUATIKOV TAEe®V  €VOG

mnBvopov. H avantvén tov ovvdéetar pe v KoOEPOON T®V GLGTNUATOV
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KOW®VIKNG AGPAAONG, LE TO GVOTNUO TANPOUEVOV SIOKOTMOV amd TIC EMLYEPNOELS
Ko T0 kpdroc. Xtnv EAAGda Eexivnoe Ta Tpoypdppato Tou KOvmVIKOD TOVPIoHoD O
EOT «a1 ot ovvéyewn n Epyotucn Eotia kot n I'evikn Ipoappateio Néag Ievidg aAld
Kol popelg emiong mov emidotovV Kot LLOSTNPILOVY TN HOPPY| AT TOL TOVPIGHOV
etvar ka1 o Evponaixko eninedo n EE.

O poloc mov OSwdpapatilet 0 KOW®VIKOG TOvpopdg €ivor TOAAATAOG 0ol
€EOLOLDVEL TIC KOWVOVIKES OVIGOTNTEC OTO OIKOUMUO TOV SOKOTMV EVIGYVOVTOS TO
YOUNAG E1GOOMUATIKA GTpOUATO. EVioyDel akOUo OIKOVOUIKA TIC EMYEPNOELS KOL TIG
TEPLOYES TOV OVTIUETOTILOVY TPOPANUATO TANPOTNTOS KOl SLOVEUEL TL TOVPLGTIKO
QOpTiO 100T0Ga YpoviKd Kot yewypapwkd. H dbpkeia tov dakondv givol entd pe
O0éka uépec, evd 1 mEPI000G SOKOTMV £XEL GOV OTOYO TNV ETUNKLVON TNG
TOVPIOTIKNG TEPLOOOL OO TO YPOVO Kol TNV gvioyvon Tov <<advviTOV>>
TOVPIOTIKOV  TEPOYADV. ZNUAVTIKO glval €miong OTL 0 KOW®OVIKOS TOLPIGHOG
ocuvdvdletar Kou pE GAAEG HOPPEC EVOALOKTIKODU TOUPIGHOV KOl ®G HOPON

evouvapwong vrootnpiletor and debveig opyoaviopovg ( W.T..O) .

3.4.4 Oalrdoorog Tovpiopog

O BoAdoo10g TOLPICUOG AMOTEAEL oL aO TIC CNUOVTIKOTEPEG MOV TOVPIGUOV
Kuplwg o€ YOPEG MOV TO OLYKPITIKO TOLG TAgovéKTNUa €ivon 1 Bdhacoa.
[Tepthappdvel dpactnplomteg OnmM¢ BOAACOIEG TEPYNOELS KOl VOUTIKO 0OANTIGHO
OOV 1 TPOYUATOTOINCT] OVTAOV TV OPUCTNPOTHTMV YIVETOL HEGH OO SLAPOPOVG
TOMOVG GKAP®V, TOVG YDPOVG EAAILEVIGHOL KOl TIG VANPECIES OV TOPEXOVIOL GE
avtéc. Toéco M kpovaliépa 600 Kot To Yachting omotehovv HOPEN EMAEKTIKOV
Tovplopoy kot omokouilovv peydAa otkovoukd o@EAN vy to Kpdtog. Ot peydieg
ayopég v TG kpovaliépes eivar cvvnBomg n Kopaifikn, n Mecsoystog ko 1 Bopetog
Odrocoa. Ymapyovv moAAéG katnyopieg yachts oviloyo pe TO OKAPOG TOV
YPNOUOTOLEITOL , OO TOL UIKPA 16TIOQPOPpO LEXPL TIG LITepToAvTEAELS Bokaunyovg. To
TPOYPOULO , TO. OPAPLO, Ol EMOKEYELS Kavovilovion katd foOANCT Kot GOUP®VE e
v emBopio TV TOVPLETAV, OTMG KL TO TOVPLCTIKE TPOIOVTA Kol O OpacTNPLOTNTESG
oV TPoceEpPovTal givarl oviroya pe to péyebog tov yacht kot Tic embopieg won
OUKOVOUIKEG SUVATOTNTEG TOV TOVPLOTMV.

O 00AG0G10¢ TOVPICUOG TPOLYLLOTOTOIEITOL KOl LE TTAOTO TNG YPOUUNG TTOV GLVOEOLV T
dlpopa Apdvia pag xopag. H EALGSa dtabétel 10 cuykpitikd mAEOVEKTNIOL Yol TV

avantuén tov BaAGCCI0V TOVPIGHOD €V Yo TNV OVATTLEN OVTH TG HOPONG
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YPEWLETAL 1 KOTOOKELY EWIKNG VTOJOUNG, OpYdvmon Kot eTUdOpe®CN  TOL
npocomkov. Ta televtaio ypovia Exovv apyicel mpoomadeieg amd T0 KPATOG HEGH
amd T, EMLYEPNOIOKE TPOYPELLOTO YL0L TNV XPNHOTOOOTNOT TG KATACKELT Lapivev
K0l KOTOQUYI®MV TOVPIOTIKOV CKOPADV KOl TOV EKCUYYPOVIGUO T®V NON LVIapYOVTIW®V.
Ta meprocotepa £xovv OAoKANPwOel Adyw TV OALUTIOK®OV oyOVEOV OT®OG 1M
ouyyxpovn popiva mov Ppicketar 6to LoHvio. Av Kol TP®OTOTOPOG OUMG GTN VOUTIKT
mapdooon Kot ot a&lorloyeg mpoondbeieg n EALGOa de pmopel axoua vo otobdet
£VOVTL TOV OVTOYOVIGUOD UE TIG OAAEG EVPOTATKES YDPEG LE ATOTELEGLLO VO VITAPYEL

pakpiHs Opopog yio v Pedtimon g,

3.4.5 AOnTikog Tovpropog

O 0bAntikdg tovplopdg €xer omovdaion Béom ot (0N TOV KOWOVIOV KOl
dwdpapatifel omovdaio poAo 61N SAUOPPMOGCT TNG TOLPICTIKNG KIVIoMg KOl GTOVG
TOTOVG OV TPOGPEPOVTAL YL QTN TNV OTAGYOANCT. ATO TOLG OUNPIKOVS YPOVOVG
avaQEPOVTOL 01 0OANTIKOL 0y®VEG GTOVG 0TOIOVG TOAAOL TPOTAOANTES NTAV NYEUOVES
Kot Bactreic OV pe TV TPOPOAN TOV IKOVOTHT®V TOVS TPOSTAHoVcHY TV VIEPOYN
Tovg o€ kapd eipnvne. H onpacia mwov €6tvav otovg aymdveg Nrav TOG0 LeYIAN OoTE
TO TAVEAMIVIO GUGTNUOTIKNG HETPNOEMS TOL Ypdvov Nrav 1 Olvpumidda, abintikoi
ayoveg mov yivovtav kdbe mévte ypdvia otnv apyaic Olvumia. 1 cvvérew o
aOANTIGUOC TEPAGE AO SLAPOPO GTAGL OKUNG KO TOPOKUNG LEYPL TN CTUEPIV] TOV
HOPON 7OV TOL £3MCGOV TO OyYMKO TOVETICTAHO Kol otabepomomndnke pe tnv
avaoLoTOoT TOV OAVUTIOKAOV OyOVOV.

O aOANTICHOG TOVPICHOG €IVl U0 TOVPIOTIKY OPACTNPLOTNTO 1 OTOio. EKONAMVETOL
pe v oegaywyn tov afNTIKOV EKONADMCE®V OTMG TO TUYKOGUO TPOTAOAN L
1000G(Paipov oTifov Kot To omovdaldtepo amd OAa ot Olvumiakoi aymves. Amotelel
EVOAAOKTIKY] LOPPT] TOVPIGHOV LE TNV OTOI0 Ol EMCKENTEG AVATTUGGOVY TOPAAANAQ
HEe TNV KOPLOL TOVPIGTIKNG TOVG OPACTNPLOTNTO KOl OEVLTEPEVOVCEG QPOV EMIOOVTOL
oe afuato polukod tovpiopov. TlapdAinia or abintég xoatd tn Obpkeln TV
AYOVICUATOV TOVG EMICKEMTOVTAL OPYOLOAOYIKOVG YMPOVS KOl TOMIKEG OYOPEGS.
Yovenwg o0 afAnTkOG Tovplopdg  Omuovpyel  oxécelg  aAAnAeEhpTnong Kot
OAANAOGLUTAPMONG Kol e AALEG LOPPES EVOAAAKTIKOD TOUPIGLOV.

Ocov agopd 10 mAaiclo avantuéng tov adAnTikod TovplGHoY, Ot Popeic Tov £xovv

avaAdPer v avantoén tov eivar kvpiog M Fevikn poppoteio AOANTIGHOD, Ol

- 109 -



nepLpepelokég devbvvoelg Tov OTA kat ot Tovprotikol emyelpnpaties. o va givon
EMTUYMNUEVT] OU®G avTt 1 Tpoomddein ypeldlovion KAADTEPEG VIOJOOUES, 1COUEPT
YEQYPOPIKT KATOVOUY TOV OOANTIKOV £YKOTOGTAGE®V, TPOOTACIO TNG OAVUTIOKNG
10€0G Kor oOvdeon Tov aOANTICHOD pe TNV eKmaidgvon Yoo TV Tpo®Onom Tov
oAvpumiakov Wemoovs. o ™ EALGSa kopugaia otiyur amotedel n dtopydvmon tov
Olvpmokdv ayodvev, mpdkinon kot dokipacio cvyypoéveoc. Ta kovovikd kot
OIKOVOUIKA OQPEAN ammd Hol TETOW OPpYAvmoTn €ivol peydAia Yoo TO KPATOC Kot TNV
avafaduon tov Protikod emmédov TOLV TANBVOUOD HE TV AVATTVEN TOL AOANTIKOD
touptopoV. Onmwg emiong kot ywoo v mpoPoArn g YOpog kot Tn oddoon g
TOMTIOTIKNG KANPOVOLUAG.

‘Eto1 vmoypémon dAwv pog etvar 1 avdAnyn tpmTofovMav Kol dpacTnploTHTOV TOG0
Ao TOLG OMNUOGIOVS OGO KOl OO TOVS WIMTIKOVS POPELG DGTE VO EKUETOAAEVOOVV Kot

va avartuy0ovv KaTdAANAo OAC TO GUYKPITIKG TAEOVEKTLOTO LE GTOYO TNV avAdEIn

™G PLGIKNG AOANONG KOl Ay YNC.

3.4.6 Tovpiopog vyeiog

H xamyopia avt) tov Touptopov amevfivetar 6e dropa oL TAGKOLVY OO KATOLN
Hopeng acHéveln Kot o Atopa mov ypeldlovior avaveémon Kot EEKovpacT amd To
oTpEC TOV KoOMUEPVOV PLOUOV TV HEYOAOVTTOAE®V. XTNV TPOTN KaTnyopio
neplhappdvovior MAKIOUEVE GTOHO. TOL TAGYOLV GLVNOMG  amd PEVUATIGUOVG,
apBpomdbeleg Kot depuaToroyikd TpofAnpata émov 1 Bepaneio TV omoiwv omottel
WOHOTIKA AOVTPE Kot OEpUOUETOAAIKEG TNYEC TIG OTOlEC GUVAVTIAUE CLYVE GTNV
Anyo, oto Aovtpaki, ota MéBava oy Ikapia kot oty KvAinqvn. Emiong n
EKUETAAAELOT TOV OEPUOUETOMKOV TNY®V Kol ovEyepong Aovtpobepamevtnpiov
KaB®G KoL 1 YPNOT PLTAOV KOl KAPTAOV TOL ELOOKLLOVV GTN YDPO HOG TPOTEAKHOVV
éva peyaro apBpd tovplot®mv kabe ypovo.

H devtepn katnyopia mepriapPdvel ta dropa mov eivol vyieic kot yperalovron
amoto&ivoon kol EeKovpaon OTOL UTOPOVV Vo arevBuvBovv ot clhyypova KEVIpa
Balaccobepaneiog To omoio VTOGTNPILOVY Kot AAAES LOPPEG AVOVEDONG KOl

H BolaccobBepancia £xel 61dY0 TV PpoVTidn TOL GOUATOC gite e To Balacovd vepod
glte pe eovkia ko Adonn. H Bepaneia avt ypnolomolovviay amd v €m0y TOL
Inmoxkpdtn evd onuepa Aettovpyel ¢ avalmoyovnTikdc moapdyoviag Le VEESG

peBdo0VG Kot amodidel BETIKN EVEPYELD GTO GO
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Ot meploy€g mov avamTHooETAL GLVNOMG 0 TOVPIGHOG vyeiag elval eketves pe Mma
KMpato kot TAo06100G TEPIPAALOVTIKOVS YdPpovs. Ot popeig Tov TovpIoHoD vyEing
elvonr n Evpomnaik Evoon n omoia dtapopedvel vopoBetikd T mpootarypopég
avamTuENg Kot Agrtovpyiog NG HOPONG OUTHG TOL TOVPIGHOL OTe TAOUGLO NG
AVOTTUEIOKNG KOl TOVPLGTIKNG TOAMTIKNG. Emiong pe avamtvéiaxd vopo mapéyovral
KivTpo KO ETLYOPNYNOES Yoo TNV KOTOoKELY KEvIipwv BoiaccobBepameiog tnv
EMEKTOON KO TOV EKOLYYPOVICUO TV lapatikdv nnydv. Onmg akdpa pe Tpoedpikd
duwtaypo dympilovior ¢ aveEAPTNTEG EMYEIPNGELS Ol WUATIKEG TTNYEC, TAL KEVTPO
Balaccobepaneiog kot o KEVIPO VYELNG.

Amo 10 1997 Aetrtovpyel to mpotvmo kévipo OBalaccobepamciog oty Kpnmm pe
EVPOTOIKEG TPOOLAYPOUPES GTNV APYLTEKTOVIKT Kot oTtov e€omMopd tov. To poviéro
aVTO amMOTEAEl EAKVOTIKY TPOGPOPA Y10 TOVG TOVPLOTIKOVG EMLYEPNUOTIEG AAAL KO
v T0 1010 TO KPATOC TaPd TIG EAMTELS VTTOJOWES TOV Kol TN AVTIGTOLYN EXUOPO®ON
Kol EKTOOEVON  TOV TPOCOTIKOD 0POV GUUPBAAEL GTNV EMUNKVVOT TNG TOVPLGTIKNG

TEPLOOOV.

3.4.7 Xewpepvog Tovpropdg

O yeyepvdg Toupordg lval pio. TOVPLIOTIKY SPACTNPLOTNTO TOV GLVOEETAL UE TO
YLOVOSPOLUKA KEVTIPO, KOL L€ TO GUVOAO TMV TOVPIOTIKMOV EVEPYELDV TTOV JSEEAYOVTOL
KAt TV OdpKEW TOL YEWDOVO KAODS Kol pe Tov opelPatikd TOVPIGUO KOl TIG
dlokomég ot opevd Bépetpa. Ot TovpioTeg TG KOTNYOPLOG AVTAG TPOEPYOVTOL OO
TAEEIG PHE O HEYOAN OIKOVOUIKY] duvatOTNTO Kupimg veapns nhkiog kot Eodgvovv
TPELS POPEC TEPIOTOTEPO OO TOV TOVPIoTA TOV UAlIKOL TOLPIoUOD.

O1 yopeg g Bopeo-Avtikng Evpomng xor tg Bopewag Apepikrg eppaviCoov
HEYAAN TOPAOOoT OTNV OVATTLUEN TOV XEWEPIVAOV-0PEWVOV dtoKoTdv. Xtnv EAAGSa
owbétovpe TIg KataAANAeg TpodmoBEcelg Yo TV avamtuén Tov 0pEWVOL TOVPIGUOV
ka0'0An ™ Obpkel tov Ypoévov. Ilopamdved omd Koot YOVOdpOHIKA KEVIPQ
Aertovpyobv otn YOpa oG Omov gAdylota TANPOLV TIS dlebvelg mpodiaypapés. Me
avamTLEIKO VOO €xel 000el TPOTEPAOTNTO GTN EMEKTOCT), TOV EKGLYYXPOVICUO GE
unyovoroyikd  e£omMopd Kol OTIC TAYIEG  E€YKOTOOTOCES OTO  UEYOADTEPO
YLOVOSPOLUKA KEVIPO, KOl HE YPNUOTOOOTNOEL KOAVTTETOL 1 KOTOUOKELN VEWOV

YLOVOOPOLUK®V KEVTIPOV.
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Ocov agopd PBéPara v avdmtuén tov opelfotikod TOLPICHOV, GTN YOPO HOGC
Bpioketonw ce mpwTOYEVESG OTAOO KO OV OUAOEEVOVUE TOLPICTES YLOVOOPOUIKOV
TOVPIoUOV OTTMG EKEIVOVG TOV BEPvol pnalkod TovplopoD.

Eivat mold onpovtiko 6tt o yepepivog-opelPatikdg Toupiopds anoterel o A0on Tov
palikod Tovplopov e&attiog TOL OVTIEMOYIKOV TOL YOPOKTINPO KOl WITOPEl va
ouvdvaoTel pe Tov aBANTIKO KOl TOATIOTIKO TOLPIoUO KOOGS Ko pe ™ dtopydvaoon
TOV YEWEPWVOV OOANUATOV CLYKEVIPOVETAL UEYAAOS OaplBUdS TOLPLOTOV Kot

KOVOTIOLEITOL 1) GLVEXDG av&avopevn eyyopia Kot dtebveic {rtnon.

3.4.8 Xvvedprakog Tovpiopig

Ta cvvédpla elvar n peyaAdTEPN TNYN OLOSOTOIEVOL TOVPIGHOD Kol TO TEGIO TV
oLVESPLOK®OV eKONAMOE®MY givol pie opyovopévn Blopnyavie oamd Hovi G UE
peydiov peyébovg €coda emmoimc. O ovvedplakds Ttovplopds Oewpeitor o
EVOAAOKTIKY) LOPPT) TOVPIGHOV TNV 0moio TPOTIHOVV TOGO ot chvedpol eEattiog TV
NTOV EVOALOKTIKOV TPOIOVTOV, Ol EMEPNUATIES TOV PLAOEEVODV Ta GLVEIPLL OGO
Kol Ol OMUOCIOl TOVPLOTIKOL QOpelG mov dnuovpyovv Kivntpa evavtiov Tng
TOVPIOTIKNG ETOYKOTNTOG.

H mepiodog tov cuvedprakod Toupiopov givor cuvnlwg 1o POVOT®PO Kot TV Gvoién
eV M O01dpKeln TOV cLVEdPIMV AmoPacilete amd TOVG POPEIG TOL AVOAAUPAVOLY TO
KOGTOg TOVG Kol givor ocuvnBmG Tpelg g okT®d Muépes. Ta cuvédpla drakpivovtot
avaioyo pe 1o Bépa, to péyebog kat to okomd Tovg. Ocov apopd To BEpa umopet va
elvol TOAMTIOTIKG, TOVPLOTIKE, KAAOIKE, TEXVOAOYIKA Kol emoTnuovikd. Ocov apopd
t0 péyebog umopel va £xOvUE YOUNAT, LEST KO VYNAN OLVOLUKOTNTO VO GUVESPLO
KOl GYETIKA e TO OKOTO TOL K(Be cuvedpiov Exovpe TNV GuvESTIAOT), TN GVCKEYN, TN
GUVELEVOT], TO GELVAPLO, TN SLACKEWYT], TNV NUEPIOM, TO GLUTOGIO KoL TV GVVOJO.

Xe avtd To onueio givor CNUOVTIKO VO OVOPEPOVLE OTL GTNV EVOTNTO QLTI KAVOLUE
L0 OfTAY] OVOPOPA Yo, T AETOLPYID KOU TO YOPUKTNPIOTIKG TOL GLVESPLUKOV
TOUPIGHOD MG EVOALOKTIKY LOPPY| EVD GTO EMOUEVO KEPAAMO Ba emkevipwBovE
oTN oNUAGI0 TOV CLVESPLAKOD TOVPIGHOV Kot Ba Yivel EKTEVIHC avAAVOT) Y1 TOV TPOTO
Le TOV 0moio Agltovpyel 6TOV TOUEN TOL TOVPICUOD.

Etvon axdpo onupovtikd va avaeépoope 0t 1 EALGSa d100étel povadikd cuykpitika
TAEOVEKTNUATA YO TNV OlEKOIKNOT HEYAAOL pepdiov TG cvvedplakng ayopds. Ot

TEPICCOTEPES TOVPLOTIKES OVOTTVYUEVES TTEPLOYEG TNG XDPOG oG dtabéTouy alldhoyeg
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Eevod0yEloKEG HOVADES e GVVEOPLOKESG EYKATACTAGELS KATAAANAES Yoo TNV dte&oywyn
GLVEIPLOKDV EKONADGEDMY DYNAOV ETTESOV.

[Tapoia oavtd Opwg Ppliokdpoacte o€ o younA 0éon omv katdtaln TtV
oLVESPLOKDOV TPOOPIoUDV. AVTO o@eihetar o eAAelYelg OTNV €W0IKN TOVPIGTIKY
VTOJOUN, OTNV GLVEJPLOKN KOLATOUPA, OtV ekmaidevorn kot oy eEedikevon
otedeydv mov Bo avaAdPovv vo vmootpign, ™V opydvwon kot TNV KEAvyn Tov
GUVEDPLOKDY OVOYK®V. XTO €MOUEVO KEPAAO Oa yivel Aemtopepng avaeopd yio Tnv
Aertovpyion Tov cvvedplakoh Tovplopoy oty EAAGda, To mAgovekTnpOTO Kol TO
HELOVEKTILLOTA TG LOPPNG AT KOODS Kol avAALGN TOV OTOTEAEGUATOV amd TNV
épeuva Tov OESYOE GE POPEIG TOV EUTAEKOVTOL LE TOV GLVEOPLOKO TOLPICUO. XTO
onueio avtd Bo Kdvovue por avoeopd o€ po vEd eVOTNTO YO TIC OTPOTNYIKEG
UEPKETIVYK TTOL YPNGUYLOTOLOVV Ol EMLYEIPTGELS TOV OGYOAOVVTOL LE TIC EVOALOKTIKES
HOPOEG TOVPIOHOD Kol TOV GYESOOUO OV TPEMEL YIVETOL €K HEPOVG CLTAOV TMOV

EMYEPTCEDV Y10 TNV TPOGEAKVGT TOV TOVPLOTMV.

3.5 MAPKETINI'K YITHPEXIQN EAEYOEPOY XPONOY
To mpoidv tov elevbepov ypodvov glte TposEEpeTan yioo Béoon ite yioo GLUUETOYN
elvar (e popon vmnpeciog Kot Kotd cvvémeld mopovcolalel kdmola 1dtaitepo
YOPOKTNPIOTIKA:

1. Agv pmopovpe va to ayyiEope (intangibility).

2. Mopdyeton kKo katavalovetor Ty 0o otrypn (inseparability).

3. Eivon dtapopomomoio avéroya pe to molog 1o Tpocépel (variability).

4. Agv amoBnkeveton yio pedhovtikn xpnon (perishability).

[MapdrAinia Topovotdlel kKAmolo EMmTPOGHETA YOPOKTNPICTIKA TOV EIvVOl LOVASTKE Ko
dev Tapovctdlovtal o€ AALEC LOPPES VIINPECIDV:
1. H mo16t1d T0L £ivar aotadng, petafaiietor amd gopd e popda.
2. To xvpiwg mpoidv eivar povo éva pkpd xoppdtt omd évo cHVOAo
TPOIOVIMOV KOl DTNPEGUDY TOV TO GLVOIEVOLVV.
3. To dotkntikd oTeAéym £xovv EAAYIOTO EAEYYO TAV®D GTO KLPI®G TPOTOV
KOl  EMKEVIPOVOLV TS TPOOTADEES TOVG OTOL  TMOPEAKOUEVO, OTO

GLVOOELTIKA TPOTOVTA KOl VITNPECIES.
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Mepwd amd to otoyeie mov ocvvhétovv TO TPOIOV TOL ghevbepov  ypdVoL

mopatifevrol TopoKdTm:

—

. H popon mg dpactnpiotntog avtr kabovty|.
. To yeyovdg Kot o1 6Topg TOL.

. To glo1tp1o N 1 Guvdpoun.

. O opyavioudg 1 1 etaupia.

. O1 £yKOTOGTAGELS KOl O YOPOG.

. Ta 6pyava kot o1 evovpacies.

. To mpocwmikd Kot ot Sradkacies.

. Maperkopeveg - oyetilopeveg vnpeoieg Kat mpoidvta.

O 00 I N »n B~ W DN

. H yevikotepn eikdva mov amoxopilel 0 Katavalmng omd T0 YEYOVOC.

H tpunuotonoinon otov ehevbepo ypdvo
H tpunmpotonoinon g ayopds mpokeltévou yroo abAnTikd mpoidvta 1 LANPESIES Kot
KOT® EMEKTOOT Y10 TPOIOVTA KOl VINPETiEG EAEVBEPOL YpdVoL pmopet va yivel pe Baon
TEG0EPIS KUPLOG KT Yopleg LETAPANTOV.
1. Tig dnuoypapukés petafAntés onwg Tig idae 610 avTioTOr(0 KEPAANLO
TOV YEVIKOU UAPKETIVYK.
2. Ta o@éAn mov pmopel va omoKopicel 0 Katovalmt)g amd T B€aon 1 ™
CLUUETOYN ©€ OJpactnpomteg (my mpootocios amd Kopdlomdadeles,
o LooPKio aALG Ko WYoyoywyio KAT)
3. To BaBuod ypnong N KotavaAwmong Tov Tpoidvtog 1 g vanpeciog. Etot
01 GLYYPOQEIS VTOT TPOTEIVOLV Evay SOYMPIGHO TOV KATUVIAMTOV CE:
1. «ZxKAnpovg ypnotee» (H): avtol mov eivon kdroyor eisitmpiov
olapkeiag N wéAn tov club, 1 £xovv cuuPodraia pe tov opyavicuo.
ii. «Méoovg ypnotee» (M): avtol mov ayopalovv moAD Guyva Hova
EL01TNPLA 1] L0 POPE LLOVO EIGITIPLO SLOPKELNG.
1. «Ehagppovg yproteg» (L): avtol mov Katavordvouy o aBANTIKO
TPOIOV OTAVIMG.
iv. «Amotaktegy (D): avtol mov katavdiwoov pio eopd kot dgv

enovéLaPay TNV KATOVOAMOT).
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v. H televtaia xatnyopio apopd tovg «un xprotes» (NU) mov pe
N OEPd TOVG OKPIivOVTOL GE «UN EVOLUPEPOLEVOVG» OE «UN
yvopiloviecy kot o «katovaiwté MMEy.

( Mullin kot cvvepydreg 1993)

O mapakdTo TivaKag Kotnyoplonolel TV Topamdve SldKploT 6 GYECN LLE TOV

KOKAO {oMg TV avOpdTmV:

Y1ao10 kvkiov Long | [TapakorovOnon | Zvppetoyi
[Howdw 5 —15 L-M H

‘Eonpor 15— 18 M-H H-M
Néor 18 —23 M-H [M-L

Néot éyyapot L-D |L

‘Eyyopog pe modid L-M |M

‘Eyyapog pe peyélo modid M-H |M-L
‘Eyyopog yopic modrd oto omitt | M-L | L

Mobvog L-NU|L-NU

4. T yoyoypoaopwés petapintéc. Ilpoteivetar n tvmoloyia VALS dmwg
vt ovomTOYONKE Omd TO TOVETIGTAUIO TOL XTAVOOPVT. AvAAoyd
ogdopéva, dev  Eyovpe ywo tov EAAnvikd mAnbBvopd ko yU'  owtod
davellopaote to otoryeia amd v Apepikavikn Pioypaeic. ZOpeova e
Vv tumoloyia o mANBvouog pmopel va ywplotel o TPES UEYAAES
KaTNYopieg avaAloya LE TO YUYOYPOPIKE YOPOKTNPICTIKA:
1. Ta 2/3 100 mAnBvouold kKatoatdoocovior oty Kotnyopio ToV
«eEotepkd KatevBuvouevov» (outer directed). Xapoaktnpiotikd
TOV avOpOTOV avTtdV glvar 61t {ouv KAT® amd TV Kabodnynon tov
okéyev GALOV avBpdmov Kol £govv €vioviy TV avdykn va
OVIIKOLV KATOUL.
il. O «eomtepkd KatevBuvopevowy (inner directed) yéyyvouv va
IKOLVOTIOU|COVV TEPIGGOTEPO TIG ECMTEPLKES TOVG AVAYKES TOPEL TIG

TPOGOOKIEC AAA®V.
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iii. Xmnv tedevtaio kotnyopio ovikovv O6cot mpoomafoldv va
KOVOTOooVV TTOAD PBOCIKEG TOVG OVAYKEG OTMC 1 TEIVOL KOl M
ACQAAELOL.

Ot avBpomor mov avikovv otn  dgvtepn  Katnyopia
GLUUETEYOVV OE dpacTNPOTTEG 68 dmAdoto Babud amd avtovg Tng
TPAOTNG Kotnyopioc. AviioTpogo, avTOl TOL OVAKOLV GTNV TPAOTN
Katnyopia mapakoAovBovv ce mOAD peyaivtepo Pabud Oesdpota Kot
ayoves. H tomoroyia Aowmdv Ponba mapa mord otn otdYELOT TOV
TPOCTOOELDV TOV UAPKETIVYK TPOS KOATAAANAG TUNUATO TNG OYOPAC.

(Mullin kot cvvepydteg 1993)

3.5.1 TIMOAOTI'HZH (PRICE)

H T evdg mpoidvtog ehevbepov ypdvov ce oyéon pe v moldtnTd Tov Kabopilel og
peyéio Pabud v ewkdva tov TPOIOVTIOG £TGL OMMG TNV ovTIAauPdvovior ot
KaTovoAwTés. O mopokdto mivakos Osiyvel SlQopeg €mAOYEC GE GYEOM UE TIG

LETAPANTEG TOLOTNTO KO TIUN.

Ty

Yynin Méon Xapnin
Yynin Bpafeio IToAd koA ayopd Télera ayopd
[owtnta | Méon Yreptipordynon | Méon KoAn ayopd
XopunA | Anoonaon AdBog Owovopukn

Ot oxomol TG TIHOAOYNOMG EVOC TPOTOVTOG e€opTdVTAL OO TN PVUOT) TOV 0PYAVICUOV
(kePOOGKOMIKAC - U1 KEPOOOKOTIKOG) Kot Umopel va gfvort o1 TapaKato:

1. Amodotikn xpnon Topwv

2. Meytotomoinomn g CLUUETOYNS

3. Anovpyia OeTIKOV 0mdYe®V TOV KOTAVIADTOV

4. Méyiom mpofoin Tov Tpoidvtog

5. Képdog

EmimAéov, o1 mapakdtm moapdyovteg mpénel va. AneOovv vroéyn yoo TNV THOAdYNoN

TOV AOANTIKOV TPOTOVIMV Kol VINPECLAOV:
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1. To K061T0Gg TOPAY®YNG TOL TPOIOVTOG KOL TO OTOI0 GLYVE Ol LAPKETEPS TO
kaBopilovv ota TAaicla TG avdAvong vekpov onpeiov.

2. Tig yevikOTEPEG OIKOVOUIKEG GUVONKEG KOl TO VOO TNG TPOGPOPAS Kol
g {Nong mov og kdmoto Pabud emmpedlet kot TV T TOL TPOIOGVTOC.

3. Tig Tég TV avioyoviotdv oyl HOvVo avageporevol 6To 1810 Tpoidv
OAAG KOl TOV OVIOY®OVICTOV 7OV GTOYELOLV TNV 10 Opoyun ToV
KATOVOADTOV.

4. To m6G0 KEPSOG BELEL 0 opyaviordc N ) eTaupial Vo TETVYEL.

5. To BaBuéd deicdvong mov BEAeL va meTvYEL M| €Tapio Yo TO TPOIOV 6N

GLYKEKPIULEVT AYOPd.

6. Tnv tunpatomoinon g ayopds Omwc ovt) €xel oplotel 610 MAGVO
UAPKETIVYK TTOV TIPEMEL VAL £XEL EKTOVN OEL.
7. Tnv tunuoaTonoinom o€ o6yEoMN Ue TOV TOTO Kol To ¥PpOvo deEaymyng Kot
KOTOVAA®ONG TOL TPOIOVTOG,.
8. Tig dnuoocieg oyécelg Kol Tn YEVIKOTEPT TOMTIKY) TPodONnong tov
TPOIOVTOC.
Awokpivope Kupiwg dvo pebddovg mov pag Bonbovv oto va kabopicope v TIUr ToV
TPOIOVTOC.
1. Tnv avdivon vekpoL onpueiov.
2. Tnv ToAdYNoN «TAEOV TNG TIUNG»
H pébodog avtn g TiorAdynong eivar amhn Ko ¥pnoLonotleitol evpvtata
ot Popnyavia tov eAedBepov ypovov. Xnpiletor otn oyéon «Kootog +
EmBounto Képdog = Tyump. T'a va givon opwg n uébodog akpipng mpémet
vo. VTdpyovV TPoceYUEVH oTotyEln Yo To 6Tafepd Kot Ta LETAPANTA KOGTN

OV EUTAEKOVTOL GTNV TAPOYWYT TOL TPOIOVTOC,.

3.5.2 TOIIOX - EFTKATAXTAXEIX (PLACE)

H tomoBémon tov gykatactdoemv yemypapikd gival ToAD onuavtikng gite mpoketTot
YL KATOl0 YEYOVOC, €I1TE Y100 GUUUETOYN, €ITE Y10 EMYEIPNUATIKEG TPOGTADEIEG TOV
oyetilovion pe Aovikég moinoceic. H emdoyn g yveoypagikng tomobeciog Ha
emmpedoel oiyovpa v wpoPfoin ¢ dopydvoong and o MME onmwg emiong Ha
EMNPEAGEL KOL TNV ayopd v7td v Evvota 6Tt GALot Ba ivar ot teAdteg otnv TonoBesio

A kot dArot oty TonoBesio B. Eivatl apketd va avaeepbei 611 10 90% TtV melatdv
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afAnTiK®V opyavicpudv Olopévovv péco oe o oktive 20 Aemtov omd v
gyKkatdotaot. Ot petafAntéc mov mpémel vo Aapavovior vTéyn yuo TV YKOTAGTOCN
avOADOVTOL GUVTOUO, TOPOKATM:
1. [pocPacipdmra: 1 TPOTN EVILIOON TOV KATAVIAOTOV OGOV 0pOPa
Vv gykataotaon eivar onuovtikn. H eykatdotaon mpénet va givatl bkoAa
pocsPaciun oe oxéomn He To 001KO diKTLO Kol Ta HEGO LalIKNG LETAPOPELG.
To televtaio omoxtd dlaitepn onuoacioa Otav mbovol meddrteg eival
NAMKIOUEVOL, VEOL Kot AvOp®TOL 0md KATMTEPH OIKOVOLUIKA CTPOUOTA.
2. [Mapxvyx: H gykatdotaon mpénel vo TpocOEPEL AVETO TAPKIVYK OTOV
BéPara avtod gtvon dSvvartod.
3. TepBdrrovca meployn: eivor Kot avtdg 0 TaPEyoVTaG CNUOVTIKOS GTO
va kofopicel ) cuyvoTNTA GCLUUETOYNG N KoTavaiwons. [a mapddstypo
av 1 €YKOTAoTaon PpiokeTol o o TEPLOYN HE UIKPTY OCQAAEW M
GLYVOTNTO GUUUETOYNG LAALOV Ba fvort TOAD pkpr).
4. H vyeoypapik| mepoyn): Pacikdc TapAyoviag OTn  YEWYPUPIKT
TOmo0ETNON TG £YKATACTOCNS KOl GTO GTPATNYIKO GYESUGUO Agttovpyiag
™mg apyotepa etvar M Aeyduevn oaktiva dpdong. Ia to pdpxetep eivar
KPLTIKG oNUOVTIKO TO Vo avayvopilel 1o xpovo mov ypetdlovtal ol TEAATESG
Vo TaEEYOLV Y10 VO TAGOVY oTnV gyKatdotaot. Etol otapatd miéov n
Topadoctokn HEBodOG e TNV omoio YOPACGAUE OUOKEVTPOUS KOKAOLG LE
Kkévipo v eykotdotoon. [lepvape ot edon 6mov yopdocoue 16OYPOVES
KOUTTOAEG O1 OTLOEG £XOVV KEVTIPO TNV EYKATAGTOON.
5. H gpobvion m¢ eyKatdotaong: &ival kpitikd ONUOVTIKA Yol TNV
wKavomoinon tov melatwv. ‘Etor  yivetor mwpoomdbeiwn  yioo  T€TO10

APYLTEKTOVIKO GYEOOGUO DOTE 1) TPOGPACT| GTO EGOTEPIKO TNG

EYKOTACTOONG Vo yivetal dkomo, ympic mpofAnuota kot cvvropa. [Toiv
TPOGEKTIKA TPEMEL VOL YIVEL KL O GYEOACUOG TOV amodVTNPimV, TV VIOUG,
TOV UTOP, TOV ECTIOTOPIOL KOL YEVIKA TMV TOPEAKOUEVOV VINPECLOV.
[Ipéner eniong va vrdpyel TpdPreyn yo tn dwyeipon tov TAOoVS TV
TeEAATOV 1Wwitepa 08 EKONAMOELG OOV VIAPYEL EIGITNPLO KOt OOV €lval
mhavo va dnuovpynBodv ovpéc. Télog N eykatdotacn mpEmel va eivon e
TETO0 TPOMO OYEOOGUEVT DGTE VO Umopel va ypnotpomombel yo pio

TAELA00 EKONADCEMY 6T TANIGLO TOL OOANTIGHOD KOl TOL TOATIGHOD.
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6. H ewdvo ¢ eykotdotacng mov pe ) oepd g e£0pTdTol amd Toug
TOPOKATO TOPAYOVTES:
1. A6 Vv gpedvion.
i1. ATtO TIG GUUTANPOUATIKES VTN PEGTEC.
iii. AT 10 TPOCMOTIKO.
v. Ao ) yvoun tov teAatdv: Avtd pog odnyel 6To vo KAVOUE
EPMTNOEL OTOVG TEANTEG LE TN HOPPN £PEVVOC QYOPdS YO TO TG

BAEmOLV TNV £YKOTAGTACT, TIG GUUTANPOUATIKES VINPEGTES KAT.

3.5.3 ITIPOQOHXIH (PROMOTION)

O 6poc¢ TpomBnon TePAaUPAVEL TIG TAPUKAT® OPASTNPIOTNTES:
1. Tn doeenuon: TAnpopévo unvope tov dtadidetar péca and too MME.
2. Tnv mpoocomK | TAOANGCY, ONA. TPOCOTO HE TAPOCOTO KOl TO
TNAEUAPKETIVYK.
3. Tic dnuodoieg oyéoelg kol ™ dnpoototnta (Tpofoin péca and too MME
OV OEV TANPADOVETOL).
4. Tnv mpomBnon moAncewv mwov meplhapuPdver o peyOAn ykopo
OpacTnpoTTOV Om®MG PLUAAASIN, eKBéoElg, KovmOVia, dwpedv Oeiypata

KAT.

Awgpnpion
21 Spn o) TPETEL TOAD TPOGEKTIKA Vo pedetnBel To pipvopa mov Ba dtadobel piog
KOl OPKETEG POPEG O ANTTING TOL UNVOUOTOG TO EPUNVELEL OLAPOPETIKE O TOV
armoctoAéa. H dweruon mpoomobel vo TPoGEAKVGEL KOTAVOAMTEG OAAG Kot
yopnyovc. ['a ™ dtauenon vdpyovV o1 TAPUKAT® EMAOYES LECWV:
1. 'Evtora péoa evnuépwonc. Eopnuepidec, meprodikd, moéctepg, Kol M
puébodoc tov toyvdopoueiov (direct mailing). To kabBéva mapovoidlet
TAEOVEKTNUOTO KOl LELOVEKTTLLOLTAL.
2. MME eknoumng: padtd@mvo kol TnAedpacn. ZTnv Kotnyopio ovtni
UTOPOVLLE VO, EVTAEOLE KO TO TOYKOGUIO VITOAOYIOTIKO HIKTVO.
3. Méoa eEotepikod ympov: dpnuicelg mov tomofetodvtol  oE

eEwTEPIKOVE TIVOKEG.
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H amoteleopatikdmmra g Sloenons €xel OmacyOANcEL Tdpa TOAD Kot €yovv
katoPAnOel mpoomdbeiec yoo v enilvon tov mPoPANUATOS YwPIc OPMS Wnitepa
IKOVOTTOINTIKA OTOTEAECLLATOL. XpNGoTotovvToL OOKIUEG avayvopLong
SWENUOTIKOV UNVOLATOV 1] (PO KOLTOVIOY IOV oV 0 KOTAVOAWMTNG EMGTPEYEL Hal
éxel kdmoo képdoc. Ouwmg mpémer va toviotel OtL moapd T Svokoiio Yy TNV
aEloA0YN O TNG OMOTEAEGUOATIKOTNTOG TNG SLOPNILong 1 dadtkacio emPaileTon vo
yivetar kot vo BeATidvVETOL.
[TpowOnon [Moincemv
ZNUOVTIKO KOUUATL TNG OTPOTINYIKNG OTO0LONTOTE OOANTIKOV OpyavicHoy E&ite
nmeprapPavel eMypovg oe oyéon pe v Tun gite oyt Ot elypol o oxéon pe v Tyun
avaQEPOVTOL GE KOVTTOVIO KOl PLAAAOLN EKTTMOTIKA, TOAITIKN TNG LOpPNS ota 2 i 3 10
éva 0PEAY KA.
[Mopdho mov €pevveg deiyvouv OTL 01 TEAdTEG QWEAVOLV TN GLUUETOYY] TOLG OTOV
HeldvovToL ot TIHEG ypetdletal dwaitepn TPocoyn 61O vo un onpovpyndel n ewova
eVOG «@ONVoD» TPoidvTog oL Oev €yl aio Yoo TOV KOTOVaA®TY. EKONAMoelg Ommg
nuepideg v mondd, yio owoyéveleg pumopel vor givol emrtuyeic evoALoKTIKEG AVGELG
oV €YOLV GYéom e TNV T AAAEG EVOAAAKTIKES ADGELS TOV OV £YOVV GYECN LE TNV
TN ElVOL MUEPEG LE UITVPOL, TIK-VIK, UTEPUTEKION KAT.
Anuocieg Xyéoelg
OL onuooteg oxéoelg eivar éva GALO ONUOVTIKO KOUUATL TOL UAPKETIVYK TOV
npoceata Oempeitar To méumto P tov piypotog papreTvyk.
Awxkpiveton otic oyéoelc pe 1o MME kot oTiG GY£CEIG e TO KOW®MVIKO GUVOAO.
Ocwpeiton 0Tt pe T1g oyéoels pe 1o MME ompovpyeiton apecdtnTa 6Ty €nitevén twv
OTOY WV TOV UAPKETIVYK EVD UE TIG OYECELS LLE TO KOWVMVIKO GOVOLO EMTVYYAVETOL Lo
pakpompdBeoun kot Babitepn Betikn dmoyn ™S Kowmviag Yo Toug 6TOYOVS Kol T
Aertovpyio Tov opyaviopov 1 g etaupiag. Ot o1d)0L TV dNUOCIOV GYEcEDV UTopEl
va givot KAmolot amd Toug TopuKAT®:

1. [TAnpo@opieg yio Tov opyoavicuo.

2. Anpociotro.

3. Avatpo@oddtnon Kot ELEYYOG Yol TN AEITOVPYIO. TOV OPYAVIGHOV.

4. Anpovpyia ko dtatipnon Oetikng ekovag.

5. Exnaidevon.

6. Kowovikés oyéoelc.
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7. BeAtioon tov oyéocmv Tov epyalopévav.
Me 115 Tpowbntikég dpactnploTTeg OTIG 0Toieg mpoPaivel Evag opyoavioroc M o
etoupion 0 oTOYO0G €lvor N LETOKIVION TOV KOTOVOAMTOV OO TNV KATNYyopio TOL Un
KOTOVOAMTH GTNV KOTNYOPLo TOV «EAAPPOV XPNOTN» KOl Ao €KEL OTIG KaTnyopieg Tov
«UEGOL» KOlU TOL «okAnpov ypnotn». 'Evag emiong onuaviikdg otodXoc TV
TPo®OINTIKOV dpactnprotntev givar n TpdAnyn kot 1 Bepancio Tov EOVOUEVOL TG
«amotaéiogy ™G KoTavAA®mong onAadn yuo pio kot uoévn eopd. Ot teyxvikéc mov
YPNOLOTOLOVVTOL Y10 TNV EMTEVEY TOV GTOYWV QVTAOV TEPIAAUPAVOLV:

1. Atgpgivnon tov Adywv Tov ot TEAATES OV OVIIKOUV GE KATOld amd TIG

€VVOIKEG Y10 TNV eToupio Katnyopieg ko tpoondBeia Oepameiog.

2. [ToAnon moKET®V avTi LELOVOUEVOV VINPECIDV.

3. Avayvaopion Thovav «AMTOTOKTOVY Kol TPOGEYYIGT TOVG.

4. IIpocéyyion mOAMOTEPOV «MITOTOKTMOVY.

5. Avtopon) g aSlomotiog TmV TEAATMOV HE TN LOPPN TOV EUTAOVTIGLOV

TOV KOTOVOMOKOUEVOL TAKETOV UE TPOSHETEC VN PEGIEC.

3.5.4 M£0ooog Ilpopreyng Xvumeprpopds - H Osopio tng Zyeowaopévig
Zopmeprpopag

H Bewpia ¢ oyedacpévng coumeprpopds eivor pia poviépvo Bewpio 6To yOPO TG
KOWOVIKNG Yuyoloyiog mov avoartoydnke £xovtoc Pacikd okomd v TpdPfreymn g
coumeprpopds. Exet epapprootel péypt Tdpo 6€ APKETEG TEPIMTMOGELS Yo VoL eENYNOEL
Kol TPOPAEYEL GUUUETOYT 0 dpacTNPLOTNTEG EAEVBEPOL XPOVOV. XTO KEPAANLO VT
yiveTal Lol YEVIKT €l60Y®YT| OTIG EVVOLEC Kot TN AOYIKY| NG Oewpiag ko mpoteivovtat
péBodo1 pEcm TV omoimv Ba pmropovoe pa povada eAeHBepoL ¥POVOL VO OTOKOUIGEL
0PEAT amd TNV €QOPLOYN TNG.

Opiopoi *1

Ot mopoaxdtw opwopoi  ypnowyomowovvtor ot Oewplo ™G OXESIACUEVNG
GLUTTEPLPOPAIC:

a. XTdoglg yw. TNV TpaypoTonoinon g ovumepipopds (attitude toward the
behaviour): etvar n a&loAdynon mov kével T0 ATOHO, BETIKN N QPVNTIKY], Yo TNV
TPOYLLOTOTOIN G TNG CLUTEPLPOPAG,.

B. Ymoxewevikn vopua (subjective norm): m ovtilopPovopevn omnd 10 ATOUO

KOWV@VIKT TEST Yol TNV TPAYUATOTOINGN 1] O)L TNS GLUTEPLUPOPAC.
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v. Avtiinmtog Eheyyog copmeprpopds (perceived behavioural control): n avtiinyn tov
OTOLODL Y10, TO OV 1) TTPOYLOTOTTOINGT| TNG CUUTEPIPOPEG Elvarl EDKOAN 1) OVGKOAN.

0. [1p6Beon (intention): £voeEn v 10 1660 okAnpd ivon to dtopo dwutebeévo va
TPOCTOONGEL Y10 VO TPOLYLOTOTOGEL T GUUTEPLPOPE VIO cLLNTNON.

*1 (Ajzen 1991, Ajzen 1988, Ajzen and Madden 1986)

H Osopia Tng Lyedrwaopévig Zopneprpopds

H Oswpioa vmootmpiler 6011 0 mapdyoviag ekeivoc mov kobopilel omoladnmote
ocoumeppopd  etvar M mwpdBeom Yo TV TPAYLATOMOINGN TNG GLUTEPLPOPVS.
Emmpdobeta, n mpdOeon yo tnv mpaypotomoinomn g SCLVUTEPLPOPAS eEapTdTol amd
TIC OLOUOPPOUEVES OTAGELS, TNV VLTOKEYEVIKE] VOPUO KOl TOV OVTIANTTO EAEYYO.
Ouwg, 6TOC Qaivetal Kol 6To oYNU, VIAPYEL | LIOBEST OTL O AVTIANTTOC EAEYYOG
pmopel vo EMOPA GUEGO GTNV TPOYUATOTOINGT| TG GLUTEPIPOPAS OVEEAPTNTMS TNG
opdiong g TpoBeomg.

210V Topéa TOL AOANTIKOD TOVPIGHOD UTOPOVUE VO EEETAGOUE KUPIMS TN HETAPANT
pdOeon ov 1o HOVO oL HOG EVOLPEPEL ivan M TPOPAEYN TNG GLUUETOYNG TV
TEAATMOV OTIC EKONAMGCEIS. AV OU®OC TO EVOWIQEPOV HOGC OTPEQETOL KOl OTNV
TPOTOTOINGT) TNG CLUTEPLPOPAS TOV TEAUTMOV, Y. OEAOUE VO AVENGOLE TN GLUUETOYN
oe Kamowo aOANTIKN €KONA®OT, TOTE TPEMEL VO UEAETNOOUE KOU TIG VTOAOUTEG
petapAntés. MetaBdAlovtog Tig LETAPANTEG OVTEC e TNV KOTAAANAN SloQNUOT Kot
TO. KOTAAANAQ UnvOpoTa €YOUE TN OLVOTOTNTO VO EMNPEACOUE TN SLUUOPP®OT TNG
TPOBECNG Y10t GLUUETOYN KO KAT' EMEKTACT] TNV 1010 TN GUUTEPLPOPEL.

[MpaxtiKd, pmropodue va mapope £vo dElyIo TOV TEAUTOV LG Kot Vo, Toug {ntinoope
VO OTOVINGOUV GE KOAMOEC EPMTNCGELS TOL OPOPOVV TNV EKONA®ON 1 1N

dpaoctnproTTae LTO GLENTNON.

KE®AAAIO 4

4.1 XEIMEPINOX TOYPIZMOX
O yepuepvog Toupopods, Ommwg Ko o Bepvdc, dev glval Loper] TOVPIGULOD VIO TNV

évvola g aveEaptnoiog Kot TV idlmv yopaktnpiotikov. Eitval arid n ovoposcio tng

KOTNYoplog EKEIVOV TOV LOPOOV TOVPIGUOV, TOV £YOVV KOWO YUPOUKINPIGTIKO OTL
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avomTOCoOVTOL KATO Tr OlIPKEW TOV YEUMVO, OTOV ONANdY OTOV TOLPLOTIKO
TPOOPICUO EMKPATEL YEILDOVOGS.

Ot HopPEC TOL YELUEPTVOL TOVPIGULOV EIVOIL O1 TAPAKATE:

* O y10vodpoptKdc Touptopndc.

* O tovpiopdg mapayeipoonc.

* O ToVpIoHOG YEWLEPVAOV OOANUATOV KOl O OOANTIKOC TOVPICUOS TOV YEWUEPIVDV
Oloumok®v Aydvav.

O yswovag apyiler nueporoylaxd v 21n AskepPpiov kot tereidver v 21n
Maoptiov v to Bopero Hpiopaipro. Amd touptotiky] Op®g Gmoymn, M YXEWWEPIVN
nepiodog dwapkel amd TG apyéc NoeuPpiov péxpt 11¢ apyéc Ampidiov. dvoikd, o
YELDOVOG OULPKEL TEPIETOTEPO OTIC POPELES YDPEC.

To KOp10 YAPOKTNPLOTIKO TOV XEWLADVA, TAVEO GTO O0TOi0 oTNPixdnke N avarTLEN TOV
YLOVOSPOUTKOD, TTOyOOPOUIKOD KOl TOV TOLPICUOV YEUEPIVOV afAnudtov, sivor to
YOVL Ko 0 TTAYOC.

H evacydinon tov avBpdmov pe 10 yovi emPAndnke amd v idwa ) @vomn, n onoio
aVAYKOGE TOVUG KOTOIKOLUG TMV YLOVOCKEMMV TEPLOYDV Kol Kupiwg Tov Bopsuwv
YOPOV, VO KIVOUVTOL UE O1APOpPa LEGH TAVEO G aLTO Yo VO OVTIILETOTIGOVV TIG
KON UEPVES TOVG OVAYKEC.

Me v mapodo tov ¥pOvoLv Kol 6TNV TPooTadelo vo yivel taybtepn N HeETOKIVIION
TOVG, OLLOPPOONKE TO AOANUO TOV YLOVOOPOULDY, TO 0mol0 d1adOONKE Kot GTOVG
KATOIKOVG AAA®V YOPOV TOV S1EOETAV YLOVOCKETEIS TEPLOYES.

H peténerta avémtoén tov yovodpouwdv vafpée Oeapotikn. Avantoydnkav mToArd
e LEPOLG Y1OVOTOYOSPOUIKE 0lOANLOTO KO TO

1921  «xobepobnkav ot yewpepwvoi  Oivumokol  Aydveg, &vd  mopdAANAL

avamTOYON KAV 01 S1APOPEG LOPPES XELLEPTVOD TOVPICULOD.

4.2. TOYPIZEMOZX TAPAXEIMAXHX

O avBpomog Cet oe Ola ToL UK KOt TOL TAGTN TG YNG. 2€ AR puépm Cet evkoAdTEPOL
Kol o€ dAla duokorotepa. Katd xown mapadoyr (et kaddtepa oe éva OIAIKOTEPO
pog Tov dvBpwmo mepPdAiov, Tapd oe Eva mEPIPAALOV TOL £xEL Vo OVTILETOTILEL
ovveydg avtifoeg ovvOnkec. ‘Eva tétolo mepifdAlov €xovv kaTd TEKUNPLO OAEC Ol

YDPEG e EVKPATO KALpLAL.
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Ot dvBpomotl «amodnuobv» Kotd T1 SlIPKEL TOV KOAOKOIPOL GE OpocepPOTEPES
neployéc (mapabepilovv) Kat Katd T OdpKeL TOL YEWDVH o€ Oepudtepec meEPLOYES
(rapayeipalovv). Ta ta&ido avtd e «amodnuiag» Bempovviot TOVPLGTIKE, 0POV Ol
dvBpomor dev pévouv povipa oTig mePLoyEg ovtés. 'ETol, ot popeéc Toupiopod mov
avantOooovTal ival avtioToyo o TapadeploTIKOC Kol O TOVPICUOS TTOPUYEILAONG.
MdaAiota, o Tovplopdg mapayeipoons stvar eviovotepog and tov mapadeploTiko.

H tovpiotikn medateio Tov T0UPIGHOD TOPAyEILAONC EIVOL (LIKPT) GUYKPIVOULEVT E TN
GLVOMIKN TOVPIOTIKY] Tehoteie, aAAd Too tedevtaio ypovio avéavetal cvvexms. Ot
dvBpomor, ot omoiolt emAEyovv TOV TOVLPIGUO Topayeipaong  gival  Kupiwg
ocuvta&lovyol Kot dropo g Tpitng nAkiog, to omoio givor mo gvaicOnta oTIg
oLVONKEG TOL YEWMDVO, OALG Kol EAeVBEPOL emayyeApaTiEG KO E1GOONUATIEC, OAOL
AVAOTEPOV  OLKOVOUIKOV  EMTEOOV, YWPIS OIKOYEVEWKES KOl  EMOYYEALOTIKES
VIOYPEMGELS, MOTE 01 GLVONKEG VAL TOVG EMLTPETOVY VOL OTTOOT|LLOVV.

INpepa 0 ToVpPo oG Tapayeipaong ivor ToAd dradedopnévog ot Bopeia Evpann ko
otic HILA. Ouv Bopeloauepikdvor emréyoov v Kotleopvia, m OAodpda, Tig
Beppotoeg, tic Mmoydpeg kot ) Xafdan yw vo mapoyeipndoovy, evd ot Evpomnaiot
EMAEYOLV TIG TOPAUECHYELEG YDPES, avapesd Tovug Kot 1) EALGSa.

Ocov apopd 1t YOpa Hoc, 0 TOLPIGUOG TopoyEiLaoNng TapoTnpeitol OTIC VOTIEG
TEPLOYES KOl OTOL VIIGLAL NG, oL Otofétouy Mmoo ko Bepud KAipo. X° avtég TIg
neployéc eppaviCovror OA0 Kot meplocdtepol Tapayelpalovres Xkavovopoi, AyyAot,
Yxotoélor ko 'eppavoi, ot omoiot dev mapayeipwdlovv omid, oAld ayopdlovv
AYPOTOOTITO 1 EYKATAAEAEIUUEVOLS TTOPYOLG ot Mdvn, omitio 1 petdylo otnv
Kpn, ta omoio a&lomotovv kot o ypnGLoTolovy yio eE0YIKT KOToKio TOVG.

H mapayeipaon oev yiveton mévto kol Kotd avaykn 6€ TOUPIoTIKOVS TPOOPIGLOVG
6T0VG omoiovg emikpatel o B€pog. Tivetar Kot 6e dpocepOTEPOVS TOTOVS, GTOVG
omoiovg glvat dLVaTO Vo ETKPATEL XEWDVAG, AALL Vo elval NmOTEPOG Kot Beppdtepog
amd OTL GTIG YDPES TWV TOVPLOTAOV.

O 1oVPIGUOC TOPAYEILAONG UTOPEL VO OTOTEAEGEL 1O OO TIG EVOALAKTIKES LOPPEG
TOVPIGLLOV, TOV UTOPOVV vaL APAOVOLY TV enoykdTNTA KO 0T YOpa pag. Ta pétpa
OV UTOPOLV va. AneBodv eivar Poacikd emdoTovHEVO TPOYPAUUATO GE OAO TO
otoyEiol TOL TOVPICTIKOV TOKETOV, OHTEPO OTIC TEPLOYES TOV ELVOOVV Ol KOUPIKEG
ouvONKeg Kal 1 LTOdouUn Kol avwdoun Umopel va avtomokpldel oty KAAvym TV

TOVPLOTAV, TOL Bal EMAEYOLV QLTY| T LOPOT] TOVPIGLOV.
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4.3. XIONOAPOMIKOX TOYPIEMOX

Ski ommv ayyAkn yio®ooco onuoiver éva povd M éva Cevydpt €0kd mESIAO, omd
otevopaKpa Koppdti EOAov 1 mlaoctikod 1 dAlov cvvBetucoh vAwkov 1 Plexiglas, ta
omoio glval KAPUTLAMTA GTO UTPOSTIVO UEPOG TovS, £xovv unkog 1,70-1,80 pétpa xon
mAdtog 15 cm kot ypnoyLomolovvTal Yoo vo YAoTpdel avtdg Tov To. POpPAEl, TAV® GTO
YLOVL, GTOV TTAYO 1] 6TO VEPD, LOVOG TOV 1| emBonbovduevoc.

To @OAnua katd 1o omoio kdmolog yAotpdel noévog tov M emPonbovpevog mivw GTO
YWOVL, Aéyetal yrovodpopia 1 okt ent yoviov. Otav yMotpdel mive otov Tayo AEyeTot
Toyodpopia 1) oKl ML TAYOL, EVAD OTAV YAIGTPAEL TAV® GTO VEPO AEYETOL GKL ETL VEPOD.

O y10vodpopIKdg Tovplopdg elvarl ekeivi) M EVOALOKTIKY] LOPPY) TOLPIGUOD KATA TN
dupreL TG omoiag, 1 KOpLa SpacTNPLOTNTA TOV TOLPICTMOV VoL O Y1OVOdPOUIES.
Yvuyvh, oAAG Oyl GOOTA, O YLOVOOPOUIKOS TOVPIGUOG OVOPEPETOL GOV YXELLEPIVOG M
opevog Tovpiopoc. Etvar mpdypatt kot xetpepivog kot opevoc,

OU®G avTA Elval KAToo amd T YOpOKTNPICTIKA TOV Kol Oyl avT ko’ avtn 1 kaTnyopio.
[Moti vdpyovv Kot GAAEG LOPPEG TOLPICUOD TOV EIval YELLEPIVES M| OPELVEG, OTMOC O
TOVPIOHOC apayeipaons 1 0 opelPatikdg TOLVPIGUOG. ZVVEKDOYIKA, KOl TO TOPUTAVED
abAnpota avaeépoviol cav YEWEPVA, VO TO 6m®oTd Ba MTav Vo avaEEPovIol Gov
YLOVOSPOUIKE Kol Toryodpoptkd. Opme cuyvd otnv tovpiotiky] BifAtoypagio emikpatel o
Opo¢ yeepva abAnpoTOL.

4.3.1. Iotopwki] avadpopr).

O1 yrovodpopieg kot ot ekknBpodpopieg avamtoydnioy amd v apyadTnTo GTIS YDOPES
¢ Bopetag Evponng kot kupiwg otic ZkavovaPikég ydpec, Tov eival (1OVOCKETELS KOTH
™ peyaAvtepn mepiodo tov étovg. ‘Hrtav tote To pévo néco petoakivnong aviponmv kot
drakivnong ayabmv mhve ot otepid.

Apyotepa, Ko ovykekpipuéva omd tn dekaetio tov 1930 ot yrovodpopieg dpycav vo
dwpopeavovion 6e AOANHa Ywpic ToTé va Thyouv vo, eEVTNPETOVV AVAYKES LETOPOPACS
Kol Owokivmong  ayobdv, OTIG YIOVOOKEMEIC TEPOYEG TOV  TOPATAVE  YOPOV.
AxoAovOnoe N eKPKTIKN AVATTLEN TOVS GOV AOAN L TOL ATOKTOVGE PEPO LLE TNV NULEPOL
TOALOVUG AdTpelg ko dtadodnke o OAeg Tig ydpeg ™ Evponng, g Bopelag Apepikng

KOl 6€ TOAAEG GAAEG YDPEG TOV KOGLOV.
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Tote gppaviotnkav Kot To TPATO YLOVOIPOUIKE KEVTPA, Ol YDpot dNAadN Tov dEbetav
TNV KOTOAANAN YLOVOSPOUIKT] KO TOVPICTIKT VITOJOUN Yol VO OEYTOVV TOVS YLOVOIPOLLOVG
KOl TOVG TTOyOOPOLLOVS, Ol OTTOI01 ATTOTEAOVV TIV TOVPIOTIKT TEAUTELD TOV Y1OVOOPOUIKOV
TOVPIGULOV.

[ToAv ypryopa ta yrovodpoutkd kévipa eEeAiYONKAV G€ KOCUOTOAMTIKO KEVTPA, YioTi Ol
Y1OVOSPOUIES £Yvay TO ayamnuévo omop Tov dlebvong jet set, TAoVGimV Kot VEOTAOVT®V,
oL emnrovoay TNV KOW®VIKN Tpofoin kot kotasimon.

Y11c tehevtoieg oekoetieg dpyloav va emdidoviol oTIg ylovodpouieg Kot ot AyoteEPO
TA0VG101, TO LOVOOPOUIKA KEVTPO, TOALUTAOCIACTNKOAY KOl O YLOVOIPOUIKOS TOVPIGLAC,
OTMG KAl O TOVPIGUOG TV YLOVOOPOUIKADV

abAnuatov Ehaav oe pepkéc mepimtooelg (mepoyn Almewv oty Evpdnn) ™ popon
10V palikov Tovplopov.

YAuepa, ot yovodpouies Kol TO YLOVOTAYOSPOUIKA abApaTe givol TOAD SNUOEIAT Kot
&xovv €dpaiwbel TG0, MGTE GTO GHVOLO TOVG OTOTELOVV TOL DA LT TNG SEVTEPNG LETA
Tovg Ogpvovg Olvumiokovs Aymveg, aBANTIKNG EKONA®ONG QLTS TOV XEWWEPIVOV

Oloumak®v Aydvov.

4.3.2. H ayopa tov {10v0dpopuikov Toupiopnov.

To péyeBog g ayopdg Tov YLOVOSIPOUIKOD TOVPICULOV SLOPEPEL OO YDPO GE YDPO X
yopec ¢ Bopetag Evponng ko Bopelag Apepikng, otig omoleg peyaheg meployég eivon
YLOVOOKEMELG KATA TN LEYUADTEPT] OEPKELD TOV YPOVOL, VILAPYEL LaKpaimvn Tapdooon
YLOVOSPOUIDV KoL 01 KATOIKOT TOVG eivot eE0IKEIOUEVOL LE TO OVTIOTOLXO GOANLLOL.

Ot KATOWKOL TOV ACTIKOV KEVIPOV OUTOV TOV TEPLOYDV KAVOLY GUYVA UIKPEG 1| LEYOAES
eKOpouég yoo vo Ppebodv  ota ylovodpopKa kévipa. Xvvibwg  agplepdvouy  Ta
Yafparoxvplokd Tovg, 0AAE Kot TOAAOL O aVTOVS APLEPOVOVY UEPOG amd TIG KVPLEG N
T1G 0EVTEPEVOVGEG SLOKOTEG TOVG Y10. VAL KAVOLV YLOVOJPOLIECS.

Y115 xopeg g Evkpatng {dvng n mepiodog Tov y1ovodpoptkov Toupiopol meptopileTon
ovwnBmg atovg Tpelg yeepvovg unveg (AekéuPprog, Tavovdpilog, PePpovdproc) kot o
aplOpog TV YLOVOOPOU®V vt TOAD YOUNAOS. TN YOPO. LOG Y10 TALPADELYLLOL VTLAPYOVY
60.000 yrovodpopot

TEPITOL, OV KOl O EMOKENTTEG TMV YLOVOIPOUIKDOV KEVIP®V £ival TEPIGGHTEPOL.
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Oocov apopd T0Ug TOLPIGTES TOL YLOVOSPOUIKOD TOLPICULOL givar AvOpwmol veapng M
péong nAkiag, Kupiwg e0mopot, E00£V0VV TPELG POPES TEPIGTOTEPA A0 OGU E00EVEL Evag
nécog Tovpiotag Tov pallkod TOVPIGUOV, Kol OCOVE Od OVTOVS KAVOLV YLOVOOPOUIES
£00£VOVV TOAD TEPLGGOTEPQ.

‘Exer vmohoyiotel 0Tt amd TOVg EMOKENTEG EVOG YLOVOOPOUIKOD KEVTPOL, povo o 1/3
emdideTal oTIg Ylovodpopies, evod ta 2/3 1 ayopdlovv Ta VOO TPOIOVTA EKTOG TMV
YLOVOOPOUIKADV 1] ATADG TO EMCKETTOVTOL.

ZuvnBmg, ot ToVPIGTEG TOL YLOVOOPOUTKOD TOLPIGHLOV KAVOLV Kot BEpvES O1aKOTES, o I
dVO POPEG TO YPOVO KOl OVIKOLV OTNV KaTnyopio. T®V SUGKOA®V KOl OTOLTNTIKOV
TOLPIOTAV.

2 xdpo pog Aertovpyovv 21 opyavouéva Y1OVOOPOUIKA KEVTPO, TOV KOTA TN O1dpKel
NG YLOVOOPOUIKNG TEPLOOOV GLYKEVIPAOVOLV 1KOVOTOMTIKO aplBud emokentdv. Ta
TPOPANUATA TOV OVTIULETOTILOVY TOL KEVTIPO 0T GLVICTOVTOL GTO TAAICLY TNG LITOOOYNG
oL oyetiletal €ite Le TNV TPOSTELAGIULOTNTA E1TE UE TO UNYOVOAOYIKO E0TMGUO KOODG
KOl LE TO SLOOECILO EKTONOEVUEVO OVOPDOTIVO SVVOLULLKO.

[Mopora avtd katdpBwcav va meplopicovv €va peydro apBud EAMvev mov to&ideve
010 EMTEPIKO TPOS avalTNOT YLOVOSPOUIKAOV KEVTIPMV, Y10 VO IKOVOTOL|COVY TO YOUTL
TOVG, LE OMOTEAEGLOL TOV TEPLOPIGUO TNG EKPONG TOAVTILOV GUVAAALYLLOTOG.

[Tavtwg oe oyéon pe v opyavmon TV EEVEV Y1OVOOPOUIK®OV KEVIP®V, EILOCTE AV
YOPO TOAD To® Kol 160¢ aVTOG €ivol Kot 0 AOYOg TNG U IKOVOTOMTIKNG TPOPOANS TG

LOPONG OVTNG Y10 TPOGEAKVOT| EEVAOV TOVPIGTAOV.

4.3.3. Ta yrovodpopkd kévrpa tng EAladac.

[Ma va yivouv ylovodpopiec eivan amapaitntn n vVroapén terrain 1 mot®V yovodpouiog,
mov givar cuvnBmg vyimeda Kol AAPPLEG KAIONG TAMYLEC, CKEMOOCUEVEG LE CTPAOLA
XWOVIOU apKeToD TAYovs. Ot Kopikés ocvvOnkeg mpémel va eivol KATOAANAEG Yoo TN
dT)PNoN TOL XOVIOD Kot KOTE KOvOVa TETOLES KOIPIKES GLVONKES EMKPATOVV KATA TN
SLAPKELNL TOV YELUDVOL.

Eniong, o1 mioteg yrovodpopiog mpénet vo eivot TPOCTEAAGILEG.

XTI TEPLOYES MOV VTAPYOLY Ol TAPOTAVE PacIKEC Kol amoapaitnteg mpoimobécelc,

WPYVOVTOL TA  (LOVOOPOUIKA KEVIPO, TO omoie &lval KEVIPO LWOCTNPIENS TOV
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YLOVOSPOUIDV KOl TOV YLOVOIPOUIK®OV afAnpudtev, kabmg kol kévipa eEummpétnong tov
TOVPIOTAOV KO TOV 0OANTOV.

Ta yrovodpopikd kévipa mowkilAovv oe péyefog. Amd ta mo pKpd, Tov dtbETovy ToVv
eMb10TO amoTtovpevo eComMopd péxpt Kol TO UEYAAO (LOVOJIPOUIKO TOLPICTIK(
Bépetpa, mov ELINPETOHV YIAASES Y1OVOIPOLLOVG

KOl EMOKENTES KO EYOVV TNV KOTAAANAN vtodour| yia ) deaywyn kdbe y1ovodpopKon
abAnpotog. Avéroya pe to uéyebog Tov Y1ovodporIKoD KEVTPOU elval Kot To péyehog g

YEVIKNG KO E01KNG VITOJOUNG TOV KEVTIPOU.

Me ghkoleg 1| d0OKOAEG TIOTEG, PE TATNUEVO 1] ATATNTO YIOVL, T YLOVOOPOUIKA KEVTPO
™m¢ EAAGOoc Oev votepolv oe timota amd ekelva tov eEwtepko. Me dlopKadg
OVOTTTUGGOILEVT] VTTOOOWUT], TO TEAELTAIO XPOVIDL TPOCPEPOVY GTOVG EMOKENTEG OAES TIG
TpobToBEGEIS Y10 AEEYUOTES YEWEPIVEG OLKOTES, KAAVTTOVIOG TIS OVAYKES apyapimV,
OAAG KO ETOYYEALATIOV. XTN XOpo pog Asttovpyovv 21 yrovodpoutkd kEvipa, to omoia
KOADTTTOUV OAEG TIC OTOLTHOELS TOV GIAMV TOV YLOVOOPOUIKAOV AOANUATOV.

4.3.4. KANONEXZ AXOAAEIAY XTA XIONOAPOMIKA KENTPA

To okt 6mwg 6Ao ta abAnquata, £xel Tovg OwKovg Tov Kovoveg aceoieioc. H E.O.X.
(EAnvuc Opoomovdion Xiovodpopiog) mov €xet v €uBovn yuo v avdmtoén Kou
KoAAEpyEl Tov aOANUOTOG G OAN TN YOPO, COLPOVO LE TO KOTOGTOTIKO TNG KOl TO
Nopo 2725/99, kaeitar omd ™ devbuvon tov Xiovodpopkod Kévipov va vrodei&et
xépaln Kot tov tpodmo onpaveonc. Ava 6vo xpovw, n E.O.X. kaieiton vo ekddoel tnv
ewikn PePaimon yio v aceaAn Asrtovpyio g miotac. Ot yovodpdupor kot ot
EKTOOEVTES opeilovy amd tv TAevpd Tovg vo yvopilovv Kol va GEPovtal Tovg
Kavoviopovg g Atebvotg Opoonovoiog Katdfaong (F.1.S.).

H aocodiern ota Xiovodpopkd Kévipa oev pumopet vo emtevyBel av dev cuvepyactodv
appovikd, ot apyxég ¢ Atoiknomng tov Xiovodpopkod Kévipov, ot vmevbuvor tov
avaPatnpov — oKl- AYT, 01 GYOAES, 01 OAGKOAOL KOl Ol TPOTOVNTEG OKL KOl QUOTKE Ot
YLOVOSPOLOL.

[Mopaxdte yivetor po TPoomdhel. OMOGOENVIONS Kot €PUNVEINS KATOWWV PaSIKOV

EVVOLMV TNG YLOVOIPOLLING.
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Otav avaeepdpacte oty Leviky Opydvwon TV YLOVOOPOUIKOY KEVIP®V, EVVOOVLE
OAOVG TOVG EUTAEKOILEVOVS POPEIC OV glval apprddtot

Y0 TG YOPAEELS, TN CLVTIPTOT TOV GTPOGILATOC KOl TNV TPOGTOGIO TNG TIOTUG KOl TMV
YLOVOSPOUIKAOV SLOOPOUADYV, TNV 0PYAVOCT UG LOVIUNG LINpesiog 01dcmoNg Tave oTnv
nioto, Yoo TG TPOTEG Pondeleg mPog Tovg TLYXOV TPOVUOTIGUEVOVG, KAOMG Kot TNV
EVNUEPWOGT TMOV YLOVOOPOU®MY GYETIKA HE TIG YOPAEels, TIC SVOKOAEG TV SPOP®V
TOTAOV 1] SLOPOUDV, TOV TPOPAETOUEVO Kalpd Kot TOV KivOuvo ¥1ovooTiBadmy.

Me 10V 6p0o «YLOVOOPOUIKY| TTEPLOYN — EKTOGTY, EVVOOVLLE TNV TIGTO KoL T1) YLOVOOPOULKN
dwdpour] ektd¢ miotag. H opydvmorn g (lovodpopkng meployng — €KToong oTnv
Evpdnn, avaeépetar kupimg oTig oTp®UEVEG — TATNUEVES TIOTEGS.

A. Ztpopévn miota

- Ou otpopéveg mioteg yapoktnpiCovror avaroyo pe to Pabud dvokorog ce pmAe,
TPAGIVESG, KOKKIVEG KO LODPEG.

- IMoveo otg mammpéveg mioteg woyvel €va dikowo aceoaAeiag, TOo omoio  &ivon
Oeopobetnuévo and ™ vopobesio kdbe KpdTovg, T0 0moio Aéel OTL 01 MioTEG dEV TPEMEL
va glvan yopayuéves oe Loveg pe kivouvo Y1ovosTifadmy.

- [Tpémer va yopakmpiloviot «ovoryTéom 1 «KAEIGTES) avaldY®S KABE uépa.

- Eniong, dev mpémetl va vdpyovv €101kol avTikelevikol Kivouvol kot apiotka eUmdol
OTIG TOTES, O LOVO KOO’ OAO TO UNKOG TOVS OAAG KO GTIC TTOPATANCIEG TEPLOYES.

- H vimpeoia diicmong mpémel va enaypunvel cuveymg KoTd T odpkela g LEPAS , omd
10 dvorypa £0¢ to KAglowo g TioTac.

- Kot €006, 0 10v0odpdog £xetl 10 dikaimpo Vo 0moAaDcEL TV 1010 0oQAAELN KOO KOt

o€ MEPIMTMOT TOL Yol KATO10 AOYO TO KEVTPO avoi&el pia miota mov Ogv gival oTpoUEVN

B. Xiwovodpopikn| dtadpoun.

- Mo yovodpoutkn dSwadpoun oev mpémel va onpotodoteitor og pio katevbovon 1
TEPLOYN KE OPVOIKOVG KIVODVOLG Yol TO YLOVOOPOUO KOl 1) ONUATOOOTNGT TPEMEL Vo,
emovolopPaveror péxpt 1o T€Aog TG KaTapaong.

- Ot kivduvor yrovooTtifadmv Ba Tpémel va avapEPOVTOL GE KATO0 EULQOVEG CNUEID TOV

X10vodpoptkon KEVTPoL, kaBdg emiong Kot
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OTOV YMPO €KKIVNONG TOV ovaPatipmv Kot oKl AIPT, Tov odnyodv otnv aeepia TV
ddpopmv.

- Axoun, ot dradpopéc Ba mpémel va etvan TEPIPPAYUEVEG LE UTTAPES T} diyTVLOL.

- Av Kot ot dtadpopég dev dtapopomolovvtol avarioyo pe to Pabud dvokoriag mov
TapoLGLaLovy, 0l SLOKOAIEG OV Eemepvov TIC SLVOTOTNTEG EVOS HEGOVL YLOVOOPOLLOV
TPETMEL VO, AVAPEPOVTOL GTO EVILEPOTIKA PUAAAIIO TOL YLOVOIPOUTIKOD KEVTPOU.

- H dwadpoun mov €yxel yopaktnpiotel wg 1d1oitepo OVGKOAN SLUTPEYETOL LE ATOKAEIGTIKY)

€VOVHVN TOV Y1OVOIPHLOV OV TN YPNGULOTOLEL 1] TOV OAUGKAAOV — TPOTOVNTY| TOV.

K1 €KTOC TioTOGC.
E&aipdvtag 1o kabnkov Tov KEVIPOL Vo EVIIULEPDVEL CYETIKA LE TO LETEMPOAOYIKO SEATIO
Kol Yyl TOVG KwwoHvovg ylovooTiBddwy, To oKl €KTOG TIOTAG TPOYLOTOTOLEITOL LLE

ATOKAEIGTIKY €0OVVI TOV 010V TV YLOVOSPOUL®V 1| TGV 0NYDV.

4.3.5. IIAnpo@opieg mov aPopovv TicTeS KoL dradpopéc.

To evnuepotikd puALado KaOBe Xiovodpopikod Kévipov mapéyet mAnpopopieg ypoles
0ToVG Yovodpopovg Ot TioTeg epavifoviot e cuVEYN YPUULULY KO LE TETOL0 XPDULO TOV
avtiototyel oto Pobud Ovokoiiog TG mOTOG, EVO Ol YLOVOOPOUIKEG OLOOPOUES
ep@aviCovtal pHe SIUKEKOUIEVT] VPO TTOV TV OTOTEAOVV TEAEIEG N LE GLVEYT YPOLLUY|
KiTpIVOL 1 TOPTOKOAL YPDOUATOG.

Mnyavikoi Avapotipegs.

Ot unyavicol avaPatnpeg avikovy ce 600 Katnyopies, oTIG EVAEPLES KAUTIVES KOl TO

TELEPEPTK KOl GTOVG EVOEPLOVG AVAPATIPES KO TOL GLPOULEVO, ALPT.

A. Evaépieg koumiveg Kot tTeAe@epik.

O emPBatng aLTOV TOV LEGOV EMEWN 0V GLVTEAEL KAvEVA EPYO Yo TN UETAPOPE TOL, OEV
eépel  Kapio evBovn oe mepinmtoon otvynuatos. EvBoveron Opwg avtdg  mov
EKUETAALEVETOL TO PLEGO KO OQEIAEL Vo eE0c@aAMTEL Yia TOV EMPATN AGPOAN LETAPOP
and TV ageTnpio LEYPL TOV TEPUATIGUO.

B. Evaépilot avapoatrpeg kot cupopevo AQT.
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Ta topamdve péca pHetapopds vIoKeTol o€ €0VIKA, VOUIKE Kot S101KNTIKE HETPa KoL O
vevBuvog Yo T Agttovpyio ToVg TPEMEL Vo eEacParilet:

- Ko Aettovpyio tv pnyovov pe T @poviido KTAOELUEVOL KOl ETOPKOVG
TPOGMOTLKOV.

- ZooT 01evhETNoT KOl GLVTHPNGCT TOV TEPLOYADV APETNPIOG KOl TOV TEPULATICULOD TOV
MOT, e ONUOTOOATNOT TOL VO TPOEWOTOLEL Y10 TVYOV SVGKOMEG TOL £6APOVC.

- Tn dSevBémon kar v mBavy wpootacio ™G ovpds mov Ba oynuatilovv ot
YLOVOOPOLLOL OTOV TTEPLLEVOVY TO AMOT.

- Tnv koA dtatrpnomn tov dtadpdov katafaong.

- Tnv mpootacio Tov 0100pdHOV Gg eMKIVOLVES TEPLOYES Ko TNV Ttapoyn Ponbelag oto
YLOVOOPOLO, TOL GLVOVTE SVOKOAIEG, MOTE VO amoPevyOel N TTdoN Tov Kol vo KatePel
axtvovva Kot Le acQAAELd.

- Tnv mapakorovdnon tov dradpdpov avapacng, dote vo TpoAnedel, va amopevydei 1
Vo TEPLOPIGTEL TLYOV Kivdvvog pe dueon mapspuPoon.

- Tnv mapoyn Pondelag oe mepintwon @avepnc OLGKOAING TOL YLOVOIPOLOL 1 LETA OO
TOPAKANOT| TOV KOl TPOTOVTOS TNV TTapoyn o fetog ota modid.

- Tn onuoatoddton tov TPOTOV YPNCUYLOTOINGNG TOV APT UE EOIKES TEPLYPAUPIKES

EIKOVEC.

4.3.6. Kavoveg Yo 1006 (10v006 100G

O 10v00pOUOG TTPEMEL VAL £XEL TIC PUGIKES KO TEYVIKEG IKOVOTNTEG MOTE VO UTOPEL v
YPNCLLOTOMGEL TO, Uryoviate Tov Ppickoviol 6e Kivion kot vo UTopel vor YAIGTPNGEL
dveta v ota {yxvn, KaBdg Kot vo £XEL GTOLXEIDMON GVVEST] Kot Vo GEPETOL TIG 0dNYiES
oL £Y0LV 0P1oTEL AT TOV VITEVOVVO EKUETAAAEVONC TV ALQT.

EEapovrag v mepintwon Aabdv mov dnpovpyel évag tpitog, ot (1ovodpouotl Kivoovv
OKl L€ TPOGMTIKY TOVS €VOVVN Yo TIC SVOKOMESG Kot TOLG Kvdvvoug mov mhavov va
TPOKVYOLV.

To ox1, Onwg 6Aa Ta omop, mepikAeiel kKivovvovg. Ot Kavoveg g Atebvovg Opoomovoiog
Xwovodpouiog (F.S.I) etvar 10 6avikd mpdTLIO GLUTEPIPOPAS TOL GLVETOD KO

EVGLVEIONTOV YLOVOIPALLOVL.
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O xavoveg g F.S.I. apopovv 6Alovg Tovg Y1ovOdpOUOVS Ol OToiol TPEMEL VO TOVG
yvopilovv kot vo Toug cEBovtal.

AvT¢ oL TTPpoKaAEl aTOYNU TAPAPAETOVTOG TOVG KOVOVEG Uopel va BempnBel Evoyog
£VOVTL TOL TOWVIKOD 1] 0GTIKOD dtkaiov.

Yefacuog Tpog Tov GALOV.

KaBe yovodopopoc mpénel vo coumepipépetor pe 1€tolo tpdmo mote va un Béoel og
Kivduvo dALO y1ovodpdo N va Tov Tpokarécel atoynua. O ytovodpduog eivarl vrevhuvog
Oyt LOVO Yo TV OTPETT TOL GLUTEPLPOPEL, OALA EMIONG KOL Y10 TUYOV KOKOOIATPNULEVO
e€omMGo L0 TOL aKOUN Kot VoL vt TponyrévNg TEXVOAOYIOG.

Eleyyoc toydTnTac Kol oOUTEPIPOPAC.

Kabe yrovodpduog mpémel va kavel okl £xovtag mpdta eAéyEel ta okl tov. Ilpémel va
evappovicel TNV TaOTNTA TOV Kol TOV TPOTO TOL KAVEL GKL, AVAAOYQ LLE TNV TPOCSMOTIKY
TOV SVVATOTNTA, TIC SVOKOAIES TOL €0APOVE, TNV KOTAGTAGT TOL YLOVIOL KOl TOL Kopov
Kl okOpo vo, Aapupaver vwoyn tov Tov apliud TV yovodpopumv mov Ppickoviol 6tV
mioTa.

Ot ovykpovoelg elvar cuvnbmg amotéhespo  peydAng taxdnToc, oveEEAeykng
OLUTEPLPOPAS N AovBaouévng ektiumong g KuvkAoopiag mave oty wicta. O
YLOVOSPOLOG TTPEMEL VO LTTOPEL VO GTALULOTIOEL, VO

otpiyel Kat yevikd vo KivnBel mavtote avdloyo Le TNV 0PATOTNTA TOL £YEL. XE TEPLOYN
pUe TOAD KOGUO Kol KUPIMS GTNV KOPLuen Tov Bouvol, 610 KAT® UEPOG TNG TIoTOC OTNV
TEPLOYN YOP® OO TOLG UNYOVIKOVS AVOPATPES, O YLOVOOPOLLOG TPETEL VAL TTYOIVEL GLYAL.

Eleyyoc tne kozevBovonc.

O yovodpopog mov Bpioketal 6To TV UEPOG TNG TOTOS £XEL TN dVVATOTNTO, AOY® TNG
0¢onc Tov, va dadééel v mopeia Tov. 'Etol mpémel va emAéEerl pa katebBuvon 1 onoia
d¢ Palet og kivouvo 10 (10vodpOLO GTO O YAUNAO LEPOG NG ToTOC.

To okt glvan éva OO eAevBepOV eMypdV Kot 0 kKabBévag pumopet va mhel 6mov BEAeL,
apkel BéPara, vo GEPETOL TOVS KOVOVEG GUUTEPIPOPAS TOV Ylovoopouov. Tlpémel axdpa
va €xel cLVoIcHN o TOV GLVATOTHTOV TOL KOl VO TOIPVEL VITOYN TIC ATPOOTTEG GLVONKEG
t0v Bovvod. H mpotepardtnta avikel mévio 6To Y1ovodpdLo Tov BpickeTol LTPOcTA.
Avt0¢ oV aKoAoLOEL 0QEIAEL VO KPATA OPKETN OMOGTACN Y10 VO OMGEL TN SLVATOTNTO

GTO Y1OVOOPOLO TTOL TPONYEITAL VO LTOPEGEL VO TPyl omd Omola TAEVPA emBu e,
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Kpdrnuo arootaoswy oto mpoorépaouo.

To mpoonépacpa pmopet va yiver amd v whveo 1 TV K4te peptd g miotog, and 6eéid
N oploTeEPd, OALL TAVIOTE GE UEYAAN OMOCTOCT MOTE O YLOVOOPOUOS TOV TPOCTEPVALLE
va umopel vo Kaver €lebBepa omolovonmote eAMypd yopic va vmapyer Kivouvog
GUYKPOLOTG.

O y10vodpoOpOc OV TPOoTEPVA KATOOV AALO, £ival 0OAOKANPOTIKA LITeLOLVOG Yo TOV
TPOTO TPOCTEPOCNG, MOTE VO UN TOL ONuUovpynoel koud dvokoiio. H guBovn tov
Bapover péypt va orokAnpwBel n mpoomépacn. O kavovag ovtdc oxdel Kot oty
TEPIMTOON TOV TPOGTEPVALLE YLOVOOPOLLO, VD PPICKETOL OE GTAON.

Lpocoyn otnv gloodo kKal KoTo TNV EKKIVHON 08 TLoTo KOt Saonc.

Kabe yrovodpopog mov eioépyeton o€ miota Katdfaong 1 EeKivd and otdon, TpEnel va
BePorwbel 60t1 pmopel va kvnbel ywpig va Bécel oe kivduvo Tov £00TO TOL 1| KATOLOV
dAdov. Etotl mpémetl va eEAEYEEL TPOGEKTIKG KOl TO TAV® Kol TO KAT® PEPOG TG TGTOG.

H neipa €xer amodeiEel 01 N elcodog o miota N 1 ekkivnon petd ond otdon, pmopet va
TPOKOAECEL coPapo TOYMLLOL. Otav Aoumov éval
x1ovodpopog Ppioketor 6° avtnv ™ B€omn sivor evieddg amapaitnto vo UmeL 6Ty TioTo
LLE TTPOGOYT], Y10 VO NV TPOKOAAEGEL KOAV LA 1] KIVOUVO GTOV £0VTO TOV KOl GTOVG GALOVG.
dvowkd, Otav o yovodpdpog Ppebel oe kivinon €ot® Ko pe YOUNAN  TOLTNTO
amoAapfdavel Eavd 10 TPOVOUI0 TOVL TPITOL KAVOVA GE GYECT UE TOVG TOYVTEPOVG

YLOVOSPOLOVE TOL £pYovTal amd YnAd 1 amd wiow.

Amropuyn oveitioc otdorng.

Kd&Be yovodpopog mpémer va amopevysl vo. otapatd yopig Adyo ot mioteg, of
TEPAGLLOTO OTEVA 1 Y®PIS 0pATOTNTO. XE MEPIMTOON TTMOMNG O YLOVOOPOUOS TPEMEL VL
elevbepmdvel TV TioTa OGO TO SLVATOV YPNYOPOTEPQL.

Me e&aipeon TG Qopdlég mioTeS, N OTACT TPEMEL VAL TPAYLATOTOLEITOL TNV GKPN TNG
niotag. Mia otdon oe 6teVO TEPAGHLA N Y®PIS 0PATOTNTA TNV ENTAVE KEPLE TNG THOTOG
elval acvyyopntn.

H avapaon / xatdfoon yopig okt yivetal povo amd v dKpn g TioTog.

O yovodpopog mov avePaiver | katePaivel v miota xopic vo gopdel ok, TPEMEL va

ypnoonotel Tévta v akpn s TioTs.
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Kd&Be xivnon avtiBetn mpog tn yevikn katevBovvon dnpiovpyel anpdomta epmdio 6TOVG
yrovodpopove. Ewdwd or matnpaciég oto yuovi xoAobv v woTo Kol Umopodv va
TPOKOAEGOVV GOPaPOVS KIVODVOLG,.

Yefacpog otn onUOTOdOTNON KO TO SIAPOPO CTLLOTA.

Kd&Be yrovodpopog mpémer va dgiyvel dwaitepn mpocoyn otn onupatoddTnon kot To
dlapopa oot

O BaBuodc dvokoAiog woag miotog Eeywpilel amd ta ypopata. H povpn elvar n mo
dvokoin. O yovodpopog eivor eredBepog va daélel omowndnmote micta emBupel.
BéBaia, o1 mioteg etvat @paypréves Kot £(0VV GNUOTO MOTE VO ATOPELYOVTAL Ol KiVOuVoL.
Ovtag mpog T0 GLUEPEPOV TV YLOVOOPOUL®Y, 0 GEPACUOC TPOS TN onuatoddTnon £ivat
amoAOTOG emPBEPANUEVOC.

[Moapoyn Pondetag oe y10vodpo Lo Tov KIVOLVEVEL.

Ye mepintmon atvynuatog Kae y1ovodpounoc opeidel va mpoceépel T Poneld tov. H
Bonbewan 6t0 YovodpdHo mov PpiokeTar oe Kivouvo, av dev €lval LITOYPEMOT VOUIKNG
@OoE®mG, €lval TOLVAGYIOTOV aOANTIKNG Kal Oxl wovo MOKNG. Avti cvvieTdTOL GTO VO
TPOCPEPEL KAVELS TIG TPpMTEG Ponbeteg, va €100TOMCEL TNV VINPEGio. acEAAEing KoL Vo
TPOoTUTEYEL TO LEPOG TOoV GLVEPRN Ta atvynuo. H F.S.I. ekniler 6Tt to mAnpupuéAnpa g
euvyng pe okt Ba Tpopeitor cdviopa mowikd (Omwg oaxkpPog ocvuPaiver pe T
OQLTOKIVNTIKG SUCTLYNLOTO LLE TI LYY TOV VTOUTIOL OVTOKIVIITOV) KO GTO KPATH OOV 1|
vopobBeoia axoun 6ev to mpoPAémet.

Avtollayn oTolyeiwy UETC TO OTOYNUOL.

Kd&Be y10vodpdpog kot paptupag atuynpotoc, eite £xet evbbvn yia to atdynpa gite Oy,
TPEMEL VO, AVTOALAGGEL OVOLOTO Kol S1EVOVVOELS Apécmg LETE TO GLUPAV.

Ol avTOTTEC UAPTLPEG EXOVV UEYAAN ONUOCIO Yo TN GLYKPATNOT TOL POKEAOL EVOC
atvynuatos. Kabe yiovodpdpog Aomdv mpémel vo ekmAnp®veL avtd 10 NOkd KabnKov
oV PaveP®VEL AvBpmmo pe ovveldnon. Ot ekbéoelg g vanpesiog dacmoNg KAl TG
actuovouiog, kadg kot OAeg ot potoypapieg Ponboldv Ta péylota 6TOV TPOGOHIOPIGUE
mhovov evfuvov.

4.4. TOYPIZMOX XEIMEPINON AGAHMATQON.

O tovpiopog xewepvav abAnudtov 1 omop eivor pio SUVARIKY LOPPT TOVPIGLOD, TOV

TPooTafovv v avamtiEouy o1 YMPES LIOJOYNG Kot PLAogeviag TV TOLPIOTAV, GTNV
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TPOCTAOELL TOVG VO SL0LPOPOTOMGOVV TO TOVPLOTIKO TPOIOV TOVG, AEIOTOLDVTOS £TGL TV
TOVPIOTIKN TTEPTOAO KO TPOGEAKVOVTOS OAPOPES KATNYOPIES TOVPIOTAOV.

H tovpiotikn ot popen KaAVTTEL TO GOVOLO TMV TOLPICTIKAOV OPOCTNPLOTHTMOV TOV
deEdyovtat KaTd TN SLAPKELD TOL YEWUMVO. ZVYKEKPIUEVO KOAVTTEL TIG OPACTNPLOTNTES
eKelveg OV EKONADVOVTOL GE OPICUEVO YEWYPAPIKO YDPO Kol Yo TV okpifela, og
OpEWVEC TEPLOYEG, OE

OLVOLOGCUO TAVTO UE OPIGUEVEG KAMUATOAOYIKEG ouvOnkeg, Om®G €lval ot YOUUNAEC
Bepurokpaciec mov mincialovv tovg 0o Keloiov 1 kot Katw amd avtovg, moAy yLOvVL, KAT.

Ta dropo mov emAéyovv vo KAVOLV OLTAG TNG KOPPNG TOVPIGUO, GLVOLOVTOL
OMTOKAEIOTIKA UE YEWEPIVO OTOP KOl AAAEC CLUVAPEIC OPACTNPLOTNTES KOl OVGLOGTIKA
elval To ATopo OV KAVOLV YLOVOOPOUIKO TOVPIGUO.

2T0v TOUPIOUO TOV YEWEPWVAOV aOANUATOV VTAYoVTOL Kol OA®V  T®V  €0OV
ayoveg(tomkol, mepipepetokol, €Bvikol 1 debvng) mov yivoviow pe Pdon ovtd to
abAnpota. Avapecd tovg Kor ot Kopvgaiot tov €idovg, ot yeyeptvoi Olvumiokoi
Aymveg, ot omoiot kabepmOnkay to 1921 kon Eyvav yio TpdTn Popd 10 1924. Anod toHTE
Kot péypt to 1992 yivovtav kébe ypdvo mov yivoviav ko ot Beprvoi Ohvumiokoi Aymveg,
evd and 10 1994 dpyoav va yivovior oto pEGO NG TETPOETIOG Tov ywpiler dvO
dtadoykotg Beprvovg OAvpumiakovg AymVEG.

Ta yewepwva abinpota dakpivovior oto aOANUOTA YLOVOIPOUIDV KOl GTO OVTIGTOLY 0L
TOV TOYOOPOUIDV.

I. ABApato yrovodpopimy.

* To Almikod okt pe téooepa aywvicpata (okt KatdPaong, slalom, yryavtiaio slalom ko
vrepyryavtiaio slalom) kot o 6OVOETO GK1, TOL £ival GLVIVAGIOG TOL GKL KOTAPAOTG KOt
tov slalom.

* To ZkavowvaPikd okt 1 okl LeYGA®V amootdoemy, mov yivetal 6 omootdoels 5-50
YIMOUETPpOV Kat £xel Ta aymvicpata 15, 30, 50 yihopétpov Yo Tovg avopeg ko 5, 10, 30
YAl Yo Tig yovoikes. TlepthapPdaverl ko 11 okvtarodpopiec tov 4X10 yAp. v tovg
avopeg Kat 4X5 yAW. yio TIC YOvaiKeG.

* To okt pe dApata mov yivovtor and e£€0peg twv 70, 90, 120 pérpav ce tpia avtiotorya
ayovicuota.

* To okt eAevBepov oTIA pg Tpelg Tapairayég (acroski, moguls, aerial).
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* To 6{aBLo, oV givat GLVOLAGLAC TOV GKL LEYAA®YV OMOGTAGE®MV Kol GKOTOBOANG.

* To extreme ok, mov givor to emikivovvo okt ( Katdfaom o amdTOUESG TANYLES Kol KAT®
amd emKivouveg cUVONKECG).

* To snowboarding, mov givat okt pe povd médA0.

* To okt o cuvdLOGSUO pe aresinTmTo.

» Ko to telemark oki, mov €xel mapel 10 Ovopud tov amd pio eproyn e Noppnyioag kot
TO OTO10 OmoTEL ol 1O10UTEPT TEXVIKN.

II. AGAnpoTo Toyodpoptay.

To yoxkel eni mayov.

To matvdl emdeicewv.

To xaAAiteyviko matival.

Ot aydveg taydnrog ent mdyov (400, 500, 1000 pétpa).

H avantuén 6Aov tov mopamdve afAnpdtoy Kot ETopEVmg TOL TOVPICHLOV YELLEPIVAOV
onop, tpobmobétel petalh AAA®V TNV VIOPEN COGTNHG Kol GUYYPOVNG LITOSOUNG Kot
AVOOOUNG KOl IO GUYKEKPLEVO TPOVTOOETEL APTIOL OPYUVMULEVA YLOVOOPOUIKE KEVTPAL,
nioTeEG TAYOL Y10 TOyodpopies Kot TaTval, ToTES Yo EAKNOPA, 0y®OVIOTIKES TIOTESG OKL,
TOTEG OKL Y10 TOOLA, 0PYEPLOVG, TOVPLOTIKAE KOTAAVULOTA OADV TOV KATNYOPLOV,
OLYKOWVOVIOKN GOVOEST LE TO LEYAAN AOTIKA KEVTPO, KAOMG Kl YDPOVS APLENG-

VoY OPNONG TOV TOVPIGTMOV.

4.5. XPONOMEPIXTIKH MIXOQXH -TIME SHARING

Xpovoueptotikn picbmon, yvootn diebvac pe v ovoposio Time Sharing (TS), ivor n
SldIKacion KaToyng Kot xpnong evOog GLYKEKPIULEVOL KATOAVUATOS, Yol U10L OPLCUEVT
YPOVIKY] TEPT000 KT £TOG KOl Yo OPIoUEVA XPOVIA, KAT® ond OPIoUEVEG TPOVTOOECELS
Kot 6povg, mov Kabopilovror vopodetikd.

O Beopdg g ypovoueptotikng picbwong epeaviomke to 1960 oy lanwvia. To 1965
eppaviCetar ommv T'aAAdio, oto Superdevoluy, 0&petpo yelpuepvadv Ol0KOTOV OTIC
FoAlikég Almerg. Aéyeton paiota 6Tl S1aPNUIGTNKE Ao TNV ETOPI0 TOV TO EMVONGE LLE
10 slogan « Mn vowidletor mo 10 dwpdtio — Ayopdote to Egvodoyeio — Eivar

@ONvoTEPO!».
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‘Emerta to cvompa vwobeteitar to 1970 and tic HILA. kot éwg 10 1979 meprocdTepeg
and 250.000 apepkovikég OKOYEVEIES EKOVOV XPNION TOL GLGTHHOTOG owTov. To 1982
vdpyovy 22 TPOYPAUUOTO YPOVOUEPIOTIKNG MioBwong oty lomavia, 16oTIHa otV
Avotparia kot 15 omyv Itoiio.2 . Xt ydpa pog n xpovoueptotikny picbwon dpyioe va
epeaviCetarl to 1986.

O ypovoueploTiKOS TOLPIoUOS efvar avop@ifoio mn TOYVTEPO OVOTTUGGOUEVT] LOPOY|
Tovpopov onuepa. Me puBud avantvéng 30% mepimov 10 ¥pOVO, OL YPOVOUEPIGTIKES
dwokomég avapéveral Baoipa 0Tt o AmoTEAEGOVY UEALOVTIKG OTL NTOV TO OPYOVOUEVO

TOVPLOTIKO TOKETO Yo, TN dekoeTion Tov 1950.

O mpwtomoplakdc avtdg Oeopudc divel ™ AVON OTOV «KOPEGUEVO» TOLPIGTO TOL
TOVPIOTIKOD TOKETOV, 7OV ONOUTNTIKOG 0G0 moTé GAAote, onuepa oavolntd vymin
TOLOTNTO TOVPIGTIKMY VINPECLOV GTIC SLUKOTEG TOV.

H ovyypovn avt) popen toupiopro, mov £xel kotd kovova merateion LEong Kot VYNANG
glooomuotikng otdbung, Poaciletor omv apyn TG TOANGONG TOV OIKOUMUONTOS YPNONG
€VOG KATOADLOTOC OPIGUEVES NUEPES M

efdopadec ( ovvnbwg 15 nuépec) oe éva Egvodoyeio 1 Eva cuYKPOHTNILO SLOUEPICULATOV,
v idwa ypovikn mepiodo KAOe ypoOVo Yo opiopéval €.

Opomg, 0ntmwg NTav UOTKO 0 0YOPUSTHS AVTOV TOV JIKOUMULOTOS, TOV KAAEITOL KOt pLepidlo
Time — sharing, dpyioe va Kovpaletor otnv 1WE€a 0Tt Bo Kavel SLOKOTES TAVTA GTO 1010
pépog Kar v 0 ypovikn mepiodo, emdimEe TV avamTuén SIKTOOV OVTOAAAYNG
TAPOUOIOV SIKOLOUATOV Kot To TETue. 'Etol, onuepa, pmopel kovelg vo avtodddéel 1o
dwaimpa xprong mov £xel ayopdoel Le TapOUOl0 dikaimpa xpriong dAlov ayopaotr. Me
QVTOV TOV TPOTO SNUIOVPYELTOL 1) SLVATOTNTA EVOG IOLOKTNTNG VO TNyaivel ke xpdvo oyt
RLOVO Gg AAAN EPLOYY|, OALA Kol GE GAAN XDPO KOt GE JAPOPETIKT emoyT. H avraiiayn
AT YiveTol HECM EOKAOV ETUPLOV AVIOAAAYOV LEPLOIOV YPOVOUEPIGTIKNG HicBmong,
oL 10pvONKAV 6 OAO TOV KOGUO Yo avTd T0 AOY0o. EmmpocsBétwg, 1o pepidio Time —
sharing petammleiton, evoukialeron Kot kAnpodoteitar, Ommg akplPodg cvuPaivel pe ta
Ao okivnra.

YnoAoyiletar 6Tt onuepa vadpyovv oe OAOV TOV KOGHO 2,5 ekaToUpOplo 1O10KTHTEG

YPOVOLEPIOTIKAOV LEPOIMV, TOV AVTITPOGMOTEVOVY TEPITOV 6,5 eKOTOUUVPLA TOVPIGTES.
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4.5.1.0. To k00eoTOS TNG YPOVOUEPIOTIKIS NicO®ONS oVu@®Ve pne TNV EAANVIKI
vopoOeoio.

XOoueova pe 1o vopo 1652 g 21/30-10-86 pe ) cduPaon ypovouepiotikng picbBmong o
ekpobotg avarapPdvel tnv vroypémon va mopaympel Katd £10og 6to PehmTn, Katd ™)
dupkela TG ovupaocng, tn YPNON TOVPIGTIKOD KATAADUATOG KOl VO TAPEXEL G OVTOV
ouvaeic vInpecies Yia KaBopiopévo amd ™ cOUPacn YPoviKe Aot Kot 0 HelmTig
va KoTaaArel To picbopa Tov cupE®VHONKE.

Kotapymv Aowdv dnpiovpyeitar n evidmwon 6Tt mpdKeLton yio o

kAo oouPaon picOmong mpdypotog, n omoia Ba vdyetal ¢ TPOg T PUOUIST] TG
oto oyeTikd apBpa Tov Actikod Kmdwka (574-618). Opwg, pe

U0 TPOGEKTIKOTEPT LEAETN SOMIGTAOVEL KAVEIG OTL LITAPYOLVY dVO VL GTOLYELN, TOV TN
dtpopomoovv amd Tig cvvnbicpéves popeég pnicbmong. To éva apopd ™ pLopev TG
oLUPOONG Kol TO GAAO TIG VTOYPEDCELS TOV EKUGHWOTY.

Oocov apopd v 1010 T cvuPact, SmCTOVETOL OTL 1] SIOPKELL TNG OEV EIVOL GLVEYNC,
oAAG ocvviotatalr oe kKaBopiopévo Katd £T0C YPOVIKO OlUCTNUO, TOV UTOPEL Vo
Kopaivetor amd 5 émg 60 ypdvia. Amd v GAAN mAevpd, TapdAAnAa pe TG Pacukég
VIOYPEDMGELS TOV €YEL 0 eKUIGOOTG ovppova pe tov Acotikd Kdodka, va mapadmaost
oiadn oto wcbmT] T0 KOTGAANAO picHlo yoo T CLREEVNUEVN YPNON KOl VO TO
dwtnpel koTtdAANAo o’ OAn 1 Owdpkeln g MicBwong, epeaviletor kol po véa
VIOYPEWOTN, 1 OTOI0L GLVIGTOTOL GTO VO TOPEYEL 6TO UIGH®TN Y100 TO XPOVIKO SACTNIO
OV GLULEMVNONKE, OLEG TIC VIINPETIES TIG GLVAPEIG TPOG TN PVGT TOL HicBiov, To omoio
Umopel vor tvat amoKAEIGTIKA Kol LOVO TOVPLOTIKO KATAAVLLO.

O Beopdg avtdg Aowmdv, O0ev pmopel va e@appooctel mapd POVo oTo TAOUGLOL TNG
dpACTNPLOTNTAG TOVPICTIKMV EMLYEPNCE®V, WE OVIIKEILEVO TNV TAPOYN TOVPICTIKOV
KatoAvpotoc. Emedn omyv évvola touploTikd KoatdAvpo cvumepthapPavovior Kot
EMUYEPNOELG Ol Omoieg Oev UMOPOVV TPOKTIKA 1 Oev givor okdmpo va Exovv
duvaToTNTO. VO AELTOVPYNGOVY UE TN HOPEY] avTh, €KOOONKE apydTEpa YTOLPYIKY
Amopaon, n omoia Tpocdtopilel Ta EENG:

EevodoyelokéG LOVAOEG KOl YEVIKGL TOVPIOTIKES EYKATAGTACELS, KOTO TNV £VVOld TOV

apBpov 1 tov N.1652/86 «ZOupacn ypovouepiotikng picbmong kot pHduiong cuvaemv
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Bepdtovy, givor HOVo T TOVPIOTIKA KOTOAOUOTE, TOL £Y0ovV pio amd TIG aKOAOLOES
AELITOVPYIKEG LOPPEG:

- Eevodoyeia KAUGTKOD TOTTOV

- Eevoodoyeia TOTOL EMTAMUEVOV JIOUEPIGULATOV

- Eevodoyeia LIKTNG AEITOVPYIKNG LOPONS (TOVPLOTIKA XWP1d)

- TOVPICTIKESG EMAVAELG KOl

- TOVPIOTIKA EMTA®UEVA CTITLO.

O dwog vopog avtipetdmile mAVIOS TNV EVVOL0L TOL TOLPLOTIKOD KOTOAVUOTOG WE
LEYOADTEPT €LPLTNTO, VIAYOVTIOS G OVTO TIG EEVOOOYEWKES MOVAOEG KOl YEVIKA
TOVPIOTIKEG EYKATACTAGELS TOL Agltovpyovv pe doeta tov E.O.T. kat £xovv vroybel otig
dwrtd&elg tov  vopov pe  omdéeacn tov  yevikod  ypaupotéoa tov  E.O.T.
4.5.1.8. Opor vraymyns 610 KAOEGTAOG TG (POVOUEPLGTIKIG nicOwonc.

Extog and 10 yeyovog 61t 010 ovoTnUa avutd dev eivan duvatdv va vroyBodv To
TOVPIOTIKA KoTaAvpoTe KEOE Aettovpyikng Hopens, amd v 10 Ymovpyiky] Andeacn
tiBevtal ko opiopévol mpochetol Teplopiouol.

Yvuykekpéva, ta KotaAvpato Ba mpémel va etvar B’ katnyopiog kot dve, aveEaptnta
amo TN AEITOVPYIKY TOVG popen. Opiletar axoun 61t Ba mpémetl vo Aettovpyovv pe Paon
TIC YEVIKEG OLOTAEELS TOV VOLLOL TEPT AOELOG KTIPIOL Kol AEITOVPYING TTOV YOpPNYoUVTaL Ao
tov E.O.T.

Ot onpavtikdTEPOL KOt O TEPITAOKOL TEPLOPIGLOL 0POPOVV TO BEUN TOV TOGOGTOV TNG
povédag 1o onoio umopel va vrayBel 610 KabeoTdg ™S YpOovouUEPIOTIKNG HicBwonc. ZTig
OYETIKEG ATOPACELG TOVILETOL OTL OgV gival SLVATOV VO AEITOVPYNGEL GTO GUVOAD TOL £val
TOVPIOTIKO KOTAALUO UE TN HOPON OVTH, Tapd povo €va uépog tov. To vmdAiouro Oa
TPEMEL VO, AELTOVPYEL KAVOVIKA, GOUPOVA [LE TN LOPPT] TTOV EYEL.

To mocoot1d mov vrdyeton 6e KAOEGTOS YPOVOULEPIOTIKNG MicBwong, de Ba mpémet va
vrepPaivel T cvvolkn dvvapikdtnTa g povadag oe kiives. Ocov apopd Tig Mo
VILAPYOVGEG LOVAOES, 0 KAOETTMS YpovoreploTikng pnicBwong umopet va evrayBel £mg
70 49 % NG SLVOUIKOTNTAG TOV, EVM Y10 VEES LOVADES, TO TOG0GTO avépyeTat 610 70%.
Eniong, 10 tunua tov eyKatactdoemv g povadag mov Asttovpyet pe to Time- sharing
Bo mpémel vo eivol amapoitnTo. GUVEXOUEVO 1] OPYOVIKA EVOTOMUEVO GE KTIPLOKEG

EVOTNTEC.
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Téhog, devkpviletarl 6t pe ocvpPacn ypovoueploTiknig picbwong ekpicbmvovior pdévo
Y®potr Tov TpoopilovTar Yol SVLKTEPELON Kol Stopovh, OnAadn Od®uUATo, GOVITEC,
emmAouéva dopepiopato, KA. Agv mepAoufavovtal ot KowdypnoTol Yopot M xdpot
nmov mpoopilovtar yw GAAN €WK xPNoN, ONMG CAOoLVA, YLUVAGTHPLO, YNTEOO

aBLoTod10V, EYKATOCTAGELG EGTIOOTG KO OVOWLYNG KAT.

4.5.1.y. Awwdwkaoio vIay®yng 6T YPOVONEPLGTIKI picOwaon.

O emyepnuotiog mov emBopel v €viosn TOV TOVPIGTIKOV £YKOTACTAGEMY TOV GTO
KaBeoTOC NG YpOovouEPIOTIKNG HicBwaong, Ba mpémel va vmoPdiel oyeTIKY| aitnon ctov
E.O.T. pe otox0 Vv €K000M TNG OMAPOITNTING ATOPACNG TOV YEVIKOD YPUUUATEN TOV
E.O.T. Zmv aitmon ovt Ba mpénet va mpocsdiopiletor kol T0 TOGOGTO TG GUVOAKNG
duva koG TG Lovadag, g onotag {nteital n évtaln 610 GLYKEKPILEVO KOOECTMG,
kabng emiong Bo mpémer va GLVOOEVETOL VTOYPEMTIKA OO KOVOVIOUO GYECEMV
ekpofo™| Kot pobmtdv, pe tov oroio Oa puOuilovionl AETTOUEPDG O1 VITOYPEMCELG KO
T0L SIKOLDLOTE TOVG.

Ewdwotepa, otov Kavoviopd avtd Oa mpénet ektdg TV ALV va TpoAémovtal pnTd Kot
01 TOPAKAT® VITOYPEDGELS TOV EKUICOHMTN:

- H dwatpnon tov pcbiov Kot tov Kowdypnotov yopmv, dAld Kot YEVIKO TOV GUVOAOL
TOV £YKOTOOTACEWV G€ KAAN Agltovpyikn katdotaon. H katdotaon vt Ba wpémel va
glval avaAoyn pHe TNV OTOLTOVUEVT] Y10 TN AELTOLPYIKN LOPON KOl THV KOTNYOpio GTnV
omoia aviKel, cOLPOVO LE TG Tpodiaypapés Tov E.O.T.

- H dpeon emoxevn eBopav kot (nuidv mwov toyov mapovcidloviar. Emiong, n taxtikn
avavéwon Tov Kdbe gidovg eEomAopold ™ povadag, £ite avTOG Elvol EVOOUATOUEVOS
OTIG KTIPLOKEG EYKATAGTAGELS, £iTE elval KIvnTOC, OTMG GKEVT, EMTAL, KAMVOOKETAGLATA,
KA.

- H dwatrpnon tov mtpocmmikon, mov Bempeital arapaitmrto yio tnv TANpn Asrtovpyia g
GUVOETIKNG OLVOUIKOTNTOS TNG LOVAdAS, TOGO OGOV apopd tov aplBud tov, 660 Kot TNV

g1dlKevoN TOVL.
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4.5.1.9. Awkoropoto podoTi) kKo Tpootacia Tov.

Kafe piobotig mov €xel amokmoer owoaiopo ypnong odopoatiov 1 dopatiov 1
dwpepioparoc pe Bdon m ypovouepiotikn pichmon, dikatovton va mopordfel to picOio
KATOAANAO Yoo T ¥pNon yw TV omoio. cLUEOVNONKE, €AelBepO amd TPOyLATIKO M
VOUIKO EAATTOUN, OTMG KOl Vo €xEl TNV amaitnon amd tov ekpcbot va to dtotnpel
KOTAAANAO Yo TN Ypnomn avt ko’ OAn 1 ddpkela ¢ nicOmwonc.

Ady® Opmg ™G 1WBNTEPOTNTAG KOl TNG TOALTAOKOTNTOG TNG 1WO10ppvlung oavg
ovuPaong picBwong mpdypatog, sivor mbavd vo amoder el e€apeTicd dOVGKOAO Yo TO
UoOmTN v TPOGTATEVGEL TOL STKOUMULATH TOV.

[Ma 10 Adyo avtd €xel mpoPrepbel amd v Ymovpywkd Amd@acn 1n 60CTOCN EOKOV
OPYAVOL LLE OVTIKEILEVO TNV TPOCTACIN TOV SIKAIOUATOV Tov pobmtov. [Ipoxettal yio
™ evikn Zuvékevon Micbotdv oty onoia dikaiopo GUUUETOXNG £xEl TOGO O KOO
pebmTe, 660 Kol 0 EKUICHMTNG.

Ot appodomreg, 0 TPOTOG GVYKANGONG, 0 TPOTOG AYNG ATOPAcE®Y, dAL Kol YEVIKA OAa
ta. 0épata mov agopovv T Aettovpyio ¢ [N'evikng Xvvéhevong Micbwtdv, mpénet va
pvOuilovtar vroypemtikd otov Kavoviopnd, mov amotelel mapdaptnpa e copPacns mg
yYpovouePLoTIKNG picBwonc. Xe mepintmon mov 1 Fevikny Zvvédevon MicBwtodv dev £xet
™ OLVVaTOTNTO VO TOPOKOAOLOEL TV THpNoN TV dpwv TG cOUPacng, mTpoPfAiémeTon M
avéBeon ¢ mapoakoAovOnomNg kot dekmepaimong TV Bepdtov 6 LGIKO N VOUIKO
TPOCMOTO.

Eniong, ot cupPaiiopevorl £xovv ) duvatdtnto vo teptAdfovv otn cOUPocn Kot GAAOVG
TPOTOVG TPOGTAGING TOVS, OMMG acPdAeles, Tpanelikég eyyvmoelc. o v mepintwon
oV VEioTAVTOL VIO KEG 6TO gKpIcBobUEVO akivnto, o vopog 1652/86 mpofiémel o6t
VIOONKES, TPOCUEUDOELS, OVOYKACTIKEG KOl OCULVINPNTIKEG KOTOOYECES Yo TNV
eEacpdiion amoutnoemv tov Anpociov, N.ILAA. dNLov Kol KOWOTATOV, OPYOVICLOV

KOW®VIK®V ac@aAicemV, Tpanel®v elvatl duvatd va apBodv.

4.5.1.¢. Mieovektipata yro T xOpa vrodoyns. H nepintwon e EAladac.
H eioaymyn tov cuotiuoTog TG YPOVOUEPIGTIKNG NIGOMONG AVILETOTIGTNKE YEVIKA
BeTicd Ko Bepnnke 6t1 Bo propovoe vo SMCEL AVGN GE TOALA TPOPANLLOTA TTOV £YOVV

oY£0M LLE TOV TOVPIGUO.
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Oocov apopd ta Egvodoyeia, mpémet va, onuelmbel 0Tt TOALL amd avtd xovv apyicet va
OULVELOINTOTTOOVY OTL YiveTow OAoéva Kol mo OVGKOAO YU avTE vo. TETOHYOLV 1oL
KOVOTIOUTIKT] 0tOS00T) TOV KEPOAOIOV TOL £yovV emevOVoEel, OTav e€aptdvTal LOVo amod
T0 TAPOUSOGLOKO TOVPLOTIKO TTakéTo, o€ pia emoyn) mtov ot TOUR OPERATORS miélovv
v xapuniotepeg tipés. I'’ avtd

KOl ETOOKOVY VO, EPAPUOGOVV TO GUGTILO TOV YPOVOUEPIOTIKAOV OOKOTMV, TO OTOI0
Tovg e&acparilet:

[Tinpomta 100% 6Ao 0 Ypdvo

2100gpd TOLPIOTIKO PEVLA, AVEEAPTNTO ATTO GLYKVLPIES

Amouyn KvOHVOL HLOTOLDGEDY KOl AKVPDGEDV

Empunkovon ¢ mep1ddov kot AuPAvLVOT TS EToyIKOTNTOG

Yynin Katd ke@aAnv damdvn TV TOLPLGTOV TNG XPOVOUEPIOTIKNG LicBwong

H EMLGda €xel avaykn to Time sharing yio va Topapeivel avioy®vioTikn, oAAG Kot vo
ovumopevtel pe Tig eEeAiéelc ot 01ebvn TovploTikn ayopd.Opnme péypt onuepa dev £xet
expetarlevtel oto péyeboc TV SVVATOTHTOV NG, TIG TPOOTTIKEG KOl TIG EVKALPIES TOV
TPOCPEPEL 1) YPOVOUEPICTIKT picBmaon.

Me avtv ™ péBodo moAAd Eevodoyelakd CLYKPOTHULOTO TOL AOGY® TNG TiEoNG TOL
ackeiton amd tovg Tour Operators yio oAoéva kol yopunAdtepes Tpég, Bo pmopovcay va
opBomodncouvv Eava Kat oyt v Kvduvebovy va KAEIGOVV.

Yvvapo o€ TOAEG TEPoyES Wlaitepov  Quowkoly kdAAlovg Bo  pmopodoov  vo
dNpovpyNBovv Lovadeg TOv Vo AELTOVPYOUV LLE TO TPOAVAPEPHEY KOBEGTAOC, 0VTOE MOTE
KOl E16POT) ELGOONULATOS VO VTTAPEEL

Y TNV mEployn kot B€oelg epyaciag va onuovpynodv kot kupiog va aglomombei n 101
n TePLoyn.

Kot 1o opB6tepo Ba Tav va dnpuiovpynbodv GuYKpOTHLLATO XPOVOUEPIOTIKNG HicBwong
TOGO GE NON AVETTVYUEVES TOVPIGTIKA TEPLOYES, OGO KOL GE U] OVETTVYUEVES TEPLOYES.
Noa vrépEovv povadeg Kot o€ mapdKTieg TEPLOYES, 000 Kot € opevEC. Na wpeAndel 1660
0 Bepvog ToVPIGIOG, OALG KUPIMG O YELEPVOC, e aElomoinon OAMV T®V LOPO®OV TOV.

[Moti Ko empnKvvo”n TG TOVPLOTIKNG TEPLOd0L Ba vVILapEet, aAAd Kot Bo pmopodue va
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TPOCPEPOVLLE EVOL KAAVTEPO TOVPLGTIKO TPOIOV, GOUPMVO LE TIG AMOITHOELS TG 01EBVOVg

aYOpAG, TOL OAOEVA GTPEPETAL GTIG EVOAAAKTIKEG LOPPES TOVPIGLOV.

21 (Opo LG VIApYEL I SuvaTOTNTA dNULOLPYING EEVOSOYEIK®Y LOVAI®V LLE TN Y¥PoN
™G XPOVOUEPIOTIKNG HGOW®ONC, 0€ TEPLOYEG OPEIVES KOL UT), TTOL £YOVV VO, TPOGPEPOVY
QULGIKO KAALOG. ApKelL Ol LOVADEG Vo VOl KTIGUEVEG COUPOVO LLE TO EKAGTOTE PUOIKO
TEPIPAALOV, LE VAIKE av €ivat SuvaTOV TG TEPLOYNG, TOL VO TPOGOIOOVY TNV EIKOVA TOV
Tapadoctokol Kol Oyt TS aAloiwong tov mepPdArlovioc. DVGIKE KOl 01 TPOCPEPOUEVES
vnpecieg Ba mpémel var gival TOOTIKG ovoPaOUIGUEVEG, MOOTE VO KOADTTOVTOL OAEG OL
OTTOLTNGELS TV TOVPLOTMOV IOV EMAEYOLYV QT TOV TPOTO OLOKOTTADV.

ANUOVPYDOVTOG GOOTEG PACELS Kot AEI0TOIMVTOS CMGTA TO 1O10UTEPO PLOTKO KAALOG TNG
natpidag pog, pe oefacud oto mepaiiov, aAld kol ctov dvOpwmo, Oa propodcape vo

eEKUETOALELTOONE KoL Vo o@eAnBodue amd ovty T véa péBodo  JKOTMV.

4.6. KOINONIKOX TOYPIZMOX

4.6.1. O TovpoNOS GOV KOVAOVIKO 0y000.

Avopeiopfnmta 0 OKOVOUKOS pOAOG TOV TOLPICUOV Eivol TOAD CNUAVIIKOS Yo TIG
owovouieg tov yopav. EElcov onuavtikog ivol Kot 0 Kotvavikog tov poOA0g, 0 0moiog
EVOLOPEPEL OAOL TOL OTPOUOTO TNG KOWMOVIOG KOl TOL O7Toiov 1 EVOLVAULMOT TOL
omoTELTOL.

O péiog avtdG TOL TOLPIGHOV Onuiovpyndnke efoutiog KVpimG TG HOPENG TV
oUYYPOVOV KOW®OVIOV, ot omoieg yapaktnpilovioar amd Evrovovg pvOupove Cong,
aVENUEVEG OTOITNOELS, ILE EMUTTAOGCELS TOV JLOTAPAGGOVY TN GOUOTIKN KOl TN WYUK
1coppomio TV avOpOTOV.

2V TPOGTADELD, AVTILETOTIONG AVTHG TNG OVGUEVOLS TPAYLOTIKOTNTOS, OOTIoTOONKE
amd TOAD vopig OTL 0 TOVPICUOS ivar TO KaAVTEPO Bepamevtikd Pécov, apol divel GTOVG
TOVPIOTEG TN OLVATOTNTA VO OTOUAKPLVVOOUV amd TO SVOUEVES aOTIKO TTEPIPAAAOV Kot
oo TG TNYES TV EMPAPVVGEDMY TOL OEXOVTOL KO VO, OTOKATAGTICOVV TI COLLOTIKT Kol

YUYIKT] TOLG 1GOPPOTTiaL.
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AOTL Ta. PEAN pag Kowvoviag 6ev w@elobvTal LOVo amd T BETIKN oY£oN TOL TOVPIGHLOV
pe Vv vyeia. O TOVPIGROG amOTEAEL £V LEGO TPOGEYYIONG TV KOWVOVIDV HETOED TOVC,
aeov T WEAN TOVG €pyovionl GE emapn, yvopilovial, ovTOAAGCCOLV GTOlYElX,
e€eMocovtat. I' avtd 10 LYo, 0 Tovpiopdg onuepa Bempeitor Kovovikd ayadd kot to
TOVPIOTIKA TTPOTdVTA amapaitnto, Tov Bo mpénel va amoAapfdvouv dha tor PéEAN TG
Kowavioag aveEoupéTmg.

Kot 6mmwg ka0e guvopovpuevn cvyypovn kotvovio ivol DITOXPE®UEVT] VO IKOVOTOLEL 1] VO
GLUPAALEL GTNV IKOVOTOINOT] TOV BACIKOV AVAYK®OV TOL 0vOp®OTOL, COLE®OVO KOl [LE T
Bewpia tov Maslow vo koavomoteitar to o' kot B eminedo TV avaykdv. Amd v
vroypéwon avt Eekivnoe ko n dnuovpyia tov Kowwvikov Tovpiopod kot 67 avtv

™V voypEmo otnpiletar To 0OYIa TOL.

4.6.2.0propdg ko gn@avion Tov Kowvaovikov tovpropot otnv EALGSa.

Yoppwvo pe to Aebvég I'pageio Kowvwvikod Tovpiopotd (Bureau Internationale la
Tourisme Social (B.1.T.S.)), Kowvovikdc tovpiopndg eivat 1o 6OVOL0 TV 0YEGEMV Kol TV
JlEPYOCIDV OV TTPOKVTTOVV PAGEL OPIGUEVOV TPOYPAUUATOV, OO TNV ETOOTOVUEVN
arnd v IloAteio. GLUUPETOY] OTOV TOVPIGUO TOV KOWOVIKOV CTPOUATOV UE YOUNAO
g1l000M LA

Me GAla A0y, O KOWMOVIKOG TOUPIGUOG €ivol €Kelv) 1 TOLPIGTIKY] LOPPY], OTOV TO
KPATOG €MOOTEL TIG OLOKOMEG OPIGUEVOV KOWMOVIKOV OUAd®V, TOV £Y0LV YOUNAd
E1000NLOTA. ZVYXPOVAOGS, LLE OVTNV TNV TOALTIKT EVICYVEL TV OTAGYOANGT GTOVG TOTOVG
VTOSOYNG TV TOVPLOTAOV.

O xoveVIKOS TOVPIoROG amoterel po Eexymplotn £vvola TOV GUYYPOVOL OVETTUYUEVOL
TOVPIOUOV, OV 01 Pileg TG Eekvouv otig apyég tng dekaetiog tov 1920, mov KatéAnée
apykd 610 01EBVEG GLVEDPLO «TTdved GToV €AEVBEPO XPOVO TV epYalOUEVOVY KOl GTN
ovvéyela to 1936 oty voypaen g «Xvvinkng Kowmvikod Tovpiopot» and 14 ydpes.
Y115 7 Tovviov 1963 wpveton to Aebvég I'papeio Kotvovikod Tovpiopod ( yvootd kou
ocav B.I.T.S.), kt® amd ™ dvvapikn vrootpién tov BéAyov kopuisdplov toupiopov Kot

EMUPOVOLG AVOPMTOL TOV TAYKOGLLOL TOVPIGHOV, Tov Arthur Haulot.
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Mo and 115 mAéov onpavtikés mpaéelg tov B.LT.S. vapée n Xdpta, mov vroypaetnke
ot Biévvn otig 18 Oxtwfpiov 1972, n omoilo axdpo wor onuepo Oewpeitar 1o
Bacukotepo VIoKoLUEVTO GTHPIENS TV apy®V ToL Kotvmvikol touptopo.

21 ouvéREl, OTO TAMICIO TNG WloiteEPa GNUOVTIKNG OGO Kol 1GTOPIKNG Yo TOV
TAYKOGUIO0 TOVPIOUO «Alaknpvén ¢ Mavidagy tov duumivveov — mov €ywve and 27/9
¢w¢ 10/10/1980- kabopiotnke Eva akdpo evpvTEPO TAAIGIO AOKNONG TG dlEPYATiag TOV

KOWV®VIKOD TOUPIGLLOV.

4.6.3. O kowvmvikég Tovpiopnog otnv EALdda.

v EAALGS0 0 KOtvevikOg Toupiorog dev NTav KaBOAoL yVOoTdS GTO SIUGTIILO TTOV TO
Aebvég I'papeio Kowvmvikod Tovpiopod dnpiovpyodce tig tpodmobécelg avantuéng tov
KOl KUPIG TNG ENEKTACTG TOL.

To 1962 xaBiepmveror to emidopa adeiog, 0AAL 0 KOW®VIKOS TOVPIGUOG EQAPUOCTNKE
Yoo Tpwtn @opd to 1982, OTOV ApYIGOV TEPAULATIKO TO TPOYPAUUOTO KOWOVIKOV
tovptopov tov E.O.T., tng Epyatikng Eotiag kou tng 'evicic I'pappateiog Néag I'evidg.
Yto. Tp®OTO YPOVIOL EPOPULOYNG, TO TPOYPAULOTO AVTE YVAOPIGAV KEYAAN dvOnor, agol
vroAoyileton 0Tt To 1984-85 eEumnpetOnkov néve and 220.000 cuvoAikd dtopa.

H dibpxeta v 010K0TOV TOL KOVOVIKOD TOLPIGHOV KvpoaiveTon amd 3 Em¢ 7 nUépec, 1e
avTioToryEG SLVUKTEPEDGELS. Ol ¥PNOTEG TOV SKOLDOUATOG 0LTOV, amoAapupdvouy Evavtt
TPOCITNG TWUNG (avdAoya Le TO EMAEYUEVO KATAALLLA) SLOLLLOVY] KOl O10TpOPT], KAODS Kot
ONUOVTIKEG EKTTMOGELS 0TO yevpata Tov Eevodoyeiov, oto KTEA kot otig voutilokég
eToupleg, Yo TIG LETUKIVI|GELS TOVC.

Ta KovmviKd Kot YouyoAoyIKa OE00UEVE TOV TPOYPUUUATOV KOIVOVIKOD TOVPICLOD GTNV
EAMAGSa vanpEav: o) to eminedo tov €1000MUATOG, TO Omoio avampocapuoletor Kabe
XPOVO VILEP TV YPNOTOV Kot B) 1 EvTasn 6€ OPIoUEVEG KOVMVIKEG KOTNYOpPiES.

YxeTikd PE TO EGOOMUOTIKO EMIMESD, OTA TPOYPAUUOTO KOWVOVIKOD TOVPICULOV
CUUUETEYOVV Ol YOUNAOUIGH01, 6TO TAMICIO GOKNOMG TNG KPOTIKNG TOAITIKNG. Z& OTL
aQOpA TIG EMUEPOVS KATNYOPIES TOV SIKALOVY®V, Ol GUUUETEXOVTES KATAVELOVTAL OTIG

e&ng kowvavikég kotnyopiec. Epyalduevot, cuvtaglovyot, moldtekvol, avepyot, aypoTeg,
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dropo pe 01KEG AVAYKEG, LOVOYOVEIKES OIKOYEVELES, ATOLO VEOPNG NAKIG TO OOl eV
&yovv g1060MUA

210 TPOYPAUULOTO KOWVOVIKOU TOLPIoUOV otV EAAGOG GUUUETEYOLV pE EMOOTNOELS
toug 0 E.O.T., n Epyatuciy Eotio, n I'evikn I'pappateio Néog

I'evidc, kabdg emiong kot kdBe popeg KataAvpata (.. Eevodoyeia, Eevdves, KAUTIVYK,
TOPAO0CIHKOL OIKIGILO1, 0YPOTOVPLOTIKOL OPYOVIGUOT, KAT.).

[MapdAinia, onuovtikn vanpée N avTOTOKPIoT) TOV TOVPIOTIKOV KATAAVUATOV Kol TV
péov polikng LETAPOPAC, TOL OVIKOLV GTNV WO1OTIKT TPOTOovAia.

Oa mpémer vo avoeepBel OTL To TPOYPAULATO KOWMOVIKOD TOVPIGHOD UTOPOLV Vo,
EKTELECTOVV GE GLYKEKPIUEVT] YPOVIKY] TEPiodo, mov mpocdopilel N apuddio apym
YopyNoNg Kot avdioya pe tn Acrtovpyio tov kdbe kataAdparoc. Emiong, ektdc tov
EMTONUEPWV TPOYPOLUATOV, VIAPYOLV Kot AAAA Tpoypdppata ddpkelog 3 1 4 nuepav.
Ta televtaio ypdvio 6To TPOYPAUULOTE KOW®VIKOD TOLPIGHOD 7oL divovial GTovg
dkaovyovg, mePAapPavovTor Kot KOTaADUoTe o€ OpEWVES meployés. Eved oto apyikd
O0TAO0 TOL KOWMVIKOD TOVPIGHOD, To KAToAOpato mov dwrifoviav nMtav  oe
TapaBoAAcslE TEPOYES KOl OMOCKOTOVCHV otnv Vmapén Oepvod tovpiopov, v
tehevtaio TpleTic 0 aplBpdg TOV KATOAVUATOV, GLVIOMG TOPASOGIOKADYV, GTIC OPEVEG
TEPLOYES AVEAVETOL GLVEXDC.

‘Eto1, 0 k@0e dwaovyoc pmopel va yvopioer kor GAAeG meployég, mov Oev glval
mopafoAAcoieg Kal vo YELTEL OAEC TIC OLOPPLEG TNG PVOTG KATA TN YEWEPVI TTEPi0dO,
a@oh TO OACTNUO TPOYULOTOTOINGNS TOV KOW®MVIKOD TOVPIGHOD €xel OlevpuvOel
OTNULOVTIKAL.

Me v avdmtoén kot S1edpuven TOL TPOYPAUUATOS TOL KOWVOVIKOD TOLPIGHOD, Ol
dkatoHyol LTOPOLV Vo YVOPIcoVV Kot Vo ponfodv 6Tig ETUEPOVS LOPPES TOV YEULEPTVOD
TOUPIGLOV, HE TOAD YounAdtepo «OGTOG, amd ekeivo mov Ba ypewdloviav oav
TPOYLOTOTOLOVGAV TO 1010 TPHYpappLo Le eE0A0KANPOL dikd Tovg ££0da.

Inpovtikn etvat kot 1 ovvelspopd g 'evikng I'pappateiog Néag ['evidg, n omoia €dmwoe
™ dVVATOTNTO Y10 TEPUTEP® AVATTLEN TOV YEIUEPIVAOV LOPPOV TOVPICUOV, LECH TMV
EWIKOV Tpoypappdtev mov dnuovpynce. Ta mpoypdupata avtd sivor cuvnbog 3 1 4

nuepav, amevbivovral kKupimg ce vEoLg Kot TEPIAAUPAVOVY S10KOTEG G OPEVOVS Kot
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NUOPEWOLS 0KIGHOVS TS EALGSOG, o8 TeployEg KOVTd o€ YLOVOOPOUIKE KEVTPO N OF
TEPLOYES TTOL OVOTTOGGOVTOL Ol EMLUEPOVS LOPPES XELLEPIVOV TOVPIGLOV. 'ETo1, 0 KOGHOG
EMALYEL OAOEVOL KOU TEPIGGOTEPO TO YEIUEPWVO KOWMVIKO TOVPICUO, OVIL Vi
GLGCMPEVETOL OTIC TOPAKTIEG TEPLOYES.

O)lo avtd Eyovv cov amoTéAes Lo Vo dSnpovpyeital peyolvtepn ®Onon yo ovamtuén tov

YEWEPIVOD TOVPICULOV, HEGH TMOV EIOIKOV TPOYPUUUATMOV TOL KOIVOVIKOD TOVPIGLOV.
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4.7. EPOTHMATOAOI'TA

Koatd ™ ypovikn mepiodo lavovapiov-PeBpovapiov 2007 cuvvtdyOnkav to mopokdTm
EPOTNUOTOAOYINL LLE KUPLO GTOYXO TNV £KOOGT OMOTEAEGUATOV OGO OPOPE TOV YELLEPIVO
TOVPIGLO, GTO TOVPLCTIKE YPAPELN KOl GTOVS TOVPIGTEG KOTAVOAMTEG.

To delypa mov emiéyOnke eivar amd Toug vopovg EvPoiag, [EAAag, Attikng, HpaxAiegiov,
Kuikig ko ®@eccarovikng kot apopd 18 tovpiotikd ypapeio cuvoiikd kou 80 dropa.

H épevva amevBbvOnke oe dropa Kabe nAikiag, ElGOONUATIKNAG TAENS Kot GOAOV.

Ot tovpioteg mehdteg poTONKOY Y100 TO €I00G TOV TOVPIGLOV TOV TPOTILOVV, TO, GTOP
OV TOVG EVOLAPEPOVV 1310{TEPA, KAODS KOl TOV TOHTTO KOTAAVLLOTOG TTOV TPOTILOVV.

Ot gp®TNOELG TOV £YVOV GTOVG VITAAAAOVG TWV TOVPIGTIKDOV YPOPEIWMV APOPOVCAY GTI

TPOTIUNGES TOV TEAUTOV TOLG o€ OTL €xel oxéon Tov  Xeepwd TOovpsuo.

4.7.1 EPQTHMATOAOTI'IO 1 (EPEYNA XE TOYPIZTIKA T'PA®EIA)

Eipaote gortnpieg tov tunqpatoc Tovpiotikdv Emyepricewv oto TEI Hpaxieiov kon
Kévovpe pio épevva Yo ToV YEWEPIVO TOLPIGUO 0Ta TOVPLETIKA Ypopeia. [Tapakarodpe
VO GUUTANPADGETE TO TOPUKAT® EPOTNULATOAOY10. Xag dtaPefaidvovpe OTL Ta GTOLKEl

cog Oa mapapeivouv gumotevtikd. Kvkiodote pio poévo amdvinon kébe gopd.

1. TToteg o1 KOpieg BVIKOTNTEG TOV TOLVPIGTAOV TEAUTAOV GOC;
A) 'EAMnveg

B) Ayyhot

I') 'eppavoli

A) AAro

2. IMoteg o1 Kup1dTEPEG NAIKIES TV TOVPIGTAOV TELUTOV GOG;
A) 15-29
B) 30-44
I') 45-59

A) 60 kot ave
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3. [To1o 10 pHéco 166N UM TOV TOVPIGTAOV TELUTOV GOG;
A) TToAd vymAo

B) Yynio

I') Méco

A) Xapunio

4. TTowo €100G TOVPIGUOD TPOYLLATOTOLOVV Ol EMCKENTES GOG;
A) Ogpvog
B)Xewepivog

5. [Tow popen yelpneptvod TOUPIGUOD TPOTLLOVY Ol TEAVTES GOG;
A) X10v0dpopKog Toupto oG

B) Tovpiopodg Hapayeipaong

I') Topatikdg Tovpropog

A) Opeatikog Tovpiopog

E)ITapoaAiipviog kot [Tapamotdpiog

6. [Towo €i00¢ KOTOAVUOTOG YPNOUYLOTOLOVV TEPIGGOTEPO Ol TOLPIOTEG TMEAATES GOG YN
YEWEPIVO TOVPIGUO;

A) Egvodoyeio

B) Evowalopeva dopdtio

I') ZaAé (Chalet)

A)Alro

7. Mo Towo xelePIVA Gop EVOLAPEPOVTAL TEPICCOTEPO Ol TEAATEC GOGC;
A) Zx1

B) Opepaocia

I') Kavo-Kayidx (Caneau- Kayak)

A) AAro

8. O1 meldteg G0G EMAEYOLV Y10l XEWLEPIVO TOVPIGULO:

A) Ecotepkod
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B) E€wtepikod

9. TTotog etvar 0 unvog aryung xeLeptvod tovpiopov otnv EALGSa Y10 TO TOLPIoTIKO GOg
Ypopeio;

A) Noéuppiog

B) AexéuPprog

I') Iavovapiog

A) OeBpovdpilog

E)Méptiog

10. IMoapamnpeitoar avEnon oy avantuén Tov YEUEPIVOD Tovpicuod otnv EAAGSa To
tehevtaio 10 xpovia;

A) Naw

B) O

11. [Toteveran 0TL 6to PEAAOV Bal avamtuyBel TEPIGGATEPO O YEWEPIVOG TOVPIGLOS GTNV
EAAGOa ko yoti;

Nou yoti
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L@@V LE TO OTOTEAEGLOTA TG £PEVLVAG TTOL JEENXONKE GE TOVPIGTIKA Ypapeia Yo TO
YEWEPIVO TOVPIGUO, TO UEYUAVTEPO TOCOGTO TMV TEAAUTMV TOVG, OVIIKEL 6TOLG EAANnveg

(87 %) ka1 akoAovBovv ot I'eppavol pe 10%

MOIEZ Ol KYPIEZ EONIKOTHTEZ
TQN TOYPIZTQN NEAATQN ZAL;
10% 0%

3% O EAAHNEZ
EAITAQI
O MEPMANOI
OAAANO

87%
(AIATPAMMA 1)

Eniong, to 43% tov melatdv toug ivor nlkiag 30-44 etdv, evad Ta dtopa nikiog 15-29
€TV amoteAoOV 10 37% g melateiog. Mikpotepo mocooto (17%) katéyovv ta dropa

niiog 45-59 et@v kot akorovBovv pe 3% ta dtopa dve tov 60 etdv
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MOIEZ Ol KYPIOTEPEZ HAIKIEZ TQN

TOYPIZTQN NEAATQN ZAZ;

17%

43%

3%

015-29
m 30-44
045-59
060 kar dvw

To peyaddtepo mocootd g medateing etvor dtopa péocov gioodnpatog (50%),
EVO TO GTOMO pE LYNAO €1600MUa avtiotolyovv oto 27% tov epmtbévimv.

Mwpotepo eivar 10 mocootd (10%) twv atdpov pe younid &oco6dnua, mov

EMAEYOVV VO, KAVOLV SLOKOTEC.

(ATATPAMMA 2)

MOIO TO MEZO EIZOAHMA TQN
TOYPIZTQN MEAATQN ZAZ;

Axoun, mapotnpeitol 6Tl 10 LeyaAHTEPO TOGOGTO KATAAAUPAVEL GTIG TPOTIUNCELS

TOV TEAOTAOV, 0 Ogptvog Tovpiopog (83%) kot akolovbei o yewwepvog pe 17%.
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10% 0
’ 13% B MOAY YWHAO
B YWHAO
27% OME2O
50% O XAMHAO
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MOIO EIAOZ TOYPIZMOY
MPATMATOMOIOYN OINEAATEZ
ZAZ;

17%

O ©EPINOZ
B XEIMEPINOX

83%

(AIATPAMMA 4).

2NV EPMTNGCT «TOL0L LOPPN XELLEPIVOV TOVPIGUOV TPOTILOVV Ol TEAATES GOC», TO
63% omavtd 10 yovodpoutkd TOLPGHD, akorovBel to 20% mov mpoTud TOV
OULOTIKO TOVPIGHE, EVD UIKPO TOGOCTO KATEXOVV O TAPOAIUVIOS, TOPATOTAIIOS KOt

0 opelfatikdc tovpiopndg, pe 7%.

NOIA MOP®H XEIMEPINOY
TOYPIZMOY NMPOTIMOYN Ol
NMEAATEZ ZAZ;

O XIONOAPOMIKOE
TOYPIEMOZT

7% (% @ TOYPIEMOE
NAPAXEIMATHT

O IAMATIKOZ
TOYPIZMOS

63% O OPEBATIKOE
TOYPIEMOSE

m MAPAAIMNIOE KA
NAPAMOTAMIOE

20%

3%

(AIATPAMMA 5).
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Ot To0VpioTEG TOL YEYEPIVOV TOLPICUOV ETAEYOLV Y TN SO0V TOVG KLpiwg To
Eevoooyeia (56%), kot akolovBovv ta evorkialopeva doudtia pe 37%, evad to

calé Exovv 10 7%.

MOIO EIAOZ KATAAYMATOZ
XPHZIMOMOIOYN NEPIZZOTEPO Ol
TOYPIZTEZ MEAATEZ ZAZTIA
XEIMEPINO TOYPIZMO;

704 0% D=ENOAOXEIO
0
B ENOIKIAZOMENA
AQMATIA
D ZAAE(CHALET)
0
3T 96% OAANO
(ATATPAMMA 6)

2UVAUO, TO OKL EPYETOL TPADTO GTIC TPOTIUNGELS TOV YELEPIVOV GTOP LLE TOGOGTO
73%. AxolovBovv pe m0cooto 17% Ao omop ekTOG EMAOYNG, v M opelPacio

KOl TO Kavo-Kayldk katExovv to 7% kot 3% avtictouya.
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NA NMOIA XEIMEPINA zINOP
ENAIAPEPONTAI NEPIZZOTEPO OI
NMEAATEXZ ZAz;

17%

o)
3% O =K

7% m OPEIBAZIA
OO0 KANO-KATMAK
73% O ANANO

(AIATPAMMA 7).
2mv gpOTNON oV Ol TEAATEG EMAEYOLV TO ECMOTEPIKO 1 TO €EMTEPIKO Yo
YELLEPIVO TOVPIOUO, TO 87% amavtd OTL EMAEYEL TO E6MTEPIKO, VD PLOMG TO 13%

eMAEYEL TO eEWTEPIKO.

OINEAATEZ ZAZ EMIAETOYN 1A
XEIMEPINO TOYPIZMO:

13%

O EXQTEPIKO
B E-QTEPIKO

87%

(ATATPAMMA 8).
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Ao TV €peuva EMIONG TPOKLITEL OTL O UNVOG OLYUTS TOV TOVPLGTIKMV YPOPEIDV

otv EAAGSa yio To yeyeptvo tovpiopd givor o AskéuPpiog e mocootd 43% ko

axorovBet o Tavovdprog pe 40%.

40%

7% 3%

%

43%

MOIOZ EINAI O MHNAZ AIXMHZ
XEIMEPINOY TOYPIZMOY ZTHN
EANAAA TIA TO TOYPIZTIKO ZAZ

FPA®EIO;

@ NOEMBPIOZ

B AEKEMBPIOZ
O IANOYAPIOZ

O PEBPOYAPIOX
B MAPTIOZ

(ATATPAMMA 9).

Téhog, ocvpemva pe TIc amavinoelg tov epotmbéviov o 97% Bewpel 6T TOL

tedevtaio 10 ypdvia €xel avamtuyBel o yelpepvog tovpiopdsg otnv EALGda, evd

poMc to 3% miotedel OTL 0 YEWEPWVOC TOVPIGUOG dev €xel avamtuybel oTov

EMAOKO Y DPO.
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NMAPATHPEITAIAY=HZH ZTHN

ANATMNTY=H TOY XEIMEPINOY

TOYPIZMOY ZTHN EAAAAA TA
TEAEYTAIA 10 XPONIA;

3%

97%

@ NAI
m OXl|

(AIATPAMMA 10)
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4.7.2 XEIMEPINOX TOYPIEMOX

EPQTHMATOAOTIIO 2 (TOYPIZETQON-KATANAAQTQN)

Eipaote ooumtpieg tov tunpotog Tovpiotikwv Emyepnoewv oto TEI
Hpaxieiov ko kdvovpe pio €pgvva yia tov yeipepvd tovptopd. IHoapaxarodue
VO GUUTANPOGCETE TO TOPUKAT®O EPMTNUOTOAOY0. Zag OlafePordvovpe OTL TaL
otoyeio oag Ba mapapsivouv gpumotevtikd. Kvkioote pio povo amdvinon kabe
@opa.

1. [1660 cvyva Kévete TOLPIGUO;

A) 1 popd 10 ypdVO

B) 2 popég 10 ypdvo

I') 3 popég 10 ypdvO

A) Adro

2. TTowo €100g TOVPIGULOD TPOTIULATE;
A) Ogpvod tovpiopd
B) Xepuepvo tovpiopd

3. [Tow popoen xepneptvod TOVPIGUOD TPOTIULATE;
A) X10vodpopikdg Touptopdg

B) Tovpiopog Mapayeipaong

I') lopoticog Tovpiopog

A) OpelatiKodg Toupto o

E)[Moparipviog ko [Mapamotdpiog

4. TTo1o €(d0¢ KOTAAVLOTOG YPNOLULOTOIEITE TEPIGGOTEPO 01 TOLVPIOTEG TEANTES GOLG
Y0 YEWEPIVO TOVPIGUO;
A) Eevodoyeio

B) Evowialopeva dopdtio
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I') Chalet (caA€)
A) Alro

5. Katd moco elote wkavomompévol and Tig VANPeGies TOL GOG TEPEXOVTAL OTAV
TPOLYLOTOTOLEITE YELLEPIVO TOVPIGULO;

A) ITapa morv

B) IToAb

I') Atyo

A) KaBdrov

6. [Tiotevete TG VILAPYOLY APKETOL GOALOYOL TOL OGYOAOVVTOL LE TO YEWUEPIVAL
omop;

A) N

B) O

INAev yvopilo

7. o oo eepIvé GTIop EVILAPEPESTE TEPLOCOTEPO;
A) Zkt

B) Opeipacia

I') Kavé-Kayuak (Caneau-Kayak)

A) AAro

8. Ocwpeite 10 KOGTOG TOV YELEPIVOV OIKOTTDV GOG:
A) TToAd vymAo

B) Yynio

I') Méco

A) XapunAo

9. ITolovg 6Td)0VS PLTOPOVLLE VO BAAOVILE DGTE VO BEATIOGOVLLE TNV TOLOTNTO TOV

TPOGPEPOLEVMOV VINPECLOV GTO YELLEPIVO TOLPICULO;

A) Anpocio vrodoun (aepodpopta, Apdvia, OpOpoL, SNUOGLEG LETAPOPES)
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B)Tnv dwtik vrodoun (KotaAdpato, €0TIOTOPLN, TOVPIOTIKG KOTOCTNLOTA,
EVOIKLAGELS EEO0TAG OV, YLOVOOPOUIKA KEVTPOL, KAT)

I') Tnv exmaidevon Kot ETUOPPMOT) EXLYEPNULATIOV Kot EPYALOUEVOV

A) Tnv mpoctacia Tov Tovpicta

Souminpdote ta otoryeia cog falovrag \ 6mov ypeaera:

OYAO:ANAPAX T'YNAIKA

HAIKIA:18-35 36-50 S1kot dvo

EIZOAHMA: 'Ewo¢ 20.000Euro 'Ewc 50.000Euro 50.000Euro ot &ve

[Mapokdteo mapovcsialovior To OTOTEAECUOTO OO TO EPOTNUOTOAYIN TNG
£PELVOG IOV £YIVE GTOVG KOTAVOAMTEG-TOVPIGTES Y10l TO XEWEPIVO TOVPIGUO.

Y10 odypoupa A moapatnpovpe 6Tl T0 UEYAAVTEPO TOGOGTO (47%), Klhvel
TOVPIoUO pia Popa to ¥povo, To 40% KAvVEL TOVPIGUO dVO POPES TO YPOVO, EVD TO
UIKPOTEPO TOGOGTO OTOTEAOVV TOL ATOUO TTOV KAVOLV TOVPIGUO TEPIGCOTEPO OO

TPELS POPES TO YPOVO.

MOZO YXNA KANETE TOYPIZMO;

13% 0%

O 1 ®OPA TO XPONO
@2 POPEZ TO XPONO
03 ®OPEZ TO XPONO
OAAAO

47%

(AIATPAMMA A)
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Eniong PAémovpe o611 10 pEYOAVTEPO TOGOCTO (67%) TV  gpOTBEVTOV
KOTOVOA®TOV EMAEYEL TO OgPvO TOLPIOUD, EVD HIKPOTEPO €lval TOGOGTO TOL

EMAEYEL TO YEWEPLVO TOVPIoUO (33%)

MoOIO EIAOZ TOYPIZMOY
NMPOTIMATE;

O ©EPINO
TOYPIZMO

B XEIMEPINO
67% TOYPIZMO

(ATATPAMMA B).

XTIV EPATNOT IO LOPPT YXEWLEPIVOD TOLPIGULOL TPOTIdTE», T0 53% TV
epOOEVTOV EMAEYEL TO YLOVOOPOUIKO TOVPIGHO. MikpdTEPO TOGOGTH EMAOYNG
£YOUV 0 POTKOS Kot 0pePatikos Touplopds pe mocootd 17%. O tovpiopdc
napoyeipaong emiéyetor and 1o 10% tov epomOEvIny, eved 0 TapaAiLVIOg Kot

TapOnoTaU1og novo amnod 1o 3%

MOIA MOP®H XEIMEPINOY TOYPIZMOY

MPOTIMATE; @ XIONOAPOMIKOZ
TOYPIZMOZ

B TOYPIZMOZ
17% 3% MAPAXEIMAZHE

O IAMATIKOZ
TOYPIZMOZ

53% 0 OPEIBATIKOZ
TOYPIZXMOZ

B [TAPAAIMNIOZ KAl
MNMAPAMNOTAMIOZ

17%

10%

(AIATPAMMA T)
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210 dbypoppa A TopatnpovUE TOG 1 dtapovn og Eevodoyeio etvar | peyolvtepn
G€ TPOTIUNOT TOV TOVPLGTOV-KATOAVOAMTOV P T0600T0 43%. H apéowg emdpuevn
EMAOYN He mocooTd 27% egivar To evorklalopeva OMUATIO, TO GOAE EMAEYETOL
povo amd to 20% war to 10% emdéyel SAPOPETIKO KOTAALUO OO OVTO TOV

TOPOKAT® ETAOYDV.

MNOIO EIAOX KATAAYMATOX
XPHZIMOMNOIEITE NEPIZXOTEPO TIA
XEIMEPINO TOYPIZMO;

L FENOAOXEIO
10% W ENOIKIAZOMENA
20% 439 AQMATIA
[JZAAE (CHALET)
27% [JAAAO
(AIATPAMMA A)

Eniong, to 50% tov epotBéviav Oniovel TOAD KAVOTOMUEVO Omtd TIC VITNPEGIES
OV TPOGPEPOVTAL GTO YEWEPIVO TOVPIGUO, EVAD MYO 1KOVOTOMUEVOL ONAMVEL TO
27%. AxohovBet o 10% mov dnidvel 0Tt givor mhpo TOAD wcavomompévol. Apketd
VYNAO etvar kot T0 MOCO0TO TV gpOTBEVTOV Omov dev  gival KaBOAOV

wavorompévol (13%)
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XEIMEPINO TOYPIZMO;

KATANOZO EIZTE IKANOMOIHMENOI
ANO TIZ YMHPEZIEZ NOY ZAL
MAPEXONTAI OTAN NMPArMATOMNOIEITE

13% 10% @ NAPATIOAY
m NOAY
27% OAro
0,
°0% 0 KAGOAQY
(AIATPAMMA E).

[Mopdra avtd, tOo peyoArdtepo mocootd TV gpwtndéviov (53%) ayvoel v

VIapEN GLALOY®OV TOV AGYOAOVVTOL LE TO YELLEPIVA GTOP, VA LOVO T0 30% pog

avaeépet 0Tl Yvopilel TETO100¢ GLAAOYOVC

2MOP;

30%

3%

MNIZTEYETE NQZ YNAPXOYN
APKETOI ZYAAOI Ol NOY
AZXOAOYNTAI ME TA XEIMEPINA

@ NA|
mOXI
0O AE TNQPIZQ

(ATATPAMMA XT).
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10 S1dypappo Z Topatnpovpe Tl Kol €00 TO GKL EPYETOL TPMTO GTIV TPOTIUN O
TOV TOVPLOTOV LE T0600TO 53%. To 17% emidéyel v opelfacio kot poMg 1o 3%
10 Kavo-koywik. To vmoérowmo 27% emdéyer dwwpopetikd abinuoate omnd To

epotnévra.

MA NOIA XEIMEPINA Z[MOP
ENAIA®EPEZTE NEPIZZOTEPO;

27% @ =Kl
m OPEIBAZIA
- 53% 0 KANO-KATIAK
i, OAAAO

(AIATPAMMA Z7)
EmunpocOétmc, coppmva pe v £pevva to peyordtepo 1ocooto (37%) Bempetl Tic
YEWEPIVEG OLOKOTES OTL £XOLV TOAD VYNAO KOGTOC, Kol TO 1010 aKPIP®G TOGO0TH
TV gpomliviov yapaktnpilet 0 k6cTog VYNAO(37%). To 23% Bewpel 10

KOGTOG G LEGO KOl EAAYLOTO TOGO0TO OTL TO KOGTOG givar xaunio (3%)

OEQPEITE TO KOZTOZ TQN
XEIMEPINQN AIAKOIMNQN ZAZ:

3%

O MNoAY YWHAO
B YWHAO
OMEZO

O XAMHAO

37%

(AIATPAMMA H)
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2TV €pMTNOT «ITO0VG 6TOHYOVG UTOPOVLLE Vo BALOVLE DOTE VO fEATIOCOVUE TNV
ToWTNTOL  TOV  TPOGPEPOUEVOV  DINPECUDY  GTO  YEWEPWVO  TOVPICUO»,
TOPOTNPOVUE TG TO UEYUADTEPO TOCOCTO TOV EPMTNOEVI®V TGTELOVY TMOS YU
v Pertioon g TOWOTNTOS TOL YEUEPIVOL TOVLPICUOV TPEMEL VO VILAPEEL
Wtk vrodoun (37%). To 33% miotevel TG N dNUOCIO, VITOJOUT Eival aVTN
nov Ba cvpuPariel eved 10 20% avaEPeTe TNV EKTAIOEVOT Kol EMULOPOOCT TOV
epyalopévov kot emyelpnuatiov. H mpootacio Tov tovpicta £xel 10 HKPOTEPO

10606710, noAg 10%

MOIOYZ ZTOXOYZ MMOPOYME NA BAAOYME
QZTE NA BEATIQZOYME THN MNOIOTHTA TQN
MPOZ®EPOMENQN YIMHPEZIQN ZTO XEIMEPINO
TOYPIZMO;

O AHMOZIA
YTNOAOMH

Bl IAIQTIKH
10% YTIOAOMH

20%

O EKTAIAEY ZH KAl
EMMOP®OQZH

EMIX/TIQN-
37% EPFAZOMENQN
OMPOZTAZIA
TOYPIZTA
(AIATPAMMA 0).

- 165 -




4.8 LZYMIIEPAXMATA AIIO THN EPEYNA

Amd Vv épevva TOL €YIVE GTOVG TOLPICTEC-KATAVAA®TEG TV vopodv Evfotag,
[TéAhag, Hpaxieiov, Kidkig, ®Ogocolovikng kot ATTIKAG TPOKOTTOLV T
TOPOKATO COUTEPAGLATO.

To peyaAbtepo mOGO0TO TOL OelylaTOg TPOTIUA TO Bepvd TOLVPIGUO, AOY® TNG
YE@YPAPIKNG BE0MGC Kol TOV KAUOTOAOYIKOV GLUVONK®OV TOV EMKPATOVV GTNV
YOPO. poc. Xe ovykplon pe Tig vmolowmeg xopeg ™ Evpomng, m EALGSa
yopaKTnpileTon amd EVTovn ETOYIKOTNTO O10HTEPO GTOV YEUEPIVO TOVPIGUO.

H ocvvipurtikn mieoymoeio tov epombéviov (53,4 %) deiyvel mpotiunon otov
xovodpopikd tovpiopd. Teyovog mov  oeeihetor oty Vmapln  ApKETOV
YLOVOOPOUIKADV KEVIP®V, TA OToiol SBETOVY LTOOOUY| KOVE VO KOADWEL TIG
OTOLTNGELS TOV TOVPLoTOV. Tnv televtaio dexaetia mapovodletal avapfaduion
TOV EYKATUOTACEDV TOV €EOTAMGUAOV, TOV TPOCOTIKOL KOl TWV EKTOLOELTOV
(ZKI). Tevikd é&xet doBel mepiocdTEPN EUPAOT OTIG EYKATOOCTAGELS TOL
YLOVOOPOUIKOD TOVPIGUOD OE OYEOT UE TIG LIOAOWEG MOPPEG Xeeptvol
Tovpiopov otnv EALGSa. [TapdrAinia mapatnpeiton kivion otov Opelfatikd kot
[apotikd tovpiopnd oe avtiBeon pe tov  Iloapaiipvio, IMopamotdupio won
[Mapayeipoong mov £yl pikpd TOGOGTA EMAOYNG.

H meoyneia tov touptotdv dniovel dyvowo yuo v dmopén cvAAGY®V Tov
aoYoAOVVTOL UE T YEWePWE omop. To peyoaldtepo MOGOGTO TV GLAAOY®V
BpiokeTon oV KaToXn TOV WOWOTOV Ol 0010l ASVVATOLY VO SOTAVI|GOVY TOGH
Yo O10LPI oY KOt EVUEP®OT TOoV Kowvov. H mpdtn mpoomdabeia yio dnpiovpyia
ovAAdyov €yve t0 1986, ovopdotnke TREKKING HELLAS, Aettovpyel péypt
Kot onpepa ko apdpel apketd péAN og 6AN v EAAGSa. Ot vmoroumrol cuALoyOL
WpLuOnkav v dekaetio Tov "90 ko dev givar Wwaitepa YvwoTol.

H oamoxiion petad kpatikng kot 10OTIKNG LTOOOUNS &ivor pikpn, OTmC
TPOKOMTEL OMO  TOL  OMOTEAECUO  OTHV  EPMTNOCN MOV  £YWVE  GTOVG
VTOAANAOVG TOV TOVPIGTIKAV YPAUPEI®V Y10 TIG TPOCPEPOUEVES VANPEGIEG GTOV

Xewepvo Tovpiopo.
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AmO TV €pguva. TOL £YIVE OTO TOVPLOTIKGL TPOKTOPEID TOV TOPATAVED VOUDV
TPOKVTTTOVV TO, TAPUKAT® GCLUTEPAGLLATO.

H mhetoymoia tov nedatav (86,6%) eivar EAAnveg kot 0 pécog 0pog nitkiog tovg
etvan 30-44 etav.

OL gpmOoEIC OV APOPOVY MG TPOS TO €100G TOL TOVPGUOL ( Ogpvog-
Xeepvog TOLPIOUAS), TO ECOONUO TOV TOLPIOTAOV TEANTOV, TNV HOPON
TPOTIUNONG YEWEPIVOD TOVPIGLOV, TO £100G KATOAVLOTOG KO Y0l TTOLL YEWLEPLVA
OTop EVOLOPEPOVTOL TEPICCOTEPO Ol MEANUTEC GUUTIMTOVV UE TIG OMAVINGCELS TOV
PO OEVTOV KATAVILOTOV.

Ov meldteg (katd 86,6%) mpotipwovv va kdvovv Xewpwepwvd Tovpiopd omnv
EAAGOa pe kuptotepovg purves aryung Asképppilo kan lavovdpro.

O xvpuotepoc Adyog mov av&dvovtor ot ¥pnoteg tov ZaPfatokiplokov Kot
yevikotepa TV Ppoayeiag dapkeiag Taidimv avayvyng ivol n Tpotiunot Tovg va
YPNOLOTOGOVV TNV KVPLAL AGELDL TOVG, TOVG KOAOKOPIVOLG UNVEC.

To 96,6% tov ToLVPIETIKGOV YpaPei®V Lo EvEPpOVOLY OTL Topatnpeitan adEnon
ommv avantuén tov Xewpepwvov Tovpiopov omv EAAGSa yia to tedevtaio 10

YPOVIOL.

4.9. TENIKA YMIIEPAXMATA - METPA I'TA THN OPOH ANAIITYZEH
TOY XEIMEPINOY TOYPIZMOY.

Ymv EALGSa 0 yelpeptvog Toupiopog, ov Kot £l ELPOVIOTEL £0M Kot dEKAETIES,
Ba pmopovoape va wodue OTL YPelaleTon TEPAITEP® AVATTUEY, TPOKEIUEVOL VOl
OLYKOATOUAEYETOL OTIC TPAOTES TPOTIUNCELS TOV TOVPLOTOV Kol 131MG TOV EEVOV.

Ot 'EAMAnveg mov emhéyovv to yepnepvd toupiopd elvor var pev apketol oe
TOGO0TO, OALG GE GYE0N UE EKEIVOLG TOV TTPOTILOVY TO Begptvd eivar Arydtepot.
Avtd ogeileton kol 6To YeYovog OTL 1 KOpor Gded toug omd TIG EPYOCIEC TOVG
elval To KaAokaipt.

I'V avtd kor Bo mpémer va 600el éva évavopa mpokeévov va «pondovvy
TEPLOCOTEPOL TOVPIOTEG-KATAVOAWMTESG OTIC 0EIEG KO GTIG OLOPPLEG TOV YELLEPTVOD

tovpiopov. [pémet va dnuiovpynBodv clhyypoveg TOLPICTIKES EYKATACTAGELS OTIG
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TEPLOYES MOV Umopel vo avamtuyBel o yelpnepvog Toupiopdg, ot omoieg Ba eivan
EVOPLLOVICUEVES LE TO PLGIKO TTEPIPAAAOV KOl TNV TOATIOTIKY) KANpOVOULd k&Oe
meployne. X’ avtd pmopel va Pfondnoet kol 1o 610 10 KPATOG, TO OMOI0 UE TO
TPOYPALLATO KOWOVIKOD TOUPIGHOV TOV €MOO0TEL, Umopel vo OdoeL pia
ONUOVTIKY OONGT 6TV aVATTVEN TOV XELEPIVOD TOVPICLOD.

EmnpocHétmg, n avantuén tov yEEPIVOL TOVPIGTIKOD PELUOTOS GTIV YDPOL LOG
npénel va Bewpeiton cov pa kowvn tpoonddeia 1000 TS moAtteing, 6GO Kol TOL
WO1OTIKOD Topéa OV EYEL APYIGEL VO TPOYLOTOTOLEITOL GTAOLOK(L.

[Ipdto onpeio mov ypnlel aueong ovaPaduiong eivar m yevikn vrodoun g
YDPOGC.

A.)Anpocio vrodour| (aepodpopta, Alpavia, Opopotl, dNUOGLES LETAPOPES, VEPO,
PEVLLOL, GKOVTIONL, EMKOVOVIES.)

H cvvepyacia pe Toug approdovs popeig, dnpociov dikaiov, TOGO g KEVIPIKO
000 KOl 0€ EMIMEOO TEPLPEPELNKTC, VOLLOPYLOKTG KO TOTIKNG 0VTOS10TIKNO™NG Ol
OTOlEC EVOLOPEPOVTOL YO TNV TPODONGN TOV YEUEPIVOD TOVPIGHOY. MTopel va
BonBnoetl oty mpoPoir|, TpodONon Kot dNLovpYio KIVATP®V Y1 TV OVATTUEN
TOV XELLEPLVOD TOVPLGLOVD.

Ot omuooctot eopeig ToVPIGHOD OV KOl «KOTTOVTOD Yo TNV avamtuén tov
EVOALOKTIKOD TOVPICUOL KOl  YPNUATOSOTOVV TOAAEC UOPPES TOVL, OTNV
TPOYULOTIKOTNTO, OMOTEAOVV TO OEVTEPO UETO TOVG TOLPIOTIKOVG EMLYELPTLOTIES
optypa Tov pLalikod TOVPIGLOV V10T ATOQEPEL LEYAAN OQEAT, GUVOALOLYLOTIKA
N POPOAOYIKA, TOL UTOPEL Vo XPNOILOTOWoEL 1| ToATeln KoTd To dokovv. H
moMTEln elvanl GAA®GTE, O PEYAAOS YOpPNYOS, TOV HE TO OGVELN ELVKOIPING TOV
YOPNYNOE, TIC POPOAOYIKES ATOALAYES KOl TO KIVNTPA TNG TOLPIOTIKNG OVATTUENG
nov kobiEpwoe £0goe ta Bepédia Tov palkod TOVPIGLOV.

B )Idwtiky vrodoun (KotaAdpato, €0TIOTOPLO, TOVPLOTIKG KOTOGTNLOT,
EVOIKLAGELS OVTOKIVITOV)

Y10V 1010TIKO Topén Ba mpémel va vdpéel peyahhTeEPO EVOLAPEPOV OO TAELPAG
TOV WOIOTAOV ETLYEPNLATIOV Y10 EMULOPP®GCT KT TOVG ALY KOl TOL TPOCSOTIKOV
TOVG £T01L MGTE VO EEEOIKEVTOVY GTO AVTIKEILEVO TOL KAAOVVTOL VO VTN PETIGOVV.

"Evag AO0yog vy tov omoio ot 10udTeEG emMyEpNUATiEG OEV EKONADVOLY 1010{TEPO
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EVOLLPEPOV Y10l AVATTVEN TV EMEVOVGE®V TOVG, Elval OTL Ol ETEVOVCELS G AVTOVG
TOVG YMPOLG Oev eivar 1WdwaitEPA AMOOOTIKES, AOY® TNG SOPOPETIKOTNTAS OTd
xPOVO o€ ¥pdvo, TV Koupik®dv cuvOnkadv. Emiong oev e€avthodv Oheg TIC LOPPEG
EMEVOVONG GTOV YELEPIVO TOVPICUO KOl OEV OEOTOIOVV TANPWOS TO EVPOTATKA
TPOYPAULATO OTOV TOREN OVTO. X& OLTO Aowmov 10 onueio ypedleTon va
EVNUEPDGEL KoL VO TEIGEL 1 OVTOJOIKNOT TOVG TOAlTEG TG TPEMEL Vo
eEACPUAICOVV TO ATOUTOVUEVO TPOYPEULLOTO OTTO TOVS APILOSIOVS POPEIS Yo TNV
OLKOVOULKT VITOGTNPIEN TOVG.

ATO 1O GULUTEPAGUOTO TNG £PELVOG TPOKVTTEL OTL TA TOKETO YEWEPIVOD
TOVPICUOV (1O1UTEPA TOV YLOVOSIPOUIKOD TOLPIGHOV) £XOLV VYNAO KOGTOG. XTl
TAoicto pog Tpoomdbetog va pnelwbet to mpdPAnpa Tov vyYMAoD Kdéotovg N I'evikn
Ipoppateio Néag I'evidg ( I.I.N.I'. ) mpocpépel tpupepa moKETO ATOSPAGEDV
ota ywovodpoukd «évipa Ilapvaccov xk Koloppdtov, kobmdg Kot o©To
xLovodpoptkd kévrpo 3-5 [Inydoia.

Axoun, Ba mpémer 1 EALGO0 ek10C amd Oepvdg TOLPIOTIKOC TPOOPIoUAS, Vo
npoPdaAletor 6T deBveic ToVPLOTIKES EKBECELS Kol GV YEWLEPIVOS TPOOPIGLOG,
WoTE va TPOCEAKOGOVLE Kot aALOSOTTOVG Toupioteg
Emiong, maporlo mov vmapyovv apkeToi GOAAOYOL TOL ACYOAOVVTOL WE TIG
TOVPIOTIKEG OPUCTNPLOTNTES, TOL UTOPEL v avamtOEEL KAVEIG KATA TN XELLEPIVY|
nepiodo, Afyor eivor avtol mov Tovg Yvopilovv. Oa mpémer va vmdpier pa
OPYOVOLEVT] OLPNUIOTIKY KOUTOVIO, (OOTE TO KOTOAVOAWMTIKO KOWO Vo TOVG
yvopicetl kot va propet va pBet e emapn pali Tovg.

Yuvapa, Kuplog 6tdY0c LETE TNV avATTLEN TOV YEWEPIVOL TOVPIGUOV, Ba Tpémet
va glval o ogPacuog oto mepiPdrAiov Ko otov avOpwmo. Aot av yabovv ot
WOTePOTNTEG NG PUGIKNG OUOPOLIS TNG EAAMNVIKNG QVONG, €MOUEVO gival va
eCaAelyel Kot 1 LOPEY] QLTI TOL TOLVPLCULOD.

IV avtd kaBe mpoOypappa mov Bo EMALEYETOL Y10 TNV TOVPICTIKN AVATTLEN UI0G
meployne, Bo mpémel va diepevvatal KA, TPOKEWEVOL VO LINPETNOEL TOVG
OPYKOVS GTOYOVG OVATTLENG U0G TEPLOYNG Kol Oyl ot Teployés va Buoidlovtat

oTO0 Bouod TOV OLKOVOUIKOD KEPOOLG Ko uoévo.
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4.10 EITIAOT'OX

O yeleptvog ToVPIoUOC ivat (o, LOPPN, 1| OTol0L EMLOEXETAL TEPALTEP® AVATTLEN
oTN YOPO KOG Kot ovTh 1 avartuén emPaiietal va mpaypatorombel, dote cov
YOPO, VO LTOPOVUE VO OVTUYMVIGTOOUE GALES YDPEG OV EYOLV NON AVOTTVEEL
0T TNV TOLPICTIKN LOPON.

Avty N avamntuén Opwmg mpémel va yivel pe peAétn kot oefacpd, dote va
amo@eLyBovV mMOAVEG aveEELEYKTEG KATAGTPOPES 0TO UOIKO TeptBaAlov. TTpémet
vo Ji€meTon amd apyES COLPOVES UE TO PLGIKO TTEPPAALOV KABE Teployng, TV
10106VYKPOGI0 TOV KOTOIK®V NG Kol TS 0pyeS Tov Agyopevov Bidoipov
TOLPIGLLOD.

‘Etot, kot o yeyepvdg toupopnds Bo avoantuybel cwotd Kot ot mEPLoyég oTIC
omoieg Ba avamtvyBel Ba avBicovv otkovoukd Kot kKupimg 6Aa avtd Ba yivovv pe
TpOmo mov o avadeilel Ta YEOPLGIKA-TOMTIOTIKG oTowyeio TG kébe meployng,
avti va ta eEapavioet.

Kot 6da avtd mpénet va yivouv €161 GOTE Kot 0OIKOVOULIKT dvOnon va enéAfel ot
YOPO, OAAE KUPIOG VO LTOPEGOVUE VO TPOGPEPOVUE TIG PUGIKEG OLOPPIEG TNG
YOPOG KOG Kol OTIS emMOUEVEG Yevieg mov B akoAovBncovv, kabdg Kot va

dwnwvicovpe mv TAOVG1OL TOMTICUIKN KAnpovoud HoG.
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KE®AAAIO S

5.1 LYNEAPIAKOX TOYPIEMOX

[TapakorovBdvtog TV emtkapdTNTO EOKOAN KATOANYEL KAVEIC GTO CUUTEPUGLLOL
OTL TO POVOUEVO TNG dlopydvmons Xvvedpiov, eival oyetikd cOyypovo. QoTOGO o
oTopIkn  avadpopnr] Ba pog mécer OTL To MPAOTO onuddie TtéTolov  €ldovg
ovvabpoicewv, TovAdyiotov Yo v EALGSa mapovsidlovtal ota xpdvia akoOUe NG
npoung Apyaotroag. Ot apyoaior Tpoyovol pog, tépa and v dbnon mov Edwoav cg
OAEC TIC EMOTNIEG KO TEPQ OO TO, EMLTEVYLATO TOVG TOL O1Edwaav tov [ToMTiond
oTO TEPATA TNG YNG, €lxav amd MOAD vopic avaKaldYEL TO GLYKEKPLUEVO TPOTO
ovvabpoiong, Tov omoio Kot xpnoiponolovcsayv cvyva. Etol Aowndv, pmopodue pe
BePardtro va movdue OTL, TO GLVESPIO OOV HECO EMAPNG TOV avOpOTOV Yo TNV
OVTOALQYT] YVOOEWOV, TNV EVNUEPMON KAl TN AYN ATOQPACE®V, O&V &lval KATL
Kowvovplo otnv €ArLGda. Dvoikd, n popen pe v omoio mwapovotdletol Katd v
TPOTN TOL EUPAVIcT, dev givar M 10to pE TNV HOPON OV OWTO OAVTATOL GYJUEPO.
[Topora avtd, 6TOVG OPYOioLS ¥ POVOLS GLVAVTANE TO OGO TV apEikTVoVIOV. Katd
OldpKEN TOV AUPIKTLOVI®OV, AVIITPOCHOTOL TOL kKdbe £0vovg kol apyotepa Tng
KA00e TOANG, GLYKEVIPAOVOVTAV TPOKEEVOD VO GLLNTHCOVY KOWE LeTA&D TOVg

E&etalovtag kaldtepa to Oeopd TOV OUOIKLOVIOV UTOPOLUE Vo doVuE
EexdBapa OGO 6TEVA cLVIEdENEVEG elval avTég e Ta cVYYPOVA GLVESPLO.
Kot pédiiota o 1oyvpdg avtdg decpudg umopel va TG KATAGTNGEL GTNV
TPOPANUOTO KOl VO TPOYMPNGOVV GTNV OVAANYTN CGYETIKOV OTOPACE®V. 0VGiN TOV
npddpopo tov Xvvedpiov. Qot6c0, Ba mpémel €d® va tovicBel 0TL 0 oKOMAG
aVTOV TOV GLVAVTNCE®V &ival poévo €vag kot mivia o 1010G. Ot apeiKTuovieg
Tpaypotorolovval Yo Kabapd Bpnokeuticod Adyoug.

H &&éMén tov avBponivov yévoug amd v opyondtnTo. PEYpt Ko onuepa eivat
capég 0Tt degv Ba umopovoe va aencoer ovaAiioiowto ovte to Osopd TOV
AULOIKTVOVIDV. ZTAdlaKA, 0 BpNOKEVTIKOS TOVG YopaKTNpag £d0mwoe TN BEom Tov

& U0 EVPVTEPT EVNUEPMOGT TOV OVOPOT®V, TOGO GE EMGTNUOVIKE OGO KOl GE
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TEXVOLOYIKG emitevypata. A@evoc pev, m poaydaio e&éMén tov &v AOY®
EMTEVYUATOV KOl OAPETEPOV N TEPACTIA £EELOIKEVON TOV EMAYYEALOATIKAOV Kol
KOWOVIKOV avlporivov dpactnplotitov KabioTd eTITOKTIK) TAEOV TNV aVAYKN
d10pYveOVeNG ZuvedpLOV TOyKOoM®G. AAAmoTte, dev mpémel va Eexvd kaveig OTL
EKTOG OO TOV TPOTOPYIKO GTOYO TNG EVNUEPMONG, Eva XuvEdpLo eEummpetel Kot Evay
akopo okomd. Tnv mpocwmky €ragn TOV ATOUOV TOV GLVIEOVTAL UETAED TOVG
HECO TOV KOW®MV TOVG &VOLLPEPOVTIMOV, £TCL MOTE va glval dvvor| 1 AQueon
OVTOAAQYT] OTOYEWDV ETAVEO GTO AVTIKEILEVO TOV KOWVOU EVOLLPEPOVTOC.

Tehwkd, m lotopwn €£€MEN twv Xuvedpiov pog omodelkviel 6Tt 060 o
EMTAKTIKN yiveTar 1 avdykn 0topydvmong tovg, TOG0 Mo CNUAVTIKY Yiveton M
TPOOTAOEIL OPYAVOUEVTG «EKUETAAAEVONG TOLCH £TGL MOTE Vo elvarl €QPIKT 1 Ydpoatn

OULYKEKPLUEVTG GUVEDPLOKNG TOAMTIKT|G, TOGO GE TOMTIGTIKO OGO Kol GE TOVPICTIKO EMIMEDO.

5.2 OPIXMOX XYNEAPIAKOY TOYPIEMOY

2UVEOPLO OVOULALETOL 1] GLVAVTINOT OTOU®V LE KOWA EVIOPEPOVTO KO 1O10TNTO LE GKOTO

™ ov{Nton kot avamTuEn Kovol BERATOC Kot EVOEXOUEVMG TN AYN OTTOPAGEDV.

To ocuvvédplo oyetiletar pe Tov TOVPIGUO OTOV Ol GUVESPOL OV GULUUETEXOVV GTO
GLVESPLO OEV TPOEPYOVTOL OO TOV 1010 YEWYPAPIKO YDpo aAld PBpickovv évav kowvd TtOmo
GLVAVINONG KAVOVTOG YPNON TOV VANPECIOV TTOV OVIKOLV GTNV TOLPIOTIKY Propnyovia,
Omm¢ Eevodoyeia, aepOmOPIKEG ETOUPEIEG, €0TIATOPIOL K.0L TPOKEIUEVOL Vo eELTINPETNOOVV.
Tote, 10 GLVEOPLO EVTACOETAL GTOV TOLPIGUO KOL MO GUYKEKPILEVO, GTOV EMOYYEALOTIKO
Toupopd aveEdptnta omd tn Sudpkel Tov, To pnéyebog Tov 1 amd ™ O1ebvi N TV bvikn

GUULLETOYT TV GLVEIP®V.

Eilvat yeyovog 0TL opiopléveg popEC VTTAPYEL GVYYVOT G TPOG TIG OAPOPEG LOPPES TNG
ovvedplakng dpactnplotntoc. Avtd opeiletar 6to OTL dev €xel kabepmbel pia emionun

opoAoyio TOV Vo TEPTYPAPEL AVOAVTIKE TIG TOPATAVE dpacTNPOTNTES. [0 Tapddetya ot
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OpOL GLVEDPLO, GUVELELGT], OLACKEYT YPTOLLOTOLOVVTOL TOAAEG POPES G GLVMVVLLOL, LLE

OTOTEAEGLLOL VOL GLYYEOVTAL Ol GNULAGIEG TOVG KO VO OVGYEPAIVETOL T CTATIGTIKN KOTOYPOPN

TOVC. XTOV TOPOUKATM Tivako cuvoyifoviol Ol OPIGLOL TV LOPPOV TOV EVIAGGOVTAL GTO

oLVESPLIKO TOLVPICUO.

IMINAKAZX 4.1.1: Opiopoi Tov Kuptotep®V LOPP®YV TOV GLVEIPLOKOD TOVPICLOD

AAegN:

ZuvAvInon aKadNUoiKdV 1 EPELVNTOV Le oKomod T cv{ntnon Kot devkpivion
evog B€patog Kowvou evolapépovtog. H mapovsiaon tov BEpartog eivat anmdivta
OOUNUEVT, OV Kol Kot Kovova xel AMydtepo emionpo veoc. Ot d1aAéEelg dgv

TPOLYLOLTOTOLOVVTOL UE GUYKEKPLLEVT] TEPLOOIKOTNTAL.

Alokeyn:

Mopen cuvedpiov peydAng StapKeLaG TO 0TOi0 AmoLTel TNV EVEPYO GUUUETOYN

TV cLVEOP®V. MTopel va £xEl TOTIKO, TEPIPEPELNKO, OVIKO 1) d1eBvn yapaKTipaL.

Epyaotpio:

Yuvavtnon 6mov evOappHVOVTAL 1| EKQPOCT) KoL 1] OVTAAANYT| ATOYE®MV Kot
eetalovrtal 01dpopeg LEBOJOL KOl 1| EPOPLLOYN TOVG GE TOUElS. ZvvnBmg

Lertovpyel TapdAAnio Kot e GLUVESPIO.

Hpepida:

2UVAVTNOT OV EYEL TOVIYVPIKO YOPAKTNPO 1 TOL amoTeEAEL YevEO o eméTel
TOV EKAGTOTE OPYOVAOTIKOV (POPEN TOV TNV TPAYULATOTOLEL. AlapKel, OTMS QaiveTol

oo TNV ovopocia g, pio nuépa.

Xepwvapio:

ZUYKEVTPMOT ATOU®V TOL AVIKOLV GE Uiol GUYKEKPIULEVT OLAdO LE GKOTO TN
exmaidgvon tovg, N omoia Ba €xel wg amotéAecua TV e£0KelwoN TOVG UE €V
Pépa M mwpoidv 1 TOV EUTAOVTIGUO TV YVOGE®Y TOovs. O aplBudc 1o

CLUUETEXOVTOV GTO GEUVEPLO ivol cuVNO®G LikpAC.

>oundclo:

Yvvafpoilon otOp®V HETE WOVLOIKNG Kot cL{TNong N EMIGNUY GLVAVING]
E0IKAV £VOG GUYKEKPILEVOL TOUEN LE OKOTO TN dlepedvnon evog Bépatoc 1 ™

MAPOVGIOCT] CYETIKOV EPYACIDV.
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Xvvavinon:

EVOOETLYEPNOLAKOV £VOLAPEPOVTOS. O1 CLVOVTNGELS AVTEG UTopel va yivovrtol

EKTAKTO, 1) OE TPOYPUUUATIGULEVA TOKTO SLOLGTLOTOL.

2uvEdplo:

vroAoyiletal g dvo e Tpia ypovia.

Yuvélevon

Ievikn kot emionun cvykévipmon piog VOLoBETIKNG, KOWVMVIKAG N
OUKOVOUIKNG OLAOOS LE GKOTO TNV OVTAALLYT] TANPOPOPIOV TAV®D GE EVa
CLYKEKPLLEVO BELa KOt TN GLYKATAOEST TV GUUUETEYOVIMV Y10 TV
vroBénomn piog cvykexpiuévng moltikng. Kotd kavova ot cuvedevoelg stvat

MEPLOPICUEVTG OLAPKELOG KO YIVOVTOL GE YT TOKTO OLUGTLOTOL.

2Hvodoc:

2uvadpoion VYNAQ IGTAUEVOV TPOGAOTMV, Y10, TOUPAOELY L0 LEADY TNG

KuBepvnioems. Ot cuVOOOL OEV £YOVV TAKTIKT] GLYVOTNTO.

Xvokeyn:

Yvvavinon piog opados oTOLmV e GKOTO TNV avtaAloyn Kot diadoon
OTOYEMV KOl UNVOULATOV, TNV Evapén d1aAdYoL Kal TV exilvon
npofAnudtov. Ot cuokéyelg eivar cuvnOe LiIKpOTEPNG d1dpKELNG Kot

KALLOKOG 00 TOL GUVEDPILAL.

®opovp:

YvuvaBpoton atop®v 0oL yivetal avoryti cu{NTNoN amd SIKEKPIULEVOLG

CULUETEXOVTEG Y10 TNV OVTOALOYT amOYE®V 6€ BEPATA KOVOD EVOLAPEPOVTOC

[Inym: dvuo, A. (2003) Ewcaywyn otov Emayyelpatikd Tovpiopod, ceh. 33-35

2116 mopoamdve Lopeég cuvedplov Epyovtol va Tpostefovv akoue dVO TOV EKAVAV TNV

ELOAVION TOVG T TEAgLTAin XpoOVia, 1 TnAecvvedpiaon Kot 1 Prvteodidokeyn. H mpot
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Yuykévipmon atopmv piog etapeiog pe okond T culnon Tave o€ va BEpa

Taxtkn cvvabpoion TOAVLEAOVG OUAONG Yo TV TOAPOLGINGT Kot AVATTVUEN
cuykekpipévav Bepdtov. Ta cuvédpla cuvnBmE S10pKOVV aPKETEG NUEPES KO
cuvoogvovtal omd TapdAinAeg cuvedpies. [paypartorolovvrol oe KVKAKT Paon.

Koatd kavova n cuyvotnta tov eBvikdv cuvedpiov gival oo, EVEO TOV S1EBVOV




KAVEL AP0 TOV GLGTNUATOV TNAETIKOWVOVING Kot cuviBmg 1 cuvedpiaor petadideton pdvo
péow @ovne. Avtifeta, m Pivteodldokeyn EMUITPENEL TNV ONTIKN EmOPN HETAED TOV
GLVEDPMV, KOOMG Kol TOPOVCIACELS YPAPIK®V dedopévmv. Ot 600 avTég LOPPES cuVEdPi®V
dtvouv ) dvvatdtta o€ Atopa mov Ppickovtol OlCKOPTIGUEVE GE SAPOPA LEPT] TOV

TAOVITN Vo GLVESPLALOVY TaVTOY POV, Y®PIG va etval avaykaouéva va Tagldéyouv.
5.3 ANAAYXIH TOY KAAAOY TON XYNEAPION

Amo Vv mhevpd g {NTnong, n cvvedplakn ayopd ywpiletar oe dvo PeYAAES KT YOpiEG,

TOVG corporate buyers kot Tovg association buyers. Av €nyEPCOVUE VO ATOSMGOVIE TOVG

opovg ota eAMnvikd, Bo Tovg Olaywpilope O  EKTPOCMTOVS EMYEPNCEWV KOl
EKTTPOCHOTOVS EVAOGEMV KOl KOT EMEKTACT] GE GLVESPLD EMYEPTOEOV KOl GE GLVEIPLN

EVOOEMV.

[Ipdkertar yio tovg @opeig ot onoiol amogacilovy TV TPAYUAT®OOT TOL GLVESPIOVL Kot
QEPOLY TNV TEMKN €VBVLVNM Yo TNV eMLTLYIO TOV, TOP OAO OV TOAAES POPES OvaBETOLY TN

dopydvaon tov og eEovarodotnpéva tpocwma. (KpaPapitng 1992)

e Corporate Buyers

g autn Vv Katnyopia evtdooetal KGO opyaviopog 1 emyeipnon mov €yl cvotabel yio
EUTOPIKO OKOTO aveEapTT®MS TOV OV TPOKELTOL Y10, Lo [LIKPY| OIKOYEVELOKT EMLYEIpM O™ 1| YL

évay eTopikd KoAocsd. Avti 1 Katnyopio mepthapPdver €idon entyeipnoemv Onwg:

* Etaipeieg metperaion, meTpehologlddv Kot 0€pion, QOPUAKEVTIKES KO LOTPIKEG
* XPpNUATOOIKOVOUIKEG EMLYELPTGELS

* Etaipeieg nAeKTpOVIK®OV 0OV Kol TNAETIKOWVOVIDV

* Etaupeieg punyavoroytkod £0mMGpol Kot AOITES KATOOKEVAGTIKES

* Etaipeieg ta&1d1dv Kot Hetagopmv

* Emyelpnoetg xovopikng Kot AMavikig S1ovoUng Tpoidvtmv Kol LINPESIAV K.0L.
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Ta etoupikd cuvédpla yvapioov peydan avoion wwitepa amd To o TG 0EKOETIOG TOV
90 AOYD TG ApONG TOV  EUTOPIKAOV  GLVOPWV, TNG TAYKOGUIOMOINOoNG KOl TOV
TOAMOTAQGIOCUOD TV GLYY®OVENCE®V Kol TOV KOWOTpoSidv. Xe avtd PéPaia €yel
cuuPaAler M OALOTOONG AVATTLEN NG TEYVOAOYIOG KOl TOV HEGMOV UETAPOPES, TOL
evBappOVEL TIG GLYVEG GUVAVINGELG LETAED TV CTEAEYDV TMV EMYEPNCEDV OVA TOV KOGLLO.
[Towot elval 6pmg ot Adyol mov ®OoVV Ta GTEAEYN KOG EMLYEIPNONG VO GLYKEVIPAOVOVTOL

LOKPLA 0O TO £pYACIOKO TOVG TEPPAALOV;

O gpyactakog xdpog 0V etvat 100VIKOG, ETEWN EVOEXETOL OL VITAAANAOL VO SLOKOTTOVTOL
oLYVE amo TO AVTIKEILEVO UEAETNG, VO TopeUTodilovTal amd T0 pOPTo gpyaciog | aKOUa 1
eToupeian voo 1n SBETEL TOVE KATAAANAOVG YMPOVG Yo TOPOUOLEG GVYKEVTPOGELS.(Shone

1998)

Ot Seatton kou Bennett (1996) cuvoyilovv T1g LOPPEG TOL EVOEYXETAL VO EXOVV O1 ETOUPIKEG

OLVOVINGELS OC EENG:

5.3.1 Zopfoviia avATOTOV GTEAEY OV

Zuvnbmg dtapkovv 000 LE TPELG NUEPES Kot GLUUETEXOVY Ttepimov 10 pe 25 otedéyn. xomdg
TOV GLVOVTNCEMVY £ival 0 KaBOPIoUOG TOV TPOUTOAOYIGHLOV, TOV GTPOTNYIKGOV marketing kot
N TOPOVGINoT TOV TPOIOVTI®V Kol VINPECI®V. METE TO TEPAG TOV EPYACIOV, TO GTEAEXM
evoéyetor vo AAPouv  HEPOC GE  YLYOYMYIKEG OpacTNPLOTNTES ONWG YKOAD, TEVIC,

TOOMNAATIKOVG YOPOUG K. A

5.3.1.1 Exrondgvtikd ogpivapua

ZuvnOmg d1apKovV TPELG pe TEVTE NUEPEG kot suppetéyovv amd 30 puéyxpt 50 oteréym. Ot
GUVOVTNOELS OVTEG €lval eEEIOIKEVUEVEG KOl OTOUTOVV GPTIO TEYVOAOYIKO €EOTAMGUO Kol

GLVENPLOKES iBOVGEC VYNADVY TPOSOYPAPDV.

5.3.2 ovédpro marketing kol T oE@V
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[Ipoxettal yioo GUVAVINGELS TOV YIVOVTOL KUPIMS Y10l VO EVILEPMDCOLV, VO EE0TKELOCOVV
KOl VO, TOPOKIVI|COVV TOVG GUUUETEYOVTEG € BEPOTA OYETIKA LE TO TPOIOVTA 1| TIC VITNPEGIES

ptog etoupeiog. H coppetoym avépyetar og 180 pe 400 dropa.

5.3.3 Ilopovoudoelg Vv Tpoidvtmv

€ QUTEG GUUUETEXOLV TO AVATOTA GTEAEYN TNG EMLYElpNONG, KOOMOG Kot 6501 VTAAANLOL
AOGYOAOVVTOL GTOV TOUEN TNG TEXVIKNG LTOGTHPIENGS, TOV TOACE®MV KOl TOV VINPECUDV.
Eniong mpookalohvtar evdeyOpevol TeEAATEG Kot EKTPOGMOTOL TOL TOHTOV Y TNV TPOPOAN TNG
emyeipnonc. I'ovtd to Adyo mpotipndvtal ot vrepmolvtedeis aibovoeg Egvodoyeimv M

GUVEDPLOKDV KEVTIPMV.

5.3.4 EnayyeApnatikéc Kol TELVIKES GUVAVTIGELS

Mowdlovv pe To ekmoudevTiKd cepvaplo Kot cuvilog meptapPdavouv  emideifelg

TPOIOVIMV 1] TEWPOLOATIGLLOV.

Elvar PéPora edAoyo Ott ov peydheg emyelpnoels, kvpimg Adyw Tov  d1eBvoig

OVIOY®OVIGLOV, €ivol  OVAYKOGUEVEG VO OPYOVAOVOLV  UE  TOKTIKOUG KOL  GLYVOUG

pLOUOVE KATTOLEG OO TIC TAPATAVED LOPPES GuVOVTNoEWV. 'ETol, nepikéc popéc vmapyet
LECO OE OVTEC TIG EMYEPNOES £va TUNUO TOV OCYOAEITOL EOIKA HE TNV OPYOvVOGON
ocuvedpiov. Edd Opmg mpénel va emonudvovpe OTL 1 OIKOVOUIKE DPECT TOV OPYDV NG
dekaetiog Tov *90 avaykaoe OPICUEVES LEYAAES EMYEPNOCELS VO OLOKOYOLV TN Agrtovpyia
QVTOV TOV TUNLATOV o€ pio Tpoomadeia mepkonng TV e£0d0mv Toug. Katd cuvéneia, ovtéc

o1 etaipeiec amevBHvovTal oE ETAYYEALOATIEG OPYOVOTEG GLVESPI®V.

Ta ocvvédplo mov opyavdvovv ot corporate buyers mopovoidlovv Kamown dtaitepa

YOPAKTNPLOTIKA TOL OTTOT0L SLPEPOLYV OO QW TA TV association buyers.
‘Etot Aowmdv:
* H mleloymoia tov cvvedpiov Aapupavel xdpa o cuvedplokés aibovoes Eevodoyeimy.

AxoAiovBolv, katd cepd TPOTIUNONG, OQULYT] CLUVESPLOKA KEVIPA 1 KEVIPO OLOIKNTIKNG
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exmaidoevone. Otav o opyavetig embBupel va dMGEL GTO GLUVESPLO TN ULOPPT TOVPLGLOV
KWW TP®V, EVOEYXETAL VA XPNGLLOTO OO0V acuvnB16TOL YDPOL, OTOS KAGTPA, LOVCEILD K.OL.

* Ta cuvédpia yivovtor Kaf’O6An tn SipKeE ToL XPOVoL, Kupimg OP®G TNV GvolEn Kot
@Owomwpo. BéPata, Toug KOAOKOPIVONS LVES 1] GLYVOTNTO TOVG LELMVETOL OGO TA.

* H dubpkela tov cvvedpiov vmoroyiletor katd péco 6po oe dvo pépeg. Avtd sivar
AOYKO av 6KeEPTOVUE OTL cLVIOWG avTol TOL AauPavouy PEPOg elval GNUOVTIKG GTEAEYT TNG
EMYEIPNONG KOl OEV UTOPOVV VO ATOVGLAGOVY TOAAEG LEPES OO TNV EPYOGIO TOVG.

* O ypbdvog mov pecorafel and v Evapén g mpoetolaciog HEYPL TNV EKTEAECT] TOV
ocuvedpiov etvar pikpds. Xvvnbmg Tor cuVEIPLL aVTh amopaciloviotl Alyovg unveg vopitepa,
OAAG VTAPYOLV OPKETEC TEPMTMOEL; OMOL Ol OPYOVOTEG EWOOTOOVVTOL UOMG Alyeg
ePOOUAdEC TPV ATd TO YEYOVAC.

* Ta cuvEdpLEL TV ETOPELDV GTTAVIO GVYKEVIPOVOLV TTdve amd 100 dropa, aAld 1
GUULULETOYN TOV CTEAEYDV EIVOL VTOYPEMTIKT. AAMW®GOTE, 0 LIKPOG GYETIKA aptOPOg TV
GLVESPWV TOALES POPEC fonBA 6GOVE 0pYOVAOTEG KAAODVTAL VA TTPOETOLULAGOVV £VOL GUVEOPLO

péoa o€ EAAYIOTO YPOVIKO O1ACTN L.

* O mpobimoroylopodg avé cOvedpo eivor vyYNMAOTEPOS omd OVTOV T®V association
buyers, a@ov 1 enyeipnon Yoo AOYoVg YO TPOL OALA KoL Y10 VO IKAVOTTOMGEL TO GTEAEYN TNG
ovvnBilel va Kavel ypnon ToV VANPESIOV VYNA0L emmédov. 'ETol, omavia cuvavtaue, yio
TAPASELYLLO, CLVESPOVS ETAUPELOV TOL Vo Olapévovy oe Egvodoyeia Kotdtepa TV 3

ACTEPOV.

o Association Buyers

Xy katnyopia TV association buyers meptlapupavovral ot

» Eumopwol kot emoyyeApatikoi opyoviopoi, Tov omoiov ta péAN €yypaooviot
AMOy® TG emayyeALoTIKNG Tovg WidtnTaG. Evoewktikd avagépovpe v Atebvn
‘Evoon  Alkepyroldoywv, tov Awknyopwkd ZvAioyo Abnvov, tov IloavelAnvio

OdovtiaTpikd ZOALOYO K.0.
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» Opyoviopoi €6glovTiopo, ot omoiot KOAOTTOUV T0 PAGLA TOV SPUCTNPLOTHTOV
¢Em amd 10 gpyoctokd mePPAAAOV TOV ATOL®OV Kot YU awtd To Adyo givor un
Kepdookomikoi. Adyov yapn o ZvAhoyoc Alddoong EAAnvikdv Adikdv Xopdv, o
XOvdeopoc Amogoitwv Duekmandevtikng Etapeiag, o XvAAoyog [Novéwv ko

Kndepovav Oepanevtikng Kowdmrag IOAKH kot moAroi dArot.
»  Ouavbpomikég evioels, 0nmg o Epubpog Zrovpdc.
»  OpNoKeVTIKEG OPYAVAOOELS.
»  TloMtwkd koppata.

> Yuvdwdro.

Xoapakmnplotikd Koupiog tov oebvov evocewv eivar 6tt aAddlovv kdbe @opd TO
Ye@YPAPIKO TOTO Ote&oywyns Tov cuvedpimv tovg. [a mapddetypa, av n Aebvig Evoon
Kopdordymv d1e€ayetl 10 geTivo cuvédplo g ot Poun, tov endpevo ypovo to cuvédpro Ba
npémel va aALAEEL TOTO deaymynG. Avtd €xel G OMOTEAEGILO. VO ETIKPOUTEL GLVEYNS Kol
£€VIOVOG OVTOYWOVIGLOG LETAED TMV GLVESPLOKADV TPOOPICUOV MGTE Vo £ivol avtol ot omoiot
Ba katoyvpdoovv 10 enduevo cuvvédplo. BéPara eivar wdraitepa Betikd to yeyovdg OtL 0
aplpdg TV evodoemv avEAVETOL Ol0PKAOG, Ogdopévov OTL ol Sldpopol TOpElS TV

EMAYYEALOTIKOV  OpOOCTNPOTATOV  yivovtor  ohoévo kot mo  e&eldikevpévol.

[Mog emAéyel Opmg £vog opyaviodg 1 £€vag GOAAOYOG TOV TOTO O1e&ay®yNS TOL GLVEIPIOL

T0V; AVT0 Yivetal pe Pdomn opiopéva otabepd kpitipla emtaoyne.*1
* TomoBeoia kol TPOOIOYPAPES TMV GVVEIPLOKADV Kol EKOEGLUKDV VITOSOLDV.

* Ei01 kot Tpodiaypapég KataAvLaTmy.
* EvkoAio mpocPaong 6Tov Tpoopiopod Kot LeETaKivong vidg avtov.

* Acpaieta ko KaAEG GUVONKEG VYLEVIG.
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e [Towdtto €yKATOOTACEDV OVOWVYNG, EUTOPIKAOV OYyOP®V, ECTIOTOPIOV KOl GAA®V
VINPEGLDV.

* KoAn nun Tov ToTiKOV S10pYaveTtdv GLVESPI®VY Kol TOL TPOSHOTIKOD GTEAEXWOONG TNG
oLVESPLOKNG VOO UNS. AOYOL YAPT ETAYYELLATIOLOS, GTAOEPOHTNTA, K.CL.

* Zy£0M TG KoL TOLOTNTOG TOV TAPEYOUEVMV VINPEGLOV.

*1( Seatton kot Bennett 1996)

Ot association buyers, Aowtov, oamoeocilovv ywa Tov tOmo OeEaymyns tov cvvedpiov
€’ 600V 0 GLVESPLIKOC TPOOPIGULOG KAAVTTEL TO TEPLGGOTEPQ OO TOL TOPATAV® KPLTHPLOL,
0€ CLVAPTNOT TAVIO UE TNV avaloyio TIUNG Kol TOOTNTOS TMOV LANPECIOV TOV TOLG
mopéyovtal. 'Etot, ot vrevbuvor mpofoing tov Kabe cuvedprakol Tpoopiopuov epapuolovy,
omwg o dodue mMOPAKAT®, OGPOPO GYES GTPOATNYIKNG YO TNV TPOGEAKLON TOV

association buyers, faciopévol 6ta €61G KOWVE YOPAKTNPIGTIKA TOVG:

* ZuvnBmg mpdKeLTal Yo U1 KEPOOGKOTIKOVS OPYOVIGLLOVS TOV GTOCKOTOVY GTHV TOPOYN
VANPECLOV GTOL LEAT TOVG KOl YEVIKOTEPO GTO KOWVMOVIKO GUVOAO.

* Ta mepiocdTepa cvvédpla dtegdyovtal oe Oy GuVEOPLOKA KEVTIPO, GE ONUOTIKA
KEVTPOL KO GE TAVETIOTNULOKA ap@BEaTpal.

* H mheloynoia tov ovvedpiov Aaupdver yopa v dvoin kot 10 @OvOTmpo, evod
eldoTa tvat ot IOV SLOPYUVAOVOVTUL TOVG KOAOKOPIVOUS UVEG.

* H dupkeww 7Tovg Kupaivetor Kotd péoo 6po amd 3 fwg 4 uépec.

* O ypbdvog mov pecorafel and v Evapén g mpoetolaciog HEYPL TNV EKTEAECT] TOV
ovvedpiov etvon peydroc. Opiopéveg @opég ta cuvedpla kielvovior dvo 1 tpia ypovia

vopitepa.

* H ovppetoyn o avtd ta cuvédpra eivar mpoarpetikn). Eivor dpog modd peyorvtepn ond
AT TOV corporate buyers Kot 0ptopEVEG POpES Eemepvd TaL YiAld ATOLLAL.
* Katd xovova, ot damdveg avolapPdavovior amd Tovg 810G TOVG GUUUETEXOVTEC.

I['Vavtd, 10 Byog TV daravav eEaptdtal amd v 1W10TNTA TOV cLVESP®V. [a Tapdderyua,
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Ol GUUUETEXOVTEG GE £V CLUVEDPLO YEPOVPYDV EVIEXETAL VL E0SEYOVV TTEPIOCOTEPO PN LLOTOL
amd avTOVG TOV GLUUETEYOLY GE £V GLVEOPLO PLAaVOpmTIKNG opydvaonc. Katd cuvénela,
YPNOUYLOTOLOVVTOL OLOPOPETIKEG KATNYOPIES KATAAVULATMV Yia T1) SOV TV GUVESPMV.

* Ta ocvvédpia mov opyavadvovv eivar avoytd otov Tomo ko ta Méoa Malkng
Evnuépowong.

* uvNBmg ot cVuVEdPOL GLVOOEDOVTOL ATtd TIG GLLVYOVG, TOLG GLVTPOPOVS 1| GAAL GTOUA

G EMAOYNG TOVG.

O Shone (1998) kdver ovykplon Twv 600 katnyopudv buyers kot kotoAnyst 6Tl Ot
corporate €ivol oVTOl TOV TPOTIUDOVTOL TEPIGGOTEPO TOGO ATO TOLG SLOPYUVMOTES GLVESPI®V
000 Kol omd TOVG 1010VG TOVG GLVEIPLUKOVE TPOooPIGHovS. Evioyvel tnv dmoyrn tov pe to
emyeipnua 6Tt o1 corporate buyers givar avtol mov £0deVOVV TEPIGGOTEPO KOl GUVETMDG
APNVOLV UEYOADTEPO GUVAALOYLLO GTOV TPOOPIGHO, APOV, OTMG EENYNOULE TPOYOLUEVAG,
ol etaipeieg Teivouy va kKGvouv ¥pnom LANPESLOY VYNAOV emmédov. Emiong, evd o tOmOC
de&aymyng Tov cuvedpiwv TV association buyers evoAldcoetor KAOE Qopd, Ol OPYOVOTES
ocuvedpiov motevovy Ot 1 mBavotnTa va oegoybel éva cuvédplo etaupeiag otov 1010
TPOOPIGUO lval KOTA TOAD LEYOADTEPT, OLPOV GE OWTNV TNV TEPITTMOT Ol EMAYYEALATIKOL
Adyor givor awtol mov Tailovy TpwTapy KO POAO GTNV ETAOYN TOV GUVESPLAKOV TPOOPIGLLOV.
Avtd PéPoro dev onpoaivel 6Tl To cLVESPLOL TV association buyers O0ev @@PEAOVV TOV
TPOOPIGULO N OTL 01 GLVESPLKOL TPOOPIoLOT dEV EMBLILOVY VO PIAOEEVIICOVV TIG EKONADGCELS
TOV U1 KEPOSOGKOMIKAOV OpyovdcemV. Avtifeta, ot appddiol Touplotikol Qopeic tov khbe
TPOOPIGLOVL avaAapPavovy morvddmaveg eKoTpateiec mpofoing yia ) diekdiknon OAwv Tov

oLvedpimV, eiTe TPOKELTAL Y10 ETAPEIES EITE Y10 EVOGELS.

Xmv GAAN mAevpd TG ovvedploky ayopds Ppiokovtar ot mpounbevtéc, 6cot dnAaom
TOAPEYOVV PVGIKOVS KO TEXVNTOVG TOPOLS, OTMG Yol TAPAOELY L. EIVOIL TOL GLVEOPLOKE KEVTPOL
KOl Ol 0EPOTTOPIKEG ETOUPELES, KOODC Kol OGO TapEyovy avOpdOTIVOUS TOPOLS, OTMS elvar
peta&h GAA@V ot dlepunveig kol ot LETOEPACTES. Xwpig T0 GHVOAD oVTMV LINpesudV Oa
nTav advvatn N oeaymyn evog cuvedpiov. BéPata, moALEG amd avTé TIg LVANPEGieg TOV
mapéyovior omd to  Eevodoyelo, TO pECO  HETOPOPAC, TO EOTINTOPO.  K.G. OEV
YPNOUYLOTOIOVVTOL  KOT AMOKAEICTIKOTNTO Yl  OCLVEOPLOKEG  OpaoTNPOTNTES,  OAAG

egummpetohv M yevikodtepn TtovploTiky] Propnyavio. ['oavtd, edd Bo eEgtdcovpe TOLG
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KUPLOTEPOLVS TTPOUNBEVTEG TOL GLVEIPLOKOD TOVPIGUOD LOVO G TPOG TOVG YMDPOLS OOV

@L0EEVOVTOL TO. GLVESPLOL.

5.4 IPOMHOEYTEX XYNEAPIAKOY TOYPIEMOY

o Eevodoyeia

[Tepimov ta 2/3 10V GLVOAOL TOV GLVESPIMV GE TAYKOGULO EMIMESO AAUPAVOLYV YDPO CE
Eevodoyeia ta omoia 6100éToVY TN KATAAANAN GLVESPLOKT VITOJOUT). ZVVIHOWOS TPOTILMVTOL
ta Egvodoyeia mov PBpiokovtal 6To KEVIPO NG TOANG, YTl eKEl GLYKEVIPMOVOVTOL OAEG Ol
npdcbetec vampecieg mov avalntodv ot ocbvedpol (SLVATOTNTEG Yuyoywyios, €0TiOONG,

LEYAAEC ayopég K.A.).

Ymapyovv OumG Guvédpla mov mpaypotomolovvtal o Eevodoyela €€ amd aoTIKA
kévipa. To mAcovekTnUATO ALTOV TOV EVOdoyeimV, €KTOG OmO TN (ULGIKN OHOPELE TOV
TOTiOV, £YKELTAL GTO OTL TAPEYOLY Uio NPEUT KOl OTTOLOVOUEVT] OTLOGPOLPO Y10 GUVAVTNOT,
poxpld and Toug Bopvovs g TOANG Kot EvOAppHVOLV TN CLYKEVTIPMOOT Kol TNV 0QOGimoN
TOV UETEXOVI®OV 6T0 ovvédplo. Téhog, ypnoomotobvtar kot Eevodoyeion mov Ppickovral
Otmha 1 KOVTA G€ agPOdPOULO KO 001KOVG KOUPBOVS. AVTA TPOCPEPOLY, AOY® TG £YYOTNTOG
TOVC UE TOVLG TOPOTAV® YDOPOLS, YpNyopn Ko dueon oweaymyn Tov ocuvedpiov,
AETOVPYIKOTNTO Kol YOUUNAOTEPES TULEG OE GUYKPLON LE TOLG GLVESPLOKOVS YDPOVG TV
Kevipikov Eevodoyeimv. TIavtwg mpémel va Tovicovpe 0Tl Ta cvykekpipuéva Eevodoyeia, av
Kol 1010iTEPA TPOKTIKA, OEV YPNCUYLOTOIOVVIOL GE KO0 TEPITTMOON OO TOVG SLOPYUVOTES
ocvvedpiowv Otav toug (ntnbel va emiéEovv éva ydpo o omoiog Ba EVIVTOGLAGEL TOVLG

GLVESPOVC.

Ta tedevtaia ypdvia TOALG Egvodoyeia Exovv ETEVOVGEL GE GLVEIPLOKEG VITOOOWEG, YTl
€YOVV GLVEIONTOTOWGEL TOL OPEAN OV UTOPOLV VO GTOKOUIGOLV OO Tr GLVEOPLOKN
dpaoctnpotta. 'Etol, mapéyovv aibBovcseg mov mpocsapuodlovror avaioyo KE TG OVAYKES
TOV €KAGTOTE GLVESPIOV KOt TOV 0PSO TV GLVEIPMV, OTTIKONOVOTIKN KoL TEXVOAOYIKY|

VROGTNPIEN KOl YEVIKOTEPES VINPEGIEG VYNAOV ETITEOOV.

. Yvvedplakd Kévrpa
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Ta cvvedprakd KEvVTpa Epyovtal 0e0TEPO OTIG TPOTIUNCELS TV GUVEIPWOV GE TUYKOGLULO
eninedo. Xowpilovror 6e dvo kotnyopieg: ta apryn cuvedplakd KEVIPA, ONANOY aVTE TOL
€xovv YTIoTel Yo vo, ELINPETOVV ATOKAEICTIKA T1] GLVESPLOKT OLYOPE KO TOL LETOTPEYILOL
oLVESPLOKA KEVTIPA, ONAOON YMPOL OL OO0l OEV £YOVV MG TPWOTUPYIKO GKOTO TNV TOPOYN
VINPECLOV GTY GLVEIPLOKY 0yopd, AAAL d1BETOVV TIG AiBOVCEG TOVG GE OVTNV TPOKELEVOL
va oeayBel éva ouveEdplo. Qg TapAdEYLO TETOI®OV YOPWOV UTOPOVUE VO OVOPEPOVLE TOL
dtapopa BEatpa, TIC KIVNUATOYPAPIKES 0iBOVGEC 1] KO TOVE TOPYOLS TTOV YPNCLOTOLOVVTOL
eviote ywo ™ deEaymyn cvvedpimv. Katd kavova, dtav ot dtopyaveotés cuvedpimv BEAovy va
dMGOVY EUPOOT OTN YPNON VYNANG TeXVOLOYiaG EMAEYOLV €va aptyEG cLUVESPLOKO KEVTPO.
Avtifeta, 0TOV TPOKEITOL Y10 ETOUPIKES TOPOVGIAGELS 1] EI0AYWOYEC VE®V TPOIOVI®V, TEIVOLV
Vo eMAEEOLV Y10 AGYOVG EVIVTTOGLUG OV VAL LETATPEYILO GLVESIPLOKO KEVTIPO, TO OTO10 {oMmg
v U owBétel ToV MO GUYYXPOVO TEXVOAOYIKO eEomAopd, aAld woavomotel Tig Wwaitepeg

ATOLTHOELS TOV GLVESPMV.

H yopa pag dev givor 1d1aitepa ovTay®VIGTIKN G€ GLVESPLUKE KEVTPA LEYAANG
YOPNTIKOTNTOS GE GYECT UE AALOVG EVLPOTATKOVG TPOOPIGLOVGS, OGS ivor 1) T'aAria, 1

Ionavia, n F'eppavia kot Meydin Bpetavia.

. [Mavemotmpio

Opiopéveg TaVETMIOTNUIOKEG GYOAEG O10BETOVY T AUEIOEATPO TOVG Y10 GUVEDPL, KLPIMG
Katd TV 1ePiodo TV akadnuaik®v dtkondv. 'ETol evioydovv to €160NHa TOVG, EVD Ol
damdveg elvar UkpOTEPES GE CLYKPION UE TNV €volkiaom piag aibovoag cuvedplakov
kévipov. [Vavtd ta tedevtaio ¥pdvia TOAAG TAVETIGTAULN, KUPIMG TOL £EMTEPIKOV, EYOVLV
EMEVOVCEL GTNV TEYVOLOYIKT] LTOOOUY] TOV AUEOEATP®V TOVS KOl GTIG TOVETIGTUINKES
€otieg o1 omoieg UIoODVOVTOL GTOVG GUVESPOLS KATA TN OUWIPKEW TOV OKOTAV TMV

QOLTNTOV.

. Anpotikég AiBovoeg

[ToAAhég @opéc ta onuopyeio, TO EMUEANTIPLOL KOl YEVIKOTEPO TO ONMUOCLO KTiplo

mapEyovv TG atBovoeg Tovg Yo ) deEoymyn cvvedpimv. To TAeoVEKTN LA TOVG EYKELTOL GTO
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otL Bpiokovior 610 KEVTPO TG TOANG Kot dtaB€Tovy TOAAEG draoTtdpeveg aibovoeg, Omov

UTOPOVV VO YOPLGTOVV 01 GUVEDPOL GE VITOOUBOES.

. Aroumrikd Kévtpa Exnaidgvong

Ta tedevtaia 15 mepimov ypovia €xovv apyicel va OMUIOLPYOLVTOL KEVIPO Yol TNV
EKTOIOEVOT TOV OTEAEXDV EMYEPNGE®Y. AVTA d1aBETOVY GOYYPOVO TEYXVOLOYIKO eEomAMa o,
Kol KOAO QOTIGUO, EVED cLYYXPOVERS eEac@alilovv T deEaywyn Tov cuvedpiov péoa oe Eva

KAMpa gxepdfetog ko TpoonAmong 6to BEua.

. Atdpopot AcvviBiotor Xmpot

Me avtdv Tov 6po meptypdpovTal GAOL 01 YMDPOL TOL OEV EVTACCOVTUL GTIC KATNYOPIES TV
cuvnOicpévav YOPOV cLYKEVTPOONS. ALt 1 gvpeia Kotyopia Teptlapfdvel abANTIKOVG
Y®PovS (YATEda, oTiot K.a.), TOATIGTIKOVG YDOPOLS (LOVCELN, APYOLOAOYIKE v LElia),
YOPOVG avVOyLYNG (KNTOL, KIVILATOYPOPIKE 6TOOVTIO, OEpaTiKd ThpKa), LETOPOPIKE Péca
(tpap, Tpéva, PEPIUTOT, KPOLOLIEPOTAOLN K.0L.), OKOLO KOl KAGTPO, ETAVAELS, TOAATIO LEYPL

KoL pApovs M YEQLpeg!

H Mota elvatl poakpookeing kot pdévo n govtacio Tov kdbe opyovmtn puropet va g Bécet
opla. Ot aocvVNB1GTOL YMPOL YPNCLULOTOOVVTOL Y10, VO, KAVOLUV &va YEYOVOS EEXmPloTd Kot
OANGULOVNTO Y10 TOVG TOPEVPICKOUEVOLS, YU ALTO TPOTILAOVTIOL CLVNOMG Ao TIC ETOPELES
Otav Aavedpouy éva kavovpylo Tpoidv, 0tav BEAovv va Tpofdiiovy 1o KOPOG TOVG, OTaV

emBopodv va TEPAGOLY EVal 1O10ATEPO PIVVLLL GTNV ayOpd 1] V1ot AOYOVS KOVOTOUING.

2g ouTNV TNV TEPIMT®MON Ol ACLVNOIGTOL YMPOL TPOTIUMVTOL A0 TIS EEVOOOYELNKES
aifovoeg, yiati o S10pyavmTiG LTOPEL VO EVEPYOTOUCEL T GAVTOGIO TOL Y10, VO O10KOGUTGEL
KOl VO OLOPPMCEL TO YOPO ovdioya pe to Oépa Tov cvvedpiov. Ot dopyavmTég
GLUE®VOVV OTL TTOP’ OAOL TOL EVOEYOUEVO LELOVEKTILOTO TOV YOP®V OVTOV, Kuping o BEpata
TEYVOLOYIKOV €EOMAGLOV, dnpovpyeital pio atpndseapa wov kevipilel TNV TePEPYELN TOV
TOPEVPICKOUEVOV KOl EVIEIVEL TNV TPOGOYN TOLG. XNUEPO, 1 ELPOTAIKN TOAN TOV
GUYKEVTPAOVEL TOVG TEPLGGATEPOVS OGLVIOIGTOVG YMPOVG Yo GUVEDPLD ETOUPLDOV ElvOl TO

Aovdivo. A&dAoyo mapdderypo omoteAEl TO  HOLGEID TOL  KPOGLOV, GLVESPLOKNG
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xopNTIKOTNTOS 25-500 atdpmV, 6OV Ol KAAEGUEVOL UTOPOVV VO, YVOPICOVV TNV 16TOpic TOV
KPOo100 Kot vo. SOKILAGOoLV T O1dpopa €idnN TOL, VOTEPA OO TO GLVEJPLO TOVS, 1) TO
Evuopeio tov Aovdivov (London Aquarium) 6mov ot chvedpol £govv TN dvvaTdTNTo Vo

YELULATIGOVV GE £VOV ELOTKA SIOLOPPOULEVO YDPO OVALEGH OE KAPYOPIES.

BéBoawo, emedn akpifdg o1 ydpot avToi OV KATUOKELAGTNKAY OTOKAEICTIKA Y10 VO
eEumnpetoly  cLVEDIPLOKEG dPACTNPLOTNTEG OAAL GAAOVG OKOTOVS, Ol dlopPYavVOTEG OV
napoieinovy va gggtdcovv kdbe popd opopéva Pacwd Bépota. o mapaderypa, md6Gog
xpOVOG yperdletar Yo T Sapdpe®mon TG aifovcas, Tt TEPLOPIGHOL EVOEXETOL VO, VEIoTATOL
GYETIKA LE TO QOTIGUO, TOV MO Kol T d1Apopa eQpPE, Kabmg kot OEpata oyeTikd pe v

ACQAAELD TOV GUUUETEYOVIOV (DUMd A., 2003)

5.5 MEXAZONTEX XYNEAPIAKOY TOYPIEMOY

Méypt otryung éxovpue yvopicet tovg Buyers kot Tovg mpoun0eutés g cuvedplakng
VTOJOUNG KOl TV GLVESPLAK®V VIINPESIOV. Opmg, Yo va cuuninpwdel to malA g
OLVEDOPLOKNG ayopds, yperaletarl va avapepbodue oe pia e£icov onuavikn Katnyopia
EMAYYEALLOTIOV, 1) OTTO10L PEPVEL GE ETOPT] OAOVS OVTOVG TOVG TAPAYOVTES TNG AYOPAS, TOVG

Aeyopevoug pecdlovtec.

Ovotaotikd avtoi ot emayyelpatiec dwdpapatilovv évav dwaitepo OOGKOAO POLO, POV
KOAOVVTOL VO GLVTOVICOVV OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVS POPELS, VA TOVG TPOPAAOVY GTOVG
EVOLLPEPOLLEVOVS GUVEDPOLS VO SLOPYOVDGOLV TO YEYOVOG, va eAéyEovv 6Tl Oha Oa
AELTOVPYNCOVV GTNV EVIEAELD KOL VO, BpovV dpeca AVGES 6€ 0moladmoTe TPoPANLaT 1
dvokoAieg mpokOyouv. Eivar omiadn ot emayyelpatieg xapn ot ovufoin twv onoimv to

OLVEDPLO YIVETOUL TPOAYLOTIKOTNTOL.

Avtol yopilovtal oe 01dpopeg Katnyopieg, avarloyo LE TIG VINPECIES TOV TPOCPEPOLV
o1 ovvedplakt] ayopd. Xtnv EAAGOa cuvavtape meptocdtepo T 000 TPOTEG KOTNYOPIeES
amd avtég mov Bo aVaPEPOVUE GTN GLVEYELN, EVD omdvia 1| KaBOAOL TIC vToOLowmes. Avtd
opeiletonr Kupiwg 6TO YEYOVOG OTL 0 GLVEIPLAKOG TOVPIGULAS APYLOE VO OVATTOGGETOL GYETIKA
TPOCOATO GE GUYKPLOT UE GAAEG XDPES KOt KATA GUVETELX 1] CRTNoN Yo VI PEGieS Waitepal

eEe1dkevéveg tvat, TPog To POV, TEPLOPICUEVT.
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5.5.1PROFESSIONAL CONFERENCE ORGANIZERS (EITATTEAMATIEZ
OPI'ANQTEZ ZYNEAPIQN)

I'voototepor pe v ayyAkn oporoyio wov £xel EMKPATHGEL 6TO dEBV GLUVESPLAKO YDPO
og PCO, ot ernayyeipatieg avtol £(ovv T GLUVOAIKY] €0OVLVT YlOL TNV OUOAN KOl ETITUYN
ékPoaon tov cuvedpiov. ApyIKA ETOUDKOVY VO, TPOGEAKDGOVY TO GLVEIPLO GTOV TPOOPIGUO
TOVG, €0V aVTO elvar d1EBVEG, 1 va melioovv Tov evdtapepdievo Buyer va avabBéoel otovg
id1ovg ™ deEaywyn Tov cuvedpiov, edv avTd glvar Tomkov 1 Bvikov yapaxtipa. Kot otig
00 aVTEG TEPWMTAOGELS 1 OleKdiknom eivan pion woAvmAokn oadikacioo dedopévov OTL 0
avVIOYOVICLOG TTov emikpatel eivar dtaitepa 10yvpos. Edikdtepa Opmc yio ta cuvedplo
deBvovg yapaxktipa ot PCO avarapfdvovv v mapovcioacsn Tov mpoopiopod GTovg
evolapepopevoug Buyers, tovifovtag to TPOTEPNUOTO TOL GE OYECT UE TOVG GAAOVG
VITOYNPLOVG TPOOPIGUOVS. MAAIoTA, apkeTOl 0pYavOTEG TOPOUOIALOVY TO GLYKEKPIULEVO
0TAo10 pe TN dlekdiknom piog pikpng Orlvumiddog, aeov 1 dadikacioo TG OlEKOTKN oG
evog ovvedpiov Buvpiler g dpactnpdTTeg TOL OVOAAUPAVOLY Ol YMPES Ol OMOLES
Q000EO0VY v kepdicovy toug ekdotote Olvumiakobg Aymves. O PCO mov kepdilet
TEMKGA TO GLVESPLO OVOAAUPAVEL VO GUVTOVIGEL KOl OEKTEPOUUDOCEL OAES TIG ATOPOITNTEG
dpactnproTTeg piog Waitepa LoKPOSKEAOVS AMOTOG, SEKIVOVTOG LE TO VO, EPEVVICEL KO
Vo KOTOANEEL OTOV KOTAAANAO, G€ cuvApTNoN Tavto Ue TL SBEGIUO TPOHTOAOYIGUO,

oLVESPLOKO YDPO TOL B0l IKAVOTOLEL TIG UTMOLTIGELS TMV GLVESPMV.

Suyypovag, etval vevbuvog TG 0PYEVOGNG TOV GUVESPLOKOD TPOYPAUULATOS, KAOMG Kot
EVOC KOWMOVIKOV TPOYPAULOTOS Yol TO GTOUO 7OV EVOEYOUEVMG GLVOOELOLV TOVG
ouvédpovg. EmmAéov, oTéAvel avoALTIKA EVUEPOTIKA PUAAAOIO GTOVG GUUUETEXOVTES UE
TO0 TPOYPOLLIO TOL GLVESPIOV, EVAD CLYYXPOVMS ACYOAEITOL LUE TO GYESGUO AOYOTOTT®V,
POV Kol GAA®V EVTUTMV, EVA 0V TO GLVESPLO lval d1eBVES, Ba ypelaoTel va HeTappacet

OA0L TOL TOPATAVO OTIS AVTIOTOLYES YADGGEG TOL GLVEDPIOV.
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Opwmg, o1 vroypemaoelg Tov dev otapatovv ed®. O PCO givar vrebBuvog, petacd dArmv,
Y10 TNV EYYPOOY| TOV GUUUETEYOVIMV GTO GUVEDPLO, Y10 TNV EEACPAAICT) TNG OLLOVIG TOVG
KO Y10, T LETAPOPA TOVS TPOG KO EVTOG TOL GLVEIPLAKOV Tpoopitopov. BéPara, dev mpémet
va Egxvape 0TL LEGO GE OVTO TO YPOVIKO SLAGTN LA TPETEL VOL GUVTOVIGEL OAEG TIC GYETIKEG LLE
TO GLVESPLO VINPEGIES, OTMG Etvat 1) TEXVIKTY LTOGTHPIEN, TO OTTIKOOKOVOTIKG LEGA, Ol
dtepunveic, ot deEIMOELS, 1 O1AKOGUN G|, 0 XDPOG 6TAOUEVOTNG, KAODG Kot 1] acPEAELL KO
dveon TV cLVESP®V. APoD Ba £xel TPOYPUUULOTIOEL OAO TO TOPATAV®, OEV TPETEL VAL
epnovyacet yoti opsihel mévra va AapPavet v’ dytv Tov 0Tt avd Thoo GTIyUn, Kot Kupimg
NV teEAeVTOin, UTOPEL VO TPOKVYEL KATo10 TpOPANnLa To omtoio Oa kKAnOel va Aboel, Onmg pia
amepyio 6TOVG EAEYKTEG EVOEPLAG KUKAOQOPTG, Liot EQPVIKY] KOAOKALPIVY] UTOPO. TTOV
KOTOOTPEPEL TNV LITAOPLO EKONAMOT), £VOG TPOCKEKANLEVOG OLANTIG TTOV OPPDOGTNCE,

dAraEe yvoun, xaonke, akdun kot anefimoe.

Me Atyo A0y ot PCO egivar to Ao Kot TO OUEYR Yo TNV TPAYUOTOTOINOCT €VOG
ocvvedpiov. [Vavtd 10 AOYO mpoTin®vTol OG0l Eyovv TElpa, KOAN ENUN, KoOOC Kot pio
afohoyn Alota medatov. EmumAéov, 10 TPOCOMIKO 0OVTOV TOV YPOPEI®V TPEMEL VA
eMOEIKVOEL 1O10iTEPEG KAVOTNTEG TPOCAPLOYNG OTIC EKACTOTE GUVONKES KOl EVOEYOLEVES

avTIE0OTNTEG KO VO EUTVEEL TNV EUTMIGTOGHVN TV Buyers.

Ocov agopd tOov TPOUTOAOYIOUO KOl TO KOOTOG €VOG OLVESPIOV, O JLOPYOVOTNG
ypelaletal vo o LEAETNOEL e Wwaitepn TPOCOY. L& KOMOEG LOAMOTH TEPMTMGELS OTMG
glval To cuVESPLa OV KAEIvovTOLl apKETOVG UNVEG 1| aKOun kot xpdvia vopitepa, o PCO
TPEMEL VO, TPOTANPAOCEL Y10 OPIoUEVO £E000, KUPIMS OVTA TOV APOPOVY TNV TPo®ONoN TOov
cuvedpiov, Tpotoh AdPel kdmola £60da amd Tovg cvpupetéyovies. 'Etol, 0tov ta mocd mov
KOAEITOL VO TPOTANPAOCEL EIval PLEYAAD, O S10PYOVOTNG LEPIKEG POPEG avaryKAleTal va, Tépet
davelo 10 omoio e£opAel peTd TV OAOKANP®o™N ToL cuvedpiov. Ta kvpidtepa £E0da TOL

TPEMEL va, KaAOYEL lvar T €ENG:

* Evowkioon cuvedprakod ympov
* K6o710G6 d1apovig TV cuvEdpmV, GLVOOMV, TPOCKEKANULEVOV, OUIANTOV K.A.T.
* Yrnpeoieg tpopodociog

* Kowovikd mpoypdupota, m.y. LETAPOPE, S10GKEOAOT, EMGITIGUOG K.A.T.
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* YAK0 yia to cuvédplo (kovkdpdeg, CD-Rom, évruma)

*'E€oda 01e€aymyng Tov cuvedpiov, OTMG OTTIKOAKOVGTIKOG EE0TAGLOG, TEXVIKOL Yol TNV
VTOGTNPIEN TOL GLVESPIOV, SLEPUNVEILG, YPOULOTEID K.A.TT.

* '‘Evtomo vAko vy Vv mpodBnom Tov ocvvedpiov (Umpocovpes, deitia TOTOUL,
TOYVOPOUNGELS, SLOPNUICELS K.0L.)

» OHpot, acPdreln, VINPEGiec courier ko anpoPrenta ££00a.

[Tpoxelévov 0 d1opyavmTG Vo UTopel va EAEYYXEL TOV TPOVTOAOYIGUO Kot T €000 Ko
Vo amo@vYeL 1 va TpoPAEyel evdgyouevo TpoPAnuata, eival KOAd vo KAVEL Lo KaToypagn

AVTOV TOV dPACTNPLOTHTOV.

Ot emayyeApotieg avTol TANPOVOVTOL Yol TIC VINPEGIES TOVG O)L LOVO amd Tovg buyers ot

omoiot  Tovg ovaBétouv MV opydvwon  tov  ouvedpiov, OAAL  GLYXPOVMS

naipvouv pia mwpoundewa mepinov 8-10% amd 1o cvvedplakd kévepo, To Eevodoyeio Kot
TIG AAAEC VIMPEGiEC OV EMAEYOMKOV 0td TO GHVEdPO LS TOL Ypapeiov Tovg. H meipa evog
PCO xpiveron kot amd v kavOTnTo TOL Vo ETAEYEL TAVTO TOV KATAAANAOTEPO XDPO YO TN
dteEaymyn g ekdNilmong mov Exel avaldPet, gite mpoxkertat yuo aibovca Egvodoyeiov, yia
GLVEDPLOKO KEVTPO N Yo KAmotov dAAo ydpo. [Ipokeipévou va ivat iyovpog o1t Ba emaélet
TO 6MOTO YDOPO, GLVNOMG KAVEL L0 ETIOKEYN GE AVTOV Ko EAEYYEL TOL XAPOUKTNPIOTIKA TOV,
koG Kot opiopéves Pactkég mapoyés Kot vanpecieg tov. O Carey (1997) npoteivel va €xet o
dopyovotng mavia poll tov oe avtég TG emokéyelg po Pacikn Aloto pe OAa 6ca
ypedletar va eAéyetl, €161 MOoTE Vo E0IKOVOUNGEL POV, VA GLYoupevTel OTL £xel eetdioet
Kol emBempnoel Oho OGA TOV EVOLOPEPOLY KOl VO, OTOPVYEL OVGAPECTES KOATOOTAGELS.

[Mapaderypa amotehet  mopokdTm:

Toro0<coio

* Ave&aptnn €l6060¢
* [Ip6cPaon popticv
* EvkoAn npocPaon
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Eyyvtnta wpoc:

* Tnv xVpla €lcod0 Kot 10 Y®PO oTAdUELOTG
* Toug ypovg eoTioong Kot TOL LayELpEioL

* Toug e€mTeEPKOVG YDPOVG

* Toug avelkvoTpeg

* Tig TOVOAETEG KOt T YKOPVTAPOUTIOL

* Ta mAépmva

* Tig dSwwondpeveg aibBovoeg

* [Ip6cPaon yia Tovg avdmnpovg

EvK0oTo6TAGEC KUl TPOGUPTN AT,

* AldKOoGLOG
* Toiyot

* Koloveg / epmdota

o Zynuo Sopatiov Kot O1oymploTikd
* @¢on Topt®V

* [Tov 0dnyoVV o1 TOpTEG;

*'E€odot kivdvuvou

* Qvowo Q¢ Kat BEa

* [ToAbpoTo Kot KaOpEnTeg

. Apeon mpocPaon o€ eEDTEPIKO YOPO, TNV 16050 1| TO OPOLLO.
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. Embempnote To0g Ydpovg.

o Na &yovv nyopdveoon kot va unv givorl oAb eotewvol 1 e ToAAd oo
. "Eyovv mpdrypott Kot T S10mploTikd KoAr NYopuoveoon;
. [Ipocélte T MOPTEG MOV 0OMYOVV OTO payelpeion 1 6 YOPOLS evamdheong

oxovmidwv. Eivan prhokapiopéveg 1 KAEWOOUEVEG;

. Ta moAdemTa evocyeTon va pmodilovv Tig TpoPorss.

o Ot kaBpénteg S10x€0VV EKTVEAMTIKO QG 0md ToVS TPOPoAeic.
o Towg ypelaoteite TOALOHS VTOAOYIOTES, LOVTIEN Kol QaE.

o To tapmid Ppioketar evidg g aibovoag;

. Apketd ynio yia Tig 0100TAGELS TS 000VNC.

. T mapéyerar, m.y. vepd, CNUEI®UOTAPLO, KOPOUEAES K. O

. Kevtpikn oknvi| kot tpocPaom g ouTniyv.

o X®Pog eYYPOUPNS GLVEIPMV OAKOTTESG Y10t @AOTO TPILES Kl VTOSOYES TNAEPOVIKMOV
GLUGKELMV.

. Taundo v tov édeyyo Oeppokpaciog Tov dmpotiov.

. Mavpeg kovptiveg. AKOVOTIKN.

J "Yyog opogng.
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MeToKIVOOUEVOC EEOTAMGUOC

Kapérxieg (etvar dveteg;)

Tpamélio (néyebog kot KdAlv L)

E&omhiopog tpamelion

. [Tvokideg
[evika

o KoBapromra

o YUVOMKY| GvEDT)
. Xopnrikdmta

. [Tep1drrov

. Xopot € amd v aibovca

. Ooun

H meipa ko o1 ikavotnteg tv PCO kpivovtatl Kot and Ty amoTeAesLATIKOTITA TOVS VO
SLTPOYLOTEVOVTAL LE TOVS TPOUNOEVTEG TAVM OTIG TILES TMOV VINPESLOV TOV TPOTEIVOVTOL.
AVT6 10 QovVOpEVO TTapoTNPEiTOL KUPIMG 6TO KAEIGILO TV GLVEIPLOKDV YOpwV. [T€pa dOpumg
and 10 k66T0¢ gvolkiaong piag aibovoag, o éumepog PCO yvmpilel 6t vapyetl pio emmiéov
MOTO VINPESIDOV Ol OTOIEG EMTPETOVV OATPAYUATEVGELS LETAED OVTOV KOt TOVL TPOouUNBevTh.
Av dwmpaypotevtel amoteleopotikd, tOTe B0 PUMOPECEL VA TOPEYEL MEPLGGOTEPES KO

KOAVTEPEG VMNPECIEC GTOVG TEAATEG TOL YPNCLULOTOLDOVTIONG TOV 1010 TpoimoAoylopd.*1
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Mmnopeite va {ntoete and tov VIELOLVO VoL PNV YPEDCEL | VO LEIDCEL KATOLES Omd TIg

OUTAVEG TTOVL APOPOVV:

* Emifdapuvon yia tovg cuvodong

* EmnpocOeta atopikd £1om

* Eonuepideg

* Nopitepo check in 1 apydtepo check out

* Xpnon e&omhopol ypapeiov

* [Tpoxotaforég

* AvOn ka1 otoMopog TpomeCudv

* Xpémon yia aibovceg cuvedpldoemv

* ATOONKELTIKEG EYKATACTACELG

* Huépeg omoiparog kot Eeotnoipatog g aibovcag

* Emvypagég

* OnTIKO0KOVGTIKOG EEOTAMGLOG

* EmutAéov Bupwpoi

* [Ipocomkod texvikNg vrooTNPENg

* Tomukd TNAe@@VHLOTO

* Xpe®OELS Y10 TOTA TOL 0yOpASTNKAY ££® OITO TO GLVEIPLUKO YDPO
* Ztd0Ouevon

* Z®VTOVY] LOVGTKN

* Metagpopd and agpodpopLio

» Xpnon emnpdcbetwv vanpecsiodv (t.y. viicko, cdovva K.A.T.)

* AOULATIO Y100 TOV OPYAVAOTN

Mmnopeite va {ntoete and tov vrevBuvo va GuuTEPIAGPEL Ta TAPAKAT® GTN GLUEMVIL

oag:

* EmumAéov doudtio
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* I'Aokd pe Tov Koeé

* Avafaduion dopatiov

* AVOyuKTIKG

* A®pa aKOVUTIGLEVE 6TO PLaSiAdpt Tov kpePatiod o kKAbe dwpdTio
* AvapdaOuion pevod

* ®povTa Kol AOLAOVOLN 6T SWUATIO
* Avafaduion kpacidv

* Emloyn mpobeopiog mAnpoung

* Enpot kapmol

* Orlodmprpata

* Exthnmon pevoi Kot GAL®V KapTdv
* K6610¢ ©10p0doTNoNg Kot pedpLatog
* Ipaupa vrodoyng

* 'Emuria ot aifovoeg cuvedprdcemv
* Ewdwkég vanpeoieg yia tovg VIP

* ATOONKELTIKESG EYKATACTACELS

* Xpnon ypapeiov
* EmmAéov tpoconikd

* EmnpdoOetec vinpeoieg dopatiov

* Kapéc, todt og 24mpn Paon EKntwon 6To GHVOLO TOL TILOAOYIOV

*1 (Carey 1997)
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5.5.2DESTINATION MANAGEMENT COMPANIES (TOIIIKEX ETAIPEIEZ
AIOPTANQXHX 2YNEAPIQN)

Ot Destination Management Companies (DMC) &ivai to de&l xépt kdBe PCO. Edpehovv
OTO GLVEIPLOKO TPOOPICUO KOl TO TAEOVEKTNUA TOVG givor 6Tt yvopilovv moAD KoAd Tnv
TOTIKY OyOpA KOl TOLG TPOUNOeVTEG, €XOVV HEYAAN OYOPOACTIKY] dUVOUT KOl TPOCMOTIKES
EMOPEG e ONUOVTIKOVS TapAyovieg Tov TOmov. Ot dpaoctnplOTNTEG TOVS 0 dSLOPEPOLV
wWwaitepa amd avtéc evog PCO. Evtomilovv cuvedprakods ympovs, kavovitouv tn dapovn
TV ouvédpwv ota Eevodoyeia, Ponbovv otic Sladikacieg Yoo TN UETAPOPE TOVLS Kol
0pYOVAOVOLV TPOYPAULLATO YL TV avayvyn Tous. Emiong, cvuyvd oyedidlovv mpoypaupoto

Y10L TOV TOVPIGULO KIVITP®V.

Ot DMC ogeidovv va givoar dnpiovpytkol, Tp®TOTLTOL KOl EPEVPETIKOL OTIS 10EEG TOV
TpoTeEivouy Yo Ta TPOYpApLaTa avoyvyns. AAwote toug Bonddet To yeyovog ot edpedovv
OTO GLVESPLIKO TPOOPWoUO Kol £Tol glvor oe B€om va evnuepovovtol GUECH Yo TIC
VANPEGIES, VIAPYOVGES KOl KAVOVPYlEG, oL mopéyovial. BéPawa, kdbe mpdypappa mwov
TPOTEIVOLV £ivVOL TPOCAPUOGUEVO TOGO GTO YOPUKTNPA TOV TEAATAOV KOl TOV GUVOIMV TOVG,
000 K0l GTOV TPOVTOAOYIGUO OV S1aBETOVV, AAAG £XOVLV VT OYLV TOVG OTL TO TPOTELVOUEVO

TPOYPALLLO TPETEL OTOCONTOTE VO, SLUPEPEL OO AVTO EVOG KOVOU TOVPIGTIKOV TOKETOL.

Yvvenwg, n emrvyio ko - enun evog DMC eEaptaton o peydro Pabud amd v
TPMOTOTLTIO KOl TN PavTacio, kKabdg Kot amd TNV KavoTNTo TOL Vo ovTIAapPavetal Kot va

TPOGOPUOLEL  TIG  TPOTIUNCELS, TV OLVESPWV KOl  TOV ~ OGLVOOMV  TOLG.

H endpevn perém mepintwong cvvoyilel opiopéva amd to onpeia ota onoio T0G0 ot
PCO 6060 ka1 ot DMC npénet va divovv 1dwaitepn mpocoyn étav oyedidlovv Eva TpoypopLiLo

AVOYVYNG Y10 TOVG GLVOOOVS TV GLVESP®V (PMd A.,2003).
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5.5.3.1TI ITPEIIEI NA ITPOXEZOYN O PCO KAI OI DMC ITPOKEIMENOY NA
IKANOIIOIHZOYN TOYX ZYNOAOYZX TON XYNEAPQN

Ta yapoktnpiotikd twv cvvoddv: O PCO kot o DMC ypetdletor va yvopilovv v

NAkio, To OIKOVOUTKO Kol KOWV®VIKO EMMEOO TMV GLVOIDV, TO EVOLLPEPOVTO TOVG, TOLNL LLEPT

EMOKEPTNKAY TPOCPATA KOL TL OEV TOVG IKOVOTOINGE OTd VTNV TNV EMICKEYT).

X/
o

X/
L X4

‘EAeyxog 6T0 Y€VOG TV GLVOSMV: XNUEPO CLUVOVTANE €vO. 0AOEVO ALEAVOILEVO

aplOpILd YOVOIK®V OV KATEXOLV NYETIKEG OEGELS OTIG EMYEPNOELS Kot TIC O1APOPES
opyavooels. Katd ocvvénela, o ouvoddg Tov GuvEdpov dOev givorl amapaitnto vo
aviKeL 6T0 Yuovoukeio @UAo. EE dAhov, evd modlodtepa o1 cuvodol NTav Kot
Kavovo 01 YOVOIKES TV GTEAEXDV 1 T®V GLVEIPMV, CNLEPO OEV ATOKAElETAL VL
Bpioketar otn B€om T0VG €vag eihog, évag yovéag N kot To moudi Toug. [’ avtd ot
opyaveTEG Ba TPETMEL VO TPOTEIVOLV dPACTNPLOTITEG TOV VO OLVTOTOKPIVOVTOL GTOL
EVOLLPEPOVTA KOl TOV OLO QUAMV. AAAMGCTE, 01 UIKPEG AETMTOUEPELES vl TOV
Kévouv T dlapopd.

Evioyvon tov Pacwodv modwv €AENG: v Eevdynon tov cuvoddv TPETEL Vo
epAneOovV Ko onueio TOV AmOTEAOVV TOAO EAENG Y10. OAOVG TOVS TOVPICTEC.
Aev gtvarl 6oTd Yo Tapdoetypo o1 cuvodoi vo Téve ot OeccaAOVIKn Kot Vo unv
emokePTOLV T0 Agukod [Topyo. v mepintwon avt| o opyaveog Ba mpénetl va
YPTCLLOTOMGEL TN PAVTACIO TOV MGTE VO GLVOVAGEL TNV emiokeyn oto Agvkd
[Topyo pe kbt mov 0 pécog Tovpictog oev Ba propovoe vo KAveL.

Exmodevticn gpotd ko oxetikdOtnto: To Tpdypappio Tpémet va TapEyet KOt
EKTALOEVTIKO, OTLMG Y10l TOPAdELYLOL EMLOEIEN TOTIKNG KOVLivag, EVOLULAGLAY,
pvnueiov K.A.m. Eniong, kakd 8o ntov va oyetiletar pe to 0pa tov taidrod. Av
v Tapadery o 1 oA erio&evet to Iaykoouio Xuveédpro tov Oidmv Tov
Apyaiov EMAnvikod Oedtpov, évag endvopog EAAnvag nBomoidg o pmopovoe va
KAA®GOPIGEL TOVG GLVOOOVG KO VO TOLG LWIANGEL Y10 TNV 1GTOPia TOV apyaiov
eMnviko Bedtpov.

[Ipooextikdg oyedlaocuog: To mpdypoupo TV KOAEGUEVOV OPeilel v givon
OYEOCUEVO £TGL MOTE VO UNV €PYETOL GE PNEN UE OLTO TOV GLVESP®V, OAAA

Kdmoleg dpactnproTTES KOAO Bo NTov va yivovtor and kowov. Ag unv Eeyvaue
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0Tt cLVNBWE 01 GLVOSOL TANPOVOVY ATO TNV TGENT TOVS TN GUUUETOYN TOLG KOl
B¢hovv vo TEPAGOLY KATO10 ¥PpOVo Holl LE TOVG GLVTPOPOVS TOVS ALPOV YL AVTOVG
t0 Ta&idl pmopel va amotelel Eva €100 S1OKOTMV.

s Xpnon Tov TPOYPAUUOTOS: ALV VIAPYEL TIMOTA 7O EVOYANTIKO Yo &vol
GUULUETEYOVTO, OO TO VO AVOKOAVTTEL OTL TO TPOTEWVOUEVO TPOYpapa oTotyilet
TOAD TEPIOTOTEPO OO TOPOUOLEG OPACTNPLOTNTEG TOV TPOSPEPEL TO EEVOdOYEio M
t0 Ypapeio Ta&d1dv og Tovpioteg avoyvuyns. I'avtd o PCO kot o DMC npémet
Vo EAEYYOUV €K TMOV TPOTEPOV TIG TIUES TOV YPEDVOLV Yl TIS OVTIGTOLXES
dOpacTNPLOTNTES.

& AioOnon waitepng epovtidag: O1 cuvodoi BELovy va vidbBovv 4Tt 0 opyavOTNG
€xel pepuvnoet yr'ontovs. Ot dpacTnploTnTeES MOV TOLG TPOTEIVOVV TPEMEL VoL
Eumvov péca tovg tov VIP mapéyovtag toug 1010iteEpEG TEPUTOMGELS, OTMG Yio.
mapaderypo opopotobepaneio, SPA, cepivdplo KoTamoOAEUNONG TOVS AYYOLG,
pobnuata pokytdl yo tig Kupieg, pabnuato evovpatoroyiog yio tovg Kvupiovg
KOl OV TO EMTPENEL O TPOUTOAOYIOUAC, peTaopd pe Apovlives. Ia va tovg
dwoovv Vv aicnon g wiaitepng epovridag, ot PCO koar oo DMC pmopovv
amAd vo BAAOVY TOLG €0VTOVG TOVG OTN BE0T TOV GLVOSMV KOl VO OPNICOLV TN
eavtoacio Toug eAeVBepn.

& IIpowOnon tov mpoypdupatog: Mia Aewtopepnc Kot vOoLGLOING TEPLYPAPT) TOV
OpacTNPLOTATOV Giyovpa deAEAlEL TOVS EVOEXOUEVOVS CUUUETEXOVTEG. LVVETMS N
TPO®ONGN TOV TPOYPAULOTOS TOV KOW®OV OpaCTNPLOTHTOV OV OPOPOLV TIG
ouvodolg KoAd Bo Mrtav va yivetor Oyt pOvo pe on-site registration oAAQ

GTEAVOVTOG EVIULEPMTIKA PLAAASIL 0PKETO Kalpd TPV amd TO TOEIOL.

O PCO kot o DMC 6a mpémet vo. ypnGLOTO00V TNV EVPNUATIKOTNTA TOVS Yo VO
TPOGPEPOVY GTOVG GLVOJOVG Eva TTPOYPape TodTNTOS TO 0moio Bo Tovg emTpEYel va
YVOPIGOUV TOV TPOOPIGUO, EEPEVYOVTOS OmO TO KOWOTLTO TOVPIOTIKG TOKETO Kol

petatpémovtog to Ta&idl o€ pa gumepio wov Ba tnv Bopovvtat Yo oA Kapo.
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5.5.4.CONFERENCE PRODUCTION COMPANIES (ETAIPEIEX AIEEAT'QI'HX
YYNEAPIQN)

[Ipodxkettar yio etoupeieg mov vdpyovy TPog 10 TaPdV LOVO 6TO EEMTEPIKO, Ol OMOoieg
AGYOAOVVTOL OTOKAEIOTIKA Ue TN SeEaymyn evog cuvvedpiov, oniadn avaiappdvovv to
oYedGHO, TN SWUOPPMOT), TO PMOTICUO, TO EWOIKA €PE KOl TO, NYNTIKE GLOTHUATO TOL
ovvedplakoy oknvikov. Eival gumeipoyvopoves e BEpoto onTikoaKkovoTik®v HeBodmv Kot
TEYVOLOYIOG, €V GLYXPOVOS YPEWALETAL VO YPTCLLOTOIOVV KOl OVTOL T QOVINGIN TOVG
TPOKEUEVOL Vo dtopyavmbel Eva cuvEdpLo mov Oyt Lovo dev Ba givor Bapetd, adld Ba peivel
Kolog acéyaoto otovg cvppetéyovrec. [apakdtom mapovsialoviol 0pIGUEVESG TAKTIKEG Kol
TEXYVACUOTA TOL OTTOI0L YPTCLULOTOOVVTOL OTO TOVG OPYOUVMTEG ETOPIKMOV GLVESPI®V €00 Kl
TePIMOV TEVAVTA YPOVIOL KATOTLV GLVEVVONGONG LE TOVG OUIANTEG He oKOmd va Kavouv pio
OlMO 7O EVOLAPEPOLGO KO VO TPOKAAEGOVV TO YEAO TOV KOVPAGUEVOV 1) PaplecTnUéEVEOV
axpoat®v. Ot TeyViIKég avTég, 000 KL av eaivetatl Tapacevo, Pacilovtol otnv 10€a mov eiyav
v amd mOAAOVG aidveg ot apyaiot EAANveG cuyypageic tpaywoidv, otav KatéBalov ot
oknvn évag «amd punyavig Ocod» ya va Pydiet tov fpoa omd 10 adEE0d0 Tov Kot VoL GMOGEL
Vv Katdotaon. Ta Topakdto amoteAovV TEYVAGLOTE TO OTOi0 £XOVV ATOJESEYILEVO CAOGEL

TOVG O10PYOVOTEG OO OVGKOAES KOTAGTAGELS.

To niextpounyovikd poumor: Ilpdkertor ywo €va PEYGAO POUTOT TOL KIveiTol Kot

eAéyyeTal amd TeEXVIKOUS EKTOG GKNVNG, Ol 0moiol LAMoTe ovTtocyedalovy kol tov divouv

QOVN TPOKAAMVTOS TO YEALO TWV OKPOOTAV.

O1 kovrieg: Bplokoviar mhve otn oknviy 1 epeavifovtal oty 086vn Kot engpfaivovv
ota 660 AéEl 0 OUIANTNG, ovyvd Biyovtog Bépata to omoio 0 optAntng Ba TpoTHovoE va

amoPUYEL

O atnuévoc Bearneg: To gumvevopévo and tic Beatpcés kopwdieg twv vaudeville tov

ov
apyov Tov 20  atdva, 6mov £vag NBomoldg, KabopEVog avALEGO GTO KOO, TETAYETAL KOt

OLOKOTTEL TOV OULIANTH OTOV OVTOG TOL dMGEL TO TPoKadopiGuévo chvinua. Zvyva Asttovpyet

KOl G EKTPOGOTOG TV UKPOATAOV.
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O ovvrovioriige: ‘Evag  “O1eBvoldg  onung” ouvvtovioth|g ouvedpiov  KoataeOdvel
aPYOTOPNUEVOS Kol ayy®prévog otnv aibovca pe 1 Paiitca tov. AvePaivel mopamatdvTog
01N oknvn kol poomadel va katahdfel oe molo cvvédplo PpiokeTatr. Apov 10 KoTAAGPEL,
apyiler va kdver Tpopepd AdON, ta omola kKaAovviatl va S10pBdGOVV APECHOS 01 OMIANTEG,
Ommg va mopovctdlel AdBog mpoidvta, vo cuotivel AdBog opdntéc, va delyvel avamoda ta

YPOQUKA Kol TOAAGL GAACL.

H orxia: Mio avBpomivn okid Tpofdiietal otnv 006vn, evd KATO10G KTOC GKNVIG TNG

Baler pavn.

H ovvedpraxn unyovyy Mad Max: Tlpoxerton ywo pio mepiepyn unyxovi n omoio otov

evepyomomBel meThel YOPTOTOAELO Kot Khvel VPPLoTIK oxOALe. Ztotyiler PéPara axpiPa.

[Mop’6la avtd, apketég etarpeieg ypnoyronoovv Tov Mad Max €0 kot apKeTA ¥povia.

Lyovuaio ovukeipevoa: TToOAES QOPEG YPMNOLLOTOIOVVTOL LEYOAD UTOVKAALD, TEAMDPLOL

poAvPia, TepdoTial TPOIOVTA, YryovTioio UTaAdvia, To Omoio KAvouv TNV TapovGioct TOAD

7O O10CKEOAUCTIKY.

Moaoxec: Epnvevopévol and Tig apyoieg tpoywdiec, ot OpANTEG Popovv pior LAoKo M
omoia 0106KeAALEL TOVG AKPOUTES YIOTL OEV UTOPOVV VO HOVV TO TPOGMTO TOV OWIANTY Kol
TPEMEL Vo KATAAAPOLY TOVG O1dPOpovG OUIANTEG omd TOV TOVO TNG PMOVNG TOLG KO TN

oVuvtaén Tov AOYoL TOVG.

O Meyaloc Aderpoc: Tlpokertor vy évo mouyvidt mov Paciletonr ommv oudvoun

AgonTiKy| mopaywyn. Ot opiintég kdBovton yopw amd Eva tpaméll eni oknvig Kot cu{nTovv
YW TOPOVCIACELS, TPOIOVTIO Kol oTpatnyikés. Ev to peta&y, 1o xowd ynoeiler pécm

NAEKTPOVIKADV GLGKELMOV avtdv oV Béler va OO WP CEL.

O televtaiog mov pével €xel TO OIKOUMUO VO U1 CUUUETACYEL OTNV EMOUEVT] GLVEIPiaoN

KOl VOl TTAEL VO, TOUEEL YKOAQ.

[Inyn: Metdoppaon and Mackenzie (2001)
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5.5.5VENUE FINDING AGENCIES (ETAIPEIEX EYPEIEQN SYNEAPIAKQN
XQPON)

[Ipodxertan ylo pikpég etaipeieg ol 0moieg aviKovy 6Tov IIMTIKO TOUEN Kol TO €PYO TOVG
cuvioctatol, On®g EoiveTal KoL amd TNV OVOROGI TOVG, GTO VO, EPELVOVV KOl VO TPOTEIVOLV

6T0VG buyers T0VG KATOAANAITEPOVG YDPOVG Yia TN SEUymYN TOV GLVESPIMY TOVC.

MoOMc 0 meAdTNG OMGCEL TIC ATOPOITNTEG TANPOPOPIEG CYETIKA UE TNV EMOLUOVUEVT
mePOYN, TIG mMuepounvieg deaymyng, Tov apldud TV ovveEdpwV, ToV aplud TV
dwomopevey alBovcdv, Tov TPOoHTOAOYIGUO, TO €100C TOL CLVEOPLOKOD YDPOVL KOl TO
amoPOiTNTO OMTIKOOKOLOTIKG MESH, M eTalpeion oV OVOAGUPAVEL VO TOL OTOVTNOEL.
2uvnbmg 6oeg etapeieg AEITOVPYOVV AMOTEAEGULATIKG OTAvTOOV GTOV TEANTN LECO GE Alyeg
opeg. Méow @ag 1 TAEEOVOL TOL YVMOGTOTOOVV Uio AloTo UE TPELS KATO KOvOva
GLVEDNPLAKOVG YDPOVS TOVS OTOIOVG KPIVOLV KATOAANAOTEPOLS Yl TIG OVAYKES TOV, EVM
oLYXPOV®OG TOL GTEAVOUV  TOYLOPOUIKO TO OYETIKA OWPNUICTIKA QUAAAOL UE TIC

POTOYPAPIES TOV YOPOV QLTOV.

Ot Etaupieg Evpéocmv Zuvedplokmv Xmpwv 0gV YPEDVOLY TOV TEANTN Y10, TIC VINPECIEG
TOV TOL TPOGPEPOVY, aALA TTaipvovv mtpounBeta 8-10% omd Tig KPATNGELS TOL EYVALY GTOVG
oLVESPLIKOVG YDPOVG UEG® TOL YpaPeiov Tovc. Oplopéveg QopES avarlapuPavouy Kot Tig

KPOTNGELS Y10l TN OLOLLLOVT] TV GLVEIP®V.

Olot ov mopambve emayyelpotiec mov elvoar vrevBvvor yuo TV opydvoorn Kot
TPOYLOTOTOINGT T®V GLVESPI®V Kal, OTMG SOMIGTOGAUE, dtadpapatilovy évav daitepa
dVOKOAO pOLO, opeilovy va avaldfouvv kot pio GAAN dpactnpldtnTa, 1 0Toic SVCTLYMG
KAmolee @opég umaivel o€ OgvTEPN MOipa M OyVOEiTOl EVTIEAMG, TN CLUTANPWOON
gpotpotoroyiov. Ilpokertor yio évtomo mov  divovtal GTOVG  GLVEIPOLG KOt
CUUTANPOVOVIOL OVOVUUO OTd OUTOVS Kol 0@OpPoVV TIG EVIVAMGES TOVG Omd TO
GLVEDOPLOKO YMDPO, TOVS OUIANTEG, TN YEVIKOTEPN SLOPYAVMOGCT] TOL GLVESPIOL, TN OOV
TOVG, KOOGS Kot 10€€C OV MoTEHOLY OTL B UTOPOVGAV VO PEATIOGOVY TN GLVOAIKT EIKOVAL

™G EKONA®ONG.
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2K0omOG TOVG EIVAL VO AVTAT|GOVV Ol 10PYOVMTES OAAG Kol 01 TPOUNOEVLTEG TG GLUVEDPLOKN
ayopag oTotyEln Kot TANPOQOPIEG TOV KPIVOLV TNV EMTLYIN KOL TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO
TOV VINPECUDY TOVG KOl KATO GUVETELDL GLUPAAAOVY TN PerTion Kot TV TPOGAPULOYY
TOVG OTIG OMOLTNOELS TOV TEAAT®OV. ALTd T €pOTNUATOAOYIO pHolpdloviol GTovg
oLVEDPOVG gite peTd amd kdbe cuvedpia, OTOV KAAOVLVTOL VO OELOAOYICOVYV TOVG OMANTEG,
elte petd v mepdtwon tov cvvedpiov. [avtwg, avtd mov wpodyel ivor va divoviar g
GUVTOLO YPOVIKO SLUCTNLO LETA TO TEAOG TOL GLVEIPIOV, OTAV Ol EVIVITMGELS TOV £XOVV Ol

ovvedpot glvat akOLa TPOGPATES.

5.5.6 TPA®EIA XYNEAPIAKOY TOYPIEMOY

To npwto Convention Bureau (0nw¢ €xel emikpotroel va Ayetor otn debv] cuvedplokn
ayopd, Wpvdnke oto Ntitpor tov Mictykov to 1896, o0tav pion opddo emryEpNUATIOV
AmoQAcIoE Vo TPOGAAPEL évav VIAAANAO Yo emTePKY| gpyacia, o omoiog Ba €kave
ouvey®g taidle MGTE Vo TPomBNCEL TNV TOAN TOLG KOl VO PEPEL TOL GLVEDPLL EKEIVNG TNG
enoync oto Ntirpowrr. Xnuepa PéPaia avtd ta ypoesion €govv daca@nvicel TOAD
mePLocoTEPO 10 AdYo ovotaong tovg. O Gartell (1994) tovg mpocdidel Tov €ENG
yopaktnpiopo:Tlpdkertal yoo etarpeieg o1 omoieg amMOGKOTOLV GTNV “TPOGEAKVLOY Kot
eEummpémnon ouvedpiov Kol GAAOV GLVAP®OV EKONADCEDV KOOMG KOl GTNV TPOGEAKLON
EMIOKENTMOV, N omoio. ovEAVEL TIG OVLKTEPEDGEIS OTOV TPOOPICUO WE GULVETELD VO
BeAtudveTO KOl VO AVOTTUGOETOL O OIKOVOUIKOG 16TOG TG Kowotntos”. Amo 1o 1896 uéypt
onuepa o apBudg twv Convention Bureaus dev €xel otapoatioet va avédverar. Ot
TEPIOCOTEPEG YDPES TOL KOOUOL TOL &yovv avamtdéel pio adhoyn ouvedpPLoKY|
dpaoctnpota S1abétovy moAAd tétola ypapeia. Ocov apopd ™ yopo poc, n EALGSa
dwbéter 2 T'pageio Zuvedpraxod Tovpiopov otn Oeccarovikn kol otnv Adnva, 1 idpvon
Tov onoiwv Paciotnke Kvupimg otV W1OTIKN TpwToPfovAia. Emiong, 6mwg eivor gvioyo
amovclalovy Kol Ol GYETIKOL Kovovicpol yio v adew Kot Tn Agrrovpyio TETOU®V
ypapeiov. Ouwmg, éxer avatedel cvykekpipuévn perém and tov EOT yio ) dnpovpyia
Ipagpeiov Xvvedprokod Tovpiopov Kot GALOLG TOVPLGTIKOVS TPOOPICLOVG. LVYKEKPILEVQ

otV avabeon avagépetat OtL:
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“Y1o mlaicto TG TPOoTAOELNG TEPUITEP® OVATTUENG TOV GLVEIPLOKOD TOVPICUOV, Eival
avaykoio va dtepevvnbel mn okompuoTNTO Ko 1 OvvaTodTNTO SNUoVPYiag €vOC popéa
WOOTIKOV d1Kaiov, 6Tov omoio Ba LETEYOLY OAOL O EUTAEKOUEVOL KOt EVOLUPEPOLEVOL POPELS
tov Anpoocio Topéa (EOT, opiopéveg Ieprpépeteg, N.A. kar OTA kot tov [diwtikod Topéa
(emEPNOELG GLVEIPLOKADV KEVIPAOV, YPOUPEID 0pYAVMOONS GUVESPIOV K.A.T.) Kot 0 omoiog Ha
WEPIUVEL YiO0L TNV TPOGEAKVLOT GLVESPLOKOD TOVPIGUOD GTOVS O1BPOPOVS GLUVEDPLOKOVS
TPOOPLIGLOVG TNG YDPOS. ZTOYXOS etvar va 10pubet katd to mpdtumo twv Convention Bureaus
oV e£MTEPIKOD, EVOG EVEMKTOG POPENS LAPKETIVYK, TOV Ba opyavadvel, Ba ypnuatodotel Kot
Ba viomotel Tig KAOE LOPPNC eVEPYELEG dLOPNULIONG Kol ONUOGLOV GYECEWV, TOL TPOo®HOLV

ne e&edikevpuévo Tpomo 10 cvvedplakd Tovptopd...” (ITatéAing L., 1999).

H dpvon twv CVB mpoépyetor kot’eoynv omd TNV ovaykn TOV GLVEOPLOKOV
TPOOPICUMY VO IKOVOTOUWGOLV TIC VYNAEG OTTALTNGES TOV TOVPLGTMOV TOL TASIOELOVY Yia
EMAYYEALOTIKOVG AOYOUG, TOPEYOVIOG TOVG OUEPOANTTEG, TEKUNPIOUEVEG, OUECES Ko
EMOYYEALOTIKEG TTANPOPOPIES CYETIKA LE TNV LTOOOUY| KOl TIG VINPEGIES TOL TPOOPIGLLOY.
Eniong, ta CVB givar 1 anddeién 61t 0ot o1 eUTAEKOUEVOL POPEIS OTNV 0pYAvmSn evOg
oLVEDPIOV, OO TOVG OLEPUNVELG HEXPL TIG VIINPEGIES TPOPOSOGIAG LTOPOVV VO, GLVTOVIGTOVV
KOl VO TPOCOEPOLY €V OAOKANPOUEVO TTpoidy. ['avtd 10 Adyo €xel damotwhel OTL 1
VmopEN TApOUOIOV YPAPEIDV EUTVEEL EUTIGTOGUVY] Kol 0c@AAEl 6Tovg Buyers, ot omoiot
em{nTtohv KOl YPNCLULOTOIOVV TIG VAINPECIEC MOV TOVG Topéyovial. Me Ao Aoy, To
amoteAeoLOTIKA Kol amodotikd CVB amotelohv 10 KPOKOGHO HAG GPTIOL OPYOVOUEVIG

TOVPLOTIKNG Prounyoaviag.

Xm ovvéyew OBo avaidoovpe t Aettovpyio twov CVB ¢ mpog 1 doun, TIC
OpacTNPLOTNTEG, TO WEAT, TN XPNUATOSOTNON KOl TIG VANPECIES LAPKETIVYK OV OlBETOVV.
BéBata, Ba mpémel va AaPovpe v’ dytv 0Tt 0eV LIAPYEL KATOLOL GUYKEKPIUEVT] TATEVTO TOV

epappoletor yio v idpuon Kat T Agltovpyia TOVG.

Ka0e ypapeio cuotmvetal pe 1€t010 TPOTO MOOTE VoL EEVTNPETEL KAADTEPO TNV AYOPE KO TIG
aVAYKEG TOL GLYKEKPILEVOL TPpooptsov. Kdamowa pmopel va amacyoAovv LoAS 600 1 TPELS

VIOAAYAOVG, VD GAAOL HEYOADTEPO OTOGYOAOVV TMEPIGGOTEPO TPocmmikd. ‘Etot, de Oa
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Bpovpe moté dvo mavopowdtva CVB, aAld TOAAEG opég Ba cuvavTioovpe Zuvedplakd
I'pageia mov &xovv Kowég Aettovpyiec. ' avtd 1 avdivon mov mopabétovpe Ogv TpEmeL va
Bewpnbel ¢ @opuovia Aettovpyiog towv CVB, aAld ¢ Pdon mov cvykevipdvel to
oTol el Kol TIC OpAGTNPLOTNTEG TOV CLVOVIAOVTOL GLYVOTEPA GTO TEPIGCOTEPH ZVVEOPLOKA

Ipageia.

A) Aopn:

To CVB egivor xatd koavovo évag un KepdooKomkog opyaviodg 0 0moiog mTPOosEAKDEL
gyyopo kot 0edvn yeyovota kot vrootnpilel v extéreon tovg, mpowbel Tov TPooplopud
o1 01Efvi] cLVeEdPLOKT ayopd Kot GUYXPOVMG YPNOLUEVEL ®G PAon TANPOPOPIOV 1 omoia

KATOYPAPEL TNV VITOJOUT] KO TIG VINPEGIES TOV TOPEYOVTAL OO TOV TPOOPLGLO.

Yuvbwg T CVB gival vouikd mpdomma 1010TiKov dtkaiov, aAld cuyva cuvepyaloviot
pe 1o omuocto topéa. H ocvvepyasio petah tov dnpdciov Kot Tov 1oTikod Topéa ivat
vyiomg onpoaciog yw v anotehespoatikdmra tov CVB. And ) pio n mopovsio tov
onuociov elvar amoapaitntn 1060 Yo T YPNUOTOOOTNON TOLG OGO KOl Yoo TN oOvTadn
KOVOVIOL®OV Kol ade®V mov Bonbovv v opain Asttovpyio kot gveA&ion Tovg. Amod v
AN, 0 WWTIKOS Topéag elval ovtdg mov YEl TNV EUMEPiO, TNV TEXVOYVOGIO Kol TNV

TeYvoLoYia oV givat amapaitnTes o va dekneparmBoidv ot Aettovpyieg tov CVB.

2mv EALGSa, yio mapdadetypa, o 0w tikds topéas fo pmropovce va cuvepyaoTel e ToV
EOT, to Ymovpyelo Avantvéng, to Yrovpyeio [HoMtiopod kot v Tomikr) Avtodioiknon
TPOKEUEVOL VO GLGTHGOVY Zvvedplakd ['pageio. BéBata, elvar moAd onpoavtikd ta ypoesio
oVTE VO UV VKOV KOT ATOKAEIGTIKOTNTO GT1 O1KO0d0G{0 TOL KPATIKOD POpEN AOY® TNG

EMAEWYN G oTafEPOTNTOC TOL TTapaTHPEiTAL.

Mo moapdderypa o EOT péoa ota mevivra ypdvia Aettovpyiog tov €xel aArager 36
I'evikovg I'pappateic. AvtiBeta, kadld Ba NTav 0 WBIWTIKOG TOpENS Vo €xEL TOV KOPLO Adyo

ot AMYN  omopdoewv Kol tov  €Aeyyo ¢ Aswwovpyiag  toov  CVB.
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Oocov apopd ™ dapBpwon evog Zuvedplakov I'pagpeiov, propodue vo, LEAETHGOVUE TO
TOPOKATO OEYPOLLILO TO OTTO10 TAPOVCIALEL GE YEVIKEG YPAUUES TO TUNUOTA OO TO Omoia

oroteieiton éva CVB.

[Tapatnpodue o6t1 otqv Kopven tov Xvvedploukoh I[pageiov Ppioketar n 'evin
Yvvélevon m omoio akolovBeitar amd 10 AownTikd XvpPoviro. Avtd katd Kavovo
amoptiletatl amd avImpos®Tovs TV LeA®V Tov CVB kat d1deopov SNUdcLmV 0pyavIcU®Y.
Onwg 0Aa tor AtoiknTikd ZopPodAla TV enyEpoemV, £T6L KL avtd opilel TNV TOAITIKY Kot
aokel Tov éleyyo g Aswtovpyiag Ttov ypapsiov. Oftel  Ppoyvmpodbecpovg Kot

LOKPOTPOOEGLOVE GTOYOVS Kol EMOEMPEL TNV EMIOOGN TOL.

Endpevog omv epapyio Ppioketar o I'evikog AevbBuving, o omoiog cuvvrovilel ta
OLOLPOPETIKA TUNUOTO TOL YpaPeiov Kol avaeEpeTol 610 AlOKNTIKO XvufovAito. Avtd
mokiAAovv otov aplBpd avdioya pe 1o péyebog Ko Tig dpactnprotreg tov ypapeiov. Katd
Kavovo TEPIAAUPAVEL TUMUOTO TOV OGYOAOVVTIOL LE TO LAPKETIVYK Kol TNV Tpo®dOnon tov
TPOOPICUOV, TO. HEAT TOL YPAPEIOL KOl TIG VANPEGIES OV TOVG TAPEYOVTOL, TIG ONUOGLES
oxéoelg, TV €épevva kabmg kol BEpato TOv APOPOVV TNV EC0MTEPIKN Ol0iknom Ko
ypnuratodotnon tov. Kobéva amd avtd ta tpunpota opilel TG appodtOTNTEG MOV TOV

apupoloov.

I'ENIKH 2XYNEAEYXH

l

AIOIKHTIKO XYMBOYAIO

l

'ENIKOX AIEYOYNTHZ

l

Tunpa Evepyeunv IpoPoing
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l

Ipappatéag

l

Owovopkd kot AlOKNTIKO TUNULO

l

Tuqpoa Anp. Xyxéoewv

l

Tunqua Mépketivyx

l

Tunpa 'Epgvvag kot avantoéng

Tunqua Zvvedpiwv

'Eto1, 6T0 mopddstypa poc, To TULO TOV ACYOAEITAL LE TO LAPKETIVYK TOL TPOOPIGLLOV
vrodlupeital e dVLO TUNLATA, TOV Eivar VIEHOLVA Yo TO GLVEDPLOL KO TIS OPACTNPLOTNTESG

npoforiig
B) ApactnprotnTeg:

Ot dpaotprotreg tov CVB mokidhovv, dmmwg TpoavapEépape, avaroyo Le TO GKOTO TNG

ovotaong toug Kat, BERata, to peéyebog Touv khbe ypapeiov. ‘Etol, opiopéva aprovvrot amid
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670 va TPo®BoVV TOV TPOOPIGUO KO VO TTPOTEIVOLV TIG VN PEGIES TOV LEADY TOVG, EVED GAAL

avoAlapPavouy axdpa kot T O1EkdiKnon cuVESPimV.
Ag dovpe avaluTiKOTEPQ TIG KUPLOTEPES Opactnplotnteg v CVB:

v' TIpoBoin tov mpoopicpod: To cuvedplakd I'pageio mpoPfdilel kol Tpowbei tov
TPOOPIGULO TOGO GTNV €yYDPLL OGO Kl GTI) GLVESPLOKT| AyOPd TOV EEMTEPIKOV.
Kdavel dnuodoieg oxéoelg Kol EpYETOL G EMOAPN WE TAPAYOVTEG TNG CLVEIPLOKNG
OAAQ KOl TNG YEVIKNAG TOLPIOTIKNG Propnyoaviag, kabmg Kot pe @opelg mov
oyxetilovion dueca 1 EUPECH e TIG LANPESiEG mOL TpooeEpel. [a mapdderypa
opyavovel workshops ota omoia mpookalel tovg Aeyouevovg decision makers
onAadn tovg avBpdmovg ot omoiot &ivar vmevBvvol Yy TV EMAOYY| TOL
oLVESPLIKOL TPOOPIGLOD KOl TOVG TOPOVCLALEL TN GLVEIPLOKT] VITOSOUT| KOl TIG

YEVIKOTEPEG VAN PECIEG TTOV TPOGPEPOVTOL.

Mo v mpoPoin ypnoyomoodvtar ta péso pollikng evnuépmong (Tomog, mAedpaon,
TOVPIOTIKA TTEPLOJIKE, O01001KTVO) Ko £vTumo VAKO (@LAAGSI, CD ROM, Bivteo, odnyol)
G710 OTTO10 TOPOVGLALOVTOL 1] LITOJOUT, OL VITNPEGIES, Ol OLOPPIEG KOl O ETAOYEG YuYaywYiog
nov dwbétel o mpoopiopde. Emiong to CVB cvppetéyel pe nepintepa oe debveic exbéoer,
onwg eivar  IMEX, n EIBTM, CONEEX, M&IT, IACVB kA.m. Zoyypovog ekdidel og
TOKTO YPOVIKA SLOGTAUOTA EVIULEPOTIKA OEATIOL TOL OTTOI0 SLOVELLEL GTO EVOLAPEPOUEVO KOVO
Kol To omoio £Y0VV WG KOO Vo eviiuep®@covy Yo TG e&eAielg mov Exovv AaPel ydpa 6To

GLVEDPLUKO TPOOPIGULO.

v "Epevva kot avamtoén: TIpokerton yio pio omd Tig oNUAVIIKOTEPESG dPUSTNPLOTNTES
evog Xvvedplakov [pageiov. Apyikd, m dopactnpldTNTO OLTH OEOPE TNV
evnuépmon  evog  oapyelov Yy TV Katoypopr TOV  cLvEdPi®V OV
TPOLYLLOTOTOLOVVTOL GTOV TPOOPIGLO KOl TNV KOTOYPOPT] KO KATNYOPLOTOINGT| TG
VTOdoUNG Kol TV vanpeciav. Katdémv a&lomoovv to apyeio tovg, Oniadn to
LEAETOVV KO TO OVOADOLV GUGTNUOTIKA, YTl LEGH ALTOD UTOPOVV VO OOVV TIG
Tdoeg Tov dlypdPovTal GTNV ayopd, va opicovv TNV TPoceopd kai T {ftnon

Ko ev TEAEL va SLOPPDOGOVV pio

- 205 -



oTpatNYIK|] UHapkeTvyk mov Oa @éper amotéhecpa. TéAog, ot vmevBuvol ToOL
tunuatog ‘Epevvag kot Avantuéng etvar vebhuvot yio v avaivon ToV pmMTNUATOA0YImV

OV GLUTANPDOVOVTUL OO TOLG GLVEIPOLG,.

v' E&ummpétnon Buyers: To Zvvedploko I'pogeio cuvAbmg Tpocepépet Tic vanpecisg
TOL GTOVG €VvolaPepouevovg Buyers, kabdg kot otovg dopyavotés cuvedpiov
Yopic ypéwon. Avtéc meplthapuPdavovv €ykvpn kol Guecn evnuépmon yuo TNV
VTOSOUN TOV TPOOPICUOD, SUTPAYLATEVCELS TOV TILAV LE TOVS WOIOKTNTES TV
TPOGPEPOUEVOV GUVESPLOKDV VINPECIOV, EAEYYO OOOECIUOTNTOS GLVEIPLOKDOV
YOPoV Kot Eevodoyeiwv.

v E&umnpémon Zovédpov: To CVB cuvifog mapéyer “Kidokio Ymodoyng” yuo
TOVG GLVESPOVG OTOL KEVIPIKA onueio ¢ ApiEng Tovg, Om®G o€ aepodpouLd,
Apavie kA, Emiong, tovg odwavéper “@axéAovg TANpo@opldv’ ol omoiot
TEPLYPAPOVY AETTOUEPDC TO OLVEOPLO Kot TOV mpooplopd. To Zvvedprokd
['pageio pmopel va mpoteivel TOMTIGTIKG TPOYPALLOTO Y10 TOVG GLVOOVS TV
CLVESPOV, KOOMG KOl TPO- KOl UETA-CLVESPLOKO TPOYPAUULOTO EKOPOUDV, TO
omoio KaBe popd mpocapuodlel 6T TPOTIUNGELS TV cLVESpwV. Oplopéva CVB,
TEPA OO TG TUTMIKEG VANPECIEC TOL TPOGPEPOVV, YPNCULOTOLOVV TPMOTOTLTES
TEYVIKEG Y10 VO TPOGEAKOGOLV TOVG GUVEOPOLS, OTMG Y10 TOPAOELY LD VO TOVG
dwbéTouy dwpedy 24mpn TNAEPOVIKN Ypapun eEumnpétnong o€ OAn T ddpKeLo
TOV GLVEDPIOL.

v Alekdiknon Zovvedpiov: Topeovo pe ) d1ebvi TpakTiky, ol association buyers
emAéyovv tov TOmo deEaymyng tov ovvedpiov tovg péca oamd pio Aloto
EVOEYOUEVOV TPOOPICUAOV, 1 OmOolol GUVTACOETOL PACEL TOV TPOTACEWDV TOL
GLYKEVTPAOVOLV amtd TOLG 01dpopovg dtopyovmtéc. To CVB pmopel va cuopfaiiret
o711 SldIKaGio TNG O1EkdIKNoNG TPOKEEVOL Vo emAgyDel 0 Tpooplopnds amd Tov
buyer. Xvvtdooetl pali pe toug dopyavmtég 1| amd LOVO TOL OvVAAOYO TAVTO UE
TNV TEPITTOOT, TOV AEYOUEVO “@dkelo diekdiknong”, 6mov avaeépovtatl ot Adyot
Y0 TOLG OOIOVE O GLYKEKPLUEVOS TPOOPICUOS EIval 0 KATOAANAOTEPOG Kol Ol
TPOTOL e Tovg omoiovg o cuvopdpel ot deEaywyn Tov cuvedpiov. O PakeLOG

dtekdiknong umopel vo mepthapfdverl emionun mpdokAnom, vmoyeypappévn ond
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pa e€€yovoa TPOSMMIKOTNTO TOL TOTOV, TANPT TEPLYPAPT] TOL TPOOPICULOL Kol
tov 0&obedtov Tov, Kabmg Kot Aemtopepeic mANpoeopieg oyeTIKA LE TO GUVOAO
TOV TPOGPEPOUEVOV VTNPECIOV, 0RO TIG UETOPOPIKES ETAPEIEG HEXPL TOVG
dtepunveic. Zvyva LdAoto KaAel ovVTITPOSMOTOVS OO TNV EVOLLPEPOLLEVT EVOOT
N MV opydveon Yo pio eTioKeYn YVOPLUING TPOKELEVOD VO SUTIGTOCOVY Kot
ot 10101 TV KaTaAANAOTNTA TOV TPOOPIoLOV. AAAEG POPES OVOAUUPAVEL VO KAVEL
EMIONUN TOPOLGIOCT] TOL TPOOPIGUOV GE Ui EOIKN EMLTPOTI TOV GLGTIVOLV Ol
buyers, 1 omoio emAéyel TEAKA TOV TOMO SwEoywyng Tov cuvedpiov TOLC.
Mmnopovpe Aowrdv va cvopmepdvoope 0tL to. CVB mailovv dwitepa evepyd poAo
OGTNV TPOGEAKLON GCLVEOPI®V Kol TNV TPOoPoAny Tov mpoopiopov. Mdaiiorta,
EMEWN O OVTAYOVICUOG UETAED TV TPOOPICU®OV elval avénuévog, n mopovsio

evog dpaotiplov CVB givar katadvtiky yio TNV Katox0pmaon cuvedpimy.

I') Méiq:

To Zvvedprokd I'pagpeio dStopoppdvel Tov KOTAAOYO TOV UEADV TOV OO TIS TOTIKEG
EMYEPNGELS TOV TPOOPIGUOV KOl TNG ELPVTEPNG TEPLOYNG TOV OVIIKOVV AUEGH 1| EUUECA
otV ToVuploTikn Prounyovia. XvviBwg 0&tel opiopéveg mPodYPaPES TIC OToleg TPEMEL VoL

TANpovV 6601 BELOVY va Yivouv uéEAN Tov.

Emidwokovy va €govv pia extev| Alota pedmv, pe v tpodmodbeon BEPata OTL propovv
va avteneEEABovv, yuoo 000 kvpiwg Adyove. Amo ) pia mAevpd efacearilovv 0Tl €Tol
AVTUTPOCMOTEVOVIOL Ol TEPICCOTEPOL TOUEIC 1TNG TOVPIOTIKNG Prounyaviog, ot omoiot
GUVEIGQEPOVY GTN AELTOVPYIO TOL YPOUEEIOL TOPEYOVTOS TOV TNV OTAPAITNTN TE(VOYVOGCIL
Kol TIG KOTAAANAES emapés. And v dAAn, éva CVB pe onpovtikn AMota pelov amotelel
éva, 1.oyvpd AOUTL TO 0moio UTOPEl Vo EKTPOSMTEL TNV TOVPIGTIKTY Propunyovic. SVVOLIKA Kot

Vo VTEPOOTILEL TAL GLUPEPOVTO TOV GLVEIPLOKOV KAAAOVL.

Ta péAn mwov pmopodpe, Aowmdv, va dovpe eyyeypaunpévo oe Eva Zovedplaxo I'pageio pe

™V TpobmoOBecT OTL TANPOVV TIG TPOSIYPAPES TTOL £XOVV OPLoTEl Etvan Tar ENG:

» Zevoooyeia kdBe katnyopiog

* ZUvedPLaKOol YMdPOL KOl GUVEIPLUKA KEVTPOL
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* Ectuitopa

e [ToMtioTIKG KEVTPO KOl €YKOTOGTAGES avoyvyns (Lovoeio, mhpka, opyololoyikol

Y®pot, B¢atpa K.A.TT.)

* MeTappaoTikég eTapEieg

* AgpomopiKeg eTopeieg

* Etapeieg evokioong autokivitemv

* Etaupeieg pe ta&i kot movApov

* Kpovaliepdmhola Kot 16TIOTAOTKA

* Enayyehpatieg Opyavotég Xvvedpiov (PCO) kot Tomwkéc Etoupeieg Alopydvaoong
2vvedpiov (DMC)

* Etaupeieg emyyepnpuotikedv dopmv

* Etaupeieg te)VIKNG Kl OTTIKOAKOVOTIKNG VITOGTNPIENG

* Alepunveig Ko LETAPPOUCTEG

* Etaupeieg AeEaymyng Zovedpiov

* Tovprotikd ypageia

* ACQOAIOTIKEG eTOpEiEg

* AL0ONUIOTIKEG ETONPETE 1) eTapEiec ONUOCIOV GYECEWV

H vroypémon tov kébe Zvvedprokov I'pageiov mpog ta pwéAn TV dev GTOULATE GTO VoL
TpoTeivel apePOMTTO. TO KOTOAANAOTEPO. OVTAOV YO TO €KAGTOTE GLVESPLO GTOVG
dwpyavatés. To CVB 100G Tpoopépel opiopéves 0IKEG VINPETiES, OMMG EKTAOEVLTIKA
CEUVAPLOL KO GEUIVAPLO KATAPTIONG GTO GLVEOPLOKO TOVPIGUO, EVNUEPWOT (cVVINOME LEC
TOKTIKOD EVIVTOV) Yo TIG €yXdpleg Kot oebveig e€elMelc, mpoPoAr] ToV HEADV TOVL GTIg
Oebveic ekbBéoelg OMOL GLUUETEYEL, TOPOYN EMCTNUOVIKOV TANPOPOPLOV, dSe&aymyn

LEAETAOV, KOOKO dEOVTOAOYIOG K.0L..

A) Xpnuotodotnon:
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Onwc ocvpPaivel pe t1g Aettovpyiec mov eEgTAGAUE PEYPL TOPO, £TCL KOl GE OVTHV TNV
nepintwon ta CVB dev akoAovBovv v 1010 TaKTIKY Yoo T ¥PNUatoddTnon Tovg. AAha
AapPdvovv emyopnynNoel amd 10 KPATOg, GAAD amd 1W0OuDTEC — WEAN Kol yopnyolvs Ko

OPIGLLEVO KOt OTtO TOVG 0VO TOUELS.

H televtaio popen ypnpoatoddtnone eival kot n wavikdtepn, o0tav oniaon to CVB
AopPdver yprjuoto amd to ONUOCIO KOl TOV 1WOOTIKO TOHEN. ZE OVTNV TNV TEPIMTOON
ovvnBiCeton va katafdarerl To kpdtog 50% oL amoPAiTNTOL TPOVTOAOYIGLOV TOV Ypapeiov

Kot To VToromo 50% mpoépyetal amd To PLEAN KoL TOVS YOPNYOUE.

To mocd mov Katafdriovv To PEAN TPOEPYETAL OO TNV ETNOCLO GLVOPOWY] TOVS GTO
CVB. BéPaiwn, 10 mocd avtd dwpépel oe kdbe Xvvedprokd I'pageio. o mapdderypa,
OpIoLLEVO YPaQEia ype®VOLY pia eviaio €TNC0 GUVOPOUN € OAO TaL LEAT TOVG, oveEdpTnTa
and 1o €100 ™G vInpeciag mov mpooeEpovv. AAha opilovv pwa otabepn cvvdopoun oe
GLUVAPTNOTN KE TO KEPOOG OV ATOPEPOLY GTNV OIWTIKY| ENLYEIPNON Ol dPACTNPLOTNTES TOVG,.
‘Eva. Eevodoyeio OmAadn mANpover UeEYOAVTEPO TOCGO GLVOPOUNG amd &va  Ypapeio
EVOIKIACEMG OVTOKIVATOV. e GAAN TdAL mepinTmon, To CVB B€tetl éva mhylo eyypagpng tov
peA®V Kal maipvel wpoundewo amd TG cLPEMVIES TOV KAglvouv TOL HEAN LE TOLG buyers
€QOcoV avTtd €xel pesorafnost, N opiletl éva Pactkd mocd €yypagng Koo ce Oha To. LEAN

Kol 6T GLVEYELDL TO LEAN ayopdlovv TaKETO LINPECIOV TOV TPOSPEPovTaL arnd to ['papeio.

Y€ YEVIKEG YPOUUES, 1] TOALTIKY TNG GLVOPOUNG £E0PTATAL QIO TO £PYO KOl TV EUTELPIN
ov €yl va emdeifel to CVB. AnAaodt], 0TOV GLUGTAVETOL Y10 TPMTN POPA £vo ZVVEOPLOKO
['pageio givar mpotipdtepo va akorovdel pio amd Tig 600 TEPUTTDOCELS TOL AVOPEPOVTOL GTHV
apyn, ONAodN vo YPEMVEL 0 ETHGLO. GLUVOPOUT KON o€ O o LéEAN 1| pio GuvOpoun
AVOALOY®G TOV KEPODV TTOV OTOPEPEL LEGH TMV OPACTNPLOTHTMOV TOL GTNV KUbe emyeipnon,
Ot tedevtaieg TEPMTOCELS YPNUOTOOOTNONG TAPATPOVVTOL KUPIMS 0TV €Yl avamtuyDel Eva
apopaio kKAMpa gumiotoovvng avapecsa 6to CVB kot oto péAn tov kot étav to tedgvtoio
elvar og Béon va avayvopicovv Tov Kaipto péAo mov mailer g vmapéng tov CVB ya v

TPOGEAKVGT GLVEIPIMV KO TNV TPODONGT| TOL GLVEIPLAKOV TPOOPIGLOV.

E) Yanpeoieg pdpketivyk:
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Mo v mpodOnon kot mpoPfoir] €vOG TPOOPIGHLOD GLGTHVOLV £VO OVOAVTIKO GYEOL0
LAPKETIVYK, PACEL TOL OTOIOL AEITOLPYOLV KOl TPOSPEPOLV TIG VINPETiEG TOVG. Evdetktikd
e avtd mEPAaUPavovtal ot 6TOYoL Tov Ypageiov, ot nEHOdOL, o1 TEXVIKEG Ko TO. OTAOLN
TPAYLOTOTOINONG TOVS, O KABOPIGHOG €AEYYOL  amOdOTIKOTNTAG, O KaBOoploUdg Tng
exotpoteiog mpoPfoAng, TPOTOL TPOGEAKVONG GUVESP®V, 0 KABOPIGUOC TOV TILOV Yo TIG

TPOGPEPOUEVES VRN PEGIES Kol GAAa BEpaTaL.

Zuvnbmg avtd 10 oyédo Paciletar oe pio peAén mov €yl mponynbel ko n omoia gival
amopoitnT) yio v amodotikny Asrtovpyio twv CVB. Ilpokertoan yoo v avdivon SWOT
(Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats) 1 omoia aflodloyel TNV TPOOTTIKY
GVOTOONG TOL YPOPEIOL TAV® o0& TEooEPLS AEOVES: duVATA Kol adLVATO o UEin, EVKAPieg Kot
aneléc. To amotéleopa g LeAEng Kabopilel kKot To ox€010 pLapKeTVYK Tov Ba vioBetnOel.
[Tépa amd Tov Kabopiopd tov Tapamdve oyediov, To Xuvedplako I'papeio eivat vrevBuvvo kot
v GAAeg dpaoctnplomteg oto yopo Tov pdpketvyk. To CVB Eexopiler ewoveg,
TOPOCTAGELS KOL LEPN OV EIVOL CLVLPACUEVO, LE TOV TPOOPICUO Kol ATOTEAOVV GULPOAM
debvoig avayvaopiong. Baoiopévo og avtd ompovpyet cAdykav, cOufolro kot Aoydtuma Yo
vo Tov mpowBnoel otn o1ebvr] ovvedploky ayopd. o mopddsrypa, n Sl@NUICT TOL
vepuavikov CVB mpofdidel to tpia ypopoto ¢ yeEPUAVIKNG onuaiog, to Durban g
Notiov A@pikng detyvel dvo erépavteg, 1o CVB ¢ Zkmtiog e0T1alel 0€ 10TOPIKA KAGTPA, 1
AvOV o€ TOPadOGLOKE YOAMIKA KTipla mapamAevpws Tov ToTapov Pov kot og yépupeg, ot
Swenuion tov CVB g Ziykoamovpng eXKpatel T0 ypuceo YpOUO Kol SIKPIVETOL TO QYO
evog opaxov, evd to CVB g Madpitng éxer pmtoypapieg moAatidv péca 6€ mPAGIVO

@ovTO.

Eivor Aoutdv kapdg ot Touplotikol mopAyovies g YOPOS HOG UE TIS TOGES PUOIKEG
OUOPPIEG, TNV TOALTIOTIKY TNG KANPOVOULA, TNV 1O LIAPYOVGO GLVEIPLAKT] LITOJOUT KOl TO
KMpo ao@AAElng Tov TapEYEL, Vo avaAldfouy vepyd dpdon Kol v ONUIOVPYNGOLY 1] Vi
dtevkodvvouv ) dnuwovpyic CVB  1ovAdyioTOV Y1 TOLG KLPLOTEPOVLS  EAANVIKOVG

TPOOPIGLOVG, Omg N Kpnn.
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5.5.7 MH KEPAOXKOIIIKEX ENQXEIX

[Mpoxertar yio po katnyopia €Bvikdv 1 OEBvdv evOGE®Y TOL GLOTIVOVTOL Yo VO
eELMNPETNOCOLY TOL GULUEEPOVTO TV UEADV TOLG.Ol dpootnploTreg TOovg CLVNBM®G
nepthapfavoovv lobbying kot avtimpoc®revon, TV KaOEpwon KOdKo dgovroloyiag,

LAPKETIVYK KoL TPOPOAT], EKTOdELON Kot AoKNoN, épevva Kot TAnpoeopnon. (Roger 1998)

O1 Kup1OTEPEG EVAOGEIS OAPUPNTIKA Elval Ot EENG:

AACVB — Asian Association of Convention & Visitor Bureaus

AIPC — Association Internationale del Palais de Congres

CLC - Convention Liaison Council

EFCT — European Federation of Conference Towns

EMILG - European Meetings Industry Liaison Groups

IACVB — International Association of Convention & Visitors Bureaus

IAPCO - International Association of Professional Congress Organizers

ICCA — International Congress & Convention Association

JMIC — Joint Meetings Industry Council

MPI — Meetings Professionals International

PCMA - Professional Convention Management Association

UIA — Union of International Associations

European Federation of Conference Towns (EFCT)
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H Evponaikn Opocmovdio Xvvedprovmoremv 10p0inke 10 1964 pe £dpa tig BpuEéec.
Ta péin g etvon ToAeg amd 30 ydpeg ™ Evpadnng mov dtabétovv cuvedpilaxn vrodopr|. Ot

eMnvikég modeig péAn tov EFCT eivon n Oecoalovikm, n Kog ko n Pddoc.

To EFCT éye1 0éce1 og otdy0:

* Na vrootmpilet o péAn Tov 6t debvn cuvedplaxn ayopd

* No dwenuilel ta péAn tov 6e ToyKOGUO minedo péca amd GLALOYIKA £VTLTO KOt
EVEPYELEG

* No mopéyer mAnpogopiec yuoo TeEPOCUEVO Kol LEAAOVTIKE YEYOVOTO, VO OVTOAAAGCEL

eUmELpieg Ko 10€¢€¢, WEAETEG Kol dnuoctevpota OYETIKA ue

ouvédpla, ekBéaelg kKot Ta&idla KivnTpwv, va cuvepyaletol pe Tig oebvelg apyés, evoelg

KOl 0pYAVIGLLOVG

* No ekmodevel T0VG EMAYYEAUOTIEG TOV YDPOL KECH OO GEUVAPLOL KO OVTOAAOYEG
EMOKEYEDV
* No moapéyet emayyeAlotikés oVUPOLAEG GTOVG O0pYavVOTEG cLvedpimy, TadumV

KNPV, ekBEcEV Kot GAL®DV XPNOTOV

Mo va yiver pa moAn péhog tov EFCT ypetdleton va minpel T mopokdto Pocikég

npovmofécels:

* Na dwfétel cuvedplaKovg YOPovs yOPNTIKOTNTAS ToLVAdyoTtov 300 atdpwv pe tov
KATOAANAO €E0MMG O Kot TIG AVAAOYES VINPEGTIES

* Na d1fétet ikavoromtikn Egvodoyelokn vrodoun yuo tovAdyteotov 300 dtopa

* Na givort tkovi vo TopEyeL To amopoitnTa HEGOH LETAUPOPAS

* Na éxet pio opddo EUTEPOV ATOU®V Y10, T1 O10pYAVOGCT) GLVESPIOV

* Na umopet va amodei&et 01t ta Tpia Tedevtaio ypovia erAocévnoe TovAdyloTov 5 debvn
GLVEDNPLA [LE EMTLYIN

* Na e&aoc@arilel v eAevBepn dlaxivnomn amd Kot TPOS TNV XHOPO.
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To EFCT €yet dnpiovpynoet pio 16TOGEAIdN 1) OO0l EMITPEMEL GTOV OPYOVOTIKO POPEN
va avalnToel EVOEYOUEVOVS TPOOPICHOVS LEGA OO TIC TOAELS -LEAN KOl VO GLYKPIVEL TNV

VTOSOUN TOVG, MOTE VO EMAEEEL ALTOV TOV £EVMNPETEL KAADTEPQ TIC OVAYKES TOV GLVEIPIOL.
International Congress & Convention Association (ICCA)

To ICCA 10p0Onke oto Apotepvrap 1o 1963 amd pio opdda TaidimTIKOV TPOKTOP®V IE
okomo va Pondnoetl v taSd1oTikn Propunyavio otnv tpoonddeia TG va. akolovdnceL Tovg
paydaiovg puOpode avantuéng tov cuvedplakov Tovpiopov. Znpepa 1o ICCA eivar o pdvog
O1EBVNC 0PYAVIoHLOG TTOL EKTPOCHOTEL TO GLUPEPOVTO OAWV TV SLUPOPETIKAOV TPOUNOELTMOV
TOL CULYKEVIPMOVEL 1 cuvedplokn ayopd. Exer péin oe mepiocdtepeg amd 76 ymdPeS TOL

KOGUOL, eV Ypageion Tov VTAPYoLV aKkOun kot ot Moioioio kot v Ovpovyovdn.

Ta péin tov ICCA givan yopiopévo og entd Kot yopies:

1. Ta&wiwtkol mpdrtopeg cuvedpimv

. Agpomopikéc etarpeieg

. Emayyelpatieg opyavotéc ekBécemv kat cuvedpimv
. Tovprotikd kot Zvvedplakd ['papeia

. BonOntikég vimpeoieg cuvedpimv

. Egvodoyeia

~N N n Bk~ W

. Zuvedplakd Kot ekfectaKd KEVTpoL

To ICCA amoockonel 6to va mapéyet:

* [Iepiocdtepeg emayyepatikég evkopieg oto LEAN TOL

* BeAtioon 1TV enoyyeALATIKOV TPOOOYpAPOV GE GUVAPTNON UE TIC TPOGOOKIEG TOV
neldtn otov Emayyeipatico Tovpiopod

* BeAtioon tov yvOOEDV Kol TOV OVTIAMYEDV TOV LEADV Y10, TI] GUVEIPLUKT 0yOpd

* Avtalhoyn TANPOQOPLOV HeTa &) TOV LEADV

-213 -



Eniong, 1o ICCA £Kkdidetl meplodikd, katadldyovg Kot 0d1yods mov amevfhvovior 6Tovg
EMOYYEALOTIEG TOV YDPOL, EVAD EVTACOEL To. GLVEDPLO GE i BAON GTATICTIKOV dEOOUEVOV.
IMa va copumeptneBovv avtd ta cuvédpla otig otatiotikég Tov ICCA mpémel va minpovv

tpelg facikég Tpovmobécelc:

1. No mparyplatomotovvot avé Tkt ypovikd oG T LoTo
2. No evoaildooovtal Leta&h TPV TOVARYIGTOV SLUPOPETIKMV YOPDV

3. Na ouykevtpdvouv TovAdylotov 50 GUUUETEXOVTEG

‘Etot to ICCA emelepyaleton o ooyl Kot dNUOGIEVEL TIC GTOTIGTIKEG GTNV OVALPOPE

mov ekdidel KGO ypdvo.

Ocov apopd ) yoOpo poc, 1 Evoon mov £xel cvotabel Yoo va Tpowbel T cuvedplokn
vrodoun g EAMGSag kor va vmootpilel o cvpgépovta tv EAAMvev opyavotdv

ovvedpimv etvan 0 Xovdeopoc EMvav Enayyelpoatiov Opyavotav Zuvedpiov (ZEIIOY).
Xvvoeopoc EMvev Enayyelpatiov Opyoavotov Xuvedpiov

[Towog eivar o ZEITOZ;

O XbOvdeopog EAMvov Erayyelpatiov Awopyaveotov Zvvedpiov (ZEINIOX — HAPCO)
Wpvonke 10 1996 pe otdHY0 TNV TPOo®ONOT KOt VIOGTAPIEN NS LREVOLVVTG dLOPYAVOCNS
EMOYYEALOTIKOV ocuvedplov. Xfuepa glvar 0 HovadiKOg Gopéag TG YMOPOG KOG O 0moiog
ocovumeptAapPavel, ekmpoomnel Kot TpowOel exayyeApatieg ToV GLVESPLAKOD TOVPICULOV OO

o v EALGSa.
Ot Kvp1OTEPOL GTOYOL TOV Elvar ot €ENG:

o AvadelEn Kot TPoPoAr] TOV GLVESPLOKADV VINPECIOV TOV UEADV GTNV EYXDOPLOL KOl

Oebvn cuvedplaxn ayopd e cuYYPOVa LEGO.
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* ZupuPoin 6TV TOALLOPPIC TOL EAANVIKOD TOVPLCTIKOD TPOIOVTOS KOl GTHV TPOGEAKLGN
TOVPLOTAOV LYNAOD EICOONLATIKOD, KOVMVIKOD KOl LOPPOTIKOD ETITEOOV.

* [Ipo®Onon kot vroot)piEn v Béoewv kal tpotdcewv tov XEIIOX ctovg appddiovg
WO TIKOVG Kot dNULOGI0uS POPELS TNG YDPOS.

o [Mopoyn EMOTNUOVIKOV TANPOPOPLUDV Kol ekmoidevong oe Bépata ocuvvedplakol
TOVPICUOV KE GKOTO TNV KAADTEPT dVVOTY| O10PYAVMCT] GLVESPI®V.

* Avamtoén aAAnAeyying kor cuvepyosiog Leta&d Tov pedmv tov ZEITOX.

* Exnévnon peketdv Kot oxedlacLdg TPOTACEMY LLE TN GLVEPYOTIO TOV LEADY LE OKOTO
™ O@OANEN Kol TPOAY®YN TOV KOW®MV OIKOVOUIK®OV KOl ETOYYEALOTIKOV GUUEEPOVIWOV

TOVG.

fuepo o ZETIOZ amapiBpel mdveo and 60 péin, to onoio ympilovtal 6€ TOKTIKO Kol

éxtaxta. Toktikd péln  pmopodv  va  yivoov ot Emayyehpatieg  Opyovotég

Yuvedpiov, o1 TOPEIEG OMTIKOOKOVOTIKOV HEGMV KOl TO AVTOVOLLO GUVEOPLOKE KEVTPO.
‘Extoxta péAn yivovtol ot eMEPNGELS TOL dPUGTIPLOTOLOVVTOL EVKAPLOKA KOl GTOV TOUEN
TOV GLVESPLOKOV TOVPIGLOV, T.Y. EEVOdoYEln KAOE Katnyopilag, E0TIOTOPLN KOl EMGITICTIKEG
VANPEGIEC, TOMTIOTIKG KEVIPO KOl EYKOTOOTAGELS OVOWYLYNG, METAPOPIKES ETOUPEIEG,

Kpova1EPOTAOLO KOl VODAOUESITIKA YPAPELD, ETAPEIES OLEPUNVEDV KOl LETAPPUGTMV K.O.

Topo mov avoAdcape TOV KAGOO TOL GULVESPLOKOD TOVPICUOV, UTOPOVUE VO
CUUTEPAVOVE OTL TPOKELTAL Yoo Hio. TEPACTIO KOl EMIKEPON OYOPA TOL GLYKEVIPMVEL,
TOVAGYIOTOV amd TNV TAELPA TV TPOUNOELTAOV, TOAAEG OLUPOPETIKEG EMIXEIPNOES Kol
vnpeoies. O napaxdto nivakag pag fondd va cuvoyicovpe T dour mov €yl | GLVESPLOKT|

ayopd.
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[Tivaxoag 5.5.7.1

Aopn Zvvedpraxov Tovpiopon

Kvpiotepor
[TBavoi pecdlovteg Kvprotepor mpounbevtég
LYOPOLOTES
Corporate Buyers Enayyeipatieg Opyavotég Yvvedprokol Xmpot

Association Buyers

-gumopkol

-emayyeApOTIKOl

-Bpnokevticoi

-0pYOVIGLOL

ebelovtiopon

Yuvedpiov

Tomwég Etaupeieg Opydvaoong

>uvedpiomv

Etaupeieg AeEaywyng Zuvedpiov

Etapeiec Evpéocmv Zuvedprokmv

Xopwv

I'pageia Zvvedpraxod Tovpiopov

Mn kePOOGKOMIKES EVIGELS

-ZuvedplaKa KEvTpa

-Eevodoyeia

-[Tavemotuio

-Anuotikéc AtBovoeg

-Arotkntika Kévrpa

Exnaidevong

-Acvvfictor Xmpot

[TpounBevtéc

-LETOPOPIKDV LECWOV

-XOP®V SOUOVIG

-TPOPOd0Ging/citiong

“YLYOYOYIKOV VN PECIOV

Etoupieg Ontucoarxovstikoy

EEomlopov

Etaipeieg Tniemikowmviog

Aepunveic/Metappaotég

-216 -




AvBoxopikéc etanpeieg

H mporAnon mov kokeiton vo avTipet@nicel 1 cuvedplakn ayopd evog Tpooptopod givat va
OULVTOVIGEL OMOTEAEGUATIKA OAOVS TOLG TOPATAV® (QOPEIS, DOTE TO TEMKO TPOidV OV
QTAVEL OTOLG OLVESPOVLS Vo Kovomolel T VYNAES  omoutnoelg Ttovg.  Ovdeig
KATOAANAOTEPOC YU awtd omd ta Xvvedplokd Ipageia, £vo onuovtikd @opéa 0 0moiog
doTLYMG dev €xel edpanmBel akdpa ot yopa pog. BéPata, n duokoAia Tov GuVTOVIGULOD
OA®V TOV POPEMV, Ol TPOCTAOEIEG TV S10PYAVAOTOV Vo ovieneEEABovy 6To ampdonTo, Ot
ToAVdATTAVEG eKOTPUTEIEG TPOPOANG, O GKANPOG aVTOY®VICUOS LETAED TOV GLVEIPLOKDV
TPOOPICUDV, O GLVEYNG AYADOVOS YO TO TEAEIO0 OMOTEAEGLO KOl TNV 1KOVOTOINGN TV
oLVESP@V, OAL AVTA OOl UIOVOVTOL OO TO OPEAT TTOV EMPEPEL O GLVEIPLOKOG TOVPIGLOG
otov kdBe mpoopiopnd. Otav pdiiota To cuvédpla cuvdLAlovTal GLYVA e ekBECELS KOt
opwopéveg popég pe taéidw KivnTpov Ommg Ba dobpe oTo EMOUEVO KEQAALN, TOTE TO
0PéAN TOL TPoOoPIGUOL ToAAaTAacIAlovTal. [ ovtd, TOAEG ydpeg Ol omoieg &€xovv
emdeiéovv por a&orloyn tovplotiky Prounyavio oTpéPovior mpog TNV ovamTtuén Tov

oLVESPLAKOD TOVPIGLLOV. (Aalovd D, 2003,0¢€\. 69-94).

5.6.1 O XYNEAPIAKOX TOYPIXMOZX KAI O TOYPIXTIKOX KAAAOX

[Ma va ektiunBovv ta TepBdpla ovATTLENG TOV GLVESPLOKOL TOVPIGHOV otV EAAGS
KOl 1 onpocio Toug Kot yio vo yopoydel oAtk a&lomoinong TV GYETIKOV dLVOTOTHTOV,
éva amd T Tpoamartovpeva ivar 1 yvoon tov dlebvag eEeliewv 6Tov KAGOO oTa TPOGPOT
xpéVa, M extipnon g PapdtnTog TOL MG GLVICTOGAS TOV TOVPLCTIKOD TOUEN KoL YEVIKA 1
avaQopd oTNV EUTEPIA Y10 TO POAO TOV OVTOG PAIVETOL VO d10OPALATILEL GTNV TOVPIGTIKY
avamtuén oe dAAeg yopes. Tlpog to okomd avtd kol oto Pabud mov To emTPEMOVY TA

dwbécipa otoryeio Kol 1 Aoutr TANPOPOPNGT, OVTIKEILEVO TOV TOPAVTOS KEQPOANioV elvar 1

-217 -



oKLOYpaONoT TOV PAGIKMOY OIKOVOUTKAOV YOPOUKTNPIOTIKOV TOV GLVEIPLHKOD TOVPIGLOV Kol
TV TpdSPaTeV eEeAEewV ota KOpa pey€dn tov. ['a Tov Tpocdlopioud g EKTAoTG Kol TNG
onuaociog mov divetan oe kiBe TAgvpd Tov BEPATOG, £KTOG amd Ta dabéoiua ototyeia, facikd

Kprtnpro gtvor n otpiEn g avdAvong mov akohovBel ota endpeva Kepdaia.
5.6.2 EKTAXH, IOIOTHTA KAI AZIOIIIXTIA THX IAHPO®OPHXHX

O ovvedplokdg TOVPIGUOS OEV GLYKOTOAEYETOL UETOED TOV KATNYOPUOV EKEIVOV TV
OLKOVOULIKMV dPOCTNPLOTATAOV Y10, TIG OTTOIEC CLAAEYOVTAL LE GUGTNUATIKO TPOTO KOl KOTA
TOKTO YPOVIKA OlOGTNUATO GTATIOTIKA OTOUYElN GCLUVOAIKNG KAALYNG M KOVOTOUTIKOV
Babuov avrimpoownevtikdtTag. H d100éciun mAnpopopnon eivol amocToCLOTIKY] KOl G

apKeTd peydio Babpo mepiotaciokn kot otnpileTot KHpio:

v IV 0mocTOAY OTOWEIOV Omd UEPOLE EMLYEIPNOCEMV OV OPAGTNPLOTOLOVVIOL

GTOV KAGOO G€ 01EBVELg EmayYEALATIKEG OPYOVAOCELS GTIC OTOIEG AVI|KOLV,

v’ Zg mEPIGTACLOKEG OELYUATOANTTIKEG £PEVVEC, TOV KAADTTOUV OPIGUEVEC TAEVPEC

TOV OEULOTOG KOl Y10 OPIOUEVES TEPLOYES 1] YDPES KOl

v Xe eKTIUNROEIS oL emtyelpodvTan omd peketntég tov 0féuatog | amd Siebveig

0pYOVIGHLOVG

EEattiog kot tov pefddowv aviAnong g, ta meplfdple cOAALATOS NG OtaBEcIUNG
Tnpoedpnong umopel va vmepPaivovv ta emBountd Opre Kor oxeddv mwoTE  dev
eEaceariletarl avomomtikog Pabpog cvykpiopndmrag and mnyn o€ Tny. Opmg, mopd Tig
advuvapiec avtég, o1 TNYEG EMITPEMOVY TO CYNUOTIOUO MG OOpNG UEV OAAE apKeETA
alOmoTNG €IKOVAG OC TPOS TO POUCIKO YOPAKTNPIOTIKA TOL KAGOOL OlEbBvdg kol oe
nikpotepo Pabuod wg mpog ta Pacikd tov peyédn. Le kébe nepintwon, oto endueva, OTOL, N
TAnNpoedpnon mapovcstdlel avénuévo Kevl Kot advvapieg, ovtd yivetor coeéc Kol ot

Mo TOGEIS Tapovstdlovionl wg TaEelg peyébovg 1 og evoeiEelg. Amopevyetol 1 STHTOGON
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EMPLAGEE®V LOVO OTIC TEPUTTAOCELG EKEIVES, OTIC Omoieg, Ta dedopéva elvarl TANpESTEPA N N

LG TAVPMOT TV GTOXEIMV EVIGYVEL TNV AS10MIGTIO TOV GUUTEPACLATOV.

5.6.3 TO MEPIAIO TOY XYNEAPIAKOY TOYPIXMOY XTON TOYPIXTIKO
TOMEA

2TOTIOTIKES GEPES Y10 TO UEPIOIO TOV GLVESPLOKOD TOVPIGUOD GTOV TOVPIGTIKO TOUEN OEV
etvan daBéopeg. AAhwote dev Bao Tav Kot €vkoAo va vrdpEovv akpipn ototyeio. Onmg
avapépinke, o€ OPKETEC MEPUTTMGELS 1 OOLYOPLOTIKN YPApUn HeETAd Tov cuvedPLaKOD
TOVPICHLOV KOL TOV YEVIKOV TOLPICULOV OV ivan cagnc. Agv givar pdévo 1o yeyovdg 0Tt o€
OPKETEG CLVEOPLUKEG EKONAMOELG TO GTOLYXEIO TNG avayLyNG Umopel va elval EvTovo 1] Ko
Kuplopyo. Eivor kot to yeyovog 0Tl 6 GPKETEC TEPIMTMGELS, LE TNV EVKOALPIC TOV YivETOL
éva 1a&idt yioo cvvedplakovs okomovs, avtd umopel va emekteivetanl — gite pe vopitepn
aeién, eite pe v kabvotépnomn g avoy®PNoNS — TPOKELEVOL O GUVEOPOS — KOL Ol
oLV000L TOV TOV GLYVE VTLAPYOVY — VO KAVOLV YEVIKO TOUPIGHO. YO TIG cLuVONKEG aVTEG
TO0 LOVO OV PAIVETOL EPIKTO €ivol VoL oYNULOTICEL KOVEIC KATOLO YEVIKOTEPT EIKOVA Y10 TO
pePidlo Tov GLVVESPLOKOD TOVPIGHOV GTO GUVOAD TOV TOUEN, HE PACT OMOGTOCULOTIKG

oToLyElD Y10 OPIOUEVES YDPES.

2Oppova pe ta terevtaio dabécipa atoryeio, EEQAPOVUEVOV TOV LETAPOPIKAOV dOUTOVOV
amd KOl TPOG TOV TOTO TPOOPIGUOL, N d1eBvng Tovprotikn damdvn to 1995 avnAbe oe 400

nepimov dioek. $ HITA (World Tourism Organization, 1999, ce). 18).

2OUQVO e GAAN TNYN 0 GLVESPLOKOG TOVPIGUAG e 1o TOAD gvpeia Evvola — evphTepPn
amd ekeivn mov — cvpEva pe dca avaeépOnkav otnv Elcaywyn — ypnoiponoteital wg fdon
o€ OTL 0QOpa TNV TOPOVoH epyacio. — (GLVESPLN, GUVAVINGELS, TOVPIGUOG KIVATPOV Kot
EMOKENTEG 08 £KOEGIOKEG EKONADGELS) amoppdenoe damdvn g taéng Towv 38 dwoex. § HITA

(Braley, 1996, cel. 65, 72-73).

[Moparincia extipunon (40 dioex. dod. HITA to 1993) yia Tov mayKOG 10 KOKAO EPYOCUDV
TOV GLVESPLIKOL TOLPICUOV e TNV gvupeia Evvola divetal kat amd aAAn mnyn (Meetings and

Conventions Magazine, 6nmg avagépetat and tov Donald Getz, 1997, cel. 9)
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Ta 000 Opmg avtd peyédn dev givan cvykpicno pe  debvr tovploTikn domdvn, ooy
TPOEPYOVTOL OO OLPOPETIKEG TNYEC KOl COUQ®VE HE OAEG TIC €VOEiEelc — kol o€
aVTIOOTOA| HE TO MEYEBOC Yyl TOV TOVPIoUO YeviKd — To HéyeBog Yo To GLVESPLKO
TOVPIGUO Oev TePLEYEL LOVO damdveg amd oAA0OOTOVS TOVPIoTES AALL KOl OO £YYDPLOVC.
‘Etot mpénel va. Bewpnbel PéPato 611 10 pepidto ¢ debvoldc cuvedplokng damdvng ot
GUVOAIKT O1Efvn TovploTiK) damdvn elval TOAD HIKPOTEPO O’ OTL GUVAYETOL OO TOLG

ap1Opovg Tov HOMG avapEpOnkay.

Xopeova pe T1g i01eg Tyég, amd v droyn tov TANBoVg TV HETaKIVOLUEVAOV (apBpol
agifemv) to 1995, o1 cuvedplakéc dpactnplOTTEG aPopovcay 77 TEPIMOV €K. EMOKEMTEG
£€vavTl cLVOAOL 563 K. EMOKENTMOV Y10, TOV TOVPLGTIKO TOHEN ¢ cVVOA0. Kot mdM dpmg to
TAiKo Ba 001 YOVGE GE VIEPEKTIUNOT TOV LEPLOIOV TOV GLVEIPLOKOD TOVPIGLOV GTO GUVOAO,
a@oV dev dtevkpviletoar oe mowo Pabud oto 77 ek. GLUTEPIAAUPAVOVTOL KOl EYYDPIES

LLETAKIVIGELS

I'o 10 Hvopévo Baciielo to 1995, évavtt cuvolkng domdvng and EEVOVG EMCKENTEG TNG
1aéng tov 19 dioek. § HITA (World Tourism Organization, 1999, cel. 26), 1 cuvolikn
damavn Y. cLVESPLOKEG EKOMAMOEL; VmoAoyiotnke oe 7 mepimov Owoek. $§ HIIA,
neP1ocdTEPO 0md o 1/3 NG omoing cvykevipmOnke oto Aovdivo (Anton Shone, 1998, ce.

11,15).

210 néyebog OU®G TG GLVESPLOKNG dOTdvNG SVUTEPIAOUPAvVETAL Ko eyydpia Cntnom, M
omoio. otnv mepintmon tov Hvouévov Bacileiov ko oe peyaivtepo Babud wg mpog 1o
Aovoivo, givarl avénpévn, 1010itepa Mg TPOG TO0 GKEAOS TNG TOV TPOEPYETOL OO TIG LEYOAES

KLplmg EMLYEPNCELC.

2OUQOVO OLMG HE TO OMOTEAECUOTO OELYLATOANTTIKNG £PELvag Yoo TV €EMTEPIKN
taiotikn kivinon oto Hvopévo Bacikewo, 1o 1995 m ovvoiikn damdvn amd EEvoug
ovvedpLoKovg emtokénteg vepéPn ta 1,3 dioek. $ HITA (Anton Shone, 1998, cel. 12) 1 7%
TOV aVTioTOlXO0V GLVOAOL TTov TpoavapEptnke. To 1010 £€10¢ Kol cOUE®VO e TNV 110 TNYN
(oeh. 16) o apBudg tv cvvedplakmv emokentdv oto Hvopévo Baciielo vrepéfn tig

800.000 dropa évavtt cvvorov 24 ek. mepimov emokentov. [Ipodkeitor Yoo T0GOGTO GTO
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ovvoro TG TéENg tov 3,3%. H vynAdtepn ovppetoyn otn damdvn G€ GUYKPIOT UE TN
GUUUETOYT 6TO GUVOAIKO aplBnd TV apitewmv gaiveton dikotoloynuévn av Aneovv vodyn
000 OVOPEPOVTOL TTLO KAT® Y10 TNV 10YLPT TACT TV GUVESPLOKMV ETICKENTAOV VO, OOTOVOVV
TOAD TTEPLOCOTEPA OVA NUEPA GE GVYKPLOT| LE TO LECO YEVIKO TovpicTa, o€ Pabud pdiicto
mov vrepavTIoTOOUIlEl T YounAOTEPN HEOM OAPKEWD TAPOUOVIG TOV GLVESPLOKADV

EMOKENTAOV GE GUYKPLOT| LLE TOVG YEVIKOVG TOVPIGTEG.

To pepidio Tov cvvedplaKoh TOVPIGUOV GTN GLVOAIKY| TOLPICTIKY Kivnomn mowkidAel og
peydao Pabud amd yopo oe yopo kot and meployn o€ meproy. Etot ot apiBuoi mwov
avaeeépOnkav mo tave v 1o Hvopévo Baoilelo pmopet va unv woydouvv yio dAreg ydpPES.
Eneon opog — 0mmg ko mdAr cuvayeton and to ototyeio — to Hvouévo Baoilelo givar
TOVTOYPOVO. LU0, OO TIG LEYOAVTEPES OLYOPES GTOV KOGLO, OYL LOVO Y10 TO GUVEOPLOKO OAAG
KOl Y10 TO YEVIKO TOUPIGUO, €T61L OOTE TO UEPIO0 TOL GLVESPLOKOD TOVPIGUOV OTN|
GUVOAIKY] TOUPLOTIKT TOV KivoTn Vo VIToAEinETal 6€ apKeTa peydho Pabuod oe cOykpion pe
GAAeg yopec o Poabuog eEedikevong TV OmOi®Y OGTO GLVESPLIKO TOLPIOUO Elvor
VYNAOTEPOG, dev Qaivetal mapdAoyo va vmootnprydel OtL og YeEVIKES YPOUUES KOl WLE
coPapéc dPopEG amd YMPO GE YMOPA O GLVEOPLUKOS TOLVPIOUOG KOAVTTEL PEyeBog ™G
téENg Tov 3-4% 10V OPOLOL TEV aPiEemv aAlodUTTOV TOVPLETAOV OEBvAOg Katl Tov 6-7%

™m¢ GUVOAIKNG €10PONG TOVPLOTIKOV GLUVOAAGYLOTOG.

2115 y0pe Opmg 6mov gaiveTon va £xet emtevyOel £€101KELOT GTO GLVESPLAKO TOVPIGUO
Kol OOV TO WEPIO0 GTOV GLVEOPLOKO TOLVPIGUO eivarl peyoAVTEPO Omd TO OVTIGTOLYO
UEPIOLO TOVG GTOV YEVIKO TOVPIGUO, 1) OIKOVOUIKT] OG0 TOL GLVEIPLOKOD TOVPIGUOV GE
oxéon He tov Topén G oOVOAO oiyovpa Ba vmepPaiver apketd ta peyédn mov POMG
avaépnkay. Ymapyovv 0& Kol TOPAOEYLLATO LIKPOV YOPAOV 1) TEPLOYDV, OTOL O POAOG
TOL OLVEOPLOIKOD TOVPIGUOV &ivanl omo@actoTikdc. 'Etol Ay, omv mepintoon g
Zykamovpng, pne 400.000 apiEelg cuVEIPLOKDOV TOVPLOTOV KT ETOG GTO TPOGPOTA YPOVIQL,
0 POLOG TOL KAAOOL GTNV TOLPLGTIKN owovopia g mOANG etvon peilwv (D. J. Maclaurin

kat K. Leong, 2000, ceA. 98-99).
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E&’édAAov yio v IpAavdio avagpépetal 0Tt 6TV aVATTLEN TOL TOVPLGTIKOD TG TOUEN OTO
npdsPaTa Ypovia, 1 omoia VINPEE Taxela, 0 POLOG TNG CLVESPLOKNG CUVICTAOGCOS LINPEE

kaBopiotikog (Anton Shone, 1998, celr.35).

Yuvayetar Aomdv OTL 0 GLVEIPLOKOS TOVPIGUOG UTOPEL PEV, OE TOYKOOULO EMIMESO N
aKOUY KOU OTNV TEPIMTOON YWPDOV 7OV TPOGEAKVOVV GCYETIKO UEYOAOVS GUVOAIKOVG
aplOpovg EMOKENTMOV, VO OVIUWIPOCHOTEVEL CLYKPITIKA UIKPO UEPIOO TOL AVTIGTOYOL
TOUPLOTIKOD TOUEN, OAAL GE TOVPIOTIKEG MEPLOYES WIKPOTEPOL peyéBovg M onuocioc, M
GUULUETOYN TOV GTO GUVOAO Umopel va givar peyoAdtepn N Kot amo@aciotiky]. ' tétoteg
TEPLOYES M EMTLYNG AVATTLEN TOV GLVEIPLOKOD TOVPIGLOV UTOPEL va Exel LeYOAN onuacio

Oyl LOVO Yo TNV avATTLEN TOV TOVPIGHOD OAAG KO TG TOTIKNG OIKOVOUIOG YEVIKOTEPO.

5.6.4 PYOMOX ANAIITYEHX TOY XYNEAPIAKOY TOYPIEMOY XTA
ITPOX®ATA XPONIA

On evdei&elg kat ot TAnpoopieg yia Tov puOpd avamTLENg Tov CLVEIPLEKOD TOVPIGLLOV TOL
televtaio xpovia eivor eV LEPEL OVTIKPOVOUEVES. € OPIOUEVES TNYEG, TOV KOTO TEKUNPLO
Bempovvtor £YKvpeg, avapépetal OTL TPOKELTAL Yo VOV 0d TOL ToOTEPO
OVOTTTUGGOULEVOLG KAADOVS TOL Tovprotikov Topéa (m.x. World Tourism Organization,
1999, cei. 132). Am6 T GTATIGTIKY TANPOPOPNOT YIVETOL EMIONG GAPEG OTL GE OPIOUEVEG
YDPES GTO TPOCPATO, XPOVIOL O GLVEIPLOKOG TOVPIGLOG AVATTTUGCOTOV LLE TOAD GNULOVTIKA
VYNAGTEPOLG PLOLOVE 0T’ OTL 0 GLVOAMKOG ToVPlopdc. Etotl Ay. yia v mepiodo 1989-95 o
UECOG £TNG10G PLOUGS AENGNC TG GLVOAKNG SATAVIG Y10l GUVESPLAKES EKONADGELS GTO
Hvopévo Bacileo mincioce 10 10% evad o avtiototyog puBpog yio T GUVOALKY damdvn
AALOSOTTAOV TOLPICTMOV GTI YOPO ALTH VITOAEmOTAV TOV 6% (Anton Shone, 1998, cel. 170-

171 xon World Tourism Organization,Vol. I ed. 48, 49).

Avtifeta, amd To ATOCTUGUATIKA OTOTIOTIKA ded0UEVA EEEIOIKEVIEVOV OPYOVIGLAOV TOV
acyolovvtorl pe to BEpa, mpokdmTel dtopopetikn ewkova. 'Etor m.y. pe faon dedopéva and
™ Awebvn ‘Evoon Zvvedpiov mov edpevel oto Apctepviap (The International Meetings
Association — ICCA) 0 cuvolkdg aplipog TV GLVEIPLOKAOV EKONADGEMY TOL ovaPEPONKe

and to péAn mg oty tpletio 1997-99 kvnbnke yopw omd TopPATANGLO EMITEDD, YOPIC
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oaen avodikn tdon (2.813, 2.957 kot 2.626 cuvovtoelg avtiototya yio ta étn 1997, 1998
kol 1999). Eivat dpog capéc, 0t Ta ototyeio mov HOALS avapépOnkoay, OV KOADTTOVV TO
OUVOAO TMV GLVESPLOKAOV OpactnplotNTeV. Extoc and tic cuvavinoelg pe pikpd apbuod
ovpupeTeXOVTOV (Kdto tov 50) mov dev KAAVTTOVTAL, OLPEVYEL KoL TTOAD CULOVIIKO LEPOG
TOV LEYOAVTEP®V EKONADCEWV, €1TE amd TapdAeny, it S10TL 01 OPYOVMTEG OEV Etvar PLEAN
mg ICCA, mpdypo mov ovuPaiver oe opketd peydro Pabpd. Eivar dAlworte
YOPAKTNPIOTIKO OTL 1] POT| TNG TANPOPOPNONS TAPOVGLALEL OE OPKETEG TEPUTTMOOELG LEYAAN
YPOVIKY] VOTEPNON, LE OVTIOTOUYEG EMOVEIMNUUEVES avabBempNoElg TV oTotyelov. Agv
VILAPYOVY OUMG AOYOL VO TIOTEVEL KAVEIG OTL 1) EKTOON OTNV OTTOil0 LEPOG TOV GLUVEIPLAKMDV
EKONAMGEMV OEV KOTAYPAPETOL GTNV TNy Yo TNV omoia yivetor Adyoc, petafdrieton o€
onpoavtikd Babuod kot pe cvotnuatikd tpdmo anod £tog o€ £10¢. 'Etot elvat edhoyo, pe Bdon
OTY] TOVAQYIOTOV TNV TNYN, v Yivel 0ekTd OTL G MOYKOGUIO EMIMEDO 1) CLVESPLOKN
dpacTNPOTNTO OVATTOGGETOL UE YOUNAOVG pLOUOVG, Ol omoiol KATd TAco TOAVOTNTO
VTOAEITOVTAL TOL LEGOV £TNG10V PLOROD avENoNg ToLv YeEVIKOD ToVPIGHoY. Xe Evpomaikd
eminedo, pe Pdaon ta otoyyeion g ICCA yia v e£€MEN oL 0p1BUOD TV GLVESPLIK®OV
ekdniooewv ommv mepiodo 1987-1999 mpoxvmtel pécog etfolog puOuodg avénong g
ouvedplakng dpactnpotrag g tédEng tov 1,4%. Mo v dw mepiodo, petaéd tv
Evponaik®v yop®v Tov GuYKEVIPOVOUY GNULAVTIKO HEPIOI0 TG ayOpAS, TPOKVTTEL GOPNG
avoolkn Thom, opKetd vynAdtepn amd 1o pvOud mov poOMg avagépnke, Yoo TV
[Toptoyoiio kou v Iomavio amd ™ po pepld kot yio ™ Aavia, ™ @wviavdio kot v
Ovyyapia and v GAAn. Me Baon ta otoryeio owtd odnyeiton kaveic otnv okéyn 0Tt o1
EKTIUNOELS TTOL YIvOVTOL Kot Ol amOYeElS oV ek@PAlovIol Yoo YPRyopn ovamtvén Tov
GLVEDOPLOKOD TOVPIGLOV, OO OPYAVICLOVG | LEAETNTEG, OTMC ALTOL TOV TPOoAVAPEPONKAY,
KOl Ol 0Toiot EMYEPOVV Vo, ODGOVV GUVOAIKT EIKOVA, SLUULOPPAOVOVTOL VIO TNV EMPELN
EVIUTIOGE®MV YPNYOPNG OVOOOV GE OPICUEVEG YDPEG 1 TEPLOYEG M| OE OPIGUEVEG LOPPES
ovvedplakod ToVplooL, Tov BéPata dev givar acvuPifacteg pe Bpadeic puOuods avodov
NG GLVESPLOKNG dpAcTNPOTNTAS 0 TayKOoULo emimedo. A&ilel mhvimg va onueiwdel 0Tt
TOAOOTEPOL 1] CLVESPLOKT Kivon OVIMOG avEavotay Le YpNyopous pubpoic Kat 1o Yeyovog

avtd pmopel va emMpedlel akOUN TIG EVIVTOGELS.
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5.6.5 KYPIEX IIHI'EX ZHTHXHX I'TA XYNEAPIAKO TOYPIXMO KAI TA
XAPAKTHPIXTIKA TOYX

Ot kup1dtepeg mnyéc CRTNONG GLVESPLOKDV VINPESIOV €ivar 600, ONA. T S1dpopa €10m
0pYOVACEDV (EMIOGTNUOVIK®V, EMOYYEALOTIKMOV, TOAMTIK®OV, EKTOUOEVTIKAOV, OpNOKELTIKOV,
EULOVOPOTIK®OV, GTPATIOTIK®OV, EVOLLPEPOVIOV 1| CUUEEPOVIOV, K.0.) Omd TN o UEPLL

(association market) kot o1 peydieg kupimg emyeipnoelg (corporate market) amd v GAAN.

Ot avaykeg mov eminreiton vo kaAveBohv 6TIc dVo TEPMTAOGELS ivan gv pépel kKoweg. H
oLVEDPLOKT EKONA®OT, KOOGS elvarl TomoBetnuévn pokpid amd Tovg TOTOVG £PYACING Kot
KOTOKIOG TV GLVEIP®V, TOPEXEL TNV €VKOUPIO 1oL OUECHTEPT) EMIKOWVMVID, OVTOAAOYN
ATOYEMV, EVIULEPWOGT] KO KATAPTIGT), YVOPLLIK KOl SLUGVVOEST], KAAMEPYELD TOV OLAOUKOD
TVEVLOTOC Kol GYEOUO Ko emegepyacio AVGE®V 6€ TPOPANLOTE TOV OTAGYOAOVY TOVG
OCUUUETEXOVTEG OAAG Kol ovonyvyr, LOKPLE omd TOuG TOAAOVS TEPIGTOGLOVS TTOv givol
aVOTOPEVKTOL GTO EPYACLAKO Kol owkoyevelokd mepiParlov. Ta ototyeia ¢ evnuépmong
Kol NG KATapTIong amd Tn puo pepld kor g emeEepyaciog AVCEMV Yo CLYKEKPLULEVOL
npoPAnpatTe amd TV GAAN givol eVTOVOTEPO GTNV TEPITTMON TOV EMYEPNOEWV. TNV
TEPIMTOON TOV OPYUVAOCEDV UEYOADTEPT onuacia @aivetal vo £xovv 1 SIGVVIEST] Kot

yvopipio Kabmg Kot 1 GLYKEVTPMOOT] OIKOVOUTIKOV TOP®V.

e YeVIKEG YPAUUES TO EMITED D TNG OATAVIG AVl GHVEDPO 1] VUK TEPELOT| TEIVOLV VA Eivat
VYNAGTEPO GTNV TEPITTMOT TOV EMYEIPNCEWMV, POV 1| GCUUUETOYN OTOTEAEL KOl Lot LOPON
TOPOYNG ATO TOV EPYOOOTN, 1 OTTOL0 GE YEVIKEG YPOUUES VOULLOTTOLEITAL, OT™G avapEpOnKe,
Kol oG otolyelo kooTovg g emyeipnong, Ta emimeda damdvng o OPKETEC TEPIMTMOCELS
1eivouv va givol GUYKPITIKE YOUNAOTEPO GTIV TEPIMTMOOT TOV OPYAVACE®DYV, OOV GLUYVA Ot
oVVEDPOL PEPOVY UEPOG TOL KOGTOVS €5’ 10imV. M Tovg Adyovg avtovg n {rtnom, n omoia
elval og OAEG TNG TEPMTMOOELS EVOIGONTN GTO CLGYETICUO HETOED TIUNG KOl AVTITOPOYNG,
OTNV TMEPIMTMOOT TOV 0PYOvVOGE®V &lvarl apketd gvaicntn kot 610 amdAvto Vyog TG
TiuNG. Ot EKTIUNAGELS YL TN GYETIKY] ONUOCIN TOV OLO AVTOV TNY®OV {\TNoNG TOKIALOLV.
YOuQove pEe OPICUEVEG TNYEG Ol OPOPES OPYAVAOGELS KAADTTTOLV TO 65-75% 1Ng
GUVOAIKYG KIVI|ON G CLUVEOP®Y EVD TO VITOAOUTO KOAVTTETOL KOTE TO LEYOAVTEPO UEPOS OO

116 peyorvtepeg enyelpnoetg (World Tourism Organization, 1999, ceh. 126, 128).
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Amo ™V AAAN pepld, PeTald TV OpYavVOTOV QAIVETOL VO ETIKPATEL 1| EVIVTTMOOT OTL GTIG
OVOTTUYUEVEG YOPEG TO UEYOADTEPO WEPOC TMOV GLVOMK®OV GUVEOPLOK®V  OOTOV®V
TPOEPYETOL OO TIG EMYEPNOELS, oV Oyt O10TL amd TV TNy vt CNTNoNG TPOEPYETOL TO
LLEYOADTEPO LEPOG TV GLVEOP®V 1) TV GLVESPLUKMV SLOVUKTEPEVGEDY TOVAAYIGTOV O10TL
N KoTd KeEPUANV domdvn eivor opkeTd LVYNAOTEPN oTNV TEPimT®ON ™S (RMong amd

EMYEPNOELG 6€ cLYKplon pe T {non and opyavacels (Anton Shone, 1998, ceh. 22-27).

Me oyetikn ac@AAeln TAVIOS GoiveTol 0Tt dvo Tpdypoto povo umopel vor AeyxBovv.
[Ipdtov, 6T avdAioyo pe TV TTEPLOYN KoLl THV KOTNYOPio. CLUVESPLOK®Y E£YKATACTACEWDV 1
OYETIKN onuaocio Tov 0vo TYdv (NTnomng umopel va mowkidder oe peydho Pabuod at,
deVTEPO, OTL N GTOTIOTIKY] TANPOPOPNON YO TN CLUUETOYN] T®V VO TNY®V (HTnong oto

GLUVOMKO KOKAO EPYOCIDV etvan eEopetikd gamnc.

5.6.6 TEQI'PA®IKH KATANOMH TQON XYNEAPIAKQN APAXTHPIOTHTQN

H yeoypoewn katavoun g cuvedplakng kivnong eivol apketd SloQopeTiKn amd v
aVTIGTOUYN KOTOVOUT TOL YEVIKOD Tovplopov. Onwg eaivetar and tov Ilivaka 5.6.6.1, and
™V amoymn Tov aplBUol T®V GLVESPLIKOV EKONAMCE®MY Tov KaTaypdpovtal amd v ICCA,
KaAég B€oelg katéyouy ympeg Onmg .. N Pwiavdia, n Zovndia, n Olhavdia, n Ovyyapia,
kot 1 NopPnyla, to pepidio twv omoiwv ot1o yevikd O01eBvi] tovpiopd eival cLyKpLTIKd
youniotepo. Xtov Ilivaka 5.6.6.2, pe PBdaon ta otoyeio tov Ilivaxa 5.6.6.1 ko dAAa
otoyeio Yo TIG CUVOALQYLOTIKEG EICTTPAEEIS OO TOV TOLPIGTIKO TOUEN, OlvETOL Ulol adpY|
€OV G TPog 10 Pabud eEe1dikevong dS1POPOV YOPMY GTO GLVEIPLOKO TOLVPICUO, LE TNV
évvolo ToOL PEPOIOV TOVG OTN SPAGTNPLOTNTO OVTH GE GLUYKPION UE TO UEPIOO0 TOVG GTOV
TOUPod cuvolkd. Q¢ €vdelEn tov pepdiov piag ydpag otn debvr) cuvedplakn kivinon
YPNOLOTOLEITAL O OPIOUOG TOV GLVESPLIKAOV EKONAMCEWMY G LTV, oL diveTon atov Ilivaka
5.6.6.1 ka1 ®g évoelEn Tov UePLOiovL NG GTOV TOVPICUO GUVOAIKE Ol GUVOAANYLOTIKEG
elompasels, ommg dlvovion amd to Aebvry Opyoavioud Tovpiopov. Avéroyeg eKTIUNGELS
dtvovtar kot otov Ilivaka 5.6.6.3 edwotepa yio v Evpdnn. Onwog avagépbnke kat mo
mhvo, to dbéotpa ototyeia Tapovstalovv cofapés advvapieg Kol To GUUTEPACULOTH TOV
umopel va. cuvayBodv amd ovtd POvov ¢ YovOPIKEG TpoceYYioels uropel va Bempnbovv.

[Mopd 11 advvapieg opmg avtég amd tovg Ilivakeg 5.6.6.1-5.6.6.3 eivan apketd coaeéc Ot
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OPIOULEVEG YDPES GLYKEVTPMVOLY TOAD DYNAOTEPO LEPISIO TNG CLVEIPLAKNG OPACTIPLOTNTOG
G€ GUYKPLON UE TO AVTIGTOLYO UEPIOI0 TTOV GLYKEVIPAOVOLV GTO YEVIKO Tovplopo. Ta aitia
OV QavopévoLv pmopel vo motkidlovv. Daivetar OP®G Vo GLVOEOVTAL KATA KUPLO AOYO WE
TOUG GUGYETICUOVS UETAED TNG YEOYPOUPIKNG KOTOVOUNG TOV Ty®dv ¢ {Rmmong yw
OLVESPLOKES VIINPEGIES KOl TOV YOPUKTNPIOTIKAOV TNG 0d TN o LEPLE KO TV TPOCTOOELDV

avlmtuéng G TMPooPopds Tov  €I00VG  OVTOV  TOV  LANPECLOV OO TNV GAAN.

[Tivaxog 5.6.6.1
ApBuoc Xuvedplaxmv Ekdnlocewv katd Xopa, 1997-99
Xopa 1997 1998 1999
HITA 223 233 200
[oravia 138 165 156
Hvopévo Baciielo 185 179 153
Teppavia 147 162 149
FoaAAia 134 146 129
Itodio 129 132 113
Avotpoirio 129 109 103
dwiravoia 74 86 100
OMrowvdia 124 115 97
lanovia 91 112 90
Koavaddg 79 77 79
Avotpia 67 94 78
Youndia 71 102 75
Bpaliiia 43 50 73
Ovyyopia 39 44 71
Noppnyia 58 43 64
Aovia 65 87 61
EABetia 63 59 53
Bélyo 69 66 50
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N. Kopéa 40 47 48

N. Appikn| 36 49 45
Iopani 39 56 42
EMada 51 48 40
Tailavon 43 33 38
[Toptoyoiia 63 73 37
Aowrég 633 590 482
XHvoro 2813 | 2957 | 2.626

IInyn: ICCA Statistics, 1999

[Tivaxkag 5.6.6.2

Pohog T'evikod kan Zvvedpraxod Tovpiopov Kata Xopa, 1997-99

Mepioo %
: AOy0G pep1diov 16TNANG
Korrérasn TOYKOG IOV
4) mpog oA (3)
2uvolov
Xopa
Me Bao Me Bdo
Paon Paon Ap1Bpod
ov wplud  [cuvolkd
CLVESPLOK®V | ZUVOAAAYLOTIKOV €600V
CLVEOPLOKDOV GUVOAAOYLOTIKE
exOnAmoemy oo Tovpiopnd 1994
eKONADGE®Y £50d0 amd TOV
1997-99
1997-99 Tovplopno, 1994
(1) 2) 3) 4) (%) (6)
HITA 1 1 7,8 17,51 0,45
Ayyhia 2 5 6,2 4,4 1,41
Ionavia 3 4 5,5 6,3 0,87
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leppavia 4 7 5,5 3,1 1,77
ToAAio 5 2 4,9 7,1 0,69
Itaio 6 3 4,5 6,9 0,65
Avotpario| 7 15 4,1 1,7 2,41
OMovdia | 8 17 4,0 1,6 2,50
lomtowvia 9 25 35 1,0 3,50
Owiavdio | 10 43 3,1 0,4 7,75
Youndia 11 29 3,0 0,8 3,75
Avotpia 12 6 2,8 3.8 0,74
Kavadac 13 13 2,8 1,8 1,56
Aavio 14 28 2,5 0,9 2,78
Békyo 15 18 2,2 1,5 1,47
EXBetia 16 9 2,1 2,2 0,95
Bpaliniia 17 36 2,0 0,6 3,33
Noppnyia 18 34 2,0 0,6 3,33
Ovyyapia 19 40 1,8 0,4 4,5

[Moptoyari¢ 20 23 1,8 1,1 1,64
EMGda 21 22 1,7 1,1 1,55
[opanh 22 31 1,6 0,7 2,29
N.Kopéa 23 24 1,6 1,1 1,45

N.Agppwy  24) 42| 1,5 04| 3,7-

Tairdvon 250 16 1,4 1,77 0,82

IInyn: WTO, Yearbook of Tourism Statistics, Vol. I, 48 ed., ICCA, Statistics, 1999

[Tivaxog 5.6.6.3

Mepidwa Evponaikng Ayopdag Xvvedpraxod Tovpiopov katd Xopa, 1987-99

- 228 -




Mécog eto10g Mepidro% Mepido% Bafuts
Xopo P10 oG e Paon CUVOALKOU FLedievong oto
CLVEIPLOKO TOVPICUO
EKONADCEDV ST (2) TovplopoL * "

(1) ) 3) 4) (%)
AyyMo 153 11,3 14,6 0,77
Ieppavia 144 10,7 5,00 2,13
FoA)io 143 10,6 11,2 0,95
OMavdio 112 8,3 2,40 3,44
Iomavia 112 8,3 18,9 0,44
Itakio 107 7,9 14,6 0,54
Avotpia 72 53 9,00 0,59
Aavia 67 4,9 0,75 6,50
dwhavoio | 65 4.8 0,54 8,85
Youndia 65 4,8 0,74 6,44
Békywo 57 4,2 1,60 2,62
E\Petia 57 4,2 3,20 1,30
Noppnyia | 46 3.4 0,87 3,89
Ovyyopia | 44 3,2 1,30 2,46
[MoptoyoAi( 37 2,8 3,90 0,71
EALGda 32 2,4 7,20 0,33
Togyia 19 1,4 1,90 0,74
Iphavdio 19 1,4 2,20 0,63

IInyn: ICCA, Statistics, European Continent, 1987-1996, Statistics 1999, EUROSTAT,
Tourism in Europe, Trends 1995-1998

* ne Bhon dovuKTEPELGELG AAAOOATTOV € Eevodoyeio Kot AAla Katoddpato 1998

** TInAiko otqAng (4) mpog oAn (5)
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'Eto1, opiopéveg ydpeg pe Leyaio mTAnOuGHO, OXETIKA DVYNAG KOTA KEPOANV 1000 Kot
YOUNAO Babud €dikevong otov yevikd Tovplopnd Onwg m.y. N lamwvia kol oe pikpodTEPO
Babuod m Teppavio, mov eivor peydiec mnyéc mPoEAELONG TOVL YEVIKOD TOLPICTIKOV
PEVLLOTOG LAAAOV PG XDPES TPOOPIGULOV, Bl NTAV OVAUEVOULEVO VO £XOVV UEYOADTEPO
LePiOo 6ToV cLVESPLAKO TOVPIGHE GE GUYKPLOT LE TO YEVIKO TOVplopd. Me dedopévo tov
mAnBouopo, n {RTNoN VINPESLOV GLVESPLOKOV TOVPIGLOVL e€apTdtat o peydlo Padbud amd
T0 eminedo OwPiwong Kot TNV KOWMVIKH Kol OWKOVOUIKY] opydvoon. To gldog twv
OPYOVIGLLMV KO OPYOVOGEMY 0td TIG 0Toieg Kupta tyalel 1 {Rnon avtr| Kot doitepa ot
LLEYAAES EMXEPNOELS GLYKEVIPMOVOVIOL GE HEYOAO Pabud oT1g TAOVGLES Kol TAVTOYPOVOL
peydaeg yopec. I'ia Ad0yovg mov £ouv va KAVOLV e TO KOGTOG AL KOl LE TN QUOT TOV
GUVEOPLOKDY EKONADCEWV, CLYKPITIKA UEYOAO UEPOG TOVLG TEIVEL Vo YiveTOol oI YOPO
mpoéhevone g Mmong. H {Rmom oavty dev emnpedleton amd KAYLOTOAOYIKOVG
napdyovteg 610 Babud mov avtd cvpuPaivel pe To YEVIKO TOLPIGUO, Yo Vo, xpeLdleTon va
LETOKIVEITAL GE TTEPLOYES e TOPAOEPIOTIKO KALM, EVED KOl Ol OTOLTHOELS TG Omd Amoym
TOOTNTOG TV TPOCPEPOUEVAOV VINPECIOV €ivOl TETOEG DGTE VO UMV TPOGEAKVETOL
waitepa amd TIg TOAD PONVES TIHEG, OTMG GLUPALVEL e 110l TOVAAYLIGTOV KOTIYOPiot TOV
vevikov tovpiopoV. ‘Etol, pe oyetikd vymAn v eyyopw {Rmnomn  cuvedplokmv
EKONADOEMV KOl GYETIKA YOUNAN TNV eyyoplo oAAd kot v EEvn (Rmnon yevikov
TOVPIOTIKMOV VLANPECIAOV GE YDOPES, OMMSC Kl OVTEG TOL ovoPEPOnKay, elval QLGIKO TO
LePId0 TOVG 6TO GLVESPLOKO TOLPICUS Vo ivar VYNAITEPO A’ OTL TO AVTIGTOLO WEPIOLO

GTO YEVIKO TOVPIGUO.

Daivetonr OU®G Vo VTTAPYEL KO L0 GAAT OULEO0 GYETIKA LIKPDOV YOPDV, TOV TEPIAUUPAVEL
KOpLoL BOPELOEVPOTTATKES YDPEG OALA Kot AALES dmwg To IopanA kat tnv Ovyyapia, 6mov 10
OXETIKA VYNAO LePId0 GTOV GLUVEDIPLOKO TOLPICUO €ivol LAAAOV OTOTEAEGLA OLOPOP®V
TapayOVTOV, OTOG 1 ELVOTKN YEOYPAPIKN BEom oe oxéon pe TIg peydeg mnyég g {nmong
N M emroymg npoomdBein e£10ikevong 6To €100¢ AVTO TV VANPESUDY KOl OVATTUENG TNG
TPOGPOPAS, OkpPmG emewdn oaivetor 0Tt N {Rmom eEaptdton Aydtepo omd TOV

KMULOTOAOYIKO TapdyovTa Kot TO YOUNAO KOGTOG GE AmOAVTOVG OPOVG KOt TEPIGTOTEPO ATO
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TNV TOWOTNTO TOV VANPECIOV KOl TN YEVIKOTEPN E€KOVO TNG Y®POS mpooplopnov. Eivar
COQES OTL Y10 TIC YDOPEG AVTEG N E0AOTEPIKTN {NTNOM Y10, GLVEIPLOKES VANPEGIES, 1 omoia
Aoym tov peyéBouvg toug dev umopel mopd va eivar mepropiopévn, dev gival dvvotd va
OKOLOAOYNOEL TOL OYETWKO peYEdn, Om®g avutd ep@avifovioar GTovS TIVOKEG OV
npoavaépnkay. Xty Koatnyopio TV YOPOV 7OV £YOVV EMTUXEL KATO Paduod
€€e101KEVONC GTOV GLVEIPLAKO TOVPIGUO PAIVETOL VO OLVIIKOVY KOl OPIGUEVEG LEYAAVTEPES
YOpeS, 0TS N Avotpario, n Bpalida kot n Notio Appikn iowg kot d10TL, 1 kabe pio pe
TOV TPOTO NG, TaPovcldlovv €va 1O10UTEPO EVOIPEPOV KOl TPOCPEPOVIOL Y10 TO

GLVOLOCULO YEVIKOD KOl GLVESPLAKOD TOVPIGLOV.

[Tivaxoag 5.6.6.4
Méoog Etoioc ApiBudc Xuvedplakmv Exkonlooewv Katd [16An, 1997-99
o ApOp. Yepd o ApiOp. Zepd
Exonlooewv Koatdtaéng Exonlooeswv [Katdtoéng
Biévvn 61,3 1 Oocho 223 25
Madpit 56,7 2 Mmnovykok 21,7 26
Komeyydyn | 53, 3 BavkovPep 21,0 27
Apoctepvtal 45,3 4 Toxwo 21,0 28
Ytoxkyohun | 44,7 5 Maviia 19,3 29
Bapxerovn| 44,0 6 ABMva 19,0 30
[Tapiot 43,3 7 AovBAivo 18,7 31
Eloivict 39,7 8 Kovotoavtwvovmor 19,3 32
Aovdivo 39,7 9 Movayo 17,0 33
20dvev 38,3 10 2ov [Tdoro 16,3 34
Bovdanéotrr] 37,3 11 Ovdowvyktov 15,7 35
Edwpovpyol 35 12 Nikoio 15,3 36
Y00 34,3 13 IMuaokopn 14,7 37
Bepoiivo 31,7 14 I'cotepmpopyx 14,7 38
[pdya 31,7 15 [lexivo 14,3 39
Awcafova | 31,3 16 dropevtia 14,3 40
Xykamovpn| 30,0 17 Xav ®pavoicko 13,7 41
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Xovyk
28,3 18 Mmrpiocumenv 12,7 42
Kovyk
Iepovcarny 28,0 19 Xayn 12,7 43
Bpu&éhreg | 27,7 20 Nrtépumav 11,7 44
Poun 273 21 Mmnépykev 9,3 45
MeABovpvn| 26,3 22 Bapocofia 9,0 46

Pio vie TCavépq 24,7 23| Eomovov (dwiavoia) 8,7 47-

Touméy 23,00 24/ Avov 8 48

[Inyn: ICCA, Statistics, 1999

Elvar yopaxtnpiotikd Ot apketés omd Tig YOPEG MOV TPOUVIPEPHNKAV KOl Ol OTOLES
TaPovGLaLovy VYNAES EMOOGELS GTNV TPOGEAKVGOT] GLVESPLAKOD TOVPIGLOV YapaKkTnpilovtal
Kol oo o GLYKPLTIKA vyMAdTEpa emineda péong damdvng avd Eévo emokéntn. To 1994 n

Youndia kot Aavio koteiyov amd TV droyn ovtn TV Tp®TN Kot dgvTepT BEon avtioToryo,

n n
N Avotporia v 4 , 1 Gwvravdio v 6 , evo kot to Iopand kot 1 Bpalidia kateiyov vyniég

0éoeic (World Tourism Organization, Vol. I, ed. 49).

To dedopévo avTO GLVAOEL PE TN YEVIKOTEPN OlOMICTMON TOV OVOQEPETOL KOL GTO
EMOUEVA, YO TN OYETIKO LYMAN OQTAVN OVO EMICKENTI) GTO GLVEOPLOKO TOVPICUO OF

GUYKPLON LLE TOV YEVIKO TOLPIGUO.

A6 10 GHVOAO TV GLVESPLAKAOV EKONADGE®Y otnV Tptetia 1997-99, coupwva pe ta
ototyeia g ICCA (Ilivaxog 4.6.1), o 45% mpaypatoromdnkav ce TpOTELOLVGES 1 GAAES
peyarovmorelc. And ta otoryeia tov Ilivaka 4.6.4, mov a@opohv T GEPA KATATOENG
TPOTELOVGAOV KOl LEYUAOVTTOAE®V Otd ATOWYT OPOLOD GUVESPLOKDV EKONADGEWDV,
emPBePardveTon N emTLVYiO TOADOV LIKPOV AVATTUYUEVOV YOPOV NG Bopetag Evponng otnv

TPOGEAKVOT cLVEIPLOK®V ekdNADcEwV. [TOAeS Owg 1 ZtokyOAUN, To EAcivii, 0
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Komeyydyn kot to Apctepvtap eaivetor — pe Bdon ndvrote ta otoryeio g ICCA — va
cuvayovifovion peydieg Tpmtevovces OTme to Aovoivo kat to [apict. Eav vmmpyov
GLUVOAIKG oTotyela 1 kKivion oTig TeEAevTaieg avTég peyalovmorels Ba eppavilotay ciyovpa
LEYOADTEPT), YOPIC OLMG AVTO VAL LELOVEL TN CNLOGI0 TOV ETOOCEDV TOV

BopelogvpOTAIKOV TPOTELOVGOV TOV UIKPOTEPWOV XDPDV.

5.6.7 EINIOXIKOTHTA XYNEAPIAKOY TOYPIXMOY
Am6 ta dBécia otoryeio TPOKLTTEL e GAPNVELL OTL:

v O 6vvedplokog ToVPIoUOS TOPOVGLALEL YEVIKA WIKPOTEPO PBabUO €moyIKOTNTOG

and TO YEVIKO TOLPIGUO.

v Zto Bopeio muio@aipto ot mepiodor arypuAc TOv  GLVESPLOKOD TOLPIGUOD
tomofeTovVTONL TPV KO HETO TOVG KOAOKOPVOUG unves ayung (Avoin ko

OOvOT™PO).

Ao Ta GTOLXELD Y100 TNV EMOYIKY] KATAVOUT TNG GLVEIPLOKNG Kivnomg ta teAsvutaia xpovia
oe upeydreg Eevodoyewokég povadeg otnv EAAGda, ot omoileg dwwbétovv  a&loroyn
oLVESPLOKT  VLTOJOUT), OLOEEVOLV  GLVEDPLOL Kol  O&yovial  0EWOA0YOLS  aptBpong
OLVESPLOIKDY EMOCKENTMV, TPOKVTTEL COAP®G OTL 1] £VTOOT TNG EMOYIKOTNTOS TOV E€100VG
avToh TOLPICUOV €lval TOAD HIKPOTEPN GE GLYKPION HE TOV YeVIKO Tovplopnd. Omwmg
eaivetal and tov Ilivaka 4.6.5, otov omoio mapovctdlovtol GYETIKE GTolEln, EVA TO
tpiunvo lovAiov-ZemtepPpiov ta TeAevToio YPOVIC GLYKEVIPOVEL TO UL KOl TAEOV TOV
emolwv aeifemv Tovplot®dv and Vv aAriodann otnv EAAGSa 10 aviictolyo mocootd Y
TOV GLVEIPLOKO TOVPIGUO — E0MTEPIKO Kot EMTEPIKO — drapoppmbnke o 26% mepinov. H
kivnon ocvvedplak®v tovplot®v otnv EALGda, @aiveror vo kopueadvetor 6to TPiUnvo
Ampiiiov-lovviov, to onoio kaAvmtel To 43% mepimov Evavtt 30% Yo 10 YeVIKO TOLPIGUO.
Ta pepida tov cvvedprakod tovplopod ywoo ta dVo AGrka Tpiunva (OktwPpiov —
AexepPpiov kot lavovapiov — Maptiov) eivar eniong apketd vYNAOTEPO GE GUYKPLION UE

oV yeviKO touptopd (21% won 10% mepinov évavtt 12% kar 6% mepimov avrictoya).
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Avahoyn mepimov elvar M €OV Kol Yol TIG OLVUKTEPEVGELS, Ue €E0UPEST] TO TTPMTO
TPIUNVO TOV £TOVG Y10 TO OTOI0 TO GYETIKO TOGOGTO Elval TAPOUOL0 HE EKEIVO TOV YEVIKOV
Tovplopov. A&ilel Opmg vo onuelmBel OTL 08 OPKETEC TEPUTTAOGEIS 1| LOVAOL TOL TOPELYE
oTotyela ONA®GE OTL TaV KAEIGTN TO TPATO TPIUNVO, TPAYLLO TOL AVOYKACTIKA Teplopilet
TO UEPIOIO TOL TPIUNVOL AVTOV GTO GUVOAD. XNUELOVETAL EMIONG OTL TO CTOLXEIN TOL
[Tivaxa 4.6.5 dev eivor Kat’ avlyknv ovTItpoo®RELTIKE Tov cLVOAov. O TANBvoudS TV
peydrmv Egvodoyelakmv povadmv otnv EAAGda ival pikpog kot Lovov TANPY| amoypoetkd
otoyyela Bo eEac@dMiay avTITPOSMTELTIKOTNTA. AVTO 0gv KATESTN duvaTOV, 0EOL M

avtomdkpion, 6nwg cvvnBmg cLUPaivEL OE TETOEG TEPIMTTAOGELG, TAV LLEPIKT).

[Tivaxog 5.6.7.1
Emoyucn Kotavoun Zouvedplokdv AlovoKTepeLGE®V
Y& Meydheg EAAvicéc Eevodoyetokég Movaoeg™ 1998-2000
Ampilioc- IovAloc- OxtoBproc-
lavovaprog- Mépriog
[ovviog Pentéupprog AekéuPprog
[Tocootd Y%cuvorov
5.9 30,4 51,4 12,3
TOVPIGTIK®OV 0PiEe®mV 0AAOOATMDV
[Tocootd Y%cvvorov
CLVESPLAK®V 0piEemV o€ peydeg 9,5 43,2 25,8 214
EEVOOOYELOKEG LOVADES
[Tocootd % cuvorov
CLVEOPLOKDV OLLVUKTEPEVGEMY GE 5.1 43,4 35,5 16,0
neydlec EevodoyelaKkéc Lovaoeg
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I[Inyn: EXYE, Ztotiotikr Enetnpida g EAAGSag, 1998, Epotnpatoloyia

* TIpoxerton Yo TiG LOVAOEG TOV GLUUTANPOGOV EPMOTNLATOAIY1IO

Yopowvo pe otoyeion g Coopers and Lybrand yw ™ Meydin Bpetavia, o Pabuoc
EMOYIKOTNTOG TNG GLVESPLOKNG Kivnong ot xdpa 10 1990 rav moAd meplopiopévog. H
YOUNAOTEPT] GLUUETOYN, TO KOAOKAIPVO Tpiunvo, vrepéParve 10 20% TOV £TNGLO0 GLVOAOD,
EVD 1 GLUUETOYN TOL EOVOTWPLVOD TPUNVOL (TPUVOL atyung) vroietotav tov 30%.
Onwg eatveton and tov Ilivaka 4.6.6 ko oty mepintwon tov Hvopévov Baciieiov o
Babupog emoykdTNTOG TOL YEVIKOD TOVPIGUOVL NTAV TOAD OMUAVIIKE VYNAOTEPOG Kot
EMOYIKA CLUTANPOUATIKOG KO Ol AVTOYOVIGTIKOG, TPOG TO GLVEIPLUKO TOLVPIGUO.

[Tivoxkag 5.6.7.2

Enoyucotra 'evikod Tovpiopov kot Xuvedprokon

Tovpiopov oe Egvodoyeia oto Hvopévo Basiiero, 1990

Ampiiioc- [ovAog- Oxtoppioc-
[avovdplog- MdapTtiog
[ovviog PentéuPprog Aeképplog
Aopigerg AModandv 1992 16,3 25,11 35,6 23,0
AlVOKTEPEDGELG
10,8 26,1 44,6 18,5
nuedanmv, 1994
Yuvedplokég
26 26 20 28
olovuKTePEDoELS, 1990

IInyn: EUROSTAT, Tourism, 1994, Anton Shone, The Business of Conferences,
Butterworth Heinemann, 1998, ceh. 14

levikotepo peyodvtepeg @aiveror vo givol kot ot OLUVOTOTNTEG EMMPEAGUOV NG

KOTOVOUTNG TNG CLVEDPLOKNG Kivnong ot ddpkela Tov étovc. H {ftnomn vt dev cuvdéetan
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1060 GTEVA LE TIC SLOKOTES OGO O YEVIKOG TOVPIGOG, 0VTE Kal ennpedletatl otov id1o Paduod
amd T KApotoAoywkés ovvinkes. 'Etol eivar euvkohdtepo vo tomobeteital ypovikd €KTOC
aryunG, e tpdémo mov va eEummpetel apoaio Kot TovtOYPOVe TNV TAEVPE TG TPOGPOPAG,
LE aveTOHTEPT YPOVIKY] KOTOVOUN TOV EKONADMGE®V OALG Kot TG CNTNONG, UE XOUNAOTEPES

TIéG Ko KaAvtepn e&ummpétnon.

5.6.8 MEXH AAITANH ANA XYNEAPIAKO ENIXKEIITH XE XYI'KPIXH ME
TH MEXH I'ENIKH AAITANH ANA TOYPIXTA

SOUQOVO LE TO AMOTEAECUOTO OELYLATOANTTIKNG £pELVOC UETAED CLUVEOP®Y GTO XVOVED
™m¢ Avotpoiioag to 1999, m péon domdvn ovd aAAOOATO GCLVEIPLOKO EMIOKETTN
dwpopeddnke oe 5.500 dordpia Evavtt 2.250 yio T0 GHVOAO TV AALOSATMV GLVEIPLOKDV
emokentov. H péon Opwg muepfiola damdvn otV TEPITTOON TOV  OAAOSATDV
oLVEOPLOK®V eMoKENTAOV avnAle og 800 dordpia Evavtt pdévo 90 mepimov Yo GHVOAO TV

aAlrodanav emokent®v (Sydney Conventions and Visitors Bureau, 2001, oel. 1).

[Mapd v moAD peydin dwpopd otn péon MUePNoLa OamAvn, 1 OPOPE GTN GLVOAKN
domdvn avé EMOKENT MTOV  WKPOTEPT, O10TL 1N HEON OSIPKEW TAPUUOVIS TMV
OLVESPLOIKMDY EMCKENTAOV OTI YOPO 0VTH — OMOG GAAWOCTE KOl O OPKETEG GANES
TEPIMTMOGELS, COUPMOVA UE OGO AVOPEPHNKAV O TAVD — NTAV OPKETA HIKPOTEPT OO TN
péon OdpKeLD TOPALOVIG TOV AAAOSATOV TOVPIOT®V YeVIKA. H péon ddpkeia mapapovig
TOV OAAOOOTTOV TOLPIOTAOV otV Avotpoiio mpooeyyiler to punva €vovtt 10 nuepav
mePimov yuo Tovg ovvedplokovg emokénteg (Sydney Conventions and Visitors Bureau,

2001, oeA. 2).

Amd T dedopéva Yol T GLUUETOYY] TOV GLVEOPLUKOV TOVPIGUOV OTIS OPIEES OAAOOATMV
KOl GTY] GUVOAIKT TOVPIGTIKY daAvn amd aAlodamovg oto Hvopévo Bacilelo mpoxvmtet
eMioNG GYE0T TOPATANGLO LW VTV TOL TPoavaPEPONKE Yia To L0dveh otnv Avotpaiio. H
Thon ™G HEONG dAmAVNG aVA CLVEOPLOKO EMIGKENTN KOL 0VEL GUVEOPLOKT] OLLVUKTEPELOT)
TPOKVTTEL EMIONG EUUEGH OAAGL GOPOG KO OO TO GLOYETIGUO NG e€eldikevong oTov
oLVESPLOKO TOVPIGUE LE TO EMIMEDO TNG TOVPICTIKNG SATAVNG Ve EmoKENTY. AAAwote Oa

NTav addvato YOPeS He TOAD LYNAG KATO KEQOAV ECOONUATO, KOl OC €K TOVTOL Kol
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VYNAEG TILEG VINPESLAOVY, Vo eEEOIKELOOVY GTOV GLVESPLIKO TOVPIGUO GOUPOVO LE OGO
mpoavaeépnkav, yopic mn pHéon damdvn avé cLVESIPOKO EMCKENTN VO €ivol TOAD
UEYOADTEPN OO TNV avTioTOlYNn WEOT OUmAVN OVOL TOLPIOTH GE TAYKOOWUO EMIMEDO.
Emoxénteg pe pérpia | younid emineda damdavns o rav advvato va avieneEElBovy ota
eMMEd TV TILOV OTIG TAOVGLES YMPES TNG KEVIPIKNG Kot Popetag Evpdnng. Tevikodtepa
ouvavtd Kavelg TOAAEG Yevikéc avagopéc otn Pifroypagia, mov tovilovv g Pacikd
YOPOKTNPIOTIKO TOV GLVESPLOKOD TOLPIGUOV TNV VLYNAN KOTA KEQUANV 1 KOTA
SLOVUKTEPEVOT) BATAVY, GE GUYKPIOT LLE TO. avTioToryo LeYEOn yia Tov Toupiopd ®G GUVOAO

oe K40 mepintmwon (World Tourism Organization, 1999, cel. 128).

Onwg avapépbnke, To oyetikd vYNAO enimedo g dAmAVNG 0Vl GLVEIPLOKO EMICKENT JEV
etvar povov amdppota Tov GXETIKA LYNAOD E1GOONUATIKOD EMITEIOV TOV GLVESP®Y CAAAL
KOl TOV YEYOVOTOG OTL LEPOG N Kol TO GUVOAO TOV KOGTOVG KOADTTETOL 0O TOVG POPELS TOL
0pYOVOVOLV TO, GLVESPL 1 avolapBdvouy tn oyetikn tpwtofoviia. ‘Etol otn damdvn tov
QopEmV £pyeTal vo TPooTeDEl Kot 1 ATOUIKT OamAvn TV GLVESP®V, N omoia Telvel va givart

VYN, AOY® KoL TOV EIGOINLATIKOD TOVG EMTEOOV.

569 MEXH AIAPKEIA TON XYNEAPIAKON EKAHAQXEQN KAI MEXH
ATAPKEIA TAPAMONHZX TON LYNEAPIAKQON TOYPIZTON

Xe yevikég ypappég pmopet va Aexfel 6t n péon SipKeED TAPALOVHG TOV GLVEIPLOKOD
emoként otv Evpdnn teivel va givan apketd Ppoaydtepn and keivn tov pécov aAlodamon

YEVIKOD TOVPIGTO GTNV 1010, TEPLOYN].

Xopeova pe otoyyela g ICCA, omv mepiodo 1987-96 m péom dudpkewn twv
GUVEDPLOKDV EKONADCE®V TAYKOGLIO TOPEUEIVE OVCLACTIKA OTAGIUN YOP® oTIG 4,6 NuUéEPeC
(ICCA, May 2000, ceh. 26). H ehagpd tdon peiwong mov mapatnpeitat dev eivot GTaTIoTIKA
onpovtiky. Ilapatnpeitor 6 OTL 0€ OPKETEG MEPWMTMOOELS TO. CLVESPLL KaBOLTH — OF
OVTIOOTOAY] UE TN OBPKELD TOPOUUOVIG TOV GLVEOP®V, M omoia, 0TS TpoavapEpOnke,
umopel va giva peyaddtepn — dtapkovv dvo 1 ko povo pio nuépa (Anton Shone, 1998, cel.

25-26).
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Xe oyxéom pe ta peyédn avtd otig meprocotepeg Evpomaikég yopeg n pnéon ddpkeln
TOPOUOVIG TOV OAAOSATAOV TOVPIGTAOV KVUAVONKe Ta TeEdevtaio ypovia petacy 7,5 ko 10

nuepov (OECD, 1996, cel. 165).

H éxtaon g dwgpopomoinong g péong OIPKENG TOPOULOVIG TOV GLVEIPLOKADOV
EMICKENTOV OO TEPLOYN OE TMEPLOYN Paivetor va givol SNUOVTIK OAAG TEPLOPIOUEVN.
Mwkpdtepn o@aiveton va givonr 1 péon owpkewn otic HITA (4,3 nuépeg) evod elappa
VYNAGTEPN TOL pEGOL Opov Mtav M péomn dwapkewn otn Aatwvikny Apepikn (ICCA, May
2000, cgh. 26). Daivetar 6tL 1 SdPKELN TOV GLVEIPI®V GLVOPTATAL ®G £va, oNueio KoL e
™V andoTaon LETAED TOV TOTWV TPOEAEVONC TV GLVEIP®V KOl TOV TOTOV JEEAYWYNG TOL
ovvedpiov. Otav TpoKeLTal Y10, LEYAAEG OTOGTAGELS 1) SLApKELD TEIVEL va. vl LeyaAdTEPN.
AOY® TOL VYNAOD UETAPOPIKOV KOGTOVG, TO OPlokd KOGTOG Omd TNV MOPATACT TNG
TOPOUOVG EUQOVILETAL GUYKPITIKG YOUNAO, TPAYUO TOV €vOUPPUVEL TN UEYOADTEPT

duapkela.

5.6.10 KATANOMH TON XYNEAPIAKQON EKAHAQXEQON AIIO THN ATIOYH
TOY APIOGMOY TON ZYMMETEXONTQN

Amd v dmoyn tov apBuod tov cvppetexdvimv, ard otoryeio e ICCA mpoxvmtel n
ewcdva mov divetan otov Iivaka 5.6.10.1

[Tivaxag 5.6.10.1

Katavoun % Zvvedpokov Ekdnioocemv oty

Evpodmn katd ApBpo Zoppetexdvrov, 1989-96

ApBuoc Exkonlocewv
Ap1Oudc GUUUETEXOVTM]

1989-90, 1991-92| 1993-94 1995-96
100-249 32 31 32 30
250-499 31 31 31 33
500-999 22 21 22 19
1000-1999 10 11 9 12
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2000+ 5 6 6 6

[Inyn: Iotocerideg ICCA, Statistics: European Continent

Ot ekdnhooelg tetvouv va givar moivapBuodtepes otig HITA (nécog 6pog ava ekdnimon
919 dropa 10 1999). Axkorovbei n Evponn pe péco péyebog 791 dropa to idwo €tog, pe
televtaio v weployn tov Eypnvikov pe 534 dropa. Xe opiopéves OLmG YOPES T0 UEGO
néyebog vepPaivel oe onuavtikd Pabud toug pEcovg dpovg mov TpoavapEpOnkay (T.y. Yo

t0 1999, Kavaddg 1.059 dropo, @uammives 1.430 xar Moiowsio  1.750)

5.6.11 KATANOMH THX ZHTHXHX KATA EIAOX EI'KATAXTAXHX

AmoO TV dmoyn NG VIOOOUNG TOL XPNCLULOTOIEITOL TTPEMEL VAL YiveL O1dKpLoN HETAED TV

KaBOVTO GLVESPLOK®V AEITOVPYLOY KOL TNG OLOLLOVT|G.

2oppwva pe otoyeia g ICCA, tpdta otnv TpoTiunon tev evilogepopévay, 1taitepa
v T ToAvapBpotepeg debveilg cvvavinoelg oty Evponn, elvar ta cuvedplakd kévrpa,
OV TTPOGPEPOLY GLYKEVIPOUEVEG OAEG TIG PACIKEG LANPEGieg, cLUTEPIAAUPavoprévng, g
éva fabpo kot e Tapapovis. AgVTEP GE TPOTIUNOT £PYOVTOL TO. GLVESPLOKE KEVTPO, TOL
dgv mepAopPAvouy Kot £YKOTAGTACELS TOPALOVIG, W0img dtav givar guvoikd tomofetnuéva
oe oyxéon pe peydia Eevodoyeio Kot TOVG GLYKOWVOVINKOVG KOUPovg kat aptnpies. Ot dvo
avTég Kot yopieg ovykévipwsav 10 1999 10 55% mepinov twv cvvedplokav emokentav. Ta
navemot o KdAvyav o 1999 10 19% nepimov ™ cvvolkng (ntnong evo ta Eevodoyeia
yopw oto 20% (ICCA, May 2000, cer. 24). And v anoyn g mapapovic BéPota to
pepido twv Eevodoyeimv NTov mTOAD peyaAvTEPO omd TOV TEAEVLTOIO OLTO aPOPO, APOv
oLYVE HEPOG 1 KAl TO GUVOAO TMV GLVEIPW®V VOl LEV GUVEPYOVTOL GE GLVEIPLOKE KEVTPA,

TOVETIOTH A 1] KOl GAAOVS YDPOVG aAAd oteydlovtal o Eevodoyeia.

ZOUQOVO LE GTOLXELD TOL KAADTTTOLY TO GUVOAO TWV GLVEIPLOKADV EKONADCEDV — Kot O)1
povo tig peydreg debveig exdnimwoelg — yia 1o Hvouévo Baciieo to 1990 (Epevva Coopers

& Lybrand, Deloitte, 1990) n pepida tov Aovtog amd Tn cuVeEdPLOKN KiVIOT CLYKEVTPOONKE
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oe Eevoodoyeia. Ta Egvodoyeia molvteleing cuykévipwoay t0 49%, to Ao Egvodoyeia To

36% evod ta ovvedpokd Keévipo povo 1o 6%. (Anton Shone, 1998, ocel. 34)

5.6.12 AHMIOYPI'TA AEYTEPOI'ENOYX I'ENIKHX TOYPIXTIKHY ZHTHXHX

Onwc mpoavagépOnke, 1 GUUUETOYN OE GLVESPLO TEIVEL Vo dNUIOLPYNOEL TPOGHETN
{ATNoM YEVIKAOV TOVPIGTIKMV VINPEGLOV GTN YDOP TPOOPLGLOV, KATL TOV eMPBEROIDOVETAL Kot

Ao OELYLATOANTTIKEG £pEVVEG. AVTO Umopel vo cupPel KOpla e TpELg TPOTOVG:

* Mg v emunkuvon g SOVIS TOV GLUVEIPOL, UE VOPITEPN APIEN N TOPATACT] TNG
avayOPNONG, £T01 ACTE Vo, en@eAndel Tng evkapiog yio Tovptopo.

* Mg Vv tavtdypovn emickeyn otn xOpo SEEAYOYNG TOL cLVESPIOV amd GLVOSOVS TOV
6LVESPOL (cLLVYOL, TEKVAV K.A.T.), Y10 GKOTOVS YEVIKOD TOVPIGULOV.

* Me Vv eKKOAOWYY OYESI®V UETAYEVESTEPNG TOVPIOTIKNG EMIOKEYNS OTN YOPO
OleEaymYNG amd GLVEIPOVG MOV ATOKOUICAV KOAES EVIVITAOGCELS 1 ATOLO TOV GTEVOD TOVLG
epPAALOVTOC, TOV OTN [ Kol 6TV GAAN TepinTmon dev glyav v ukaipio vo 10 TPpAEoVY
KaTd TN Oeaywyn Tov cuvedpiov.

SOUQmVe Pe TPOCEATY SEYUATOANTTIKY £PEVVA GTO ZVAVEL TNG AVOTPOAing, amd TO
GUVOLO TOV JVUKTEPEVGEMV TOV GLVEIPLOK®OV MOKENTMOV T0 30% mepimov avagépovioy
0€ EMUNKLVON TNG TOPALOVIG TTEPQ amd TN ddpKeLn TOV cuvedpiov, pe vopitepn deién M
apyotepn avayopnon. Ewikdtepa and t1¢ katd péso 6po 10,3 davuktepedoelg avd chvedpo,
ol 3 apopovcaV TPo- N HETA-GLVEIPLOKO TOVPICUO EVA TO NUIGL TEPITOV TOV GLVEIP®V
ENMEEANONKE TG gukopiag Yo ETUNKLVOT] TNG TOPOLOVIG TOL KOTO [1d 1) TEPIGCOTEPES
nuépes. EE dAlov 10 42% tdv cuvESpV elyav éva 1 TEPIGGATEPA GTOU MG GLVOOOVGS, TO
omoia PEPara dev peteiyav 610 GLVESPLO 0AAG Ekavay YeviKO Tovpiopnd (Sydney Convention
and Visitors Bureau, 2001, ceA. 2-3).

AV 6LVUTTOAOYIGEL KAVELG TNV ETUNKLVOT] TG TOPALUOVIG TOV GUVESPWOV KL TNV
TPOGEAKVGT) GLVOOMV TTOV TPALYLATOTOLOVV YEVIKO TOUPIGLE, COULP®VA LLE T dEGOUEVAL
AVTA, TPOKVTTEL OTL Y10, KAOE SLOVUKTEPEVOT] GLVEIPOL GTY| OLAPKELD TOL GLVESPIOV

onuovpyeiton Katd péco 6po aAAn 1-1,3 dravuktepevoels.
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2y 1010 €peuva. avaQEPETOL, ETIONG, OTL EVMO GE CYETIKO EPMTNUA TPOS TOVS CLVESPOVG
Katd v aeign, povo 1o 36% amd avtodg MMAwoav 0Tt okOmELAY VO EMGKEPHOHV TNV
Avotpoiic Yo TOUPIETIKOVS GKOMOVS, GE OVAAOYO EPAOTNLO KATO TNV OVOY®PNCT TO

oYETIKO T0c00TO avéNonKe og 76%.

Elvar @ovepd Ot1 ko av axoun mn €ktacm g 0guTepoyeEVong {NTNoNG Yo VINPEGIES
YEVIKOU TOVPIGUOD TOL ONUIOVPYEITOL OC OMOTEAEGUO TNG CLVESPLOKNG dPacTNPOTNTAG
elvatl TOAD pikpoTEPN O’ TL OTNV TEPIMTMOOT TOV TPOAVAPEPONKE, Bal TPOKELTAL TAVTWOS Yol
0VC1OON HeYEdn mov mpémel vo, AapPdvovtol v’ oY Katd TV EKTIUNOTM TG ONUOGiog Tov

GLVEDPLUKOV TOLPIGLOV.

5.6.13 TEQIPA®IKO IIEAIO ANA®OPAX KAI MNEPIOAIKOTHTA TQON
YYNEAPIAKON EKAHAQXEQN

2V KOPLEN NG TUPARIdNS amd TNV AmoYTn TOU YEWYPAPKOL TEHIOV OvVOPOPACS
Bpiokovton o1 d1eBveig opyavmdoelg 1| Kol LEYAAES TOAVEDVIKEG ETTLYEIPNOELS. TIG TEPUTTOCELG
avTéEG M TEPLOOKOTNTA. €lval TOAD ocvvnbiopuévn kot dSaypovikd axoiovBeiton Eva
«Opoporoylon (itinerary) GOUE®VA e TO OTOl0 eMAEYETAL KAOE POPE Kot o GAAN xdpa M
TOAN ©¢ TOTOG deEAYOYNG, omd £va KATAAOYO YWPAOV N TOAEWV OV Bempeitan 6Tl £YOVV TIg
npovimofécelg vmodoyne. Avtd yiveror OG0 Yy AOYovg evioyvong Tov otowyeiov g
avayLyNG, 000 Kol MG EVYEVIKN M GLAMKN XEPOVOuio TPOG TNV TOMKN 1 €6viKn opydvoon
mov eivor péhog g debvoldg opydvmong M mpog Ttov KAASO TG TOAVEOVIKNG Tov
OPACTNPLOTOIEITOL OTH YDPA VTOSOYNS. AVTIAAUPAVETOL KAVELG TN OMUAcio TOV £XEL YOl Lol

LLEYAAOVTOAN 1] Y10 L0l YDPOL VO COUTEPIAAUPAVETOL GTOV KOTAAOYO OVTO.

‘Eva ffjpa mo kdtem omd TG eKONAMGES UE TAYKOGUIO «OPOoUOoAOYIo» Ppickovtatl ot
EKONADGCELG LE TTEPLOOIKOTNTO KOl TOVITEPOTIKG «OPOUOAOYLO», KATL OPKETA cuVNOioUEVO
v v Evpdmn. Av ko TOAAES amd TIG EKONAMGELS OVTEG, TOL EVOLOPEPOLV EOIKOTEPO KOl
™ Yopa pog, eival moAvmAndeic, katd péco 6po to TANB0g TV cLVEdPMV TEIVEL VO Elvan
HiKpOTEPO o€ oLYKplon pe TS oebvels. Extdg dpmg amd to dvo €idn ekdnidcemv, mov
Tpoavaépnkay, ivol ToAD cuYVO TO PAIVOULEVO GLVEIPLO TOV TTEPIAAUPBAVOVY GUVESPOLG

LOVO amd Ui YOpa 1) TEPLOYY], LE N dly®G TeEPLOdKOTNTA, Vo SleEdyovTol 6 GAAN YOpa M
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ePLOYN, £TCL MOTE Vo GLVOVALETAL 1 GLVESPLOKY] OPACTNPLOTNTO LE TNV OVOYLYN. XTIV
TEPIMTOGON OVTY| OEV LILAPYEL KOPOLOAGYLON, LE TNV EVVOLD OTL OEOOUEV YDPOL EXEL TN GEPE

mge.

211 TAOVGLOTEPES KOl UEYOADTEPES YMPEG O OPOUOG TV EKONAMCE®V LE €BVIKO 1] Ko
TOTIKO YOPAKTAPO OV O1eEAyeTOL G OVTEG €ivar TOAD peyoddtepog omd Tov apliud twv
TOVNTEPOTIKOV 1 TOV Oebvav ekdnidoemy mov pmopel vo avapévetal va oe&oyfodv
o’avtég oe O0edopévn mepiodo, a@ov M eyyoplo. {Nnon eivar cLYKPITIKE UEYAAN. Xg
UIKPOTEPES, OUM®G, YOPES Le UETPLO emimedo avamTuéng, Omov 1 eyydpo. {nmon eival
OYETIKA TEPLOPIGUEVY], T GLVEOPLOKY] Opactnpotnta eivar o€  peyoAdtepo Padud
OLVAPTNOT TNG OVIOY®VICTIKOTNTOG TOVG KOl TOV KOAVOTHTOV TOLG VO TPOGEAKHGOLV
ekdnAooelg and v aliodann, gite ad hoc, gite katopOdvovtog va meptiappavovior ota

«OPOLOAOYLOY.

Téhog ailer va onuewwBel 011 exTOG OmMO TIG EKONADGCES TOV  TAPOVCIALOVY
TEPLOOIKOTNTA, Kol ElvOl KATA KATO0 TPOTO KoblepmuUEveS, | AALeg Tov opyavavovton ad
hoc, avédloya pe TIg avAyKeg KOl TIG TEPICTAGELS, VIAPYEL KOl Mot aEOA0YN €V OLVALEL
{ftnon yio cuvedplakég VINPEGieS, N €KToon TG omoiag e€aptdtat oe onuavtikd Padud kot
amd TG IKavOTNTEG EKLOievong omd TV TAELPA NG TPocPopds. H cuvedprokn exdniwon dev
glvol VIO AmOTEAEGUO EMNUUEVOV OTOPACE®MV €K WEPOVG TOV OPYOVOT®OV, UE KON
ekkpepoTa T0 oL o delaybel. Mmopel va emakoAovONCEL WG ATOTEAEGLO. EAKVOTIKMV
TOKETOV OO TNV TAEVPA TNG TPOCPOPAS, TOL KIVOOV TO EVOLUPEPOV OKOUT KOl GE POPELg

oV eVOEYOUEVAG eV ELYOV TPOYPULLATICEL GYETIKN OPAGTNPLOTNTAL.
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5.7 EPOQTHMATOAOTI'TO
5.7.1 ¥XYNTAEH EPQTHMATOAOI'IOY
Katd ™ ypovikn mepiodo lavovapiov-OePpovapiov 2007 cvvidybnke to mopakdto
EPOTNUOTOAOYI0 HE KUPLO OTOXO TNV £KOOCN OMOTEAECUATOV OGO OpOpd TOV
OLVEDPLOKO TOVUPIGUO, OTO TOVPIOTIKG YPOPEIL KOl YEVIKOTEPO GE (QOPEIC OV
0oYOAOVVTOL LE TO CLYKEKPIUEVO OVTIKEIEVO.
To delypa mov emdéyBnke eivar amd tovg vopovg EvPoiag, TIéEAAag, Attikng,
Hpaxieiov, Kikkic kot @eooorovikng kot agopd 10 touptotikd ypageio cuVoAlkd Kot
20 drtopa.

H épevva anevBivinke oe dtopa KaBe nAikiog, el6odMUATIKNG TAENG Kol GUAOV.

5.7.2 EPOTHMATOAOTI'IO

Eipaote portntpieg tov tunpatog Tovpiotikdv Enyeipiocewv oto TEI Hpoaxeiov kot
Kévoope pio €pguva Yoo TOV GLVESPLOKO  TOLPICUO OTO. TOLPICTIKE Ypapeio.
[Mopakalobe Vo GUUTANPOGETE TO TOPAKATO EPOTNUATOAGY10. Xag doPefaidvovpie
ot T otoyeia cag Ba mapapeivovv epmiotevTikd. KukAdote pio povo amavrnon kabe

@opd.(0mov yperaleton).

1)Me Bdon mowd kpitinplo KOTO TNV YVOUN CO0G EMAAEYETAL €vag GLVEOPLOKOG
wpoopopds;(pe Kipoka omo 1 éog 6 Eexwvnote amo 1o ovtd 7oL Oewpeite o
ONUOVTIKO)

A)acpdrela Tpoopiopov  B)amevBeiag agpomopwcny IN)Ymopén a&idomictov tomiKod
dopyovet  A)image/prestige tov mpoopiopol E)molrtiopndg  ET)kAipoatoroyikég

ocuvOnkeg

2)[Tiotevete TS 0 CLVESPLAKOG TOVPIGUAC GTN XDPO LAG KATEXEL IKOVOTOMTIKY 0éom
£G TOPOL;

Now O
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3)MIo1g moTeVETE TMOG EIVOL OL KUPLOTEPES TNYES TANPOPOPNONG/EVUEPMONG Y10, TO
GLVEDOPLAKO TPOTOV TNG YDPOG LAG;
A)internet..... B)ovotdoeic...... [Nromkég evoeig/convention bureau........
A)ovvedplaxég exbéoeic...... E)AMro......

4)Y mapyel cvuykekpiévn tepiodog OTov SeEAYoVTaL GUVEIPLO GTNV YDPO LOGC;

2

K FO PR

6)ITicteveTe TOC M YOPA HOG EYXEL VTOOOUN YL VO PLAOEEVINGEL HEYOAES CUVEOPLOKEC
EKONAMGCELS;

NAL..cooiiiieieen, OXLeoiieieieeene

8)[lowoi mapdyovieg Bewpeite 611 ypnlovv mepetaipm avamTLENG YL TV EMTLYN
opybvawon cuvedpiov otnv EAAGSa;(pe kKAipoka amo 1 éwg 5 Eekvote amo to mold
ONUOVTIKO)

A)Zevodoyelakn vmodouny B) ovvedprokol ywpor INodwkd diktvo A)dopyovorn

E)media ZT)agpomopikn cUVOEST Kot GLYVES TTNGELC.

SOUQove UE TO ATOTEAECUOTO TNG £pELVAG M TAEYNEEio TV £pOTOEvVI®V
TIGTEVEL TG Y1oL TNV 0pON EMAOYN EVOG GLVEOPLOKOD TPOOPIGUOV CNUAVTIKO POLO
nonlel 1 anevbeiog agpomopikn TPOSPac,evd ot devTepT BEomn Epyetar  aceaielo
TOV GLVESPLIKOV TPOOPIGHOV KOl OUEGMG ETOUEVN €fvar emTaKTIKN N Vapén evog
aE1OTIOTOL TOMKOV SLOPYOVAOTYH| GTOV EKAGTWOTE TPOOPIGUO.

(AIATPAMMA 1)
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ANEYOHEAZ
AEPOINOPIKH

AZOAANEA
MPOOPIZMOY

YNAP=H AZIONIZTOY
TOMIKOY
AIOPTANQTH

MOAITIZMOZ

IMAGE/PRESTIGE TOY
MPOOPIZMOY

KAIMATOAOTIIKEZ ZYNOHKEZ

Yovipittikn) n mAsoyneio opopmvel Yoo v B€om mov KOTEXEL O GLVEIPLUKOG
TOVPIoUOG oV YOpa. Hos.O1 TEPIEGHTEPOL H10PYOVMTES AAAG KOl TOLPICTIKA YPOPEiQ
TOL OGYOAOVVTOL LE TO GLVEIPLOKO KOUATL TIOTELOVY TG OEV E1VaL TKOVOTOINTIKN M
Béom mov KatéYEL M YDOPA LG TOGO G€ TOYKOGUIO KAILOKO 0G0 KOl EVTOS GLVOP®V TNG
Evponaikng Evoonc.

(AIATPAMMA 2)

O NAI 30%
B OXI 70%
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Kopia mnyn tinpoeodpnong vy to cuvedplakov mpoidv e EALGdac paivetal va eivan
1o Internet mwov evdlPEPOUEVOL TOL KAAOOL UITOPOLV Vo TANPOoEopnBovv yio Ta
oLVESPLOKA OPAOUEVE NG YDPUG LOGC,EVD OUECHOS LETO oTNV 1Epopyio TV devTEPN
0éon KotoAapPAvouV 01 GLGTAGELC,01 0moieg TOAAES Popég Tailovy KataAvTikd poAo
otV emAoyn evog EAANVIKOU mpoopiopod mg Xuvedploko.

(ATATPAMMA 3)

ZYZTAZHEZ

YMNAP=H AZIONIZTOY
TOrMIKOY AIOPITANQTH

TOMNIKEZ ENQZHZ
CONVENTION BUREAU

ZYNEAPIAKEX
EKOEXEHZ

Onwg mopovcidletor omd to oyeddypoppo 4 Olot ol epmMTNOEVIEC ATOVIOVV

opOPOVO TG OEV VIAPYEL GLYKEKPLUEVT TTePiodog Yo TV de&oymyn cuvedpimv
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omv EAAGOa ko avtd Paciletor meptocOTEPO 6TO PIMKSO KA{HO TNG YOPAG HOG TO

omoio pog yapilel Nmovg yelpmveg Ko (eota KaloKaipia.

(AIATPAMMA 4)

OXI 100%

. NAI 0%

Ocov agopd T1g oviayoviotples mpoc v EAAGS0 ydpeg ot0 cvvedploxd
KOUATLOPKETOL epwtNnOévteg pag amavinoav nwg M lomavio eivoar mweprocodtepo
opyoavouévn oe oxéon pe v EAAGd0 g cuvedplokd Tpoopicrd Kot 6TV GUVEXELD

axoAovBovv 1 IToptoyoria ko n Itoia.
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(AIATPAMMA 5)

IZMANIA

MOPTOrAAIA

ITANIA

H amevbeiog agpomopikny cUVOESN TG YOPOS HOG UE GALEC EVPOTAIKES YDPES,KOOMG
Kol ot Tpoceatol Olvumakol aymdveg mov denoav mom Tovg a&OA0Yo Epyo Kot
EYKOTAGTAGELS KOVOLV TOVS OLOPYAVAOTES VAL TIGTEVOLV TG 1) YDOPAL LaG XL OAES TIG

duvatodTNTEG VO PLAOEEVIGEL LEYAAD GUVEDPLOL OTO TPOGEXEG LEALOV.

(ATATPAMMA 6)

OXI 0%

NAI 100%
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AN pio evOl0@EPOVOO, OAVTNOT OV TNPAUE KOTA TNV SEPKELNL TNG EPEVLVOG HOG
elval Towg N xdpa pog dev TPORAALETAL GMOTU MG GLVESPLAKOS TPOOPIGLAOS OLOTL GTOV
KAAOO 0VTO EUMAEKETOL GUECH TO TOVPLOTIKO TPoidv NG EAAGdaC, kbt OV €dv Ogv
ywootay iomg va glyape KaADTEPAU OMOTEAEGLOTA. LG YVOGTO TO TOVPIGTIKO TPOIOV NG
xoOpog pog eivarl 1o dimruyo’HAog kot ®drhacca,to omoio dev Ponbd 1daitepa 10660
OTNV OPNUGT] TOV TOTOL OGS MG TPOOPIGUOL Yo OAES TIG EMOYEG OGO KOl GTNV GOOTN
emAoY" kprnpiov mov oyetiCoviat duecsa e 10 Kabavtd cuvedplokd TPoiov.

(AIATPAMMA 7)

r O NAI 10%

COXI90%
ONAT10%

l OXI 90%

pXaY MI"!---—_. B0 napdyovteg o Oo mpénel vo dwbet

wwitepn TPocoyn MOTE VL KATAKTAGEL 1] YOPO Hog pio koA 0éon petald tov yopov

oV NON ATOAAUPAVOLY TaL TOAVTIHLO OEEAN TOL GLVEIPLOKOD TOVPIGHOV.AVTO TTOV Bt
nmpénel vo mpooeyfel Wdwitepo Aowmdv givol Ol GLVESIPLOKES EYKATOGTAGELS KOl GTN
ocuvéxelwn Ba mpémer vo vmapyel cvykpotNUEVN cuvepyocio PETAED TOV TOTIKAOV

SloPYaAVAOTOV.

(ATATPAMMA 8)

ZYNEAPIAKOI XQPOI

AIOPIANQTHZ

=ENOAOXEIAKH YINMOAOMH

AN\O




5. 8 XYMIIEPAXMATA EPEYNAX

['evikdtepo cvumépacua omd TV EPELVA LAG Y10 TO CLVEOPLUKO TOVPIGUO,Elval Vo
BecpobeOel 10 emdyyeApo tov PCO ®ote va unv vmbpyovv eledbepot
EMOYYEAUATIEG N KO TOVPLOTIKA Ypapeio. TOv va ovoropupdvouy v dlopydvoon
ouvedpiov kol TaOdV KIWVATPOV YWOPIG TNV OTAITOOUEVN EUTEPIOLYVAOOT Kol
a&lomotioo TATTOVTOG £TGL TOV EAANVIKO cuvedplakd tovpiopd. Eva axoun onueio
nmov Oa TPEMEL VO EGTIAGOVUE TNV TPOGOYN OGS DOTE VO OTOPELYOOVLV TEPALTEP®
apVNTIKO OYOALDL YloL TNV YOPO HOG €lval TO YPOPEWOKPOATIKO KOUUATL TO Omoio
Aertovpyel TOAEC POPEC OC AVACTUATIKOG TAPBEYOVTAG OTEVAVTL GTOVG OOPYAVAOTEG
ocvvedpiov 1N Talwiov kvitpov. Q¢ tétoto mapddstypo umopel vo. avaeepbel n
advvapio yopnynong adeldV YpNoNg TOAADV 0EIOAOY®MY TOATIGHIK®V 1 1N YOP®V
Yo TNV Jopyavmon ekINAMcE®mV evavtiBéoel te GALEC avTayOVIGTPIEG YMPES Ol
omoleG EKUETAAEDOVTOL OTTOTEAEGLLATIKA TNV VTOPEN EVIVTOGLOKOV YDPOV,LOVGEIDV
KA.

Yto mAeovektiuata BEPara emPePfardbnkav o kAo TG XGOS UOG,0 TOMTICUOG

Kot 1 wotopio eV TopdAANA0 TOAAEG NTAV Kol OL OVAPOPES Yol TV KOAT @riolevia

NG XDPOG HOG.
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KE®AAAIO 6

6.1 XYMIIEPAXMATA KAI ITPOTAXEIX

Ot evOAAOKTIKEG TPOTAGELS TOVPIGUOV OV EXEL VO TPOGPEPEL KABe ydpa OA0 Ko
TEPLGGOTEPO KATAKTOVV £J0(POC GTOV TOUEN TOV TOVPIGLOV KOl GE OWTOV TOV TOUEN T
EAAGO pe T1g evallayég TG LOPPOAOYIOG, TOV KALLATOAOYIKGOV GUVONKOV OAAL Kot
pe v amapoitmtn vrodoun kepdiler TG eviummoelg dcwv v emiokéntoviot. O
TOVPICUOG TEPIGGOTEPO OO GAAEG OUKOVOUIKES OPACTNPLOTNTEG CLVOEETAL AUECH. LLE TO
nepairov to omoio emmpedlet kat emnpealeton omd owto. Kdbe emotpon| €101 oTIg
EVOALOKTIKEG LOPPES TOV £)xel BETIKO OVTIKTUTO GTO TEPPAALOV TNG YDPOS LG KOt
o dwxeipton tov TAOVTOL TOoL. TTapdAAnia 0 EVOALAKTIKOC TOVPIGHOG CLUUPAAEL e
OlAPOPOVG TPOTOVE GTNV TOTIKY AVATTLEN Ol HOVO LE TNV EVEPYOTOINGT TOL
dvvapkoy kéBe meploynNg OAAG Kol e TNV EVIGYLON TOV TOMIK®OV ETLYEIPTLOTIKOV
TPOTOPOVAIDV.

OAeg o1 eVOMOKTIKEG LOPPEG TOVPIGHOV Eival TOAD <<EUMKEC>> Pog To TEPPdAlov
Kot oxeddv  Olol  YDOPOL MOV  TWPOYHOTOTOWOVVTOL Ol  OPacTNPOTNTES  OUTEG
TPOGTATEVOVTOL OLOKPLITIKG LE TNV OVAOEIET] TOL PLGIKOV TOTIOV, TOV TAPUOOGLUKDV
OIKIGUAV, TNV TPOCTACiO TNG YA®PIONg Kol TG movidag TG mEPLOYNS SVUPAALOVTOG
07O va dlTnpovvTal ot TePPaAlovTikég 1ocopomies. Elvar katavontd mo amd dAovg
Hog OTL To TOLPISTIKO HOVTEAO TOV HalkoD TOVPIGHOD KOl TNG GVOPYNS TOLPLCTIKNG
dounong kot avamtuéng mov €QPUPUOGTNKE OTN YOPO HOG OTO TOPeEABIV, &xel
VITOKOTAOTOOEL OLVOIKA OO TNV €QOPUOYN MW0G OAOKANPOUEVNG OTPUTNYIKNG
TEPLPEPELOKTG OVATTVENG.

O 1oVpopOG 68 TOALEG TePLOYEG €lvar M KVUPLOL OtKovopky dvvaurn Kot to Poctkd
gpyoreio mpomOnong g meprpepelakn ovantvéne. To epyaieio avtd yperdletTon
KOTAAANAO OYESIOGLO, TPOYPUUUATIGHO Kot dtoyeipion katl 1 Pacikn emdioEn eivor 1
EMUNKLVGT TOVPIOTIKNG TEPLOGOL pE avATTLEN OPACTNPLOTATOV KATAAANA®V Kol
EAKLOTIK®OV Yoo dtbpopes emoyés. Etvar amapaitnto va dobel mpotepardtnto otnyv

avATTUEN TOVPIOTIKAOV VANPECLDV KOl EYKOTACGTACE®MV IKOVAOV VO TPOGEAKVOGOLV
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TOVPLOTIKN Kivnon vyniol emmédov, HEG® TNG aVATTLENG TOVPIGTIKOV VTOSOUMV
OAOKANPOUEVOL YOPAKTPO, TNV OEOTOINGT TOV PLGIK®OY TOVPICTIKAOV TOP®V, TNV
avAOEIEN NG LOTOPIKNG (PLGLOYVOUING TNG TEPLOYNG KOl TNG ONLOvPYiag HOVAd®V
VYNADV OTOLTHCEMY KOl TPOOLOLY PAPDV

H EXAGda givar avapeiofrmto po xdpa, n oroio 1060 AOY® TG YEWYPAUPIKNG TNG
B¢omng 000 Kal Adym g [otopiag TG Kot yevikdTEP TOL AAUTPOV TOALTIGHLOV TNG,
TpoceAKVEL TAN00G TovploTtdV kdBe ypoévo. Ta peyorel®on apyoloAoyikd
¢ pvnpeio KaBdg kot ol anépavtes TAparieg TNG, TOV CLYKEVIPOVOLV TIG
neplocotepeg  yoAalieg onpaiegc otnv  Evponn, amotehodv ta  Poacikd
TAEOVEKTNLLATA TNG, TOL TNV KAVOLV évav amd TOvg To ONUOPIAEIS TPOOPIGHOVG.
To mo mlvw, ce cvVOLOCUO UE TO YEYOVOS OTL, O O1®VAG MHog UTopel va
YOPOKTNPLOTEL WG O ALDOVAG TOV VANPECIOV, £Ival GTNV TPAYLATIKOTNTO 01 AOYOl
v Tovg omoiovg o Touvpiopodg yevikd yio Tnv otkovopia g EAAGSac €xet
tepdotio onpacioa. O Tovplopdc og kKAES0G, £xel moALG emimeda. 'Eva amd avtd
etvan Kat o Agydpevog Xvvedplakog Tovpiopog.

Ta televtaion ypdvia, yiveror HEYAAOG AOYOG OYETIKA HE TOV ZVVEOPLOKO
Tovpiopd ot tnv avdmntvén tov, ©®¢ HEGO OVIIUETOTNIONG 1TNG
emoyikdtNTag tov I'evikov Tovpiopuov. H onpacio tov avédver dtapkdg Kat
parmoto pe toyvtatovg pvhuovg, yeyovog mov Sla@aiveTol 1OOTEP®S AV
TopakKoAovONoel kaveig Ta TOAAATAG oYeETIKA dpOpa TOV dnpocievovTal
otov  KAOOKO meplodkd tomo. EmmAéov, mépav tov  dapdpov
onupooctevpuatov, Aoppfdvoov yopa kot TOAAEG ovintnoelg peETaED TOV
JL0QOPOV EMYEIPNCEMV TOV KAAJOV, Ol 0TOieg £x0LV Gav KOpo BEpa Toug v
avdAivon akpBag Tov Zuvedplakov Tovpioov.

‘Eva €0loyo epodmuo TOL TPOKLTTEL OO TIS EKTEVEIS Kot TOALTANOEIC
ocv{ntoelg yopm and tov Tovpiopud kat 10 £E€101KEVUEVO KOUUATL TOV TOV
Yvvedplakd Tovpioud, eivar to €éng : Ilo6co peydAn telkd onpocio €xet
avtdc 0 kAGdog yia v EAAnvikn Owovopia, ®cote va ypetdletal 10taitepn
avripetonion; H EALGda, dntwg éxer oM mpoavaeepbel, eivar pio and Tig
Yopeg mov otnpiletor oe peydro Pabud otig vanpeciec yevikdTtEpO Kol
ewikdtepa  otov  Tovpiopd. IloArég elvor o1 emyelpnoels  mov
dpaCTNPLOTOLOVVTAL GTOV KAGOO KOl TOAD TEPLGGOTEPA E1VOL TAL ATOUO TOV
amacyolobvial o€ avTéG. AAA®GTE TO £0000 MOV TPOEPYOVTOL
emoiowg and tov Tovpiopud dev egivar xkabBorov svkatappdvnta. XNV

TpaypatikotnTa, 0o propovoe va mel kaveic 6L 0 Tovplopodg eival Evag amd Tovg
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TLO ONUOVTIKOVG KOl Tpocodopdpovg topeic tng EAAnvikng Owovopioag.
[Mapdra avtd, mapatnpodue O0tL, N wPocoyn mov £xel 000el otov VIO cvlrTnon
KAGS0, dgv giva 1 déovaoa.

[MToALd mapakArdoia tov I'evikov Tovpiopov éyxovv peivel avekpetdirevta,
N oTNV KOADTEPN TOV MEPMTOCE®V Ppiokovial ota apylkd oTadl NG
avVATTUENG TOVG. XTNV JeVTEPT TEPIMTOON OVNAKEL KOl TO KOUUATL TOV
Yvvedplakov Tovptopov. Onwe TpokvITEl 0o d1bPOopa oToElD Kol  HEAETEG, O
Yvvedpokdg  Tovpwopuds  omv  EMGda,  Aertovpyel yopig ovoTNUOTIKN
oTPATNYIKN, ®G BonOnTikdc otov 'evikd Tovpiopd Kal o€ Kol TEPITTO®OT ©G
OVTOVOLO KOUUATL TOL amottel T O1kn Tov opydvwon kot Asttovpyia. Eivor Og,
egalpeTikd evolapépov 011, av kot n EAALGda dwabéter mavépopoa pépn td6c0
nopafordocio 660 KAl OpeEWVd, TO UEYAAVTEPO UEPOG TNG ZVVEIPLAKNG
ApactnprotTntag mpoypotonoeitor oty mepoyn g lpmtevovoag.

[Ipocedtwg d60Nnke o1 dNUOGLOTNTO HLOL TOAD EVOLLPEPOVGO HEAETY, TNV
omoia ocvvétale o k. A. ABavaciov, epeuvnNTAG TPOYPUUUOTICHOD KOl OUKOVOLULK®OV
epevvav. To Bépa g etvar «O Zvvedplaxog Tovpiopdg oty EAldda: E&eAielc,
Avvorotmteg ko [ToAtucny. [podxeitan icmg yio Ty IpdTN TPOSTADELN GVGTNUOTIKNG
e&étaong tov poAov, NG oNUOciog Kol TV TPOOTTIKMY TOV LVVEOPLOUKOD KAAIOL
oTN YOPO poG, Kabdg kot TG ToAMTIKNG Tov Ba Tpémel va akolovOnBel mpoxeipévou
vo, odnynBodue oe mANPN eKpETOAAELON TOV KAASOL avtov. O KOPlOog GKOMOG TNG
OUYKEKPIUEVNG HeAETNG elvon va efetdiost OAeg TG mBavOTNTEG OVATTLENG TOL
Yvvedpaxod Tovpiopov, vd 10 PG TV debvav eedifemv Kal dedopévov Yo ™
Yvvedploxn] Apactnplotnta, cOpE®ve pe TN oloiknomn tov Ivetitovtov Tovpiotik®dv
Epguvav kan TIpoPAéyewv. Aedopévng g mo méve HeAETng, UTopovUE Vo, dovuE OTl,
TEAELTOIOL OTN XOPOG LOG €XEL YIVEL KATOVONTA 1) LEYAAT ONUAGIO AVATTTUENG OA®V TMV
KOV popedv Tovpiopob, Tov Bpickoviol o adpAvELD KOL TTOV GTNV TPOYUATIKOTNTO
amoTEAOVV OVEKUETAALEVTEC TNYEC £600mV. H o mdve npoondabeio evidooetal oto
YEVIKOTEPO TANIGLO AVATTVENG AVTOV TOV EWOIKAOV HOPOOV TOVPIGHOD, 1 omoio
amotedel otV ovcia kot T Pooikn
OLVIOTAOGO TNG AVATTVELNKNG GTPATNYIKNG Y10 TOV TOVPIGUO OTN YDPO. LS

Ot 'EAAnveg epevvntég kol  emyepnuotieg, apyilovv Aowmodv  va
avtipetoniCovv to Bépata tov Tovpiopod mMOAD WO oSLOTHUATIKA amd  OTL
noAootepa. Méoco Opu®w¢ amd OVTAV TNV GULOTNUOTIKY] KOl OVOAVTIKY|
TPOGEYYIOT, OVOOVOVTOL OTOTEAECUATE OPKETA apvnTikd Yo tmv EAAAd, o€

oyxéon mavta pe ™ oebvn kar Evporaikn euneipia. H mapdbeon opiopévov
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aplOuntiko®v ctoyeiov mov akoAovbel, av Kol {6OG KOVPAGTIKY Yio TOV
avoyvmoTn, Kpivouope 6Tl €ivol ONUOVTIKY), TPOKEIUEVOL VO EEETAGOVUE TO
poéro tov Xvvedplakod Tovpiopol, 610 €GMTEPLIKO KAl 6TO0 £€EMTEPLKO
¢ EAAnvikng Otkovopiog Kot 1 GOUUETOXN TOL GTO OWKOVOIKE peyEdn tov

YEVIKOTEPOL KAAOOV.

XOppova pe aAAn épevva, otnv deEaymyn ¢ onoiag mpoympnoe o Atebvng
2ovoeopog Xvuvavinoemv, ta ototxeia yia tmv EAAGda eivar e&aipetikd
dVoUEVN, TOPE TIG TPOONTIKES OV £xel M ydpa. Apkel va avaroyioBel kaveig
011, amd 10 cHVOAO TOV XVvedplakdv ExdnA®cewv mTov mpaylatomolovvTal
noyKoopimg, povo to 1-2% Aappdver yopa otnv EAAnvikn Emkpbreia. Avto
Kot LOvo amodekvoel 0Tt 0 Babpdg avantvéng tov Xvvedplakod Tovpiopod otnv
YOPO pHog elvar, av Oyt YounAOS, TOVAGYIOTOV WETPLOG, O CUYKPLON HE GAAES
EVPOTOTKES YDPEC.

‘Eva GALo atvyéc otoryeio mov TPOKLMTEL Ad TIC SIAPOPES O1EOVEIG OTATIOTIKEG
peréteg, etvanr 6t n EAdnvicn Ilpotedovca, cvykevipover to 40% mepimov tov
GUVOALKOV aplOUOV TOV GLVEIPLOKDOV EKONAMCEMY TOV OPYOVMOVOVTOL GTI YDPO.
Avto €yel mapatnpnOel €00 Kol apKeTA YPOVIN, HE OMOTEAEGO, Ol IBVVOVTEG va. EXOVV
non apurvicHel kol kvnrorombetl Tpog v KatevBvvon otpiéng kot ALV TEPLOYDV
g EAAGSoc, mov mopovcialovv eEalpeTikd €VOLAPEPOV ®OC YEOYPOAPLKOTL
té6mol kot mwov JdtaBétovv Vv KatdAinin vrodoun. IMapoatmpeitor Aowmdv to
(QOVOLEVO TNG CNUOVTIKNG 0ENOTG TNG CLUUETOXNG 0TI CLVEDPLOKY Kiviion kot GA @V
vouav g EAAGdag. [Ipwtootdteg o avtnv v avooik mopeio eivor 1 Kpntm, n
Moxkedovia kat Ta
Awdexovnca. ITlapd to 7yeyovog Opmg, OTL Kvodpaote ToyvToto TPog Oetucég
KaTeELOHVOELS, TO TOGOGTO TV GLVEIPI®V OV AapPavouy Ydpo otV ABMva, Topapével
OpOLOTIKG LEYAAO.

Boowd otorgeio oty e&étaomn tov Xuvvedplokod Touvpiopovd kor otV
avitapaBeon petagh EALGSag kol Aowmdv Evponaikdv yopov, eivatl kot o
PLOUOG aVATTLENG TOV €TNGIWG. AV HEAETNOEL KAVEIG OVTAV TN CNUAVTIKOTOTY
OLVIGTOGO, oTa TAoicla TNG MWOYKOOULOTOIMUEVNG ayopdsg, €0koAa Oa
TapaTNPNGEL 0Tl 0 pLOUOG avartvENng Kvpaivetol oe yoaunAd emimeda. Ta

OTOTELEGLOTA TOV LETPNCE®V, oG dlvouv etnota avénon debvmg, g théews tov 1-

2%.
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H EALGSa ko €06 mapovotdletl o apkeTd apvntikny ewova. BéPata, kdmoia
avtiotoyn kivnon mapatnpeital Kot 61N xOpo pog and £tog o€ £€10¢. Avn
®OoTO00, Ogv €lvol OMOTEAECUO GUVIOVICUEVOV EVEPYEIMV KOl OPYAVOUEVOV
TOKTIKOV TPpodOnong g yopag, oALd eivatl pdAlov amotélecpo tov debvov
tdoev Kol mécE®V. Aniadr, Omw¢ oaivetor, o pvOpdc avantvéng Ttov
Yvvedprakod Tovpiopod otnv EALGda, mapacvpeTon omd t0 puOUd ovamTuENG
debvac, yeyovog mov kabiotd tov emnpeacpid Tov dVGKOAO Kat TNV Katevhvvon tov
aveEédeyktn. e ka0e mepintmon Tavimg, N £TNoL0 LETAPOAN TNG GLVEIPLOKNG Kivong
ot YOpo pog, dgv etvor T€Toov peyéBovg, Mote vo pmopovpe pe Pefordmmro vo
vrootnpiSovpe OTL €xel avodikn Taon. AviiBétmg, mo e0KoAa pmopetl va vrootnpydet,
OTL 0 OLYKEKPIUEVOG TOopEng Tovplopo otnv EAAGda, Ppioketor pdAAiov oe

GTOGLOTITOL.

H EMnviky ayopd Zvvedpuokod Tovpiopod moapovcidlel  opiopéva
peovektuoto o€ oxéon pe tig Aowmég Evpomaikéc yopeg, Kdmola and to omoia
EYOVLLE OVOAVCEL GE Tponyovueveg moapaypdeovs. Edd, mpémer va ecTidcovpe
KUplwg 6€ Mo TPAKTIKE TPoPANHATH Kol EAAEIYELS, OTMG AVTEG TPOKVTTOVV
and cVYKpLTIKEG peAétec, péoa and Tig omoieg dwapaivetar 6Tt 1 EAAGS, ®¢
yopoa deaymyng ocvvedpimv, dev elval pio omd TG KOPIEG TPOTYOELS TOV POPEDV
dopydvmong.

Av avaloyiobel kaveic OTL | CUUUETOYN CLVEOP®V GTA TEPLGGATEPOA GLVESPLL
OV TPAYLOTOTOOVVIOL OTO €EMTEPIKO Kupaivetol kot HECO
opo petagd 500 xar 1000 atodpov, xoataroPoaiver OT1 pAdupe yio
ekonAmwoelg efapetikov  peyéBovg. Avtifeta, otv EAAGO0 o pécog Opog
CUUUETOYNG LIOAgITETAL KATd TOAD TOV d1EBVOVG HéEGov dpov Kat dev vrepPaivet
10 6p1o TV 170 coppeTeyOvVI®V.

Avto PBePaing eivar amoddtog katavontd, oOedopévov  OTL, 0OV M
avantuén tov kAGoov dev PplokeTal Kol oTa VYNAOTEPA EMITEIN, 1| TPOCPOPE
OULYDS CLVESPLOKDV YDPOV UEYAANS XOPNTIKOTNTOG EIVOL TEPLOPICUEVN.

Evtovtolg, vmbpyovv otnv €AANVIKY EMIKPATEID YDOPOL, Ol omoiot
dtatifevtatl yio dopydvmon Zvvedpiov. Amd amoyn yopNTIKOTNTAS Ol €V
AOY® x®pol umopovv va ypnotporonBovv yio TNV vwodoyn kot elioevia
avo tov 100 atopov kol KaAdTTovv cvvoAlkda mepimov 150.000 Béoels.

Mmnopel Aowmdv va el Kavelg 0Tt avtod Tov €100VG Ol EYKOTOGTACELS KOADTTOVY
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T ovvolikn {Mtnom. Agv mpémel Op®S va mopoPAEnel To yYeEYOvOg OTL, O1 YOPOL
avtol €umnpeTolV KOTA KOVOVOL TOAA®V €L0MV EKONADOCELS KOl £XOLV
onuovpynBel yo TNV KAALYN OLAPOPETIKOV OKOMMV. ZVVETM®OG, OEV
ATOTEALOVV GUYYXPOVES EYKATOUCTAGELS EOIKA SOUNUEVEG YO TNV SL0PYAVMOOT
Yovedplov pe amotédecpo, AOym EAAelYNG ™G COOTNG E01KNG VTOSOUNG, VO
unv eivat og €01 va TapEYOVV TOLOTIKES VITNPECIEC.

[Tépa amd Vv otevotta TV TPOcPopd kabapd CLVEOPLOKDOV YDPMV LE TOV
avtiotowo efomiiopd, otnv EAAGSa €xer mopotnpndel kot po akodpo peydn
EMlewym, mn omoio mapatnpeitor emiong oto medlo G EOKOTEPTG
2uvedplokng Vmoooung Kot  €ykertar oty  anovcio Ewdwov Tpageiov
Yuvedpiov kot Draoeviag, OT®G avtd eival opyavouéve 6to e£®TEPIKO, KATA
to Evpornaikd kot Atgbvn mpdédtvma. H Omapén evog tétotov ypaogeiov,
Aertovpyel ¢ emitehkd Opyovo yio TV mPoPorn ™G TOANG O1eBvdg ¢
OLVENPLOKO TPOOPIGUO, GUVETMG 1 Omovcio Tov eivar katactpo@ikn. To
dvoToynua €d0® elvar OTL M OLYKEKPLUEVN QLT omovoia £yel yivel
OVTIANTTY OTIG AOmEG Y MPES Kol TOAD cvyvd €xel emonpuaviel and Tovg popeig
dlopydvmweong Zuvedpiwv mov dpovv 610 eEMTEPIKO.

Eivor  adwpeiopfnmrto 1o  yeyovog OTL 0TV TPOGEAKLOY]  ZVVEOPLOKOD
Tovpiopov, mpwtayoviotikdé poilo JdSwdpapotiCoov m VmapEn Kol 1M KOAN
Aertovpyia T6GO NG YEVIKNG 660 Kal TNG €101kN G vrodoung. [lap' dAa avtd,
plo GAAN ovvictdca eEicov onpavtikn, €ivor kot n dmapén Tov KaTAAANAO
ekmatdevpuévov npoocwmikov. O Babpoc e€edikevong 1600 ¢ vrodoung 6Go
KOl TOV TPOCMOTIKOV, €lvol GTOLEl0 APPNKTO CLUVOEOEUEVO LE TO YEVIKOTEPO
enimedo avaAmTLvENG HlOg YOPOG N HlLOG TEPLOYNG. AvTO yiveton
dupeca Katovontd, av £ETACEL KOVEIG e TPOGOYN TN YEWYPOUPIKY KOTOVOUN TOV
Zovedplmv ToyKoGHmC.

Ymv EAMGoa, mopoatmpeitor 10 @ovOpEVO, GTORO TTOL  OTOCYOAOVVTOL GTO
Youvedploaxkd Tovpiopd, va mpoépyovtar amd TOv KAGOO TOov ['evikov
Tovpiopov, N and GArlovg mapepeepeic pe 10 ovrikeipevo kAddovg. H
EVAoYOANOT TOVG LE TO GUYKEKPIUEVO TOUEN, EXEL TIG TEPIGCOTEPES POPES YOPOUKTPN
CUUTANPOUOTIKAG Kot Oyl Kupiog omacyOAnone. Xtnv ovcia,

N EMA0YN TOVG Va epyacHovv og KAmolo XvvEdplo, vrokiveital and v entbvpia
TOVG VO VENGOVY TO KVPLO €1GOOMNUA TOVG, | AKOUO VO OTOKTGOLV Lo VEQ
gpyactakn eumelpio. AvGTUYMDG, 1 WKPT TPOGPOPE OPYAVOUEVOV YpOoPEI®V TOV

0CYOAOVVTOl OTOKAELCTIKA HE TO OVTIKEINEVO TOV Xvvedpliov, €xel ®G
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amotéleopa vo unv €yxet dnuovpyndel otn cvveidnon tov epyalopévov
otov KAGdo m memoiOnon OtL o Xuvvedplakdg Tovpiopdg amotedel €va eViEAMC
Eexmprotd medio, To omoio amortel Eg1dikevon otV Epyacial.

O avtiktomog g yevikotepNS Katdotaonsg oty EAAnvikn ayopd tov Zvvedprakov
Tovpiopov, avinyel, EKKOEAVTIKA UTOPOVUE VO TOVUE Kol 610 Noud ATTIKNG.
Xe avtd cLUPAALEL CNUAVTIKA KOl TO YEYOVOS OTL TOPAOOGIOKA, OAAG Kol Yo
AOYOVLG TOALTIKNG, Ol TEPLOGOTEPOL TOPOL OV OlabéTel To Kpditog yio v mpomdOnon
tov Xvvedprokov Tovpiopov, dev katevBOvoviar mpog v Ilpwtevovoa, arid
Tpog TN ZLvunpwtevovca. Befaiwg, N kadn opydvoon tng Oeoccarovikng mdvo
0T0 ovykekplpuévo topéa eivar e€apetikd embBountn. QotdGO, N HLOVOTAELPN
oVTN KPOTIKN oTPEn, HewdVEL Kotd TOAL 1 0€om g ABMvog Kabdg Kot To
avtiotoryo pepido g otnv o1ebvn Xvvedprakov Tovpiopov. Agv Ba mpémel va
napafArémoope 10 yeEyovdg OTL OTav  Adpe ywo v Ipwtedvovoa, otnv
TPOAYLOTIKOTNTO OVAQEPOLOGTE GE LU0 TOAT TOV VTN PEE TO PEYAADTEPO TVELUATIKO
KOl TOAMTIOTIKO KEVTPO otV apyototnta. Eivalr Lowmdv capéc 611 oe pia d1ebvn
peyarlovToAn pe tepdotia 16TOoplKny onpacio, 6twg 1 AOMqva, dev appolel va
unv umopel va @lAo&evioetl 1IKavomoinTika £va oebvéc cuvédpro.

INpepa, GTNV TEPLOYN TS ATTIKNG, TO GLVEOIPLO SLOPYUVAOVOVTAL GE AiBOVCEC
Eevodoyeimv, oe 0iBovoeg TOAAATA®Y YPNCE®V KOl GE KEVIPA 1| 1OPVUOTO OTMOC TO
Zanmelo Méyapo. Ta 0 peydhov peyébovg cvvédpla pmopovv va @rrogevnBodv
povo oe otadlo Ommwc to Xtddo Eipnvng kot didioc, to omoio dopopedvovtot
EKTAKTMG Y10, TIG 0VALYKES TOVC.

Ewdwkd, ot peydieg Eevodoyelaxés aivcideg, 6mwe 1 Divanis, Hilton, xot dAAeg,
KOTA TIC TEAEVLTOIEG OVOKAWVIGEIS TOVG £YOLV TPOPEL GTNV KOTOOKELN ELOIKOV
YOPOV TPOKEWEVOL VO QOLAOEEVIIGOVY pE TOV  KOADTEPO Odvvatd TPOTO
Yvuvedplakég ocvvabpoiocelc. Ot yopor avtol givar SOpOPPOUEVOL KOTO TETOLO
TpOTO  MOOTE VO TOPOVCIALOLV  OPKETO TWAEOVEKTAMATOA, OT®G TANP®S
eComhopéveg aibBovoeg pe €101K0VE POTIGUOVG KO NYOUOVMGT, Ol OTTOIEC GE TTOAAES
TEPUTTMCEL  UTMOPOLV  vo  PlAoEEVICOLY  oKOpo kot pecaiov peyéBovug
Yuvédpra. [Mapdra avtd, n Eevodoyelakn dpacTnploTnTO TOL AauPAvel xOpo
v tedevtoia oletia, 0ev @OAvEL va KOAVYEL TA KEVA TNG OPYAV®OGONG TOL
Yvvedprakov Tovpiopod omv  AOfva,  oedouévov 6Tt mpdkEwTal Yo

KIWIGES TOL
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yivovtal and PeEl®UEVOVG EMLYEIPNIOTIEG KOl KVpiwg oToYehovY otV avénon
KEPOMV TV ENMYELPNCEOV TOVS HAAAOV, mapd oTnv mpowdnon tov
SLLPEPOVTOV Kot TV Bécemv g [TpwTevovcoc.

Eivar xatd ovvémeln, evkpwvéotato to 0Tt n ABnva Pploketar ot
dvopevn B€om va punv pUmopel vo TPOGOEPEL TOLOTIKEG VANPEGIEG 0TOV KAADO
Tov Xvvedplokov Tovplopov, mapd TO YEYOVOG OTL TO TEAELTOAiO YpPOVIO
OVYKEVIPMOVEL TO &€VOLOPEPOV TOAD TEPLOGOTEPOV OEBVOV KOl EVPOTAIKMV
GULVOVTI|GEWDV, GE GYE0N LLE TO TOPEADOV.

H mopovca «xatdotacn £€xet omuovpynbel étor  efoutiag coPapav
eALElYEMV KOl PLELOVEKTNUATOV TOV TOPOVGLAlel | mepLoy TG ATTIKNG KOl
TOV GTNV TPAYUATIKOTNTO TALTILOVTAL UE TO AVTIGTOLXO TOL TOPOLGLALOVTOL
og 6An v EAnvik| Enucpdreto.
e101KN ¢ avtng popoeng Tovpiopod oto N. Attiknc.

‘Eva axopo ototyeio mov oonyel ot pétpia Katdotoon e Ayopds Xvvedplakov
Tovpiopov oto N. Attikng, €ival kot avtd tov aviaywviopov. Eival
KOWd amodektd 0Tt 1 ABMva «ybvey moAAd Zvvédpla yioti vTdpyovv GAAEG
Evponaikéc mOAEIS TOV TPOGPEPOVY PONVOTEPO «TOKETOY LE TOAD KOAVTEPN Ko
TOTIKOTEPT,  Zuvedplakn vmodoun. Evdewtikd, pepikol amd tovg peyordtepovg
avTOy®VIoTEG TG ABMvag 010 cuykekplévo KAGoo gival 1 Madpit, n Bapkeiovn, 1
Kovotavtivoomoin, n [Moptoyaiia, n Kdmpog ko 1 Mdrta, ot onoieg cuvovalovv ta
mAeovekTnuaTo pog Mecsoyglakng teployng (MAo-0drlacca-Tomio HoyevTikd), ue v
Gptio. vrodopn yeviky| (OpOpot-0epodpOpIa-HEGO HOLIKNG HETAPOPAS) OAAY Kot €101KN
(neydra Xvvedplokd Kévipa pe eyKaTooTAGEIS E10IKA OYEOOGUEVEG Y10 TO OKOTO AVTO
Kol TAP®G €EOMAGUEVO e OAOL TAL GUYXPOVO KoL ovayKoio «epYaAeion OTmC
Yroioyiotég, Project kAm). Eivan e onuoavtikd €0d va toviotel 011, €dkd n Tovpkia
T TEAeVTain xpovior kePAIlel SLoPKADS E60POG GTIV ayopd TOV XVVvedPLOKoL Tovpiopol
kol etvon og Béom va emdeiel peydAn avémroén otov topéa otd, YEYOVOS TOV HOG
melfel axoOUa TEPIGCOTEPO OTL OV EKUETAAAEVTOVUE CMGTA TIG EVKOPIES TTOL LA divovTad,
Bo pmopécovpe Kkor eueic vo PBAGcoLUE GE TOAD IKAVOTOMTIKOTEP EMIMESD GTOV
OLYKEKPUEVO KAAOO.

Meydrho poéro omnv apvntikny €wkoévag g AOMvag oto e£mtepikd eivol Kol TO
KVKAOQOPLOKO GE GUVOLAGUO HE TN LOAVLVON TNG aTpoceatpag. Eidikd to
évtovo Kvkho@oplakd mpOPAnpa g Ilpmtevovcag, eivar avacTaltikdg
TOPAYOVTOG GTNV EMAOYN TNG OG GVVEIPLOKOS Tpooplopnds. Edm Ba propovoe va

mel kaveig O0tL dev vmapyelr peydAn Ilpotedovca 6TOV KOGHO TOL Vo Unv
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avTipeTOnilel T0 TPOPANUE TOL KLKAOQOPLOKOV, TOAAEG @OpEG MAALGTO OF
peyaAlvtepo Pabpo and 6t 1 AOMva. Xaedc kol To YEYOVOG avTO givat
adtopeiofntnto. Aev mavel OU®G TO CLYKEKPIUEVO TPOPANLA, GE GLVOVOGUO
TOVTOTE Kol pe OAo To VITOAOWTA Vo amoTedel €vo MOS0 otV avAamTuEn TOL
Yuvedplakov kat oyt povo, Tovpiopov otnv Adnva.
Olo 0. TOPOTAVED, OMOTEAOVV TOLG EVOYANTIKOVG E€KEIVOVE TOPAYOVTIES, OV EYOLV
oLUUPGALEL OTN  JUOPPMOT] TG VAAPYOLOHS KOTAOCTOONG OTOoV  KAGOO TOV
Yvvedprakod Tovpiopov. Avtd eivar kot Ta onpeio Tov KOAOOUACTE
VO OVTILETOTIGOVHE, £T0L MOCTE VO Gupplikvebodv 1M akdua kot vo eEareipfovv
0l OPVNTIKEG GVVETELEG TTOL amoppéovy and avtd. H aviipetomion toug dg, Oa mpémet
va. lvoil OTOTEAEGLATIKT, av BEAOVE VO eT1TOYOVLE BEATIOON TNG KATAGTACNG
010 N. ATTIKNG KOl TEAIKA, OONoN Yo TNV TEPALTEP® AVATTLEN TOV KAGOOV
OTNV MEPLOYN KAl GTN YDOPO YEVIKOTEPA. XTIG TAPAYPAPOVS TOL TPOoNyHONKav,
etdape Ot apyiCovope 0€ld aArd otabepd va KIVOOLOOTE HE MO OVOOIKN
e&eMKTIKN Topeia, o amd dEGUN UETPOV TOL £XOVV M GTOYO TNV EVIGYLON TNG
vrodoung kKot TNV Téveon g Zvvedplakng {ntnong. Méypt to onueio avto,
€xetl yivel peydin avogopd ota apvntikd ototyeio tov Nopd ATTIKNG, To omoia
dLOYEPALVOVY TNV OLAUOVY], LETAPOPH KAT. OG®V EMIGKEMTOVIOL TN XOPO HOG
v d1apopovg Adyovg, petaEh v omoiwv kot ot Xvvedplakoi. Qotdc0o, 1M
wepoyn G AOMvag mopovotdlel eEMPETIKA  TAEOVEKTNUATO 7OV UTOPEL v
EKUETOAAEVTEL OTO EMOKPO KoL VO TOL LETOTPEYEL GE MPAYUATIKES EVKALPIES Kt
TPOOTTIKEG AVATTVENG, KAVEG VO TNV €KTOEEVGOVV GE W10 OO TIC TPMTEG
Béoe1g g d1eBvoug Katdradng.
[Ip®dTO peydro cvYKPLTIKO TAEOVEKTNUA Eival 1 Ye®YpaPlkY BEon TG TOANG.
H Afnva eivar Ba éheye xoavelc pia amd t1g mo gvAoynuéveg mOAES NG
EAGdag. Xtiopévn oto kévipo piag mediddag, 1 po TAevpd g omoiag Ppéyetot
and To YaAova VEPA TOL XOPpOVIKOD, VM 01 GAAEG KOAVTTOVTOL O GELPE
Bovvav, ocvvdvaler Pouvo kar Baracca. Avtd v kabiotd Evav TOAD
eAKVOTIKO Zvvedplakd mpoopioud, vad tov O6po OTL glvar €VKOAOG O
OLVOVOGUOG TOV GLVESPI®MV LE TEPINYNOELG N AKOMO KO Pe KPOLOLIEPEC.
YvvemakoiovBo g yewypapikng ¢ tomobeciog eivor Kot o1t ToAD KaAEC
KAMpatoloyikég cvvOnkeg tng AOMvac. Agv pumopovue va mopaPAEmovpe to
yeyovog O0tt 10 Karokaipt otnv Ilpwtevovca Eekwvd O6e1Ad-d€ld amd TOV
Ampidio kot teAeidvel pe to TtéA0g tov OxtwPpiov. O NAog eppaviCetar

KoLTOG Kot EVYAPLoTOC 6TOV ATTIKO ovpave, Yo TEPLOGOTEPO ATO UIGO YPOVO,
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KOTL TOV TPOGEAKVEL OKOUO TEPLGCOTEPO TO EVOLOPEPOV TOV ZLVESPLAKDV
KOKA®V. AKOpo OU®MG KOl TOLG TEVIE WUNVEG TOL VTOAEImOVTOL, O KApOG
TopapEVEL KOAOG. Me pokpy, Aomov, Kalokaipt Kol pe TOAD N0 XELUDVA, T
ABNva dev punopel mapd va amotedel Tov W0AVIKO GUVEIPLOKO TPOOPICHUO Yot OAO TO
xPOVO.

210 Mo mhveo ocvviehel Kol M pokpd otopiot TG MOANG ATO TNV APYOLOTNTA
péxpt onuepa. Agv mpémer va eyxvaue 611 1 ABMva apiBueil yopo ota 5000
xpoOVi amd ™ yévwmon g kot givarl iomg o oand Tig Mo ToAEG TOAELS TTOV
vmédpyovv akdépa pé€ypt TOV Ool®ve pag. Ta onubddio ovtng g
YAOpovng mopeiag eivar ékdnia oe OAn v mwoOAN. H AOfva Aowmdv €xetr va
emdoeifel 1600 KTiopoto apyotoroyikd, oOmwg o IlapBevovag, ta
[IporvAraia, to EpexBeio, 660 kat dthpopa drAia evprjpata mov Bpickovrat
dtdomapta ota Movoeia tng. O moMTiopdg TG WOANG Kol M 1oTOopior TNG
elval 1660 GNUAVTIKA TOL aKOpo Kot ot otafpoi tov Metpd eivar pikpa
HOVGELOKA aploTovpynuata. Tao Topamdved AEITOLPYOLV OC LOYVITNG OA®V TV
QULOTPOOd®V KOl QUAOHOOMV ETICKETTOV GTN YOPO HOG TOV AdYTAPOLV VvV
TEPTOTIGOVV Yl Aly0o KAT® 0o T oKid ™G AKPOTOANG, GTOVG iG10VG OPOLOVE TOV
TEPTATNGAV KO LEYOAOVPYNGAV 01 LEYOADTEPOL PIAOGOPOL OAWDV TWV ETOYDV.

‘Eva e&icov onpavtikd migovéktnua 1060 g ABnvag 6co kot tng EAAGOaC
yvevikotepa eivalr o 1010¢ o EAAnvikoc Aadg. Ot ‘EAnveg eivonl mopodociakd
QlA0Eevog AaOg  yeyovog mov  onpaiver o0tt mpoomabolv  mAviote  va
dnuovpynoovy Tic tpobmobécelg ekeiveg mov ypetdlovtat Yo va tepdoel o ke
EMOKENTNG TOVS 600 KOAVTEPQ YiveTal. XTO TAOIGLO TOV YEVIKOTEPOVL OQVLTOV
KAMpatog evtdoocetal kKot n wpoonmdbelo OV KAVOLV OCTE VO UTOPOVV Vo
EMKOW®MVOLV  GUECH HE TOLG EemMoKENMTEG TOVG. AvTd £€xel 0dNynoeL
avamoQEVKTA 6TV ToOAVYA®Gsootnta Tov EAARvev. [lpdkettatl yio éva and
To peyaAvtTepa BeTiKd oTOYXElD TG YDPOG Hag, apoV Taykosuimg ot EAANveg
elvatl amd Tovg eAGYIGTOVG AaoVG oV Yvopilovv katl xepilovial OpKETH KOAN
neplocdtepeg and po Efveg yYAmwooec. Ilpémer €0 va toviotel 011, OAol o1
vnoérowmol Evponaior Etaipot poag votepovv katd moAH GTO GUYKEKPLUEVO
topéa. Eivalr dAlwote  adwopeiofimro  to  yeyovog OTL  €vag  EMCKEMTING
and 1o eEmTePkd aroBaveTar TOAD WO AVETO OE pHlo YOPpO OTOV pmopel va
EMKOWVMVNGEL KOAY, Qo ovtd Tov PBonbd vo Adcel mpoPfAruata Kot omopieg mov

potpaio ovokOHTTOVV KaTd TN SEPKELD TNG SILUOVIG TOL GE QT.
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"Exet non emonpavOel o onpoavtikdg pohog Tov Touptopod otnv EALGSa kot 1
avaykn avantuéng AoV TOV HOPO®OV TOV £TCL OGTE VO EKUETOAALEVTOVUE
Oho Ta 0QEAN moOvL TWpokOITOLV amd avtov. Eidwkdtepa o Zvvedplakog
Tovpiopdg, OmwG MPOKVMTEL KOl ATO TA YOPAKTINPLOTIKA TOL YVOPICUATO,
pumopel vo AELTOVPYNGEL EVEPYETIKA Y1o OAOVE TOVG EUTAEKOUEVOVS GTOV KAAJO.
Xe mponyoOUEVEG TOPAYPAPOVS £XOVUE avaPEpeEl OTL 0 Xvvedplakos Tovplopog
Aertovpyel copumAnpopatikd otov 'evikd Tovpilopnd, ool dtayéetal 6e OAN TNV
YPOVIKY] TEPiodo TOv £€TOVG KOl OV TAPoLGlalel VYNAS Pabud emoyikOTNTOGC.
Ed® 6o mpémet va oavalvcovpe O1e€odikdtepa TNV onpacio NG
TPONYOVUEVNG QVTNG OVAPOPAS TTOL LEYPL TMPO TTAPOVGIAGTIKE EMLYPOUUATIKA.

H emoyikétnta elvar otovxeio apvntikd 7OV €YEL GLVEMELEQ
KOTOGTPOPIKES Y10L TG EMLYELPTGELS TTOV OPAGTIPLOTOLOVVTOL GTOV KAAOO TOV TOUPIGHOD.

Mo ovykekpéva, To TEPLGGOTEPA EEVOOOYEID, EVAD TOVG TPELS
KaAokalpvod punveg Aettovpyovv pe ninpotnta 100% tov vmoAoimo ypovo
dev mapovcidlovv v id1a gikova. 'ETot, yio onpavtikd ypovikod 01dcTnuoe ogv
a&lomolovv oT0 £mAKPO TN OVVAUIKN TOVG HE OTMOTEAECUO VA VOIoTAVTOL
opacTikn] pelwon TV KepdIDOV TOVG KOl vo 00nyodvtal TOAAEC QOpEG o€
peioon tov K6oTOLG TMpokelwEVoy va emiPiocovv. Pvoikd emakdAovOo
elval otnv mepintoon avtn N HEI®OTN TOV TPOCHOMIKOD KOl KATO GLUVETELD 1
onuovpyia avépymv. Q¢ dopbmtikn kivnon avtig ™G apvnTikng €EEMENC,
épyetat o Xuvedplokog Tovpiopds. O omoioc cupPairel onv opoAn Aettovpyia
pog Eevodoyelakng LovVAdaS, 6 OPOVG TOLAGYIGTOV TANPOTNTAS, KOaB'OAN T SidpKeto
TOV £TOVG,.

[Tépa amd v TANPOTNTO OTA SWUATLA, 1) SLEEAYMYT EVOC GUVEDPIOV, EVIGYVEL
KOTA TOAD Kot To VTOAOUTO TUNUATA EVOS Eevodoyeiov, OTMG T €GTLOTOPLO KL TO
KaQé, T1g 0BANTIKES eyKataoTdoelg Kok. Eivatl mapatmpnuévo 6Tt katd
ddpxela evdg cuvedpiov ta 5000 AVTOV TOV TUNUATOV avEdvovtat katd 40%
TovAaylotov. Mia tétota avénon dev givarl kabBorov evkatappodvNTn Kot Ha
npémel va vroloyiletol oG o amd TG mo BETIKEG GUVEICPOPES TG OVATTLENG TOV
Yvvedplakov Tovpiopod otov ZEevodoyetakd KAddo. Extdg avtov, dev
Ba mpémelr va mapafrémovpe Kot To YEYOVOS OTL, dleEaywyn evOg cuvedpiov
oTOV YMPO €VOG EEVOOOYEIOL TTPOAYEL TOTIKA KO TO KOWVMVIKO TPOCMTO TNG
OLYKEKPEVNG EEVOdOYELOKNG EmLElpnONC.

OpéAn and tov Xuvedplakd Tovpiopud dev amokopifovv povov ta

Hevoooyeia, 0ALA Kol AAAOL KAASO1 TNG OLKOVOULKNG OpacTNPLOTNTAS, OTM®G
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TO €0TLOTOPLA KOl Ol AOITEG EMYELPNOGELG TOV TPOGPEPOLY VAN PECIES
dtacké€daong, ooy Kot avTtéC talavifovtal and TNV ETOYLKOTNTO TOL
I'evikod Tovpiopov. H die&aywyn evog Zvvedpiov otnyv mepLoyn, EPYETUL VA
TOVAOGEL CNUAVTIKG TNV KIVNON G€ QLTA TO KOTOGTLOTO Kot BEATUIOVEL TOAD TO

LePido TOVG GTNV ayopdL.

6.2 Zvvaiopopd otnv EAAnvuc Owovopia.

H avéntuén tov Zvvedprokod Tovpiopov, mépa and tig BeTiKEG EMOPAGELS TOV
umopel va €xel otov KAGOO TOV TOLPIOTIKMOV LANPECIOV, €xel B Eheye Kaveig
AALCLOMTEG eMOPAcelg kot TNy Owovopia yevikdtepa. Znuavtiky ivatl 1 cupfoin tov
OTNV OVTILETMOMION TNG OVEPYING, N OTolo TPOKOAEITAL ATMO TO QAWOUEVO TNG
emoywkotntag tov [evikod Tovpiopov. H oporn oe&oywyn &vog ocvvedpiov
amottel v amacyOANoT onUavTikov apltfpod mpocwmikov. Avtd Aettovpyel
®G TOVOTIKO otnv ayopd epyaciog, 1dtoitepa katd T1G MEPLOSOVE TOL O
YEVIKOG TOovplopdg mapovotdlel voeon. [Mépa dpmg and v amacydinon twv
atOpOV Tov €EEOIKEVOVTOL OTO TOLPLOTIKA emayyéApata, (NInorn avédvetal
Katd ™ otapkela €vOg ovvedpiov Katl Yo AAAOV £100VC £101KOTNTEG TOL deVv eival
dueco ocvVOEdENEVO LOVO LE TOV TOVPLGUO. XOPAKTNPLOTIKO TAPAOELYLO TOL
mo Tmave eivar ot petagpootés. Ewdwd ota o1ebviy cuvédpua, m

Topovcio Tovg Kot 11 GVUPOAT Tovg 6T0 Y®po KabBictatal arapoitnTn Kar eival
Kol €EQPETIKO GNUOVTIKN. XTOLC UETAPPACTEG TMPOooTifevtal Kol oTPATIEG
GALOV EWVIKOTATOV OAOV TOV €OV OT®G, TEXVIKOL, €101Kol NAEKTPOVIKAOV
VTOAOYIOTOV, Ypappateic, petapopeic kAm. Eivar Aowmdv coagég o011 1
avantvén tov Xvvedplakov Tovpiopod mpooceépel véeg Bécelg epyociag,
ovuPairovtog €161 SUVOKAE otV Uei®OoN €VOC amd To. LEYOADTEPO TPOPANLOTO TNG

GUYXPOVIG ETOYNG, TNV Avepyia.

H Owovopia yevikdtepa meereitor amd tov Zuvedplokd Toupiopd Ko 6e £vo akopo
eninedo. Avtd tov Emevovoewv. H avénon g {qmong v e&edikevpévong
OLVESPLAKOVG YDPOLVG OEV UTOPEL TOPA VO 0ONYNCGEL GE AENCT TOV ENEVOVGEMY GE

épya vodoung eite pe WwwTKN N pe Kpatkn ntpotofovAia. Emiong, emevddoelg
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oyedtdlovtal kot amd v mAevpd tov Kpdtovg, pe kvpiotepo mapdderypo
OA®V TNV katackevy otnv Attikny tov AebBvovg Zvvedprakov Kévipov.
Agdopévov 6t1 ot EAAnvikéc Emyeipnoeig eivol katd to peyaldtepo pHEPog
TOVG UIKPEG OKOVOULKEG HOVAOES, TPOKEILEVOL Vo mpaypatomonBel 6o avtd
TO EMEVOVTIKO £PY0, CUVATTOLV CUUPMOVIEC UE UEYOAVTEPES EMIYELPNOELS TOL
e€otepkon.  Avtd  glval  WMTEPOG  ONUOVTIKO  a@OV  aw&Avel TNV €16pon
EEvaov keporaiov otnv EAAnvikn Owovopia, to omoio HAAMOTO S0TOVOVTOL Y10
v dnuovpyia kot ™ PeAtiotomoinon g vrodouns. To amotédecpa ivat,
N xopa vo yivetolr OA0 Kol MO0 EAKVLOTIKY, TPOGEAKVOVTOS £TCL KOl VEOVG
EEvoug emevouTéG. AVTOG 0 dlapknNg KOKAOG Oivel tepdotia ®Onon otnv
owkovopia yevikotepa, KabBdG avEavovrialr ovvexmg Tto eloepyOuEvVa
keparata. Oco av&dvovtar ot emevdovoels, TOGO TEPIGCOTEPOL EMEVOVTEG
TPOCEAKDOVTOL OTNV YOPO Kol £TGL 00N YOVUUOCTE GE OLKOVOWUIKT EVHAPELD Kol
caPn aAvodo Tov PloTiKoV EMITEOOV.

Yuvenmg, eival €ukpPVESTATO OTL TO OQEAN TOL  UTOPOVUE V.
amokopicovpe amd to Zvvedplakd Tovpiopd eivarl tepdotiag onpociog 1660 cg
eninedo KAAOOL 00O KOl 6€ EMIMEDO TNG YEVIKOTEPNG OlKovouiog. Avtd kabiotd v

avéntoén Tov peilovog onuoaciog.
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ITAPAPTHMA
MEPOX A
1. XIONOAPOMIKO KENTPO AI'PAOQN

To yrovodpopikd kévipo Aypaemv PBpiockeTon GTIG AVATOMKES TAQYLEG TOVL OPOVG
Bovtowakt, vyovg 2152u., tg opooelpdc g Notwag Ilivoov, tov vopod
Kopoditooc, oe vyoduetpo 1530u. Améyer 5 yAp. amd to yoptd Nepdda, mov
Bpioketan dimAa otn AMpvn [Thaotmpa. Ao v oA g Koapditoog anéyet poig
28 yAu. To yovodpopkd kévipo eivar vwd avdmruén Kol TPOcPEPEL UEYAAES
SVVOTOTNTEG.

AwBéter pia mioto apyapiov punkovg 300 p. pe ocvpouevo avaPatipa. Emiong,
vrapyel  opePatikd  kataevylo tov  Opegfatikod  Xiovodpoptkov Opiiov
Kapditoag, mov pmopet va prao&evioet £mg 25 dropa.

2. XIONOAPOMIKO KENTPO BAZIAITZAX

To yovodpopwkd kévipo Baoilitcag Bpioketor oto opmvopo ouvvo, vyWovg
2249u., g Popeag Ilivdbov oto  vopd I'pefevov  oe  vyoperpo
1720p.Zvykekpuéva ot Béon Adoero avauesa otov opevo 0yko g [Nopdpag
kol ¢ Baowiitcag. Anéyel and v moAn tov Ipefevov 45 yAn. evd and
®eoocalovikn 245 yAu. Eexivnoe ) Aettovpyia Tov T0 1975 pe v 1dpvon tov
Xwovodpoutkov Xvidoyov I'pefevav kot n péypr onpepo e£EMEN tov vnpée
paydaio. Oswpeitor amd ta peyordtepa yovodpoptkd kévipa tg EALGSac.
AwBétel cuvolka 18 mioteg o10popwv Babudv kot SuoKoAlmV, Tov apyilovv and
vyog 1650u. kot etavovy ota 2115u. O mpocavatoMouog tovg ivor Bopelog —
BopetoduTikdc kat givot KOTAAANAOG Y10 apyEplovg Kol LETPLOVG OKIEP.

To y1ovodpopikd KEVTPo eival YOPIGUEVO GTO TAVED Kol GTO KATM:

* To mhve €xel Tpeig kavovpyovg (amd to 2000) avaporrpes kabmg emiong kot

000 GaAé, To AloTpato oL £ival To KEVIPIKO GOAE Kol Eival

TPOCPUTO OVAKAVIGUEVO Kol TO OpePatikd Kataguylo pe pio kavtiva. To coAé

Alotpato givor EOAIVIG KATOOKELNG LE KOPUOVS OEVTIPOV, EVAD GTO 1GOYELD TOL
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1.

Aertovpyel KoQETEPLO Kol OTOV TPMOTO OpoPo €0TIOTOPLO. YTAPYEL duvaTOTNTA

OLOVUKTEPEVONG EKEL.

* To kdto yovodpoukd mpwtoAertovpynce 10 1994 ko €xel T mo peydeg
niotec. Tig kabnuepwvég Aertovpyel pévo o évag avafatnpag, eved Olobétet
ocvvoAkd entd avaPBatipes (1 tpBéoio evaépio, 1 d1Béa1o evaépro, 3 cupoUEVOLG
Ko 2 baby lifts):

Méyag AAéEavdpog: ABécioc avaPorthpag, pnkovg 1000w., pe dvvatdnta

petaeopdg 1400 atdpwv ava mpa. Ot wioteg Tov Katefaivouy TapdAAnAa e aVTOV

Tov avafatipa yopaktnpilovior povpec, kabmng eivar and 11g mo dvoxkorec. Edm

UTOopOoLvV va mpayotomoinfovv kot aydves yio v [aykdopio Opoonovdio Tov Zki.

il. Xpnotog Miyddvng: Ztov ovofatipo ovtd Eekva Kot 1 opdvoun mwioto
unkovg 900 pétpawv. O YoPAKTNPICUOG TNG €IVl OVAUIKTO UTAE KOl KOKKIVOG,
QoL TOPOVGLALOVTOL KATH TO KATERACUO KATO1EG OVGKOALEC.

. Topeaio: E&ummpeteiton omd tov avaPatipa Xpnotog Miyddvng Kot To
KkatéPacpd g yiveton oe mapdAinAn mopeia pe avtdv. ‘Exer unkog 900 ., ko
010 Katéfocpa 0o cLVAVINGETE dLAPOPES OVOKOAIEG TOV KAVOLV TNV TIOTA GTO.
mpata 300 pétpa va yapaktnpiletar g pavpn, evo ta vrolouro 600 KOKKVN.

iv. Olammog — Apopog: TpiBéolog avapampag, unkovg 970 upétpov kot
dvvatotro petagopdag 1800 atdopwv v opa. H micta mov Eekvd amd tov
avafotipa avtdv yapoktnpileror KOKKwvn, &gt unkog 1860 pétpo wor eivot
Wovikn yuoo pétplovg okiép. Mall pe v miota Aipveg pe v omoio TEUVETOL
dnuovpyovv v peyorvtepn wiota otnv EAAGSa pe prrog 3860 pétpa.

v. Alpveg: Tliota pikovg 2000 pétpwv pe eninedo dSVoKOAING KOKKIVO KO UTTAE.
Hekwva amd v kopuen tov ovaPatnpo AAEEAVOPOG Kol KATAANYEL GTNV KOPLON
Tov avaPatinpa Pilrnoc.

vi. EMpewn 1&2, pe avaPatipo Ski-lift: O wioteg xotefaivouv apiotepd Ko
0e&1d TOL OUMVLUOL avaPatipo Kol VOl YOUPOKTNPICUEVES MG KOKKIVESG, OpPOV
elvar dvokoAeg. Axoun pmopodv vo ypnoiLomomBovv kot yir voytepvd okl

KaBdg ootilovtat.
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vii. Alotparto: Kéxkkivn micta pe unkog 1600 pétpo. Eekwvd and to vynAdTepPO
onueio Tov yovodpoutkov kat petd omd 500 pétpa cvvavtder v EAlpswa 1.

viil. ZuvOeTkn: Ao T0 GVOUA TG QaiveTal TG 1 TioTA VT dNUoVPYRONKE Yo
VO EVOGEL T OVO0 YLOVOIPOUIKA KEVTPA. EEKIVA amd TNV aPETNpia TOV avafotipa
EMipelo kot kotaAnyet otov avaPoatipo M. AAéEavopog. ‘Exer uixog 700 pétpa
Ko yapoktnpiletor mg KOKKIv.

ix. Adooc: Kot avt omotelel ouvoetikn mioto 1 omoi cvvdéel ) Pdomn tov
tpécov avaPatipa @ilmmog pe v Elipewn. ‘Exer unkog 2000 pétpa ko
YopokTNPileTot Kot vt e KOKKIVO Kot UTAE, apoD elval oOVAULEIKTNG SUCKOAMOG.

x. Half — pipe: [Tiota davikn yio Toug AdTpelg tov Snowboard.

xi. Baby Lift 1: ITiota apyopiov pikovg 300 pétpmv Kot YopokTnpIcro Tpdoiv).

xii. Baby Lift 2: Bpioketor avipeco omd 10 coré Kot v a@etmpio TOL
ocvpopevov avapampa Xpnotog Mrydavne. Eivor miota apyopiov poig 250
UETP®V.

H Boaowitoa Eeywpilel yoo Tic duvatdTTEC TOV TPOGPEPEL GE SLUOPOUES EKTOG
niotoc. Axoumn, ot snowboarder Ppickovv TG cLVONKEG TOL YLOVOSIPOUIKOD
KEVTPOL EeywploTéc. AabBéTel caAé yio Slapov), EGTIATOPLO, KAPE — TP, OYOAES
yio okt kot kotaotiuato eéomMopod. Téhog, I[Mapaokevn kot ZapPato n
KEVIPIKT TioTa @oTICETOL Y100 VOKTEPIVO OKL.

3. XIONOAPOMIKO KENTPO EAATOXQPIOY1

To yovodpopwd wévipo EAatoywpiov Ppioketon ota ITigpia Opn ot
Bopetovatolikn tovg mAevpd. TIpoxettar yoo T0 vedTEPO YLOVOSPOUIKO KEVTPO,
aeov Agttovpynoe emionua ™ oeldv 2001-2002. Anéyxer and v Koatepivn 36
YAL., amd TN Ogocarovikn 105 yiu. ko amd ) Adpoa 120 yAu. H Bdon tov
Bpioketar og vyopetpo 1400 pétpov ot Béomn «Iland Xwpdow kot KataAnyel o€

vyopetpo 1750 pétpwv ot 6éomn «AbBapictor.

Awbétel té00epic avaPatnpes, Eva EVOEPLO KOl TPELS GLPOUEVOVS, Ol OmOiol

e&ummpetodv €& mioTec:
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* [Tiota Epatd: [Ipdovn miota pnkovg 1500 pétpmv, n onoio amidvetot yopm
and TO YOVoOpoUKO KEVTpo. Bploketor ommv apiotepn mhevpd tov €vaéPlov
avaPatnpa.
¢ ITiota KoAlomm: Mnie micta pe pnxog 800 pétpa ko Ppioketor deid tov
KOLVOUPYLOL GLPOLEVOL avofaThpa.
¢ [Tliocta Kieww: Koxkkivn miota mov PBpioketor otn de€id mievpd tov dBécion
avafotpa. Exet unrog 1500 pétpa ko og moAld onpeia n kAiion g eivar 42%.
* [Tliota [HoAvpvia: Ilpdown micta pe punkog 2200 pétpa, n omoio. cuvavtd v
Epatd kot 610 0hvord tovg kdvouv pia miota 4700 pétpwv, mov Bewpeitor 1
peyoarvtepn miota yo apyaprovg otnv EAAGSa.
* [Tiota Apydpiov 1: IToAd gdkoin miota prrkovg 200 pétpwv, dimia and To calé
o10 baby lift.
* [Tiota Apyapiov 2: Ipdoivn miota amokAEIOTIKN Y100 6YOAEG oKL punKovg 200
UETP®V.
270 Y1OVOOPOUIKO KEVIPO VILAPYEL YDPOG GTAOUEVLONG AVTOKIVITOV, EEOTAGUEVO
wIpelo He yuTpd, EKYOVIGTIKO UNYOVNLO, KTIPLO LTOOOYNS TOV EMICKENTMOV
dmuépevong «ZAAE», oxoAég oKl Kol KOTAGTAUOTO €VOLKIOONG KOl TMOANONG
YLOVOSPOUIKOV €E0TAMGLOY.
4. XIONOAPOMIKO KENTPO KAIMAKTZAAANI
Bpioketar o010 0pog Kaipaxtoarav (Bopoag) tov vopov I[TéAlag, oe vyouetpo
2524 pétpwv. To dvopd tov onpaivel Aevkr kopver. H mpocéyyion tov yiveton
néow g Edecocag kot tov yoprov avayitoa. Améyxet 45 yAp. omd v mTOAN TG
‘Edeccag, 135 yAu. and ™ Osocarovikn kot 570 yAp. and v Abnva. Eivon to
VYNAGTEPO YLOVOOPOUIKO KEVIPO TNG YDPOS, UE TNV O TOPAUTETAUEVT] OB PKEL
Aertovpyiog péca oto ¥povo Kot OaBETEL TNV KAADTEPT TOWOTNTA YLOVIOD, AOY®
™G LEYAANG amodcTaonG and T Bdlacoa.

To yovodpopkd kévipo Kaipoktoardv €xer 14 mioteg kot 7 avaPatnpesg, pe

ké0Be Pabud dvokoAiag, ek TV 0moimV dVO Eivol AyOVICTIKEG.:

YapavtoPpoon. ABéclog evaéplog avaPatipog pnkovg 1600 pérpov Ko
vyouetpkng dweopdg 250 pétpov. Ov mioteg mov efvmnpetel avtdE O

avaPatpag eivar ol wioteg 2, 3 ko 4, kabag kot v R2 ayoviotu.
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H miota 2 €yer unxog 2200 pétpa. Eivor n peyaddtepn kot mo S100KESAGTIKY
miota ko £xel fabuod dvokorMag UTAE.

H miota 3 sivan pikovg 2000 pétpov kol éxet Pabud dvokoiiog kOKKVO. XTO
KatéPacpd g cvvovtaue v wiota 4.

H miota 4 éxer unkog 1800 pétpa kan yopaktmpileton emiong koOKKivr. AmoteAel
WOOVIKN TOTO Y10 TPOYMPNUEVOLS YLOVOSPOLOVE.

H R2 eivar ayoviotikr] kot YpnolLOTOIEITAL Y0 OYOVEC KOl TPOTOVIGELS
GLALOYOV.

Kpépaon : AwBéciog ovpouevog avafompag, unkovg 900 pérpov Kot
vyoueTpkng owapopag 280 pétpav. Eumnpetel tig mioteg 1, 5, 6, R3 xot v
miota yio snow tubing.

H niota 5 éyer pnrog 1200 pétpa pe koékkwvo Pabud dvokoAiag. Eivar pia
OLopEN SLOOPOUT] YO YVADGTES TOV OKL.

H wiota 6 eitvar pnkovg 1000 pétpmv kot pe kOkKvo Padpd SuoKOALNG Kot aVT.
H miota 1 €xel unxog 1200 pétpa kou yapoaktpiletor cav umie. £10 TEAOG TNG
TOTOG CLUVOVTAUE TNV KOPLPT TOV avaPatipa «Zopavtofpucny, TV opyn ToV
TIOTOV 2, 3 Kol TOV J10VodldopoLo TOL LaG EMGTPEPEL GTNV BAom Tov avafatipa
«Kpépaony.

H ayoviotikn miota R3 elvatl mpog v wicta 6 kou kiveiton petacd g miotog S
Ko 6.

Ta Snow Tubing eivar kKatéfacpa Sadpdpmv pe tubes o 10K SOLOPPMUEVES
niotec. Eivor moAD 5106K€000TIKO Kot 100VIKO Y10 LIKPOUG KOl LEYAAOVG. TNV
miota avt Ppioketor kot o povadikog avoapatmpoc otnv EAAGda pe cdotnua

avTopoTNG omeAevfépmong ywo TV KOAOTEPN YPNON amd TOVG EMIPATEG.

Metepilt. Zvpopevog avapamipoag povobéciog kot pnkovg 500 pétpov.
E&umnpetel 1ig mioteg 7 xou 8, v ayoviotikn R1 kot v wioto snow board 1 fun
park.

H niota 7 eivon pnkovg 1000 pétpov ko yopaktnpiletor pe pmie, dniodm|
€0KOA.

H miota 8 elvar unkovg 700 pétpav kat pe Pabuod duokoiing KOKKIVO.
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H mniota Rl sgivar oyoviotikn. Kiveltor amd v apiotepn mhevpd Kot
YPNOLOTOLEITAL Y10 QLY DVEG KOl TPOTOVIGELS GVAAOY V.

Téhog, n miota Snow board M fun park eivor €01Kd SapopPOUEV YIO. TOLG
Adtpeic tov snowboard. Ymapyovv dropo mov mopakoAovBovv dGovg
XPNOLOTOOVY. Alofétel eumddlo pe Umdpeg, OOKOVG KOl TOVUTEG ELOIKA
dwpopeopéveg Yoo aapata. ‘Exet éxtaon 4000 pétpa ko Bpicketon méve amd 1o
coAé, avaueoo otig mioteg 7 ko 8. Eivar oyediaopévn t6co yioo v eKTéEAEON
SLCKESUGTIKMV ALY VIOUDV, OGO Kot Yl TNV dle&aymyn aydveov.

210 Y10vodpopko KEVTIPO Tov Kaipaktoaidy dtatifetor nAekTpoviko ¥povOrETPO
Y ayadvec, Tov Asttovpyel kabnuepva. Eniong, vdpyovv nicteg yio Lang Lauf,
ski doo xou curling, snowmobile race- track xou snow games, KoObg Kot
duvatdHTTo VUYXTEPVOL oKL AKOUT, VAPl GoAé oe vyouetpo 2050 w., mov
umopet va @rlo&evioet g 80 dtopa, £0TNTOPLO, KOPE — UTOP, KOTOOTNLOTO
evowkioong eEOMAICHLOV, GYOAN OKL KOl KOTOCTUATO LUE TOPAOOGIUKA TPoidvTal
™G TEPLOYNG.

5. XIONOAPOMIKO KENTPO KAAABPYTQN (XEAMOZX)

To yrovodpoukd kévipo Karafpitov ( Xeipnog) Ppioketar oto Pouvd Apdavia
(Xeludg), vyovug 2355u., Tov vopov Ayxaiag, oty tonofecsio Babud Adkka kot o€
vyouetpo 1650u. — 2340u. Anéyxer and ta Kardppouta 15 yAp., and v Ildtpa
103 yAp. xor amd v AOfva 203 yAu. Ilpwtoiertovpynce ota 1988 o
Swyepifetar and ™ Anpotiky Apyn tov Anpov KoioPpotwv. Eivar ond to

LEYOADTEPA KO OPTIOTEPD YLOVOOPOUTKE KEVTPO TNG YDOPOG OGS,

AwBétel 0ddeka mioTeEG GUVOAKOD unkovg 20 yAM., o1 omoieg KaADTTOVV KAOE
Babpod dvokorag:

Ayiéag: Me evaépro tpiBécio avafatpa, pe unkog 800 pétpa kot amevfoveton
oe pétprovg okiEp. Ailel va avapepBet 6TL N miota avt £xel POTICUO Ko kdbe
Yappato Ppdov degdyetal voytepvod okl.

Aptepig 1: 'Exetl evaéplo dBécto avaPatnpa pnkovg 1900 pétpov Kot avdpekto

Babpod dvokoriag (900 pétpa KOKKIVOG Kol TO, VTOAOUTA TPAGIVO KOl UTAE).
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Aptepig 2: Me Babpd dvokoiiog povpo (modd 60ckoin) kot pe punikog 800 pétpa.
Etvor n ayommpuévn miota tov KaAd®v oKi€p, yoTi elvol movta KAAOGTPOUEVT Kot
Qe TOAD KaAN To1dTnTo Y10V1oD.

Aptepig 3: Iiota unkovg 1500 pétpov pe Pabuod dvokoAiog LTAe Kot KOKKIVO.
Ytoya 1: Iliota pe evaépro d1Bécto avaPatnpa, pnkovg 1400 pétpav, pe fadbud
dvokoAiog ota mpodTa 900 pétpa dvoKoAN, evd ota vroiouro 500 o Pabuodg
yivetal Tpdovog yuti tepvd péco and 1o mlatd g Babiic Adkkag.

2toya 2: Kokkwn, moAd koin miota pe pnkog 2300 pétpa. v micta Ppioketon
10 Tnieokdémo Apictapyog to omoio 6tov Ba Asrtovpynoet Bo. omoteAécsel to
peyoarvTepo TAEcKOTIO 0T Badkdvio Kot éva amd ta o 1oyvpd 6ToV KOGLO.
Adovn 1, (ski lift): Mnkovg 2000 pétpov pe avapeikto Pabud dvokoiiog Umie
KOl KOKKLVO.

Adovn 2: Tliota pqxovg 1250 pétpov mepinov kot Ppioketal 6T GLVEXELD TNG
niotag Adevn 1. Xopaktnplotikd g eivol 0Tt TAVTo KOAOGTPOUEVT Kol €ivor
WOVIKN Y10 TOVG LETPLOVG OKIEP.

O¢tig 1: Bploketonr ota apiotepd tov opmvopov avoPathipa kot £xet pnkog 800
nétpa. ‘Exet kaAn modtra y1oviod Kot amotedel pio amd T KaAVTEPES TIOTEG.
O¢étg 2:Awkpivetor amd umie Pabud dvokoAiog wor eivor oty avtifemn
katevBuvon and ™ Octida 1. Xvykevipmvel mivta ToAD KOGHO.

HpoaxAng 1: 'Exer unkog 160 pétpa (baby lift) ko Bpioketon otn Babid Adkka.
Eivonr miota apydpuov, pe Pabud dvokoriag mpdowo. Edd Bpioketar kot to

Snowboard Fun Park.

Epunc 1: ITiota apyapiwv unkovg 150 uétpwv (baby lift), pe fabud dvokoriag
npacwvo. Bpioketat otn 0éon Egpdkaunoc, dimla oto parking.

[MMyacog: Snow tubes — wépxo.

To yovodpopkd kévipo XeApov dtabétel akdpa Stadpopes ektdg ToTG, Cross
country ski kot opeipatikov oki. Emiong, vmapyovv chalet pe eotiatopia, ovo
vraifplo HIop, KOTAOTAUATO EVOIKIOoNG Kol TOANONS e£omAiopol kabmg Kot
o0A&g expabnong okt TELog, vITdpyel LeYAAOG YMPOG GTAOLEVCNG CVTOKIVITMV.

6. XIONOAPOMIKO KENTPO KAPIIENHXIOY
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(TYM®PHXTOX)1

To yovodopoukd kévipo Belovyov PBpioketar oto Pouvd Topepnotds, o€
vyouetpo 2315 pérpwv, tov vopov Evputaviag. And v noAn tov Kaprevnoiov,
acQoATOSTPOUEVOG dpOpog 12 yAp. avefaletl tov emokéntn og vyoduetpo 1800
uétpov oty tomobecion  Atafordtomog (BeloOyl), omov Ppiokovior ot
YLOVOSPOUIKEG €yKaTaoTdoElS. Amd v ABnva améyer 284 yAu. kot omd T
®coocorovikn 368 yAu. Eivor to mpdto 1010TIKO Y1OVOOPOUIKO KEVTPO TTOL
Aertovpynoe oty EALGda. Anpiovpynbnke 1o 1974 and dvo mpwtondpovg tov
okt, tov Takn @Aéyka kot tov ®dvo Kiaovddto. Tn dwyeipion tov KEVIpoOL
onuepa &xel avordfer avaovoun etarpeio pe petdyovg to Anpo kot tn Nopapyio.
To yrovodpopkd kévipo drabétel 12 mioteg SuOp®V emMmEdWV dvoKoAiog Kol 6
avafotpes. Emiong, dtobétet 3 unyaviuarto amoylovicpov, 2 SlieTpmons TeTov
(Rat rack) kot 4 unyovokivnta éAxknOpa yoviov (scooters).

o Takng dréyxoc: Evaéplog 019éc10¢ avaPatnpag, punkovg 500 pérpov kot
vVyoueTPIKNG dtapopds 70 pétpov. H opdvoun wicta Eekivd amd tov avaPatipa
KOl KOTOAYEL OTNV OPETNPIN TOV avafaTipov.

0 Onoéag & Avepog 1: Evoéprog 019éc10g avaPatnpog, LVWOUETPIKNG dopopdg
220 pérpwv ko unkovg 1150 pérpov. H miota Eexvd and avtdv tov avafPatnpa,

éxel unkog 400 pétpa kot yopaxtnpileton mpdoivn.

o Avepog 2: Avafompag dBéctog, pnkovg 1100 pétpov Kot LVYOUETPIKNG
dwpopdg 140 pétpov. H miota Ppioketon k4Tm amd 10 cuykekpiuévo avapatnpa,
yopaxtnpileton povpn kon £xer unxog 300 pétpa.

0 Avepog la : Eivar 1davikn miota yio kohovg oki€p, unkovg 1100 pérpwv, mov
katefaivel kdtw ond tov avaPatipo Avepo 1. Aimia ¢ Ppioketor m wicto
Avepog 1B, n omola 6pmg yapaxtpiletar pmie ko £xer unkog 300 pétpa. Eivon
WOVIKN Y10l TOAD KOAOVG OKLEP.

0 Avepog 2 — Onoéag: Eekva and to TéPUa Tov avaforipog Avepog 2 kot
KataAnyel oty aeetmpio tov avafotpa Hpaxing 1. Xapoxktnpiletor amd pmie

KOl KOKKIVO YpOUATIGUO Kot £xel unkog 1500 pétpa.

-271 -



0 Onocéag: Tvpouevog avaPatnpag, VWOUETPIKNG dtopopds 100 pétpwv ko pe
unkog 670 pétpa. H miota €yer unkog 600 pétpa ko Katefaivel apiotepd tov
ovykekpipuévov avafatipa. Xapokmpiletor pmie kot mwpdoivn. Idoavikn Yo
OVTOVG TTOV £YOVV LOMG TEPAGEL TO GTAL0 TOL OPYAPLOV.

o Hpaxing: Xvpduevog pe vyopetpikr) dtagopd 270 pétpo ko pnkog 1000
pétpa. Or mwioteg mov KateBaivovv amd avtdv Tov avoapatpa eival Tpelg. o)O
HpoxAng 1 amotehel v Mo dVGKOAN TOTO TOV YLOVOOPOUIKOD KEVTIPOV, Eivol
YOPOKTNPIoUEVT] povpn, €xel unkog 800 pétpa kot EEKvA amd TNV KOPLET TOL
avaBotipa amd TNV apLoTEPT TOL TAELPA Kot KaToAnyel ot Bdon tov. B)H micta
Hpoxng 2 xatefaivel de€id tov avaParnpa, eivor koxkivn kot pe prxog 800
puétpa. y)H miota HpaxAng 3 eivon emiong kokkivn pe unkog 1200 pérpa. Eekiva
oo TNV KOPLEN TOL ovaPaTiPa Kot KOTUATYEL GTO GOAE.

210 yovodpoukd kévipo Belovyiov vmapyet chalet pe dvvatdomnto @rioleviog
100 atop®v, eotatoOplo, pmap Ko orpeio. Axodun, Owbétel kortaoTiuaTo
ToAncewv Kot evokidoewv ski kot snowboard. Téhog, 1 oxoAn ski, snowboard
Kol cross country dwaféter 06 g cvpopevo lift yio evilkeg kot moudd og
E0IKA SOLOPPOUEVOVS YDPOLS. Alvovtal KdpTteg mapakoAovdnong podnudtwov

Ko oumhd oo amo@oitnomnc.

7.XIONOAPOMIKO KENTPO AATAIA

Bpioketar oto Pouvd Bpoviod tov vopov XZeppav. Eivar mpoéktacm Tov
OpPnrov, oArd amoterel Eexwpiotd Pouvo. To yovodpoukd ké€vipo Aailid
Yeppav Pploketar oe vyouetpo 1600 pétpov kol améyer amd v mOAN TOV
Xeppdv 27 yApL., eved omd 1 Oeccarovikn 110 yApu.

Anpovpynnke 1o 1978 and tov Opeifaticd ZOAAoyo Zeppdv kot dwbétet 2
mioTeG Kot 2 GLUPOUEVOLS aVOPaTNPES.:

H miota EppoavounA Ionmd eivor oty ovoio n povadikn miota Tov KEVIPOL, e
ouvoAKO punkog 1250 pétpa. Eivon yopokmmpiopévn og Hie Kot KOKKIVY, apov O
oKEp umopel vo OVILETOTICEL KOMOlEG OLOKOAlEG ©T0 KaTtéPacud Tnc.

E&umnpeteiton amd Toug 000 avapatnpeg.
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O évag avapampag €xet unkog 850 pétpa kot dvvordmta petagopds 720
aTOLOV Oova ®Opo, evd o0 0g0tepog €xel unkog 230 pétpo kot dvvatdotnrta
petapopag 350 atopmv ava mpa. Kot ot 6vo gival cupouevot.

Yrapyxer axopo pio mwiota yio apyiplovs, YOPOKTNPIGUEVI] OC TPACLVI Kot
unkovg 250 pétpwv. H miota avt) ocvumepthapfdaveror otnv TpmTn, ULE
dapopd Ot Exel 10 dkO TG avaPatnpa Kot YPNCLULOTOlEITOL KuPimG amd TOvg
pobntéc tov okl.

Téhog, M miota avioyng mov Owbétel TO YOVOOPOUIKO Kot 1 omoio givon
avayvopiopévn and v [Haykoouto Opoonovdio Tkt éyxel unkog 10 ymduetpa
Kol 6€ otV 0edyovtal ToALol ay®dveg dpoOU®mV avtoyng Kot dtbiov 2500 w.,
5000p., 7500p. kot 10000p.

270 Y10VOOpPOUIKO KEVTPO vrdpyel T0 opelPatikd katapvyo tov E.O.X Zeppov
«Xpnotog Kopapmopovvngy, mov Ofétel KOUTMVEG, €0TIOTOPLO, KAPE KOt
duvatdtto evoikioong eEomAopnov. Yrhpyovv akdpa 6YoAEC okl Kot snowboard.
Ou mioteg €rovv avorytel péoa oe 6Acoc amd 0o&lEc kol Eaata. Agitovpyel
YafPatoxvproka kol apyieg Kot 1 Pacik] wioto SobETEL OTIGUE Yo vuyTEPIVO

OKl.

8. XIONOAPOMIKO KENTPO MAINAAOY1

To yrovodpopikd kévrpo Mavddov Bpicketon 6to 6pog Maivaro, Dyovg 1981u.,
T0V vopol Apkadicg Kot cuykekpiuéva 6to opomédlo ¢ Ootpoakivas, vyovg
1550 pétpov. Anéyxer amnd v Tpimoin 28 yip. kot amd v AbMva 210 yAu.
Méow 1oV avtokivntodpopov KopivBov — Tpumdrewe, n amdotaon ond v
ABMva péypt 1o y1ovodpoutkd KEVTpo umopel va kadlvedel og 2:30 opec. Metd ta
o10d10, 610 VYOG Tov YWPlov NEGTAVN, OQNVOVLUE TOV OLTOKLVIITOIPOLO Yl
TpimoAn kot otpifovpe de€d oty évoeln Butiva. O enduevog 6tdY0¢ €ivan o
kopPog oto ywpro Koapddpag, 0mov pmaivovpe apiotepd yuoo T0 YLOVOSPOUIKO
KEVTPO. ZuvogeTal akoOuo Kol e dopaAto pe v Butiva.

AwB€tel oyTd TioTEG KO TECTEPIS OVOPOTNPES:

Ayvo: Etvor m miota g oyoAng pe unkog 100 pétpa kon Ppioketan dimia 610

OCOAE.
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AléEl: Oempeiton omd TIG MO EVKOAEG TGTEG., POV G OAO TO UNKOG TNG £lvar
umie kot Eyxer pnrog 800 pétpa.

AvOt: Tlpdown miota pe pnikog 400 pétpo. Bploketar oty apiotepr| misvpd
0V avaPatnpa ApKTovpoc.

Epatd: Me pnrkog 1800 pétpa, Osowpeitor 1 peyoddtepn  micto  TOL
yovodpoptkov. H dtadpoun g Eekvd amd v kopuen g Popivig, mepva and
TO SNOW bar Kol KAToAyel 6T0 TAATO TOL Ylovodpoutkov. H dvokoiio g sivon
YOUNA Kot cupPBoAileTon e LTAE XPOULOL.

KoAoto: Kokkivn miota mov Eekvé Kot vt amd 10 GupOUeEVO avafatipa
Aegtd ko pe aplotepn katevOvvon. ‘Exer pnrog 900 pétpa kol KoToAnyel pe
tpafépoa otnv apetnpio Tov 0L avapatipa.

[av: Oewpeiton N mo dVokoAn micta Tov KEvIpov pe pnkog 600 pétpa. Xto
LEYOADTEPO HEPOG VOl LOOPT) KO TTPOG TO TEAOG YIVETOL KOKKIVY).

[Titvg: Efvon n miota yo apydaprovg pe pnkog 200 pérpwv. O avapatripog g
niotag avtng (Kptdg) ypnowomoteitol Kot ¢ GLVOETIKOS Y10 TO GOAE LLE TOVG

oLPOLLEVOLG ApKTOVPO Kol AETO.

[ToAvProg: Néa kokkivn — pumie miota mov Eekvad amd tov avafatnpo Aetod Kot
éxel aprotepn katevbuvorn. Eivar pnkovg 700 pétpov kol KOTtoAnysl ©TO
Snowboard park.

Snowboard park: Bpioketar avépeca otovg avapatipeg Xehova kot Kpd ko
etvar ToAd KaAd otnpévo.

To yovodpoutkd k€vipo dabétel GaAE, TANPOS AVOKOIVIGULEVO, OOV UTOPEL Vol
OlVUKTEPEDOEL KavElG Kol TO omoio Owbétel €0TINTOPLO Kol  KOTAGTNLLO
evoikioong eEomhopod. Ymapyet enione to Snow hawk Chalet mov amotelel otékt
Koplog TtV okiép. Qotdco pmopovv va ovéBouv o€ avtd Kol Ocol Ogv
aoYOoAOVVTOL IE TO OKL Kol Vo KatéBovv péyxpt 1o parking otn cuvEyElo KAVOVTOG
xpNon Ttov oynuatog Snow bus 1N ypnon EAkmBpov péca amd po EWOIKA
dwpopoopévn miota. Exel Oa Ppeite @ayntd, kagé, ovok, eved pmopeite vo
OLAEEETE KPAGLA OO PIKPOTTOPAYYOVC.

9.XIONOAPOMIKO KENTPO I[TAPNAXZX0Y 1
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To yovodpouwkd kévipo IMapvaccod Ppioketar 6to opdvopo Bouvd, VvYovg
2457u., ota 6pla TpLdv vopwv: Odwtdag, Bowwtiag kot dokidag, 6 VYOUETPO
1600 — 2300u. Eivor 10 peyaddtepo ¥10vodpopikd KEVIPO NG YOPOS, OAAGL Kot
aVTO OV GLYKEVIPOVEL TOV TEPLGGOTEPO KOGHO. H kataockevn tov Eekivnoe to
1975 ka1 ohokAnpdOnke 10 1976, 6TOL ApYIGAV VO AEITOVPYODV Ol EYKATUGTAGELS
ota Otepohaxka. To 1981 oAokANpOONKE KOl 1 KOTAGKELT] TOV EYKATOCTAGENDV
ota KeAldpia, evod to 1987-1988 umnke oe Aertovpyia o Epung, to ovvdetikd

Mot petald drepdhakka — KeAldpua.

A. KEAAAPIA

To yovodpouwkd kévipo ota Kelddpio mpoceyyileton gvkoAdtepo omd tnVv
ApbdyoPa, and v onola améyel 15 yAu. Awbéter mioteg OAmV TV Pabudv Kot
duokoMmV kabmg Kot TV TnAekoumiva. Appoditn mov cuvoéet To Tpmto chalet pe
10 OEVTEPO.

[Tiota Agpoditn: Eivar n wiota mov evovet 1o parking pe 1o chalet, uinkovg 1100
nétpov kot fabud dvokoiiog pumhe, aAld pe wWwoitepn TPocoyn KabmG VAP oLV
Kdmolw onuele WOV  TEWOLV  PEYOANG TPOCOYNG OMO  TOVG  OKIEP.
[Tiota Agpodit 1: [Ticta pe pirkog 900 pétpa, mov axorovdel mopeia Katw and
Vv Aekouniva kot pe Badpnd duokoAiog KOKKIVO Kot UITAE.

[Tiota Baxyog 1: Me tpiBécio avaPatipa kot dvvatdtnta petapopds S00 atdpwv
avd opa, n miota mov £xer unkog 1300 pétpa, yopakmmpiletor g povpn oto
npmTo S00 pétpa Kot ota vrolora LETpa cuveyileton pe pmie Babpod dvokoiiog.
[Tiocta Baxkyog 2: Bpioketot apiotepd Tov opdvopov avafatipa, pe unkog 1400
péTpa Kot e Pabud SuoKOANG UTAE GTO LEYAAVTEPO LEPOG OVTNC.

[Tiota TnAépaxos: Me ovpopevo avafotipa, punkovg 585 pétpov kot pe
duvatotta petapopds 300 atdopmv avd opa. To unkog tng miotag eivar 1000
puéTpa.

[Tiota. Alodog 1: Me dBéoio avaPampa, punkovg 800 pétpo Ko dvvotdTnTo
petapopdc 500 dropa v opa. To pnkoc g nictag eivar 800 pétpa. Znv apyn

NG TOTOG VIAPYEL £VO KOUUATL EVIEAMG KOKKIVO KOl GTNV GUVEXELL TPOYMPAEL
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o€ €0KOAO UmAe. QQ6TOGO OEV GLVIGTATOL GE APYAPLOVG, KAONDS @aivetal e0KOAN

€€’ Oyemg, aALG otV ovcia dev elval KaBdAov.

[Ticta Aioiog 2: Kor avt xweitor de&id tov avoPatinpa Aforog, oArd
yopokpiletoar g pumie, apov Eemepvdel ekeivo To KOUPATL TOV YopakTnpilet
KOKKvn TV iota AioAog 1.

[Tiota HpaxAng 1: Me evaépro tetpabécio avaParnpa, prkovg 1200 pétpov Ko
pe dvvatdmta petaeopds 2400 atdpwv ava opoa. H micta Béler daitepn
TPOCOYN TOLVAAYIGTOV UEXPL TO LECTULEPL, OPOV €KEIVO TO onueio dev 10 BAEmEL O
NMog kol vmdpyer peydAn mlavoétmro mayov. Xapoktnpiletor  KOKKIVN
TovAdyotov uéyptl o Tpata 700 pétpa, eved cvveyiletor pe UmAe xpOUO YO TO
VIOAOTO UNKOG TNG.

[Miota HpaxAng 2: 'Exet unkog 1600 pétpa kot Kiveital amd Ty apiotepr] TAELPA
TV avaPatnpov. Xy mopeia g cvvavtd v mopeio tov motov [TeptkAng Kot
Aiolog.

Epung: Me gvaépro avafatipa, mov odnyet otn @tepdrakka. Xe kdmolo onueio o
avafotipag avtdc Thvel 1660 Kovtd 6To £30(pog Tov divel TN duvoTdTNTA GE

omowov 0éAhel va katéfel.Amo ekel apyiler 1 KOKKIVO-UTAE OU®VOLUN THoTO

Odvocéac: Me ovpduevo «mdton avafotipa, pnkovg 800 pétpov Kot
duvatodmto petagopds 500 atdpwv ava opa. Eivor pio kotominktikn kokkvn
TioTo Kot €ivot amd TG SVGKOAOTEPES TOV YLOVOOPOUIKOD KEVTPOV, OAAL Kot amd
TIG TTO QYO UEVES TOV EMIOKETTAV.

TnAépayog: Mmhe mioTo 0ploTEPA TOL OUMVLILOL GLPOUEVOL AVAPATIP UKOVG
1000 pétpav.

IMepwcing 1: Me ovpopevo avafatipo Unkovg 565 pétpov kat duvatotnto
petapopag 300 atopwv avd opa. H wicta yapaxtnpiletor pe pmhe ypopo Kot
&xel unkog 600 pétpa.

[Tepucing 2: Eivon n dw miota pe v Ilepiking 1, poévo mov Kwveiton apiotepd
tov avaPatipo. Kot avt) &gt pnkog 600 pétpa kot yopaktnpiletor amd pmie

eMinedo dSVOKOATNC.
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>10 yovoopoukd kévrpa KeAldpio vmdpyelr codé mov Aettovpyel poOVo oG
€0TIOTOPLO, UTOP, KOTAGTNUO EVOIKINONG Kol ayopdc €EOMAIGUOD Kol GYOAEG
EKLAEOMONG OKL Yo APy APLOVG KO TPOY®PNULEVOUG. AKOUT VITAPYOVLY SLVOTOTNTES
Yo ekTOG ToTOG O100POEC.

B. TEPOAAKKA

To yrovodpouikd kévrpo otn Preporakkka mpooeyyiletar amd v ApdaympPa,
oA Kot amd v Apeikietla, 6mov améyel oG 15 yAu.

Ed® to kévtpo drabétel &1L avaPatnpes.

‘Hpa 11 No7: Mg gvaépo avaparrpa pnxovg 850 pérpwv, mov petagpépel amd to
parking oto coAé. H miota €xet unkog 900 pétpa kot kokkivo Babuod svokorMoag.
No7a :Eekivéd amd to mhve pépog tov avaPatipa Hpa kot kataiiyel oto parking
oV yrovodpoutkoy kévipov. ‘Exet unkog 1800 pétpa kot sivor davikny yio
apydplovg oKiép.

Hvioyoc 1 No6: 'Exet evaéplo avapatpa unkovg 925 pétpov kot dvvotdtnta
petapopds 500 atdpwv avé opa. Eivor amd Tic MO yVOGTEG KO OyOmnULEVES
TIOTEG TOV EUTEP®V OKIEP, LLE XOPAKTNPICUO KOKKIVY — UTAe ko pe pxog 1100
pHéTpa.

[Tvbia 1 Nol4: ITicta pe cvpopevo avaPatipa unkovg 520 pétpwv. v apyn
™G mapovotdler  pio  évtovry  OLGKOAMO, OAAG  avtd Oev  amoTeEAEl
eUTOO0 0T0 va givol TPOGLTH] GTOVG GKIEP OV EYOLV TEPACEL TO EMIMEDO TOL
apydplov.

Atog 1: ITiota pe ovpduevo avaPatnpo  pnkovg 325 pétpov, o 0omoiog
EMOVOAEITOVPYNGE TOV YelL®Va Tov 2003.

Alog 2: H miota avty PBploketor apiotepd T0L OLOVLUOL avafotipo Kot
katoAnyel oty miota No6 kot No7. Avtéc or 6vo mioteg pali kdvovv pio
KatonAnktikn wiota 2300 pétpmv.

[Tav 1 Nol0: Oswpeiton amd TIG MO €OKOAEC TPACIVES TMIGTEG OAOKANPOL TOL
YLOVOdPOUIKOV, pe pnkoc 350 pétpov. O avaPatnpag ivor GupOUEVOS, UNKOVG

320 pétpov.
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[eprpeperaxn: Ilioto pnkovg 3500 pétpov mov evavel ta dV0 YLOVOOPOUIKA
Kévipa Leta&d tovg. Eekvad omd ynid oty 0éon KeArldpro ko kataAnyst péca
oand pia dwadpoun otn 0éon Orepdiaxkal.

Zayapa: H dvokorotepn kot Yoo TOAAOVG 1| KAAVTEPT TIGTO TOV YLOVOIPOUIKOD
kévtpov. Evover ta Kelddpio pe t ®Ptepdrokka, evd Eexwvad omd tn 0éom
ApvoPpvuon. Ta npata 900 pétpa avthg g miotog eivat pe padpo xpoUd, EVEO
T voOLowma eivar KokKiva. Amd to 2003 mov Asttovpynoe kot TéAl o avoafatipog

Alag etvan o wpocBaoiun.

Emiong vmépyer chalet pe €ototdplo — pmop Kol KOTOGTHUOTO EVOIKIOGNG
eEomMopov.

I'. TEPONTOBPAXOX

Ymv tomoBecion avty tov ITlapvaccod Aertovpyel yovodpoutkd KEVIPO TOL
AbBnvaikov Opilov idwv Tov Xkt (Athens Ski Club) ko drabétel 4 mioteg:

A. Ilpaoivn, unkovg 200 pétpmv

B. Koxkivn, purrovg 800 pétpwv kot vyopetpikng dtopopdg 200 pétpwv, slalom
I'. Koxkivn, prxovg 500 pétpaov Kot vyouetpikng stapopds 180 uérpwv slalom
A. Mavpn, pnkovg 1800 pétpov xor vyoperpikng owgopds 380 pértpav
yryovtioiov slalom.

Eniong 6wa0éter 3 avapoatrpec:

I. Mwpdg avaPatpag (Ski lift) unkovg 500 pétpov kot VYORETPIKNG S0POPAS
200 pétpav.

130

II. Meydhog avaPBatipag (Ski lift) urixovg 1000 pétpwv Kot VYORETPIKNG
dtpopdg 380 pétpwv.

1. TToaudwkcog avaPathpag (baby lift) unrkovg 150 pétpwv.

Axoun, &xel GOAE e E0TIATOPLO — UTOP, KATAGTNILO EVOIKIOGNG EEOTAGLOD Ko
oxoréc Ski- Snowboard. Agttovpyel povo ZapPorokvpraka.
Téhog, 10 yrovodpopkd kévipo Ilapvaccod Swbétel mapKvyK, €AKOOpOULO,

YOPOVG VLIOJOYNG, KOPETEPLEG, UTOP, EOTIOTOPLA, TPMOTES Pondeleg, 001KN
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BonBela, Tunpa baby sitting, KotaothpaTe €EOTAGHLOD, £VOLONG, GYOAES OKL Ko
snowboard. OAot ot ydpot gival TANP®SG AvaKoVIoUEVOL, Ve 1 TpdcPacn gival
QKT amd v Apdyofa, 0mov Acitovpyovv moArol Eevavee, eotiotdplo, UTOp
Kat club.

10.XIONOAPOMIKO KENTPO ITEPTOYAIOY 1

To yrovodpopikd kévrpo Ileproviiov Bpiokeron ot votwa Ilivdo, avaupeoca ota
Bouvd Kolwokag wxor Aovmdta tov vopod Tpikdiwv, oty tomobecio
[Teprovhmtika Agifadwa, oe vyopetpo 1200 pétpa (mdvo amd v eBvikr 006
Tpwdrov- Aptog). Anéyet 40 yAp. and ta Tpikora, 25 yAp. and v IToAn, 10
YAl amd v EAdn kot 5 yAp. mpv 1o yopiod TeptodAt.

Awbéter 3 avaPatnpeg, 1 018éc10 evaépio, 1 cupduevo ko 1 baby lift. O mioteg
TOV YLOVOOPOUIKOD gfvar TPELS Kot eivar ot eENg:

* [licta Boaoiing Toutodvng: 'Eyxer pnxog 1350 pétpa pe pikpn xiion. To
peyoarvTepd ™G népog etvor pumhe kot ota teAevtaio 350 pétpa yiveron KOKKiv.

* [liota Toivilipog: 'Exer unxog 400 pétpa ko oe OAo TO PUNKOG NG eilval
TPAGIVY, EVO €XEL TO O1KO TNG CLPOUEVO avaBaTiPaL.

* [Tiota AiBnkog: 'Exet prxog 80 pétpa kot kotd kOplo Adyo eEumnpetel m oyoAn
oKkl. Ocowpeiton and TG VKOAEG ToTEG KOl YU ALTO O YOPAKTNPIGUOG TG lvat

TPAcIVoG.
To yovodpopikd KEVTpo S1aBéTel akoOUo GOAE PE ECTIOTOPLO KO KAGE — WO,
OOAT OKl, KOTAGTNULOTO EVOIKioonG eE0TAMG OV, WoTpeio, acBEVOPOPO, TAPKIVYK.

Téhog, mapéyovion mAN00g vtaifplwv dpacTNPLOTHTOV, OTWG ITTAGin, TodNAAGia,

neComopia, opelfacio kot GAA.

11.XIONOAPOMIKO KENTPO ITHAIOY
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To yovodpopikd kévipo IIniiov Ppicketar oto opdvopo Povvo vyovg 1610
pétpwv, tov vopod Mayvnoiag, oty tonofecio AyploOAevkeg Kol G€ VYOUETPO
1500 pérpwv. Améyxel 27 Y . amd v TOAN Tov BoOAov.

To kévtpo dbéterl 8 miotes.

Movopapo (Ski lift): Mnxovg 1045 pétpov kot vyouetpikng dtapopds 300
pétpwv. To peyalvtepo pnépog g miotag eival SVGKOAO (KOKKIVO), EVO KOTA TN
dlapkelr G KaBOOoL LIAPYOLVV KOUUATIO EENPETIKE dVOKOAM (povpa) oto
omoia PEmeL 0 oKIEP Vo dlvel Wwaitepn TPocoyn. Eekvé and TV KOPLen TOL
BouvoL kat katainyet otn Baon Tov dBéctov avaPatnpa.

Kévtavpog: Eivar n xowvovpyla miota tov yovodpoptkod kot €xer unkog 600
pétpa. Xapaktnpiletor 0KOAN (TPAcIVN).

darkovépa: Tlpokerton yioo mpoéktaon tov mot®v Ot kot ldcwv kot €xet
unkog 635 pétpa.

B¢t [Miota unkovg 400 pétpav Kot YopoKINPIoUO KOKKIVT.

ldowv: 'Exet unkog 350 pétpo ko pe yopoktnpiopd kKokkivng. Moall pe
«OET1Io» EeKvodv amd TV Kopuen Tov 010€610V evaéplov avaPatipa.

Apyapiov: [Tiota pirovg 300 pétpwv Kot givat Lovo yio Tig oYoAEg OKL.

[Tiota avroyng (Lang laugh): Mrkovg 5000 pétpov. Eivar n peyolvtepn micta
TOV 1OVOOPOUIKOD KOl VAl 100VIKT] Y10 TOVS AATPELS TOV OKL.

[Tiota cross country punkovg 1000 pétpmv.

Emiong owbéter 3 evaéprovg xar 1 cvpoduevo avaPatinpoa kabdg kot miota yio
VuyTEPIVO OKL TOL Agttovpyel kKaBe ZafPato Bpdov.

1. IIAwo 1, povoBésiog avapatnpog

2. [Inho 11, povoBéciog

3. Mo 111, 8186106 avaPatnpog

4. [Mavopapa —Ski lift

210 yrovodpopiko kévtpo IInAiov Aertovpyel 10 kataevyo — chalet Ayproievkec,

mov pmopel vo erlogevinoel ¢ 60 dtopo, €0TINTOPLO, KOPETEPLO, GYOAES
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EKMEONONG oKL, KATASTALATO EVOIKiaoNg eE0MTAMG OV Kot y®pog otdduevong 500

OLTOKIVIT®V.

12.XIONOAPOMIKO KENTPO APAMAZX (DPAAAKPOY)

To yovodpoukd kévipo Apauag Bpioketar oto 6pog Parakpd, ota Oplo. TOL
Aqpov Kdatew Nevpokomiov kot ovykekpiuévo otnv tomobecia Xopdg o€
vyopetpo 1800 pétpov. H amdctach tov and v moAn g Apdpog sivor 42 yApu.
KoAvmter ouvolkd éktaorm 600 tetpayovikdv yAp. Asitovpyel kaOe Tléumm,
[Mapaokevn, ZapPato, Kvprakn wkor Apyieg. H mpoécPaon oto yrovodpoptkd
kévipo eEac@arileTon amd Eva TOAD KOAO ACQOATOUEVO 001KO O1KTLO, TO 0TOi0
pne pépva g Nopapyiog Apduag €xet mpooedtmg domiatuviel Kot €xovv
tonofetnOel TPOSTATELTIKEG UTAPES KOTA UNKOG TNG O1dpouns, evd ool
YLOVOOETKTEG LG TAT|POPOPOVV Y10l TO VYOG TOV YLOVIOV.

To yovodpouikd kévipo Eekivnoe ) Aettovpyia Tov to 1980 amd tov EAAnvikd
Opeifoticd ZOAoyo Apduac. H opyavouévn Aertovpyia tov Eekivnoe o 2000.
Téte rav mov TomoBenOnke 10 debTEPO GLPOUEVO (TLaTAKL), EVO TNV EXOUEVN
ypovid pmnke S10€c10¢ evaéplog Kot Vo cvpoduevol avoPatnpeg otn 0éom
«Kaptédiko» ota 2111 pérpa. Ta tehevtaio ypdvia £xovv mpootedel avaPatnpeg
amocvumAekopuevol Ko pali pe avtodg mov vrdpyovy amd moAld Kabhg Kot 3
baby lifts, to y1ovodpopkd kévrpo tov Parokpod Pmopel va vIEPNPAVEDETAL Yia
TNV 0PTIOTEPT OPYAVMOGT OO TAEVPAS TIGTAOV Kol vVOaTpmOV GTO YLOVOIPOUIKA
Kkévipa. Amotedel 0 PeYOADTEPO YLOVOdPOUIKO KEVIPO NG Makedoviog kot To
deutepo peyarvtepo g EAAGSag pali pe tov Korappdtwv. Xdbpn otovg
peydiovg oe pnxog avaPatnpeg (1500 pétpa), &xet eEacporotel 1 peyardtepn
YLOVOOPOUIKY TEPT0O0G apoV Umopel va aveBAcel Tovg okiEp oe vyopetpo 2110

pétpoa, OTOoL TO LoVt Kpotdet TEPLGGOTEPO.

AwBéter evvéa avoPatnpec, GULPOUEVOLS KOl EVAEPIOVS KOl €KOOL TOTES

JLPOPETIKNG SuoKOoAag, oV etvat ot €ENG:
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[Tiota Towa: IMiocta pqrxovg 230 pétpov pe yopokmmpiopd mpdowvn. Eivarl yu
apydprovg Ko Bpioketal UTPOSTa Amd TIG OYOAEC.

[Tiota KaAlppon: Bpioketar dimha oy wiota Towda, eival yw apydplovg pe
YpOU Tpactvo Kot punKoc 160 pétpa.

Héwvog 1: TTiota koxkivn pe unkog 1000 pétpa. Bpioketal dimlo 6tov opdvVLHO
avaPatmpa, mov Bewpeitor and TOVE TAMAITEPOLG GLPOUEVOLS GTO YLOVOOPOUIKO
kévipo Oalakpov.

Héwvog 2: Tiota kékkvn pe pufixog kot avtn 1000 pétpa ko Bpiokeror amd v
avtifetn mievpd ¢ miotog Homvog 1, dimia dnAadn otov opumvupo avafotipa.
Howvog 3: KarteBaiver avoryta tov avapatmpoa Howvov kot givor prkovg 1300
PETP®V. ZTO UEYOAVTEPO UEPOG TNG YOPOKTNPILETON KOKKIVY], EVD TO VTOAOUTO
UTAE Kol KOTaANYEL 6TO parking Tov Y10vodpoLLko.

Héwvog 4: 'Exer prirog 1400 pétpa, yopaktmpiletor KOKKIVN KOl TEAEIOVEL GTO
péco g miotag Howvog 1.

Méota 1: Xapaktnpiletar Tpacivn, agod eival amd TG EVKOAOTEPEG MIOTEG TOL
YLOVOOPOUIKOL KEVTPOV, pe unkog poig 500 pétpa. Bpioketar ota de€d Tov
opdVLLOL avaBotipa TIo® omd TIG GYOAEC.

Méota 2: Bpioketon 6ta aplotepd Tov op®@VLROL avafatipo Kot givol WaviKn
Yo apyéplovg pog Kot yopoktnpiletal g mpdoivn.

[Mavopapikn: Xopaxtnpiletor pumie. Eekivd amd v KOpuen Tov avafotipo
Méota ko petd and 1000 pétpa katoinyet ot Pdomn tov dBéclov evoéplov
avafotpa.

Xwovotpuna: Xopaxtnpiletor pe KOKKvo ypoupa, sivor unkovg 900 pétpov Ko
katefaivel ota 6e&1d Tov cvpoOUEVOL avaPatnpa ['étac.

Avdpoxng: Eivor plo amd tig podpeg mioteg Tov Y10VOdPOUIKOD, £EAPETIKNG
dvokoriog kol amolovong, pe punkog 2200 pétpa. Eekwvd omd 1t Pdon Tov

ocvpopevov avaPatnpa I'étag ko kataAnyer ot Paon g 019éct0g KapEkAag.

Avkovpyog 1: Mmie miota pnkovg 600 pétpov, mov katefaiver 6e&id TOL

OULAVLLLOV avafoTipaL.
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Avkovpyog 2: Eivar kat oot povpn micta pe unkog 1300 pétpa. ZEgkva amd v
apLoTEPT] TAELPE TOL OLAOVLILOL OVOPATPO KOl KOTAANYEL OTN HEGN TNG TOTOG
AVOpoKANg.

Avkovpyog 3: Xapaxtnpiopévn koéxkwvn pe punkog 1800 pétpa, mov Eexwva and
™ Pborn tov opdvopov cvpdpevov avafatipa, TEPVE KT omd TN O10écia
KOPEKAQ KO LLE aploTEPT] TOPEID KATOANYEL GTNV aPeTNpia TOL TETPABETIOV.
Avkovpyog 4: Mavpn miota mov Eekivd omd TV KOpuen Tov avafatipo
Avkobpyog kot KataAnyel oty micta AvopokAng. ‘Exet unkog 1700 pétpa.
ApVag: Iliota yopaxtnpopévn mpdotvn, pe pnkog 480 pétpa, Wavikn yio
apydplovg. XpnoLomoteital Yo va GUVOEEL TO cLpPOUEVO avaPatipa AvKovpyo
pe tov emiong svpouevo I'éra.

Aiovpog 1: Mavpn micta pe pnkog 1200 pérpa, mov Eexwvd omd d6e&id Ko
KataAnyel ot Pdomn tov diBéctov avafotipa.

Atovpog 2: Mavpn micta pe pnkog 750 pétpa, mov EeKvd amd TV KOPLEY| TOL
dBéaiov avaPatnpa kot KataAyel ot fAcn Tov TETPaBEGIov.

Aotk TTiota pnqxovg 750 pétpwv, yapaxtnpiopévn pumie. Kot avt katoinyst
o Pdon tov cupduevov avafotipa Méota.

[éta: Iliota pnrkovg 800 pétpov, ek twv omoiwv to 400 eivor pe KOKKIVO
YOPAKTNPIOUO Kot To vworlowma pe umie. H miota Ppioketon oty mo ynin

TEPLOYN TOV YLOVOOIPOUIKOD KEVTPOV, oTal 2232 pétpal.

270 YOVOOPOUIKO KEVIPO KOl GLYKEKPUUEVO 610 «Opomédion ota 1720 pétpa
vIdpyel COAE, TO KotaeVyo ToL opePatikod Apdupoc, to omoio pmopel va
euoeviioel o¢ 80 dtopn, €0TINTOPLO, GYOAN €KUAONOMNG OKl, KOTAGTNUO
evowkiaong oki, snowboard, éAknopa, yovookovtep. Emiong, dwabéter mdpkivyk
oLVoMKNG yopnTkoéTNToS 600 BécewV, 1Tpeio TANPOG eEOMMOUEVO e E101KO
opBomedikd 1atpd, OlKTLO KIWVNTNG TNAEPOVIOG OA®V TV  ETOPLOV KOl
KOPTOTNAEQ®VO. AkOUN oTNV TEPLOYN Umopovv va ero&evnBodv uéypt 30

TpOYOCTLTO, EVO TOPEYETOL Kol NAEKTPIKO pevpLaL.

13.XIONOAPOMIKO KENTPO «XPYZO EAA®I»
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To yovodpopikd kévipo «Xpvcd eldewy givor 10 povadikd kabopd 10w TIKd
yovodpopikd kévipo oty EAAGda. Amd 1o 1980 mov ompovpyndnke, to
Aertovpyel n owoyévela Taviedion kol Bpiocketon oy meployn BoAdda Zeiiov,
Myo mo kT and to EBvikd Xiwovodpopikd Kévipo Zeriov. Améyel amd 1o LéA
1.5 ., amo ) Bépoa 24 yAp. kot amd ) Ndovsa 90 yAu.

Awbéter 5 mioteg pe xvpovopevn SvokoAin, TG omoleg e&ummpetovv VO
oVPOLEVOL aVaPOTPES.

Aaidarog 1: Mrhe miota pe pnkog 960 pétpa, mov katefaivel 6Ta aploTEPE TOL
OLLAVLLLOV GLPOLEVOL avaaThpa.

Aoidarog 2: Emiong umie miota pe unxog 1100 pétpa kot kotefoivel ota
OPLOTEPE TOL OLAMOVVLULOL aVABaTAPO LE TN S0POoPpA OTL G° VLTIV Eival o avolyTn
n mopeio an’ 611 ot Aaidarog 1.

Aaidarog 3: Me pnkog 960 pétpa ko ovtr. Kartefaiver de€id tov opdvopov
avoPatnpa Kot £(EL YOPOKTNPIOTEL UTAE KOl KOKKIVT.

Tkapog 1: Kokkwvn miota pe unxkog 650 pétpa, mov katePaivel 0e€id tov
OLLAOVLILOL GLPOEVOL avaPaThpa.

Tkapog 2: Xapoaknpiopévn KOKKvn wiota pe pixog 650 pétpa kot katePaivet

avtifeta g Tkapog 1.

To cLYKEKPILEVO YLOVOOPOUIKO KEVTPO OMOTEAEL 100VIKO TOTO Yl TOLG OKIEP,
KaBhg av kot dgv €xel peydAn mowiMa amd micteg, Alya pétpa amd tov TPOTO
avafotipa Ppioketar o Eevovag, o omoiog umopel va @uiofevnost péypt 40
dtopo. XTov EEvOva aKOUO VTTAPYEL €0TINTOPLO, UTap, TAREpva Le TOAD KOAD
QoyNTO, YOUVOGTIPLO TANP®G OPYOVOUEVO, GAOVLVA, OALAL Kol TOOIKO TAPKO.

14. XIONOAPOMIKO KENTPO TPIA — IIENTE ITHI'AAIA 2

To yovodpopikd kévipo Beppiov, Tpia — ITévte [Inydodia, Ppioketar oto 6pog
Bépuio tov vopov HpoabBiog, otnv tomobecio Tpia — Iévte IInydodw kou oe
vyouetpo 1450 pérpov. Améyer amd v Ndovoa 17 yAu. kot omd 1
Oecocalovikn 108 YALL.

AwBéter 10 mioteg, 1 evaépro d18éoto avaPatnpa, 4 cupdpevovg kot 2 baby lifts.:
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[Tiocta Apiototédng 1: Kokkwvn miota pe unkog 1800 pétpa, mov otnv mopeia
yivetal ko povpn. o v wiota oty 0 okiEp mpémel vo elval 6e TOAD KOAN
(QUOIKT KATAGTAOT, oMoV &ivor peYIAN o€ UNAKOC Kol KOTA TO KotéPacuo
VILAPYOVV JAPOPES SVOKOMEC. LTPAOVETAL LLE TEXVNTO YLOVL.

[Tiota Aprototéing 2: Kokkivn wiota pe pnkog 750 pétpa. E&ummpeteitol omd to
ovpouevo avafatnpa mov Bpicketal otV Kopuen Tov Bovvo.

[Ticta ApiototéAng 3: E&uanpeteital amd to cupoduevo avaPartnpa, sivor koppdtt
¢ miotag AplototéAng 1, addd Bewpeitor avtévoun Kol VT GTPAOVETOL UE
TEXVNTO YLOVL.

[Tiocta. AobOxi: Bpioketow OimAa amd v Kopven TOL EMAVE GLPOUEVOL
avaPatnpa, yopoaktnpiletal KOKKvN Kot eivarl ot deE1d TAELPE TOL APLOTOTEAN
[Tiota ITapddeicog: MmAe miota, WavIKN Yo LETPLOVS OKIEP GE £V TAVELOPPO
@Vo1Ko TepPariov. Kalvmtetan amnd teyvntd y1ovi.

[Tiocta Tlapadeicog [Mhato: Tlpdacwvn micta, mov Ppioketor péco oty mioto
[Mapddeicog, arrd eEummpeteiton amd Oowod ™ ovoapampa. Emouévemg, sivon
KATOAANAN Y10 0Py APLOVG OKLEP.

[Tiocta ®iMmmog: X 10 peyaAvtePo KOUUATL TG €ivar padpn, evd ota televtaio
700 pétpa, yopokmnpiletar umie. Oswpeitar and TG KOAVTEPEG LOVPES TIOTEG
otnv EALGOa.

[Tioto ®diMnmog [TAato: Ilicta yopokmmpiopévn oty apyn g oav KOKKIv,
KaBdg amorteitonl apKeT TPOGOYT, EVO OTN GLVEKELW ®¢ umhe. Eivon to teleiopa
¢ miotag @ilmmoc.

[Tiota Apyapiov: Iicteg mov e&uanpetodviar amd Ta dvo baby lifts. Bpiokovtot
dimha oto parking, Aettovpyovv pe 10 GVOTNUO KAAVYNG KLE TEXVNTO Y10V Kol Y10
avtd £xovv y1ovi OAN N 6eldv av kot Bpickovtor 6€ YoauUnAd vYOUETPO.

[Mioteg avroyng: Elvar o peydheg mioteg pe punxog 3.5 yAu. kot 10 yAp., ol onoteg
YPNOLOTOOVVTOL Yo OEBVING aydveg okl, elval eykekpiuéveg omd tn debvn
opoomovoia kor M EAAnvikn EfOviknp Opdda tic ypnowomotel vy v

TpoeTOLLaGio ™me.
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To yovodpoukd ké€vipo givor avoyytd amd v In AskepPpiov €wg T apyég
Ampidiov. Eivar 1o povadikd yrovoopopkod kévtpo oty EALGda, mov Asttovpyet
N UEYAAN O€ EKTOOT EYKOTAGTOGCT TEXVNTNG YLOVMOONG, MGTE Vo, ELTNPETOVVTAL OL
OKLEP KO TIG LEPES IOV TO Y1OVL OeV givo apketd .Atobéterl evpOympo parking 800
Oéocewv, evd OlatiBeviol Kot YMOPOL Yo TPOYOCMITO UE TAPOYN VEPODL Kot
pedpaTOg, M evolkioom twv omoiwv yiveton pe T oelov Kot Oyl Muepncim.
Eniong, Aettovpyel to chalet «Tpia — [Tévte [Inyadiay, Eevodoyelokr Lovada g
ONUOTIKNG emyeipnong Kot TovploTikng avantuéng Bepuiov, B’ katnyopiag, mov
dwbéterl 15 dopdtia, TANPOS €EOMMGUEVO YOUVAGTIPLO, GAOVVESG, OTOJLTHPLO
Oeppovopevn moiva, €0TIOTOPLO, KOQEETEPLOL Kot Umop. Axoun, owabétel
YLOVOSPOUIKO EEVOVO TANP®G OPYOVOUEVO LE 76 KAIVES Kot KOPETEPLX Kot TEAOG,
opepartikd katapdyo tov E.O.Z. Ndovcag pe 35 kpepdrtia kot glvor avorytd 6io
10 Ypévo. EmmpocBitmg, omnv Kopuer] Tov Y1ovodpoputkov ce vyouetpo 2005

UETPOV VITAPYEL GOAE Y10 KAPE.

15.XIONOAPOMIKO KENTPO METZOBOY

Bpioketar oto Bouvod Tlepiotépt (AGKUOG) Kol GUYKEKPIUEVO OTIC TAQYLES TNG
kopvpng Ilpoentng HAlog, ommv tomoBecio Kapaxodil, oe vyouerpo 1350
péTpwv, Tov vopoo loavvivov. Anéyxet 4 yAn. and 1o Métrsofo.

Awbéter 2 kokkwveg mioteg ko pio miota avroyng 5000 pétpwv. Emiong, evaépilo
pnovobécio avapatipo pnkovg 800 pétpov Kot VYOUETPKNG Owapopds 100
LETPOV, evd Popetdtepa vITapyovV Kot dStodpopég snow mobile.

TéNog, AerTOVPYOVV KOTAGTIULOTO EEOTAIGLOV KOl GYOAES EKLAONOoNG OKL.

16. XIONOAPOMIKO KENTPO BITZIOY

Bpioketar oto Pouvd Bépvo (Bitol) tov vopov Kaotopidg, oe vyouetpo 1800
pétpov. Améyxel and v moAn g Kaotopidg 23 yAu. kot mpooeyyileton Hécm
TV Yopldv Buoowidag kot O&ag.

AwbBéter 1 miota, lift ko1 pikpd KaTOQHY0, TOL TPOCEEPETAL LOVO YO QOYNTO.
Agrrovpyet pévo ta Zaffotokdpiloka.

17.XIONOAPOMIKO KENTPO ®AQPINAX
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To yrovodpopikd kévipo PrAmpvag Bpicketatl oto fouvo Bitot (BE€pvo) Tov vopon
dAopvog ko ovykekppuéva oty tomobecio Biyla ITicodepiov, o vyoduetpo
1650 pétpov. Eivon oimha otov kevipikd opopo Gropivag — [peommdv Kon améyet
amd Vv TOAN g PAdpvag poMs 19 yApu.

AwBétel cuvolikd 18 mioteg, o1 omoieg KaAVTTOVY OAOLG TOVS PadLovg ducKoAiog
Kot OAoL TOL EMimedaL:

* Mavpn niota unkovg 800 pétpwv. Xapaxtnpileton oAb SVGKOAN.

* [Tiota HpaxAng, unkovg 1450 pétpov Kot e xapoktnpiopd SOCKOAN.

* Kawvobpyia I, pnkovg 2000 pétpav, eniong SVGKOAN.

* Kawovpyw 11, eniong 2000 pétpov kou pe tov 1010 Babud dvokoiiag pe v
Kawvobvpyw 1.

* [Tiota Agpoditn, unkovg 1850 pétpmv Kot Le AVAULEIKTO YOPOKTNPIOUO LETPLOL
— OVLGKOAN.

* Tlepupeperokn mioto cvvoAkov pnkovg 6000 pétpwv. Oswpeitar amd TIg
€VUKOAEC.

* [Tiota 6popov avroyng I, pirovg 1500 pétpmv.

* [Tiota dpopov avroyng I, unkovg 2000 pétpwv.

* [Tiota dpopov avroyng I, unxovg 2500 pétpmv.

* [Tiota apydprov I ko I1, pirkovg 800 pétpmv ékaotn.

* 4 TToudwcég mioteg unkovg amod 200 £mg 500 pétpa.

* Awdpop| cross country unkovg 5000 pétpwv.

Axoun, dwbétel 5 avaParnpeg. Avo dBéciovg evaéplovg 1400 pétpav o kabévac,
1 Ski lift (anchor) Kol dvo baby lifts.
139

210 yrovodpoutkd KEVIPO vrapyel 1o Kotaevyo tov X.0.X. dropwvog, OTov
pumopel va dlavuktepevoel Kavelg kot eotatoplo. Emiong, dimha oto katapidylo
Aertovpyel OOTIKO GOAE, TOV TPOoEEPEL VIvo, @oayntd kot Kagé. TElog,
VILAPYOVY KOTAGTIUOTO €VOIKIOGNG €EOMMGHOD Kot GYOAEG ekpdOnong ok,
YLOVOGTPMTAPOG KoL Unydvnua dnpiovpyiog texvntov y1oviov.

18. XIONOAPOMIKO KENTPO BEPMIOY (ZEAI)
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To EBvikd yrovodpopikd xévipo Beppiov, Zélh Bpioketon otic NotiodvTikég
mAayieg tov Beppiov tov vopod Hpabiog, otnv tomobecio LéM. Améyel and v
oA g Béporog 22 yAu., amd ™ Ndovoa 20 yAu., amd T Occoalovikn 95 yAu.
kot and v AMva 520 yAu. To xvpro yrovodpouikd kévipo Ppioketar oty
tonofecio Apcodumact, oe vyouetpo 1520 — 1900 pérpov. To EBvikd
Xwovodpopukd Kévipo Zelov givat 10 TpmdTO 0pYAvVOUEVO KEVTIPO TNG YDPOAG KoL
10 mohodtepo G EAAGdac. 10p0bnke 10 1934, evd to 1955 tomobetOnke o
TPMOTOG VPOt PO,

Awbéter 12 mioteg xatafdocwv kot 2 mioteg avroyns. Ov mioteg Olvumidda,
[Tepoepovn, Eyvatio, Hpa, Epotod, Aptepig ko Pw&avn, yopaxtmpilovion
dvokores. H miota Evkieia yapaktmpiletor cav pérpiag Suokoiiog, evd ot mioTeg
Evpudikn, Movomv kot Apydpiov €govv to yopaktnpiopd gukores. Télog ot dvo
nioteg avroyng etvor 3000 kot 5000 pétpwv avtictorya.

AmO TAELPAC EYKATOOTACEWDV AEITOLPYOVV £vOG €VOEPLOG avaPatnpag, TPELS
ovpouevol Kat tpia baby lifts:

A) ®inog mov givon povoBéaiog evaépilog unkovg 1250 pétpwv.

B) AAéEavdpog mov etvar emiong povobéstog unkovg 1250 pétpwv.

I') Alag mov etvan cupduevog unkovg 840 pétpwv.

A) Aypag cvpopevog avapatipog unkovg 800 pétpmv.

E) Apvvtag, emiong cvpdpevog unkovg 500 pétpwv.

>T) Baby lifts.

To EOvikd y1ovodpopikd kévipo oto XéAL gival £va TANPOS OPYOVOUEVO KEVTPO,
mov  Oowbéter  OAwv  TOV €OV TIC  EVKOAlEC KOl KOALTTEL
Kol TOVG TAEOV amontnTikovs. Eivat 1o aptidtepo kévrpo g fopeiov EALASOG Ko
6’ aVuTO VWAPYOLV:K) TO KATAPVYO TOL ZVAAOGYoL Xtovodpduwv OpePotmdv
Bépouwag (X.X.0. Bépotag) dvvapkdémrag 120 kKAvov, e €0TIHTOPLO KOl KOQE
umap kot B) to xotagvylo tov E.O.X. Otocarovikne. Emiong, om Pdon tov
YLOVOSPOUIKOV, dimAa 6T0 Yhpo otdbusvone, Ppioketan éva pikpd Y®PLO TOL
umopet kaveilg va davouktepeboel Kot vo Ppel OAeg TIC €UKOAEG TNG OpPEWVNS

dwPiwong.
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19.XIONOAPOMIKO KENTPO KABAAAX

To yovodpopkd kévipo KaParag Ppiocketon oto 6pog Ilayyaio tov vopod
Kapdrag, otv tomobecio Kodda tov Opeéa kar oe vyouetpo 1750 pérpwv.
Améyer amo v toAn g Kapdiog poig 45 yap.

AwBétel pio mioto pnrovg 400 pé€Tpwv Kot VYOUETPIKNG dtapopds 90 pétpaov Kot
éva ovpopevo avapoartrpa punkovg 300 pétpaov Kot pe dvvatdTTo petapopds S0
aTOU®V TNV OPO.

Eniong, vrdpyel coké mov pumopet vor S1ovuKTEPEVCEL O EMOKENTNG KOl EGTLOTOPLO.

To kévtpo givar avoytd povo ta Zaffotokdpiloka.

20.XIONOAPOMIKO KENTPO AIPOHZ

Bpioketar oto Bouvd Alper, ommv tomobesion Agpi g EbPoiag, oe vyoperpo
1120 pétpov kor améyet 28 yAp. and ) XaAkioa. To kévtpo Ppioketar dimia 6T0
opelatikd kotagvylo tov Opeiatikod LvAldyov XoAkidag kot dwbéter Eva

ovpouevo avaPatnpa kot Eva baby lift.

21. XIONOAPOMIKO KENTPO KAPAITXAX

Y1ig mhayiég tov ['kapérlov (Boutowkdktl) kol GUYKEKPIULEVO GTA OVOTOAKE TNG
kopeNg [letoarovoa, televtaio o Opelfaticog Xiovodpoukdg Ophog Kapditoog
€xel eT1agel éva pikpd Y1ovodporIKd KEVTPO, TO0 omoio PpiokeTorl 6 LVYOUETPO
1550 pérpwv. To yovodpoukd oméyer S5 yAp. amd t0 Y0PO Nepdido Kot
ouovdéetan  pe  yopoatddpopo pe 1 povny  llavayioag  ITehexntic.
Yrapyer miota apydpiov pnkovg 300 pétpov, pe cvpodpevo avaPatnpa. To
KEVTPO O100€TEL aKOUN opelPatikd KatopHylo 25 atopmv Kot UITopel Vo KOAVYEL

TPOog T0 TOPOHV OVAYKES Yot OKL UEYAAW®V OTOCTACE®MV Kot OPEPATIKOD OKL.

MEPOX B

OPEIBATIKA KATA®YTTA

ITEAOITIONNHXOX

>ta Tpikaia Kopwvbiog, oto 0poc Znpeta, avatoAKd kot SLTIKE Tov 0pomediov

wov Ppioketor n Alpvn Aacociov, vrdpyovv 2 opePatikd katapHyw tov EOZ
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KopivBov, an’ 6mov pumopei petd amd cuvevvonon vo SlovokTePEDoEL Kot amd ekel
va £0puUNoEL 6TIG YNAEG KOPLPES TOL Bovvo.

* o)To mpmto Pploketar otnv tomobecio Kepardptr, oe vyodpetpo 850 L,
ovopaletorl A.ITarmaBavaciov kot dwbétel 32 kpefdrio.

* B) To devtepo PBpioketar ot Béon [lopteg, oe vyduetpo 1680 ., ovopdleton

A.Aovkicag kot dabétel 14 kpePdria.

2tov opewvo GyKo Tov Matvédov kot cuykekpipéva 6to opomEdio g Ootpaxivag,
oe vyopetpo 1540 p., otmv tomobecio Adkka, 28 yAu. amnd v Tpimoin
Aertovpyel opefatikd katapvylo Tov EOX Tpirmoing yopntuomrag 40 atdpwv.
Ytov [Tapvova, otn Béon Apvopovaoya, e vyopetpo 1420 w., vdpyel KATOPLYLO
tov EOX Zmdéptng, pe wv ovopacio I'.IlamabBeoddpov, ympntikdomtoc 34
OTOLV.

Y10 Iavayaikd O6pog kot ovykekpiuévo oty tomobecio Papbl, oe vyouetpo
1500 p., Ppioketar 10 katapdyio tov EOX ITlotpodv pe v ovopoacio
Y. .I'epokmotoémoviog kot dtabétel 50 kpePdrio.

210 XeAnd (Apdavia) o EAAnvikog Opefartikdg Xovoespog (EOX) Karafpotwv
éktioe Kataevyo otn B¢on «tov [Toviod n Bpoon» oe vyduetpo 2100u.

Téhog, otov Tabyeto Aettovpyel opefatikd katapdyo tov EOX Emdptng oe
vyouetpo 1560 p., maveo amd v mnyn BoapPdpa, oty opdvoun 0éom,

YOPNTIKOTNTOG 24 aTOUL®V.

>TEPEA EAAAAA

10 6poc Apdrvvhoc Tov vopol Attwioaxkapvaviog, otnyv torobesio I'pefevo ko
oe vyouetpo 982 p . Pplokeron t0 Kotapdyo tov O.X.E. Mecoroyyiov
yopntikdémrog 10 atopmv.

>t Bapdovoio 6pn vapyovv 600 opelatikd koTopuylo.

* To mpmto Bpioketor oe vyouerpo 1930 p., o Béon Ihmpdiiko pe v
ovopacio A. TCaptlavog kot dabéter 60 kpePdtia.

* Kot to devtepo PBpioketarl otn Béon Metepilia og vyopetpo 2020 p kot dabétel

18 kpePatia.
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>m TI'cova, oe vyouetpo 1750 p, ot 0éomn Adkka KapPodvn Aettovpyet
opelpatikd Kataevyo tov I1.O.A. pe v ovopoasio I'.Ilepdikng, yopnrikdTnTOg
20 atopmv.

>10 opelfatikd Katagvyo tov E.O.X. Kaprevnoiov oto 6pog KaAtakobdo kot
ovykekpipuéva, otnv tomobecion Aaxkopoto ko og vyoperpo 1600 ., pmopel
KOVEIG VO Ol0VUKTEPEDOEL KOl OO EKEL VO TPAYUOTOMOUOEL EVOLUPEPOVGEG
opelfatikéc avaPaceic. To kKataguylo drabétel 20 kpePdrtia.

Y10 Opog KoAridpopo tov vopov DODOTIO0C Kol ovyKekpuuévo otn Béom
NeBpoémoin, Aertovpyet katapHyo tov O.0.Y. Aapiag og vyouetpo 1030 p. ko
yopnTKotT TS S0 aTOU V.

210 Bovvo Kibapmvag oto votio tufpa g Bowwtiog vrdpyovv dvo Katagouyia.

o Xmv tonobBecia [Tétaro, o vyduetpo 1090 p., vrdpyet to kataEOyoE. Todkog
Kol etvan yopntikdmTog 25 atopmv

o To aAlo Ppioketar oe vyouetpo 1400 p. ot 6éon Ilpoepntng HAlog won

dwaféter 9 kpePatia. Kot ta 000 givar tov E.O.Z. Edevoivac.

Xv opocelpd Oitn Asttovpyoldv dVO KOTOPVYLOL.
To nparto Bpiokerar og vyopetpo 1100 p. Ko cvykekpiuéva otny tonobecio Ave
[Moavhoavn, eivar yopntkomrog 36 atopov kot givor vrd TV emonteio. TOL

®.0.A. doipov.

Evo 10 0g0tepo Aertovpyel ot Béon Tpdanela, oe vyouetpo 1720u.Eivar yvootd
pe mmv ovopoosio I'. Mwboiong, owbéter 24 kpefatia kot vrevbuvog eivor o

E.O.Z. Aapiac.
>10 6pog O&vd tov vouov DPOOTOAG VITAPYEL TO OPEPATIKO KATAPVYIO TOL

E.O.Z. Aapioag otn 0éom KapPovvorakka oe vyouetpo 1700 p ko etvar yvootd

ne v ovopaocia A.Evta&iag. To xataeidyro dwabétel 40 kpefdrio.

-291 -



Y10 6pog IMavartowikd Tov VOROU ATOAOOKOPVOVIOG KOl CUYKEKPLUEVE GTNV
tomofecio Awaceldkt Tlepiotepiov, vrdpyer Katapvyo tov E.O.X. Aypwiov og
vyouetpo 1170 p ko daBéter 51 Khivec.

2tov [Tapvaccod Aettovpyovv 600 opeatikd katapdywe tov E.O.Z. ABnvav.

To éva Bpioketon otV tomobecio DTepodAaKKE KOVTO GTO YLOVOOPOUIKO KEVTPO,
o vyouetpo 1580 p ko drabéter 18 Khivec.

Evo to debtepo Bpioketan omn Béon Zapavidapt oe vyouetpo 1900u, kot améyet
amd v Apayopa 22 yAp.To xotapdyo dwbéter 27 kpefatia kot ovopdletor M.
Aéopvep. EEartiag Tov ylovodpopikol ké€vipov tov ['epovioPpayov mov Ppioketon
Alyo mo méve, 0 ACPAATOGTPMUEVOS OPOLOG TTEPVEAEL UTPOGTA OO TO KOTAPVYLO.
To «tiopa elvor  avaveopévo, o€  GPlLoT  KATACTOON Kol  UTOPEl v

ypnopomon et amd PLEAN opePATIKOV GUAAGY®V.

Yy [HapvnBa vrdpyovv 600 Kataevdya tov E.O.X. Axapvav.

To mpidto Ppioketon ot Béon PAaumovpt o vyduetpo 1158 ., kot dbéter 58
KkpePdria.

Evd 10 devtepo givar oty tonobecio Mragt, oe vyopetpo 1160 p. kot pwopel va

ouo&evnoet péxpt 40 aropa.

>10 6pog Touepnotodg, ot 0éon Awporodtomog ko oe vyodpetpo 1875 .
Aertovpyel kotoevylo tov E.O.Z. AOnvov pe myv ovopacio A.Agvkaditng. To

KAToQOY10 dwabétet 30 KkpePdrio.

OEZXAAIA

210V 0pevO GYKO TV Aypae®mVv vItapyovy 3 opePaTiKd KoTaguyLa.

To mpmto Aertovpyel oto Pouvod Bovtowdkt oty tonobesio Kapapavorn, oe
vyouetpo 1420u. ko dabétel 12 kpePdria.

To devtepo Ppioketar otic mAayiée tov ['kaféhov (Bovtowkdxl) kot mo
ovykekpipuéva avatolkd g kopveng [letcaiovda, oe vyduetpo 1824 p . kot
etvar yopntwomrtoag 25 atopwv. Kot 1o dvo mpoavapepbévia kotapdylo

Aertovpyotv amd tov Opeaticd Xiovoopouwkod Outho Kapditsoc.
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Téhog, To Tpito opelfatid Katapvylo KticOnke and v Avartvélokn Kapditoag
610 Bouvd MropAépo, otn Béon Elatdakog, oe vyouetpo 1455 p. ko dwbéter 12

KpePaTioL.

Y10 Pouvd Koliokag kor cvykekpiuéva otnv tomobecio Adkko Opvio@mAldg
Aertovpyel opelfatikd Kataevyo oe vyouetpo 1720 p., pe v ovopaocio X.
Xatinmétpog kat umopel va prhiogevnoet péypt 20 dropa.

To katagpvylo Kdévaiog Bpicketar oty kopven tov Kicafov kot avikel otov
E.O.Z. Adpioag. Eltvar mAnpmg opyovorévo, ovaKovIGUEVO, e LEYAAN VITOOOUY|
otV kov(iva tov Ko propel va grhoéevinoet Eog S0 dtopa.

>10 [IMA10 KOVTh 0TO Y1OVOOPOUIKO KEVTPO, 0T BEom AyplOAEvKeS, LITAPYEL TO
katagvyo tov E.O.X. Bolov , oe vyopetpo 1320 p . xor pmopovv va
dwavoktepevoovv uéxpt 80 dropa.

>10 6pog Tpryyio Tov vopuod TpikdAmv Kot Mo cvykekpipuéva oty torobecia
Adkka Kiewod, oe vyodupetpo 1280 p, Aewrovpyel xoatagvyo tov O.A.

Koiopmaxag, YOPNTIKOTNTOG 36 OTOLOV.

Ytov Olvpmo éxovv Ktiotel KataeHyl o€ 01popeg BEGEIC, TOL O EMGKENTNG
ddvaTol Vo YPNOILOTOMGEL Yo TIG avaykeg dwofimong tov oto Pouvd. Eivan
KTIGHOTO TOL £Y0VV Yivel LEe TOAD KOTO KOl TPOCPEPOVY TPOCTAGia. Ao TNV
TAELPE LLOC, GOV EMOCKENTEG OPEIAOVLE VO TO. GEBAGTOVUE Kot GEVYOVTAG VO TOL
aenoove oty KaAvtepn duvarr Katdotaot. [lapakdto mapovsialovtar 6Aa To

KaTa@Oylo Tov OAOUTOL pE GEPA CTOVOUOTNTOG:

1. Kataeiyo A «Zmiitog Ayarmntog» 2100y :

Bpioketar 610 Mavpdoroyyo, otnv tomobecio MraAkove kot avikel otnv EOOA.
Ovopdotnke €161 TPOG TIUNV TOL TPMOTOL TTPoédpov tov EOZ. Awnbétel mocio
vepo kot givor dvvapwkotrog 120 atopwv. Ipoceyyileton and to Atdoywpo. To
Kataedyo Asttovpyet and 20 Maiov émg 20 OxtmPpiov kou dwbétel eoTioTOpLO

7oV Agltovpyet amd 6 .. puéxpt 9 p.pu.
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2. Katagpiyro «['dcog Atostoridngy 2720u:

Bpioketan avapeoa otig kopuveéc Ilpoertng HAlog xow Tobuma, oto opomédio
tov Movoav. Ovopdotnke £€t61 Tpog Tiunv tov opeldrn I'dcov AmoctoArion,
OV TPMOTOGTATNGE G6TO YTIGHO TOL KOl okot®@Onke to 1964 otov Olvumo.
AwBéter deapevn vepov kot givar yopntikotntog 80 atopwv. [poceyyileton and

10 Artoywpo (XEO Oecoarovikng).

3. Katagpiyo A «Anuntpng Mrovvtoroc» 940u:

Kotagdyo tov EOX ®eocalovikng mov Ppioketar omnv tomobecio Xtavpdc,
mhvew o100 Jpoépo oamd Auwdywpo mpoc v  Tomobecion Ilpovia.  Eivon
dvvapkotrag 40 atdépwv kot dwbétel myoaio vepd. [IMpe v ovopacia Tov and
tov opeldrn Anuntpn Mmouvvtdria, mov okotmOnke to 1985 ota IpaAdio.
[poceyyiCeton amd 10 Atdywpo Kot Asttovpyel and tov Anpikio £og 1o Noéufpilo

( EOX ®¢o/kng).

4. Katagidyo B «Bpvoomovregy 1800u:

Avnket otv EOOA kot Bpioketar otnv tonobecio Bpusomovieg, otnv Kotlada
TOV XTOPUOV, KOVIE OTO KEVIPO EKMAIOELONG KATUOPOUE®Y TOL XTPOTOV
(KEOAX OAbumov) Kol 610
YLOVOSPOUIKO KEVIPO, TO OMOi0 Acttovpyel pue @povtidoa Tov otpatov. Alobétet
myoaio vepd ko eivar dvvapkodtntog 40 atdpov. 1o KATaeOYlo KATOANYEL O
opépog amd6 ™ Eloooova. Zto ovodtepo onueio tov  avafotipa  Tov
YLOVOSPOUIKOV KEVTPOL (24501) vrdpyet éva pikpd EOAvVO Kticpa, 10 omoio og
nepintwon avaykng umopei vo e&vmnpetoet 6 dropa. o v eicodo amorteiton

aoeta and 1o I'evikd Emtedeio Ztpatov.

5. Katagouylo I' «Xpnotog Kékarog» 2650u:
Avnkel otnv EOOA «ai Bpioketal oty dkpn Tov oporediov twv Movomv, Téve
and t0 Moavporoyyo. Awnbétet deEapevi| vepou kot pumopet va grhoEevinoet pnéypt

20 aropa. Ipoceyyiletar and 10 Artdywpo.

-294 -



6. TomoBeoia [Tpiovia 1100 p:
Yta Ipiévia vrdpyer mpodyxepn EOAVN KOTOOKELY], OTOL TOVG Beptvolg UM VES
TPOGPEPOVTAL GOYNTO Kot avoyukTiKd. Alabétel mnyaio vepd. Edd otapatodv ta

TEPLGGOTEPO OVTOKIVITOL TOV EMGKENTMV.

7. Kopvon Aylog Avidviog 2815 u:

Yrapyer 10 xtipto tov Emommpuovikov Kévipov Oidumov (EKO) tov
[avemotpiov Osccarovikng, 1o omolo amotedel Katapvdylo avaykns (bivouac).
Kriomxke to 1961 ko ypnoipomomndnke yuo petemporoyikés mapotnpnoets. Eivo

dvvapkotrag 12 atdpwv.

8. TomoBesio APaddit 2100 p:
Y10 APaddkt vmhpyer @LAdKo Tov Aacapyeiov mov ytiotmke 1o 1955 Kou

dwaBétel vepo amd vraibpa deEopevn kot etvon yopnTikdTTog 6 OTORMV.

9. TomoBeoia Meydain [N'ovpva 2550 p: Xto té€hog tov dpdLov, mov apyilel amod o

KoAvpio Kokkivomniot, katackevaletal katapdyto dvvapikodtntog 10 atopmy.
10. TomoBesia Xaiatovpa 1790 u:
Bopeia g kopveng [TuEdpt (1803 p) vapyel TaAld mupo@LAGKIO SVVOUIKOTNTOG

6 aTOUL®V.

11. TomoBeoia [TvAdveg Ayiov Avtwviov 2360 p:
Yrapyetr katagvylo avaykng tov avikel oto K.E.O.A.X. kot glval duvopuikotnog

9 atopmv.

12. TomoBesio KpePatia Bpovtovg 960 p:

Ed® vrdpyet katapdylo yopntikomrog 20 atopmyv.

13. TonoBesio Ave TInyadt 1400 p:
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¥10 Aveo TInydadt vadpyet kataedyo tov ZEO Agntokapvds duvapikdtrag 18

ATOLV.

HITEIPOXZ

Yta 6pn Bditor (Aetol) tov vopov IlpePélng kot mo ovykekpluévoe oty
tomofecio Aakkopoata, o€ vyopetpo 1350 w., vdpyetl 10 opePatikd KATAPLYLO
tov O.Z. [1péPelag, dvvapwomrag 10 atdpwv.

Y10 I'pdppo oty tomoBecia Agtouniitca, oe vyouetpo 1400u., 6T0 OLOVLULO
YOPO Agttovpyel Eevavag oav KaTaPOY10.

10 6poc Mavpofoivvt Tov vopov loavvivov, oty tonobecio Kdxkivn Bpoon, og
vyouetpo 1850u., vdpyel kotavylo mov dayelpiletan 0 Anpoc MetooBov Ko
glval yopntikomntag 29 atopmv.

210 6poc MutowéM Tov vopol loavvivov ot 8éon Bpoon [Holoywpiov kot og
vyouetpo 1400u., Bpioketarl 1o katagvylo tov EOX loavvivav, pe v ovopacio
A. Beptddovrog, duvopkotrog 28 atopmy.

Y10 Xpoaka , oe vyouetpo 1700u., omv tomobecia Nbveg vmapyer éva
kataevylo mov Swyepiletor - Kowdmra IMoiooeriov, dvvapwottog 20
ATOLV.

Ytov opewo Oyko g Tipeug ko ovykekpiuéva oto Aldceho Aotpdrog, o€

vyouetpo 1950u., vmapyer opePotikd kotagvylo tov EOX pe 53 kpefdatia

MAKEAONIA

Y10 6pog Ackio tov vopov Koldvng oe vyouetpo 1480u., ot 0éom Pdym
Maoaxkpoyiavvn, Bpioketor to opePatikd kataedyo tov X.0.0. Ilroiepaidoc,
YopNTIKOTNTOG 60 OTOU V.

210 0pomédlo Tov Gpovg Bapvoig dutikd tov vopod @rmpiving vapyel Katapvylo

avdykng tov ZEO OAwpivng, o vyopetpo 1050p., duvapikdtntog 6 atdpmv.
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Ytov opewvd O0yko g Baoihitoag tng Popelag Ilivoov, oto voud I'pefevov
Aettovpyohv  dvo  katapvylw Tov  Xiovodpouwkoh Opefatikod  ZvAAdyov
I'pePevarv.

i. To éva Ppioketar oto dbogho g [opdpag oe vyouerpo 1820u. kon givon
yopntikdmrog 60 atopmv.

ii. To dA\o Ppioketar oto Sidcero ¢ Baociditoog oe vyouetpo 1800un Kot

umopei va prao&evinoet 30 dtopa.

210 Béppio 010 y10v0odpopikd KEVIPO AEITOLPYOVV VO KOTAPVYLO.

To éva Bpioketar oy tomoBecio XA, o vyouetpo 1450u., dvvapikdttog 75
atopmv Kot avikel otov EOX Oecoalovikng.

To devtepo elvar otV 1010 Tonmobesion oe vyopeTpo 1500u., dSvvapwodTTag 120
atopmv oayepiletar amd To LuALoyo Xovodpopwv Opepatov (£.X.0.) Bépotag

Kol tvan avorytd 6o 1o xpdvo.

Eniong oto Béppio kovid ot10 yovodpopkd kévrpo 3-5 IInyddiwa tov vopod
HpaBiag Aettovpyodv 6o 10 xpovo 500 opelPatikd KaTapvyla.

a)To éva Bpioketon oe vyouetpo 1450u. Ko etvar yopnTiKdTTOS 35 ATOUM®Y KO
B)to aAlo PBpioketor oe vyouetpo 1470p ko eival dvvapkdTTag 85 aATOU®V.
Kot ta 800 Aetrtovpyodv amd tov EOX Ndovoog kot €ivol omokAeloTikd yio o

WéAN OV opePatikov GLAAOYOV.

10 6pog Bépvo, To yvootd kovarg Bitot, vdpyovv dvo opelfatikd KatopHyla.

1. To mpoto xotagvylo Pploketar oty tomobecia BiyAa ITicodepiov, o€
vyopetpo 1650p.,6100étet 30 kpefatia Ko aviket oto X.0.X. PAdpvag.

it. To deutepo kataevylo Ppioketar ot Béon TplovtauAld ce LVYOUETPO
1650u., ovopdletar A.Morteovitoag, dwbétel 22 kAhiveg ko avikel oto X.E.O.

dAbpvOC.

10 0pog Beptiokog tov vopod Xepp®dv Kol To GUYKEKPIUEVE 6TV Tomobecia

Towmlakn og vyopeTpo 560U vTapyetl Eva pikpo kataevyo tov E.O.Z. Niypntoag.
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Y10 PBouvd Bouvvaca tov vouod I'pefevav, oe vyoduetpo 1420u., ot 0éom
[Ipiovog Ppioketar 10 opefatikd wotagvylo tov D.0.X.E. Aegokdng,
SVVOUIKOTNTAG 65 ATORWV.

>10 6pog Bpoviov tov Xeppmv, oty tomobecio Aaild, ce vyopetpo 1500u,
KOVTd o100 yrovodpoutkd ké€vipo 1o 1978 onuovpynnke and tov OpePartikd
X0AL0Y0 Zeppdv T0 Kataphylo «Xpnotog Kapapmovpodhvney, duvapwotrag 80
atopmv. To katagvylo dtabétel akdpa KeVIpkn BEpuaven, eoTOTOPLO KOt KAPE.
210 0pog [ayyaio Asrtovpyodv 5 katapvylo:

i. To mpadto PBpioketar otv Tomobecio Xatlnkmdota ZovAvidpt 6€ LYOUETPO
960u.Etvan yopnrikdéttog 30 atdopwv, ovopdletar I[1. Mrovumog kot avikel otov
E.O.Z. PodoAiBovg

ii. To devtepo katapuyo eivan tov E.O.Z.X. IIpodtng otn Béon Mrovyartiva, kot
og vyouetpo 1200p.

iii. To tpito opelPatikd katapvylo PBpicketal otnv Tomobesio BAdywco Kaivfio
o€ vyouetpo 1550u. Ovopdleton A. Ietarovoag, vrayeton otov X.X.0. Kapdrag
Kot 0100étet 25 kpePdria.

iv. To tétapto Katapvyo Ppicketar ota 1580u tov [Mayyaiov dpovg, avikel oTov

E.OX  Kopdrog o pupmopel va  @uhofevicer  €mg 25  dTopa.

v. Kot to tehevtaio kataguylo Bpicketor otnv tomobesio Kotddda tov Opeéa og
vyouetpo 1640p, €xer v ovopaocia X. Xatinyswpylov, dabéter 60 KAiveg kot
avnkel otov £.X.0. Kafdarag.

10 Bouvd Adiko tov vopov ITéAAac kol cuykekpiuéva otn B€on Bpdon vdpyet
opepartikd xkotaevyo Tov @.0.0. [Navvitcav, oe vyouetpo 1300p.To katapvyo
dwbétel 6 kpePdria.

Yta [Tigpra 6pn akorovBavtag to 01efvéG povordtt E4 v and 1o opomédio g
ABdEAMNC,

dtavoope ot0  KotapLylo S Béong Ave  Mnid, o€ LYORETPO
1050u.0Ovopaletar 1. Xaowuntng, dwbéter 60 kpePdtio kot tpeyoduevo vepd

TIpoceépel payntd kot yevpa. To katapdylo Asttovpyel OAa ta Zafpatokdproka
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0V ¥povov kol avikel otov E.O.X. Katepivng pe tov omoio mpémer vo €pBet
Kavelg o€ ocuvevvonon av BEAeL va dtavukTepeDGEL 67 aVTO.

Eniong, ota ITiépla ko cvykekpiuéva oty torobecio Aayoudva, oe VYOUETPO
1420p. vrapyer opePatikd katapvyo tov E.O.Z. Koldavng, yopntikdmmrog 40
ATOLV.

AmO TV GAAN TAELPA NG OPOCEPAS VILAPYEL £va HiKpO KoTagvylo Tov O.X.
BeAPevtod oe vyodupetpo 1650pu, ot 0éon Tovpta Tovprag kor dabéter 50
KkpePdria.

Yndpyer to katagvyo tov X.E.O. Katepivng, mov Ppioketor otnv tomobecia
Yapoakatodva, o€ vyopetpo 1680 kot drabéter 100 kpePdtio.

Téhog, 10 xataevyo tov X.E.O. Koldavng Bpioketar mo mave amd 1o yoptd
Kotagiyl, ot 0éon Mnapa ABdérac. To vyopetpo eivar 1945u. kan €xel v
ovopacioc M. Kvpatcovc. Eivar avoyytd to XZoapPatoxvproka, Swbéter 80
kpePatia, €xer Kovliva kot TpeYOLUEVO VEPO. XTO KATAPVYO TPOGPEPOVTOL

QoynTo Ko TpOyeLA LETA omd cuvevvomon pe tov ZEO Koldvng.
>10 vyouo tov [poertn HAia, ot Béon Xpdbko Koldvng vmdpyet €va pukpd

kataevylo tov X.E.O. Koldvng, oe vyopetpo 900u.To kotagvylo pmopel va

proevnoet puéxpt 5 dtopa.
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>10 6pog Yyapio 1 Yopid g Odoov e vyouetpo 910u.,umapyet opefatikd
Katagvylo Tov O.Z. ®@doov. Bpioketon ot 8o KovkAa, elvarl duvopikotrog
15 atopwv kot ovopdletan L. [Tavayidtov.

210 voud Apapog otov opevd 0yKo Tov Dorakpovd Agttovpyodv 4 katapvyla.

I. To mpoto Ppioketar otn 0éomn MmoapvticePfa, oe vyouetpo 1140p won
dwaBétel 18 Khivec.

II. To devtepo eivar oe vyoperpo 1400p ot Béon Kovpl ko dwbéter 12
KpePatia.

III. To tpito katagvylo PBpickeTon otnv Tomobecio Xopds, oe vyoueTpo 16500
Ko gtvon yopntikdtntag 16 atdopwmv.

IV. To térapto katapiHyo Ppicketor 6To 0pomédo Kot GUYKEKPIULEVA ot BEom
Aywo Tlvevpa, kovid 610 Yl1ovodpopkd kévipo. To vyduetpo eivon 1720p ko
pumopel va prroéevnoetl €og 80 dtopa. Ora to KaTa@OYl TOL GPOVS AVIIKOVV

otov E.O.X. Apapuoc.

210 6pog Xoptidtng TOoL Vopoh Oecoalovikng vmapyel €va opelPoTikd
Katapvylo. Bploketar og vyouetpo 1000u, dwbéter 45 kpefdtio kot aviKet
oto X.E.O. ®sscarovikng.

OPAKHI

Y10 6pog Ilamikio Tov vopov Poddmng kot cvykekpiuéva otnv tomobecio
dvlakag, vrapyet oe vyouetpo 1030p, xatapdyro tov E.O.Z. Kopotnvnig.
‘Exer v ovopocio X. Afjpov kot dtabétel 50 kpefatia.

>10 6pog Xaivtoh tov vopoh ZavOnc vmdpyel 10 opePaTiKd KATAPVYIO TOL
E.O.Z. EqvOnc ot 6éon Aepaditng kot oe vyopetpo 1220u. To xotogvylo

dwabétet 36 kpePartia.

EYBOIA
210 6pog Aipon Bpioketar to opePatikd Kotapvdyo Tov E.O.2Z. XaAkidag, otnv
tonmofecia Agpi ko og vyopetpo 1110u.To kataevdylo €xel v ovopacio M.
Nwkordov, eivar yopnrikdommtog 55 oatdpwv kot Ppioketar 6e mWOAD KoAN
KOTAoTAO.
210 vototepo akpo g EvPorag oto Bouvd Oyn kou cuykekpipéva otn Béon
Kaotavoloyyoc, oe vyduetpo 1020u, BpiokeTot £va KOTAQVYLO YOPNTIKOTNTOG

25 atdpwv, mov avikel oto [Moxdaielo Topoupa.
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KPHTH

¥10 0pog Aiktn To0v vouov AaciBiov kot cvykekpluéva otn Béon ZtpoPilt
Awvéaxkopov (1350p.)vrdpyer opepatikd katapdyo tov E.O.X AaciBiov,
yopntikdmTog 12 atopmv.

Ytov opevd dyko tov Pniopeitn 1 Ion vdpyovv dvo KoTOPLYLA.

To éva Bpioketar ota avatolxd, ot Béon Ilpivog, oe vyouetpo 1110u, givor
yopntikottog 30 atdpmv kot elvon Tov E.O.Z. Hpaxieiov.

To &Aoo eivor dvutikdtepa ot Béon Tovunwtog Ilpivog, oe vyoueTpo
1500p.Mmopel va eiho&eviioer péypt 28 dropo ko aviker otov E.O.Z.

Pebbpvov.

Téhog, ot Agvkd Opn Aetrtovpyodv téacepa opelfatikd Katagvywo tov E.O.X.
Xoaviov.

* To mpito Ppioketoan oe vyoperpo 1200p ot 0éon Tavpn kot eivor
yopnTikdT TG 46 ATOL®V.

* To odeltepo Ppioketar oe vyoduetpo 1400p omv tomobecion BOAwkag kot
owaBétel 25 kpePdria.

* To tpito katapvylo Bpioketar oe vydperpo 1640n ot Béon Kaliépyn kot

€xe1 45 kpeparia.

* Kot 10 t€t0pT0 Ppioketon og vyopetpo 1970 oto Atdogro g ZPovpytng.

Ovopaleton X. XovAtomovlog kot dtofétet 22 kpefartia.
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MEPOX B

EPQTHMATOAOTITA

EPQTHMATOAOTI'TO 1 (EPEYNA XE TOYPIXTIKA I'PA®EIA)

Eipoaote pomtpieg tov tunpatog Tovpiotikdv Enyepnoemv oto TEI Hpaxieiov kot
Kévovpe pio Epevva Yo TV YEWEPIVO TOLPIGUO 0TO TOVPLSTIKA Ypopeia. [Tapakarodue
VO COUTANPDOGETE TO TOPUKAT® EPOTNUATOAOY10. Zog dtoPefardvovpe 6Tl Ta GTOLYEIN

oog Oa mapapeivouv gumotevtikd. Kukimote pio poévo amdvinon kébe eopd.

1. TToteg o1 KOpLeg EBVIKOTNTES TOV TOLPICTMOV TEAATMDV GOG;
A) 'EAAnveg

B) Ayyiot

I') I'eppovol

A) AAro

2. TToteg o1 Kup1OTEPEG NAIKIEG TOV TOVPIGTMOV TEAATMOV GOG;
A) 15-29
B) 30-44
I') 45-59

A) 60 Kot ave

3. [To1o 10 pHéco 166N UM TV TOVPICTAOV TELUTOV GOG;
A) TToAd vymAo

B) Yynio

I') Méco

A) Xapunio

4. TTowo €100¢ TOVPIGIOD TPOYLLATOTOLOVV Ol EMCKENTES GOG;

A) Ogpvog
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B)Xewepvog

5. [Tow popen yelpneptvod TOUPIGUOD TPOTLLOVY Ol TEAVTES GOG;
A) X10v0dpopKog Touptoog

B) Tovpiopodg Hapayeipoong

I') Topatikdg Tovpropog

A) Opeatikodg Tovpiopog

E)ITapaiipviog kot [Tapamotdpiog

6. [Towo €i00¢ KOTOAVUOTOG YPNOUYLOTOLOVV TEPIGGOTEPO Ol TOLVPIOTEG TMEAATES GOG YN
YEWEPVO TOVPIGUO;

A) Eevodoyeio

B) Evowalopeva dopdtio

I') ZaAé (Chalet)

A)Alro

7. o mowo eLeptvél GIIop EVAAPEPOVTOL TEPICCOTEPO Ol TEAATES GOG;
A) X1

B) Opeipacia

I') Kavo-Kayibx (Caneau- Kayak)

A) AAro

8. O1 meldteg G0G EMALYOLV Y10l EWLEPIVO TOVPIGUO:
A) Ecotepkod

B) EEmtepikd

9. Iotog etvar 0 uvag ayung YELEPIVOL ToLPIGHOD otV EALGSO Y100 TO TOVPIOTIKO Gag
YPaQEio;

A) Noéuppiog

B) Aexéppproc

I') Iavovapiog

A) ®eBpovaplog
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E)Méptiog

10. IMopamnpeitoar avEnon oy avantuén Tov YEUEPIVOD Tovpicuod otnv EAAGSa To
tehevtaio 10 xpovia;

A) N

B) O

11. [Totevetan 0TL 6to PéEAAOV Bal avamtuyBel TEPIGGATEPO O YEWEPIVOG TOVPIGLOS GTNV
EAAGOa ko yoti;

Nou yoti
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EPQTHMATOAOTIO 2 (TOYPIZTQON-KATANAAQTQN)

Eipaote @outntplec tov tunuotog Touvpiotikwv Emyeiprioewv oto TEI
Hpoaxieiov kot kavoope pia épgvva yuoo tov yeuepvo tovpiouo. Ioapaxaiodue
VO CUUTANPOGCETE TO TOPAKATO EPMTNUOTOAOY0. Zag OlafePardvovpe OTL TaL
ototyeia ocag Ba mapapsivouv epmotevtikd. Kvkidote pio povo amdvinon kabe
@opaL.

1. IT6c0 cvyvd KaveTe TOLVPIGUO;

A) 1 popd 10 ypdvo

B) 2 popég 10 ypdvo

I') 3 popég 10 xpodvo

A) Ao

2. [Toto €id0g ToLVPIoUOD TPOTILATE;
A) Ogpvod tovpiopd
B) Xewepvo tovpiopd

3. [Tow popoen xepeptvod TOVPIGUOD TPOTLULATE;
A) X10vodpopikdg Touptopdg

B) Tovpiopodg Mopaysipaong

I') Topatikodg Touptopog

A) Opeipaticdg Tovptoog

E)ITapoiipviog kot [Tapamotdpiog

4. TTowo €i60¢ KATOADILATOC YPTOLOTOLEITE TEPIGGATEPO Ol TOLVPIGTEG TEAATEG COG
Y0 YEWEPIVO TOVPIGUO;

A) Eevodoyeio

B) Evowialopeva dopdrtio

I') Chalet (caA€)

A) AAro
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5. Katd méco glote kavomompévol and Tig Vanpecieg mov Gog mepEyovtal Otav
TPOLYLOTOTOLEITE YEYLEPIVO TOVPIGUO;

A) ITapa morv

B) IToAb

I') Atyo

A) KaBdrov

6. [Tiotevete mwg VIAPYoLV APKETOL GOAAOYOL TOL ACYOAOVVTOL LLE TO YELLEPIVAL
oTop;

A) Naw

B) Oxnu

NAgv yvopilo

7. INao oo elePIVE GTOp EVOLAPEPEDTE TEPIOCOTEPO;
A) Zxt

B) Opepacia

I') Kovo-Kayubk (Caneau-Kayak)

A) Alro

8. Oewpeite T0 KOGTOG TOV YEUEPIVDOV OUKOTTDOV GOG:
A) TToAd vymAd

B) Yynio

I') Méoo

A) XapunAo

9. ITolovg 6TdYO0VE PLTOPOVLE VO BAAOVLE DCTE VO, BEATIOGOVILE TNV TOLOTNTO TOV
TPOGPEPOUEVMV VINPEGLOV GTO YELLEPIVO TOLPICUO;

A) Anpocio vrodoun (aepodpouta, Apdvia, OpOuoL, SNUOCIEG LETAPOPES)

B)Tnv wWwtikr vrodoun (KataAdpato, £0TIOTOPLN, TOVPICTIKO KOTOGTNLOTA,
EVOIKIAGELS EE0TMGILOD, YLOVOOPOULIKA KEVTPO., KAT)

I') Tnv ekmaidevon Kot ETPOPPMOT ETLYEPNULATIOV Kot EpYALOUEVOV
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A) Tnv mpoctacio Tov Tovpicta
Toumhnpdorte ta otoyeia oac Paiovtag V dmov yperdleran:
OYAO:ANAPAY T'YNAIKA
HAIKIA:18-35 36-50 51xou avo

EIZOAHMA: 'Ewoc¢ 20.000Euro 'Ewc¢ 50.000Euro 50.000Euro kot &ve
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