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MEPOZ A’

KE®AAAIO 1

1.1. MAPKETINI'K, ®IAOZENIA KAI TOYPIXMOX

ITPOAOI'OX

Mo vo emtoyovpe oTIC ayopés TS PLAOEEVIOG KOl TOL TOVPIGHOV TNG
dekaetiog Tov 90, ol eipueg mpémel vor eivar IKOVES Vo €E1YNOOLV TIG OVAYKES TMV
TEAATMOV TOVG, VO TPOGOLOPIcOVV KATAAANAOVG TPOTOVS KOTATUNONG TMV 0yOP®DV OTIS
omoieg emBupovV Vo avIay®VIGTOVV, Vo avamtdEouy Kot Vo Aavedpovy Ttpoidvto pe
10 6mOTO €£0MAGUO TTPOTOVTOG-0yOpAS KOl VO EMIKOWVAOVOVV OTOTEAEGUOTIKG LLE
TOOVOUG KATOVOAWMTEG TOL TTPOIOVTOC. AVTA Ta Bépata ival apkeETd GLOYETIGUEVA
kabdg oynuatilovv ™ PBdon tov onueiov CLVAVINGONG AVALESOH GTOV OPYOVICUO Kol
otov £E® kOopo. Av avtd to Oépata elvar TANP®G gpevvnuéva, KoTavonTd Kot
dwdedopévo amd emayyelpotieg marketers,0 opyoviopodg ¢ GUVOAO TEPLUEVEL VL
enm@eAN0el amd pio KAOTAAANAN KATOVOAOTIKY E0TIOG.

Av16 10 B1Aio oTOYEVEL GTO VO GLVEVAOCEL TN Bewpla KO TNV TPOKTIKY TNG
@uAo&eviag Katl Tov TovploTikoL marketing amd TV dmoyn g Katavonong, Enynong
Kol TANPOGCTG TOV AVAYKOV TOV KatavaAwtdv. H mpocséyyion an’ dkpn ¢° dxpn gival
Vo ETOVEEETAGOVLE KO VO, EPUPUOCOVUE EUTELPIKT OTOOEIEN KO VO TPOGPOVIIGOVLE
T1G LEBOOOAOYIKEG EMTTMOELS TOV EYYEPNLOTOS KOTAVOAMTIKNG £PEVVAS, LE OVOPOPE
o€ TOPOOETYHATO KO EMEENYNOELG TEPIMTMCEMV UEAETNG aAVTAODUEVES amd €Bvikovg
Kot 01ebveic opyaviopovs erroteviag/ Tovpiopov.

Ewwortepa, n epyacia dwpeitar og 3 pépn, ko’ va am’ Ta omoio wapEYEL Lo
TEPLEKTIKT AVAALGT KOl AvafEDPNON TOV TEGGAPOV onueimv-kAedd tov marketing
To. ool €ivol aEAVOUEVOL  EVOPEPOVTOC Kol onuaciog Yo emoyyeApaties,
Bropunydvoug kot eKTodELTIKOVG Prro&eviag Kot Tovptopod. Avtd eivar dnpovpyia
KOTOVOAWOTIKNG 0TOPOoNC, KOTATUNGN 0yopas, avamTuén TpoidvTog Kot ETKOWVOVIOL
YVVOMKA, TopEYovv £va TAIGI0 TAV® 6To omoio Tpémel vo facioTobv ot opyaviGHol
oL emMBLUOVV VoL SLOTNPNGOVY LI KOTAVOAMTIKY pepida oTnv ayopd.

KE®AAAIO 1: Anpuovpyia Kataverotiking Anégaocnc

[Mopéyer o ocdvoym épevvog otn OMpovpyios KATOVOAMTIKNAG omdpacng Kot
npocolopilel T1g Bempnrikég, neBOSOLOYIKEG Kol TPUKTIKES EMNTAOCELS GYEOIAGUOD
KOTOVOA®TIKNG £pELVaG Yo VNpecieg rhogeviag Kot Tovpiopov. To mpdTo HEPOS
EMIONG TTPOCAYOPEVEL TO KEVO UETOED TNG «OAVIKNG EUTEPIOG LINPESING Kol TNG
CTPOYLOTIKNGY VANPECIOG MOV Ol MEAATES OEYOVTAL, KOl TIS EMUITOOCEL YO L0
OTPOTNYIKN GLVEXOVS BEATiONG € 0pYaVIGUOVS PIAOEEVIOG KOl TOUPIGLLOV.

KE®AAAIO 2: Tpnpatomoinon g ayopag



Eotialetl otn ypnomn eneEnynuotik@dv HovIEA®Y Yo TV Tpdyvmon TG KOTOVOAMTIKNG
CLUTEPIPOPAS KOl TNV KOTATUNGY TNG OYOPAG-GTOXO YPNOUOTOIMVTIOS — O18pOpES
neBddovg cvAloyng ototyeimv. [apadetypata avtiodvtar amd v EBvikr Avetprokn
Anpookdémnon  Eévov, po ond  TIC  HEYOADTEPES TPEXOVCEC  TOLPIOTIKEG
ONUOGKOTMNGCELS GTO KOG, 1 0Toio omoTeAEL KOl TNV 10€0. TOV GLAAEKTIKOD TPOTOL
Long mov ypnopomoteiton 6 6OAN v Evpom.

KE®AAAIO 3: Néa 'Epevva IIpoiovrog ko AvantoEn

Avapopéc yia eEelNTUEVN KOTAVAAMTIKT £PEVVO, KOl TOAVTOTKIAEG TEXVIKEG OTMG 1
avéivon tov  malopépatog kot To  owkovouetpwkd modeling ot omoieg
ypnoporoovvtol ond cvvteyvieg otéyaons, Eevodoyeio Kot aAvcidec vINPECLOV
QOYNTOY £TG1 MGTE VO EPEVLVIICOLYV KO VO AVOTTOEOVY VEX TPOTOVTA KOl VI PEGIES.

KE®AAAIO 4: Ztpatnywkn Emkowvovieg Marketing

Edpaidvel éva mhaicto yo emvonomn kot doiknon emkovoviov marketing oTig
TOWKIALES ayOpEG GTOYOLS Yo TPOTOVTO Kol VINPEGiES PLA0EEVIaG Kot TOUPIGHOV. AVTO
mepAopPavel pio emoveEETOON TOL TPOTOL HE TOV OTOI0 GULUTEPLPOPES UTOPEL Vo
EMNPEACOLY TNV EENYNON TOV KOTOAVOADTMOV Y10 TO. UNVOLOTO OV AUPAVOUV KOt TIG
EMMTAOGEIS UEYAAOL €0POVS Yol TN STOHIMCT] UG OTOTEAECUATIKNG GTPOTIYIKNG
marketing'.

1.2. AHMIOYPI'TA KATANAAQTIKHE AITO®AXHX
1.2.1. EIZAT'QI'H

[Topdro mov ot gumopcég VINPecieg PLAoEeviag ONUOVPYOHV L0 CLLOVTIKY|
OUVEIGPOPA OGTOV TOUED TNG VANPESIOG TNG Owovopiag, eumelpikd Paciopévn
KATOVONOT TOV OAANAETOPACE®Y OVALESO OTOV TEAATN Kol GTOV OpYOvVIcUO givorl
neplopopéves. 'ETol 0 6Komd¢ Tov TpdTOL KeEPaAaiov gival va mTopdoyel o chvoyn
TOV TOPAyOVI®V TOV EMOPOVV OTN ONUIOLPYIN KATOVOAWMTIKNAG OomdQAoNS, TOL
e€nyelton pe ™ Pondeia evog Teptypapkod HOVTELOL TG SLOOIKAGTIOG KOTAVOAMTIKNG
andépaons. O okomdg avtod eivor vo oavoayvopicer mbavd eotiokd onueio yio
avantuén Bewpiag 1 omoio iowg avtieitor amd TIC TPOAYHOTIKEG EUTEPiES TV
TEAATDV.

To debtepO  KEPAANIO WlYVEL VO €0pOI®SEL TNV 0&l0l TOV GUVEIGPOPDOV TOL EYOLV
yiver apyikd katd T owdpkeln g Oekaetiag Tov 70 kot 80 otnv Tpéyovoa
KATOVONOoN NG OdKaciog KOTAVOAMTIKNG amd@acng Yy ayofd kol VAnpecies.
ApyiCer pe por chHvoyn TOV EMMTOGEMV TOV TPOKLATOLY OO EUTEIPIKEG UEAETEG-
KAewd1d. O kOPLog oKOomOG eivat va ovoryvmpicovpE TIG ETOPACELS KOl TIG GYECELS TOV
etvar €QopUOCILES OTO OYESOOUO TNG KOTOVOAMTIKNAG E£PELVOC YO VANPECIES
QU0&eViag Kot TOVPIGLOV, KOl Y10l VO, EGTICOVE TN cLVOYN OGO O CWOTA YiveTal,
amoTEAEGUATO £PEVVAG Yo KAOE TEPT0d0 dladtKaciog amdacng ival opadomotmuéva
0€ OYEOT LLE EPEVVITIKA BELOTA TTOV TPOKVITTOVV.

Eunelpikn amddeién mpoteivel 6tL 11 yvdO™N UG Yoo T ONUOLPYI0 KOTOVOAMTIKNG
amoeaoNg Yo VINPecieg Prloceviag B emmePelobvtay amd Guveyn KOl GLGTNIOTIKN
épeuva, Kol TOPOKATO OTL 1 Odkacio 10mM¢ VO ETTLYYOVOTOV  KOAVTEPO
YPNOCLOTOIMVTAG YEVVNTIKEG TTopd eAeykTikEG peBOOovs Epevvag . To tpito kepdrato



apyilel pe ektipnon TOV AmOTNOE®V NG KATOVOA®MTIKNG Oempiog ovimtuéng,
CLVUTEPILAUPAVOVTOG TNV EMAOYT KOTAAANA®Y epeuVNTIKOV HEBOdmV. AkorovBmvTog
mv Beopio dnuovpylag . H e&fynon mapanéunet oe dodikaocieg derypatoAnyiog,
OLALOYN TANPOPOPLADYV, KATNYOPLOTOINGT, KOl EVOTOINGT TANPoPopldv mediov. To
KEPAAOIO €yl ¢ €miAoyo o EMEENYNUOTIKY TEPIMTOONG HEAETNG 1 omoia
OTOKOAVTTEL VITOOETYHLATO. ONUIOVPYING KATAVOAMTIKNG OmTOPACTG OTNV EEVOOOYEIONKT)
ayopd erevbepov ypodvov Tov Hvopévov Bacireiov.

To mepidiiov Eevodoyelakng vanpeciog yopaktpiletor amd TOAAE S0POPETIKA
€101 OAANAETIOPAONG OVALESO GE TEAATES KO TPOSMTIKO, AVEGELS KOl EVAPECKELEG Ol
omoieg ypewlovion ywoo TNV TOpoy| LANPECIOV. AkoAovlel, £tol, OTL Qippeg
Quo&evieg mov emBupovy va eEaAelYoLV TO KEVO OVALECO GTNV «LOAVIKT EUTEIPIOL
VANPEGIOG KO TNV «TPAYLOTIKN» VLANPECIOL TNV Omoio d€YOVTOL Ol KATOVOAMTES,
npémel vo, bTofaiovy  GAoVE Tovg £pYalOUEVOVS TOVG GE U0 SLOOIKOGIOL GUVEXOVG
BeAtioone. Katd ocvvéneila, 10 t€topto kepdrato £otidlel 6to onueio cvvdvinong
OVAUESH GTOV KATOVOAMTY KOL G aLTOV TOL TOPEYXEL VAINPESIEG PIAOEEVING KATA TN
JLpKELDL TNG KATOVOAMTIKNG @dong . To kepdroto avolysl pe por chHvoyn apkeT®V
TEYVIKAOV Y10l YVOOTIKO Tpoypoppotiopnd kot modeling.Ot omoieg dievkoAhHvouy Tovg
VOGN UOTIGLOVG YEYOVOTMOV VANPEGIOG OVTADVTOG TIC TPOGIOKIES, AVIIMWELS KoL TIG
eumepieg TV KoTaval®T®v. To KeQAANIO TEAEIDOVEL UE TN oyediaon Tov Prudtov
omv avalntnon Tov va dttnpndel pi GLVOAKY TOLOTIKY KOVATOVPO o’ dKprn G’
aKpn oTIG EEVOOOYELNKEG AELTOVPYIES TOV.

1.3.’ENA ITPOXXEAIO AITOYEQN KATANAAQTH KAI ITAPATQI'OY
XTIX YHHHPEXIEYX ®IAOZENIAX

[MTapéro mov ot eumopikég vanpeciec @urA0Eeviag ONUOVPYOVV ML GNLOVTIKN
GULVEIGCQOPA GTO TOUEN TNG OKOVOUING, 1 KATOVONGT TOV CAANAETOPACEDY OVALEGOL
otov meAIT (] KOTOVOAMTY]) KOU G OLTOV 7OV TOPEXEL TS TOVLPLOTIKEG
vnpecieg(mapaywyod) eival mepropopévn. £’ avtd 10 mhaicto, givar Bondntd vo
€0PULDGOVE GUVOTTIKA TN SLVOUIKT] TNG dNUoLPYING amOPaoNg e TNV £EETAOT TOV
YOPOUKTNPLOTIKOV TOV VINPECIOV GIAOEEVING KOl TV SOPOPETIKMOV ATOYEDY UETAED
KOTOVOAMTY] Kol mopaywyod. Metd am’ oavtd, g vmodbeon g dndkaciog
KOTOVOA®TIKNG amdOQAoTg TapouCIAETaL £TG1 MOTE VO OVAYVOPIGEL E0TIOKE oMuEio
v Beopntikny avamtoln, M omoia OovVTAEiTOl OO TNV TPAYUATIKY EUTEPIO TOV
Katavolotdv. Avtd opiletar ¢ «Begpelopévny  Bewpia  avarntvéng  kabog
TPOEPYETOL OO KOATOVOAMTIKES EUTEIPIEC, Kol GLAAOYIoUOVS, Opata onpovpyiog
amOPAoNG Kol YEYOVOTO.

1.4. H IAEA KAI TA XAPAKTHPIXTIKA TQN YIITHPEXIQN ®IAOZENIAX

H mpoéhevon g Aééng «prholevion pmopel va avaybel oto Aativikd ovGlOoTIKO
hospice mov onuaivel «pépog yuyxaymyiag 1 Kataguyiovy. H ypnowonoinon tov
opov «Prounyavia erioleviagy meptypdeet Tt givol moO TOPASOGIOKE YVOCTO ®C M
«&evodoyelaKT| Kot TPOPOJOTIKY Bropmyovion.

O vmpeoieg prroeviag cvoyetiCovtal e TV EUTOPIKT YOPNYNoN ™G mpoundetag,
OTEYOONG KOl TIG €VKOAES elevBepov ypoOvov, kol pmopodv vo Ta&tvounBovv g
Kepoookomkd (m.y. Eevodoyeion Kot €0TINTOPIO) 1] OVTA TOV EMKEVIPOVOVIOL GTO



k6otog (m.y. mpounBetec epyodociog kot wotitovtov). H vanpesio mpoopopds
amoteAeiTon omd amTd Ko un antd ototyeio To omoio oyedtalovrol Kot dtevfhvovton
a1’ TOV TOPAY®YO LE GTOYO TNV IKOVOTOINGT TOV AVOYK®OV TOV KOTOVOAMTY.

To oynuo 1.1 wpoteivel 6TL 01 KATAVAAMTEG SLOTLTAOVOLY L0l LEPAPYIN TPOGOOKIDV
KOl OVOYKAOV, KOl OTL aLTEG OYETILOVTAL PE OVTIMYELS «TUTOTOMUEVOVY TPOTOVI®V
omwg o epmepio evog yevpatog fast-food kot «mpocomomompévovy mpoidovImv
OTmG M eumelpio eVOC YEOUOTOG ,0€ KOO0 OAAEUUO , TAPUEVO GE ECTIOTOPLO. XTO
«TPOCOTOTOMUEVOY  Ted0, TOPUYOYIKEG OpaoTNPOTNTEG OM®G OlOPNIoT Kot
KOTOVOUT UWITPOCOVPAG UTOPEL VoL OIEYEIPOLV U0 TNAEQPMOVIKT N YPOTTY| £pguva, OAAN
Kol OTIS OV0 TMEPWTMOELS 1 KLPIOG OCAANAETIOPOOT KOTOVOAMTN-TOPAY®OYOD
ovpPaivel 610 onueio g KOTOVAA®ONG OOV 1| OTOTEAECUOTIKOTNTO TG OLVOUNG
VINPEGIOG, 1OIOC N CGLUTEPIPOPH  TOV LANPECLOKOD TPOCMOTIKOV, &ivol KPIiGLog
KaBop1oTIKOG (TOPAYOVTOC) TNG KATOVOAMTIKNG IKOVOTOINGoNG.

[Maparépmovtag oto mepPdAlov 610 0moio o1 d1eVBLVTEG Prhoeviag epyalovtal, £xel
napatnpnoel 0Tt TOAAG Aettovpyikd TpoPfAnuata cvpPaivouy S10TL 01 GUVETEIEG TV
aAnAemdpdoemy vanpeciog oev elval mANpwg Katovontéc. Kabwg m mepiodog
Katavdilwong moikidel and Alya Aemtd yio éva yedpa fast-food péypt apretéc puépeg
Kol VOYXTEG Yoo €vol OtdAetppo. eAeVBEPOL YPOVOL, Ol KOTOVOAMTIKES OVAYKES KOl
TPOGOOKIEG SLUPEPOVY CULPMOVA LLE TNV KATAGTOON, TIG TEPLOTAGELS, TV KOTAVIAMOT)
Kol GAAOVE TPOSMTIKOVG TAPAYOVTIES TTOV ETNPEALOVYV TNV ATOPOCT 0yopds. AT’
Béon tov mopaymyoL, eivar gukoAdTEPO VO vopoBetnoovpe kot vo eAEyEovpe Ta
CTUTOTOMUEVO TTPOTOVTA, 101WG OV 1] TEXVOAOYIKT EIGPON UTOPEL VAL GYESIOCTEL DOTE
VO TEPLOPIGEL TNV TOCOTNTO EVEPYELNG TOV YPNOUUOTOEITOL Omd  EWOIKEVUEVOLG
epyateg Popnyoviag katd TN SAPKEL TNG TOPAYOYIKNG Oladikaciog. AVTEG Kot
TOALEG AAAEG HETAPANTES O Oomoieg emnpedlovy TNV KATOVOAMTIKY] tKavoroinon divel
EUQOOT OTNV OVAYKN Y. EUTEPIKY] £PELVO TOV €CTIALEL OTN GLUTEPLPOPE
KOTOVOADTOV KO TAPOYW YDV VINPECLOV PLLOEEVING GE SLOPOPETIKA TANIGLOL.

1.5. YIHHPEXIEX ®IAOZENIAX KAI H AITOYH TOY KATANAAQTH.

Onwg to oyfuo 1.1 delyver, ov vanpesieg @rioleviag €yovv Aettovpytkovs Kot
EKQPPOCTIKOVS pOLOVG VO EKTANP®OSOVY. O KaTavaA®TAG Elval apyikd EVOLOQEPOUEVOS
vy v emBopio vo kavomomoel Pacikég Aettovpykés (1] LUGLOAOYIKEG) aVAYKEG,
ommwg N meiva kot 1 dlya. Avtég cuvodevovTal amd Mo TOAVTAOKEG EKQPAUCTIKES (1)
(QLGLOAOYIKEG) OVAYKES, OTMG 1) TAVTOTNTO, KATAGTOOT Kol AGQAAELRL. Ol YUYOAOYIKES
aVAYKEG UTOPOVV VO, TPOGILOPIGTOVV OO TPOCIOKIEG TTOV TPOEPYOVTOL OO TOV TPOTO
Cong TOL KATOVOA®MT KOl Omd TPonyoLUEVN ToL eumelpia. Mmopel emiong va
Kwvntomombovv amd elhodosieg va amokToovy gumelpio. and 1o mepailov mépPa
oo TIC TAPOVGES TPOGIOKIES TOV TPOTOV {MNG.

O1 KoTovalotkég ovaykeg amottodv e GUeot amdvnon on’ Tov Tapay®yo. Av dev
elval IKOVOTOMUEVOL, M TOPATOVETIKT] GUUTEPLPOPE UTOPEL Vo £YEL OC QPOPUN TN
(QUGCLOAOYIKT] OLGPOPICL 1 YLYOAOYIKOVS OUVVTIKOVG WUNYOVICHOUS Tov gy®m. H
GUVETELD, YOPAKTIPO KOL 1] TOLOTNTA TNG OLVOUNG LAINPESTAG EIVOL ONUOVTIKEG ETELON
0 KOTAVOAMTAG £xEl AMyooTO N KaBOAoL €Aeyyo mhvew o610 TEPPAALOV GTO Omoio M
Katavaiwon AapPdvel yopa. H arnotedeopaticomra vanpeciag eivatl cuyva evdimt
€€’ artiog TOV pOKPOV TEPLOOMV AEITOVPYIKNG VANPECIOG KOl TOV OVEOUEUDCEDV



{nong ot omoieg cvpPaivovv am’ v apyn HEXPL T0 TG TG HEPOS, PBoopdadac,
punva Ko xpovov.
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Ot oAAnAemdpdoetg g vnpeciog erio&eviag elvar Tumkd Bpoyels kot mokileg ot
@Oon, pe 10 PaBud TG emoNUOTNTOC EMNPEAGUEVO OO TNV KATAOTOOTN Kol TIG
TPOCHOTIKOTNTES TV ovppeteydvtov. Kdabe koatavorotg éxet éva povodikd oet
TPOGOOKLDY OGOV aPOpA TO POAO TOV TPOCMOTIKOV KOTA TN OEPKELD TNG OLOVOUNG
vnpeciag. Av avutég ot mpocdokieg dev TANPOLVTAL, O KOTAVOAMTNG WTOPEl vo
aoBavOel dvoapeotnuévog, TapOAo oL TO aicOnuo umopel vor unv yivel aviiAnmto
av 0ev gival apketd duVOTO MOGTE VO TPOKOAECEL TOPATOVETIKY CLUUTEPLPOPE. [a
TOPAOEY LA, 1 U AEKTIKY EMKOIVOVIOL OTO TPOCMOTIKO GYETIKN LE TNV OVOUEVOUEVN
Tnpoun tov @’ anaf pmopel va TPOKAAECEL GTOV KOTOVOAMTH VO VIDGEL
EKVEVPIGUEVOC 1] VIPOMIGUEVOS. AT M 7Nyn dvoapéckelag eivol amibavo va
avapepOel oV VOO ayopd(cvyyevels ,piAovg Kot YvmoTong).

H wavomnoinon tov kotavolmt) aviAgitotl amd StapopeTikd €101 eunelpiog vanpeciog
Kol aAANAETIOpaoN T omoia eivon povadikd otV mePioTaon Kot TV KOTAGTOON.
Onwg mpoavaeépbnke, m yxpovik mePiodog Yo Tr YPNOLUOTOINGT VANPECIDOV
euoeviag pmopet va moikidel amd opketd Aentd ¢ po foopada 1 mepiocdTepo. H
KATOVAA®ON Yior LeyaATEPN YPOVIKY| TeEPiodo amautel o mepiocdtepo eEelnnuévn
HOpOY] KOTAVOA®MTIKOD VTOAOYIGHoV. Ki ovtd emetdn] 1 woavomoinon pe Olavoun
VINPEGIOG EVAOVETAL LE TN GUCCAOPEVCT] TOAADV EVIVTOCEMV OO EMIKEIUEVES KO
ovvn B¢ epruepeg epmelpieg Kot aAAnAemdpacelc. H vmodoyiotikn dadikacio wpémet
va givor tkovn va to Bydlet mépa |’ auTiv TV TOALTAOKOTNTA, KOl VO, TOPEYEL TEAMKA
OTOV KATOVOAMTY VO GUVOMKO HETPO TKOVOTOINoT|G.

1.6. YIIHPEXIEX ®IAOZENIAX KAI H AIIOYH TOY ITAPAT'QI'OY

Kabog or vanpecieg o¢uhofeviog wotavaimvovtalr ocvvifwg ot1o onueio g
KATOVAA®ONG, 0 KOTOVOAMTNG EUTAEKETOL OTNV TOPAY®YIKN Oladikacio. Ki avtd
yti 0 KATovOAOTAG EPYETOL LE EVOL GET OVOYKDOV KOl TPOGOOKLDY Y10 TO TPOIOV Ko
10 mepPdAlov 6to omoio M vVINpecia dlavoung e£opTdTol amd TN YPNCLUOTOINoN
evaicOntov dwdkacidv mov mapakorovBovvtal, kot dopbotikd pétpa. Otav m
dtavoun vmpeciog cvpPaivel yio peyddn ypovikn mepiodo, 6mwg 6’ £va Eevodoyeio, N
OLVEYNG EKTANPOCT TOPAKOAOVONGNG Eival amapoiTnTn Y10 VO EAOYLGTOTOMGOLVE TN
petafintdtnra vanpeciag.

Ot devBuvtég prioeviag yperaletor vo KATOAABOLY TN OLVOUIKY] TNG VANPECLOKNG
aAANAemidpacmg Yoo TOV TOTO TG Acttovpyiog, KOBMS Kol T GNUOVTIKEG EMTTAOCELS
Y. TNV OTOKATACTOGT) TPOCHOTIKOD, €MA0YN Kot ekmoaidevon. Ki avtd emedn
VYNAQ TPOCOTOTOMUEVT] HOPOT| TNG OAANAETIOPAONG KATA TN SLAPKEWL SLOVOUNG
vnpeciag emdevovel to TPOPANUE TG peTafAnTOTNTOS LANpesiog. Av, Yo
TOPAOEYLO, O KOTOAVOAW®TNG £PYETOL VIMBOVTOG KOVPUGUEVOS KOL GE VTEPEVTOCT
a@o¥ &xel TaEWEWEL HEYAAN amdGTAGT, 0 VIAAANAOG VITOdOYNS (Egvodoyeiov) mpémet
va glval kavog vo avoyvopicel Kol VoL OTOVINGEL G° OLTAV TNV YUXOAOYIKN
Katdotoon He éva KotdAAnAo TpoOmo. AVTO elval OMNUOVTIKO EMEWN  OPYIKES
aAAniemdpdoelg sivar duvatd va maifovv éva Kpiclwo poro otn dnuovpyio TV
TPAOTOV EVIVTOGEDV.

O1 Aertovpyieg prro&eviag cuyva yapaktnpilovior oamd vYNAL KaBOPIGHEVES TIHES Kot
evaiocOntec avaroyieg képdovg. Avt eivor Kvplwg M TEpPITTOON OV 1| HOPPT TNG
dovieldg elvar avopoloyevig, n omoio umopel va. cuUPAiiel o€ pKPNG SLApPKELOG
aotdfela toncewv. o vo ELoYIGTOTOMCOVIE OVTEG TIC EMOPACELS, UELOUEVES



eMAOYEG KOGTOVG OMG TTapoyn EEvodoyelakol StoAeippnaTog eEAeHBepov YpOVOL ExovV
YPNOUOTOMOEL Y10 VO EICY®PNCOLV GE VEN TUMUATO OYOPAS Kot Yio Vo PEATIDOGOVY
TNV TOPAYOYIKOTNTO Kot TNV Kepdookomia. Ot vanpecieg grro&eviag dev umopohv va
amofnkevtodv, OO Umopohv To Propnyavikd mpoiovia, Kot yu avtd to Adyo TO
€1600M 0L At OTTOVANTO YELLLOTO 1] VIVOSWUATIO G 10 SOGUEVT] YPOVIKT] TEPIODO OEV
umopel va amolnumbel. Opoiwg, o eumelpieg mpoidoviwv dev umopodv akpiac va
avtiypagovv. o mapddetypa, n atpndceapa Kot to 6€pPg 6’ éva eotioTdplo Oa
emnpeaoctel amd Tov aplfud TV TEAUTOV TOL GePPipovial ¢’ OmOldNTOTE dOCUEVN
otyp. IToAd Alyor | moAlol meldteg pmopel vo Onpovpynocovy o pun embount
EVIOT®OON. AV TO €0TIOTOPlOo €ivol TOALAGYOAO KOl TPOKLATOVV TOPATOVA, O
devBuvtig pmopel povayo vo. TPOSPEPEL Yo VO OmolNUIDCEL TOV SVCAPECTNUEVO
TELATN: 1] AVALVNON HOG U1 IKOVOTTOMTIKTG EUTELPLOG EVOC YEOUOTOG 08V UTOPEL Vo
eCaherpel.

To oépPic xor ot gpyootaciakés Propnyavieg £xovv OPOPETIKE GLVOTTIKA
YOPAKTNPLOTIKE KoTovOAOTH-Tapay®yoV. Toéco 660 10 90% t0L TMPOCWOTIKOD GE
OPYOVIGHOVG VINPEGLG £XOVV GECT] EMKOVOVIO [LE TOV KOTOVOAMTY), GUYKPLTIKA LE
o povayo 10% g Propnyoaviag. O 010POPETIKOS TPOGOVOTOAICUOS TNG OLOVOUNG
vmpeciag onuaivel 6t ot Bewpieg drolknong kot péBodor mov avamTvyOnKav GTIg
EPYOOTACIOKES  Propmyoviec pmopel va  €YOUV  TEPLOPIGUEVN]  EQPAPUOY OTO
npoPAnpata otoiknong vampeciag. H Aoy eotiaon yoo kaTovoloTiky £pguva e
VANPEGIEC PILOEEVIOG GUVETMG £YKELTAL GTO CMUEID TNG TAVTOYPOVNG TOPAYWYNG KO
KatavdAwong  Omov ot OAANAEMWOPACELS  KOTAVOAOT-Tapoywyod  glvan
OLYKEVTPOUEVEG.



KE®AAAIO 2

2.1. OPIZONTAZX TO ITPOION ®IAOZENIAX

Ewdnuovec tov yodpov vrootnpilovv 01t 1 dtdkpion HETAED TV TPOIdVTIOV Kol TOV
VINPECIOV Elvar ovyvd Poaciopévr otV TOpPAdOGloKn dmoyn 0Tt To. «oyafd
mopdyovtal, ol VINPecieg exteAovVTALY. AVTO TO opobeTnuévo onudotl eivar pdAlov
GKopmto Ko pun Bonntikd cuykplrtika pe v amoyn ToAADV ETCTNUOVOV, 01 0Toiol
avayvopilovv 0Tl To TPOIOVIO KOl Ol VANPECiEG €Youv Oamtd kor Un omntd
YOPUKTNPIOTIKA. YTAPYEL 1] YEVIKT TOPASOYT] VIO EVOV KOO OVTIKEIUEVIKO 6TOYO (VO
IKOVOTIOWOEL TOV KATOVOAMTH) Kot ol 01dkpion Paciopévn Hovayo G610 TTwg 1M
KOVOTOiNoTn OVIAEITOL OO GLUVOLOGHOVS OV JAPEPOVY ONTMOV (PUVOIKAOV) Kol Un
AnTOV (CLVUICONUATIKAOV) 1010THTOV.

‘Exet amodeyBel 011 ot katavodlwtég avalntovv pn omtd oQEAN OTY HOPON NG
Kavomoinong, adlpopOVING Yoo TO av To TPoidv eivar amtd 1 un antd. Avtod
dlevkpviletor pe TO TOPASEIYUA UG TEPIGTAONG €VOC YEVUOTOG ECTIOTOPION TOL
YopaxTNPileTon amd OAANAETIOPACELS KOTAVOAMT-TOPOY®YOV Ol OToieg eival amtég
(6nowg  eumepion eoynTod kol TPOocHOTKO GEépPrg) kot un  antég (6mwg M
cuvaloOnuotiky avtidpaon ™ SKOGUNONG KOl TNG TOWOTNTOS TOV EMIMAMV).
AvBpomol Tov y®Pov ovopalovv avT TN COHVOYTN TOV EUTEPIOV ©OF «TPOidV
PO O€100».

ATO EMGTAUOVEG TOV YDPOL N «epumepia Eevodoyeiov» meptypdpeTon ¢ Evo pelypa
TOAALDV OPACTNPLOTATOV KOl OAANAEMOPACE®Y, KAOE pio pe cuvousOnUaTIKO Kot
QLOIKO TEPLEXOUEVO. AVTN 1| ATOYT LTOVOEL OTL O KOTAVUAMTIG CLUVEYMS EKTILA TO
poidv, ovvdvalovtag Eex®ploTéC EKTYUNGCELS Y1O0. VO VTOAOYIGEL Tr GULVOAIKN
1KOVOTTO{N G TOV TPOIGVTOG GTO TEAOG TNG OLOUOVIG.

[ToAlol emotquoveg opiCovv 10 mpoidv Eevodoyeiov ®¢ éva ocLVOETO PLGIKMOV
TPoiovVIOV (OT®MG PayNTo, MOTE Kol GTEYAOT) KOl TO GUOYETILOUEVO VLTNPEGLUKE
otoyeio. O opiopdg ToVg emiong avayvmpilel T ONUAGIa TOV UN OTTOV TPOIOVI®V
OmMG M EIKOVO KOL 1) ATUHOGPOALPO, TO OTTOT0 £OVV 10 GLVOICONUATIKY ETIOPACT GTOV
TELATY).

Biproypagpikd éxovv avayvmpiotel 5 mapdyovieg ol omoiol umopel vo EXNPeAcovy T0
eMinedo TG 1KaVomoinomng Tov KoTavaAoT e To Egvodoyelaxod mpoidv, Avtol eivat:

TomoBeocion — yewypoPikd TAEOVEKTNUO, TPOGPAGIHOTNTO, EAKLOTIKOTNTO TOL
nepIParlovia ympov, ehevbepia amd avactatdoels (0nwe o B0pvPog Kivnong)
Avéoelg — ovumeptlappdvovtag vavodwudTia, eotiaTopla, bars, dopdtio deEidoewmy
KOl GUVAVTNONG, Kot 0VESELG EAEVOEPOL YPOVOL KO YuYay®Yiog Yo XpioN TEAATOV,
JLPOPOTOMUEVT] LLE TTOKIAOVG TPOTOVS, GVUTEPIAAPAvVOVTOS £1d0G Kot péyebog.
Service — 1 dwBeoypoTTa Kot 0 PaBRdg TV EEVOSOYEINKDY VANPESIOV GE GHVOESN
HE OVECELG, KOl TO OTLA KOl M TOWOTNTA OLTAOV TOV OVECEDV OCOV aPopd TNV
EMONUOTNTO KOl OVETIONUOTNTO VTOV, TO PoOUd TG TPOSHOTIKNG TPOCOYNG, TNV
TOYOTNTO KOL TV OTOTEAEGLLOTIKOTNTOL.



Ewova — opiletar 6cov apopd tov tpdmo Kotd Tov omoio to Eevodoyeio elvar
AVTIANTTO amd Kamotov N o opdda. Avtd elval pHepikdg po Aettovpyio torobesiog,
dveong kot service, kot givol €miong emmpeacpévo am’ To Ovopa, TN UM, TNV
EUPAVION, TNV ATUOCPOLPA KOl AAAOVS GLUVETALPLGLLOVG.

T — 1 a&la yio xpnUOTIKES EKPPAGELS TOV APOPOVV TO EEVOSOYELD ONLLLOVPYOVLEVT
amd T pépiuva ¢ tomobeciag, TV avEGE®V, TOL service, NG EKOVOS, TNG
Kavomoinong Kot GAA®V CLOTOTIK®V TOV EEVOJOYEINKOD TPOTOVIOS OMMC avTd
AVTAOVVTOL OO TOVS YPNOTES TOV.

[Topdro mov awt) N AMOTA YOPAKTNPIOTIKAOV TOPAYOVI®OV TPOiOVTOC ennpedlel tnv
1KOVOTIO{N o1 TOV KOTAVUAMTY, TOPEYEL (o BondnTikn chvoy, Kol omontel EUTEPIKT
emPePaionon.

2.2 ‘ENA YIIO®ETIKO MONTEAO THX ATAAIKAXIAX
KATANAAQTIKHX AITIO®AXHXE

O okomdg ovtod TOv TOMEN €lvanl Vo €l0dyovpe €va LTOBETIKO HOVTEAD TNG
JLdKAGTI0G KOTAVOAMTIKAG ATOQOCNS Y10, VINPECIES PLAOEEVING, TOV avamTOYONKaVY
and TG TopatnpNoelg mov Eywvav mponyovuéves. H o eéfynon mov  axkolovBel
oyetileton pe po moAdTAoKN dnpovpyia dadikaciog amrdeaong Yo £vo EEVodoyelnkd
StaAelppa eAevBepov ypdvov.

Kabdg to OwdAeiupo  eredBepov  ypdvov eivar TPOTOPYIKE [0 KOWVMOVIKT
dpacTNPOTNTA, 1 SOIKAGIO ATOPOCTG EVaL SOLVOTO VO XOUPOKTNPLOTEL OO ETOUPIKN
N OWKOYEVEWKY] ONUIOLPYID AmOPOCNG Kol HEYOADTEPT TPOGOYN O’ OTL UITOPEL Vo
etvan avapevopevn yuoo Eevodoyelokn ypnon Un erevBepov ypdvov 1 pn vInpecieg
euoeviag. Ki autd €€ artiag g ouykpitikd LYNANG OIKOVOMIKNG ETEVOVONG Y ®PIGg
TPOYUOTIKY] EXGTPOPT], KOL 1 AVTIANTTH OVAYKT] Y10, VTOAOYICUO TMV GUGYETICUEVOV
KooTt®V kot TAgovektudtov. To oynua 2.1. delyvel v vrobetiky| aAloyn pe Epugaocn
AVAUEGO GTOV VPIGTAUEVO VITOAOYIGUO TOL KOTOVOAMTY KOl TOV TOPOY®YO KATH TN
SlapKeELR TNG SLOOIKOGTIOG KOTAVAAMTIKNG OOPOCNS Y10 VANPEGiEG PIAOEEVING.

O1 aAAayéc avTioToixoUv oTIC 3 KUPIEC PYAoEIC TG
d1adikaoiac amépaonc: mpwIHn ayopd, KaravaAwon Kai
HETA-KATAVAAWTIKOC UTOAOYIOHOC, Ol oToiol
TEPIYPAPOVTAl TAPAKATW.

21 @AoN NG TPOTANPWOUNG, GYETIKOL [UE TOV KATAVUAMTY TOPAyovTes ival duvatod
va eE0oKOVV PHEYOADTEPT ETPPON AT’ OTL Ol GYETIKOL LLE TO TPOIOV TAPAYOVTES GTO VAL
QTACOLV ol OmOPAcT) Ayopdic.

Otav M eToupikn 1 oKoyevelok dnpovpyior amdeacns cvppaivel katd T ddpkeln
KAEIGILOTOG UG CLUUPMOVING G o EMAEYUEVN ayopd, 1 €10ikELGT TOL POAOL Eivart
tetpypévn. H vioBétnomn tov péAov Ba kabopiotel omd TpoowmIKOVg, GYETIKOVS LE
TOV KATOVOAWMTY TOPAYOVTEG OTWS AVTOTETOIONON Kol KATNYOPNUATIKOTNTO, KOl Atd
TOV GYETIKO L€ TO TTPOIOV TTapdyovta Tponyovuevng epmepioc. H mpdn @don déxetan
®G OedOUEVO OTL Ol GYETIKOL WE TOV KOTAVOAMTN TOPAYOVTEG €IvOl 1) ETKPATOVCH
EMPPON OTNV amOPACT OyOpds S1OTL 1) LTOKEWUEVIKY] €ENYNON TOV TANPOPOPIDV



mpoidvtog Kot  ovuPoviev  yoapaxtnpilovv  oAo@dvepa T dpacTnplotTnTL
TpOTAN PO,

Av ta péAN (oG OWKOYEVELNG £XOVV TEPLOPICUEVT] TPONYOVUEVY] EUTEPIM, TO
avtinmtd picko eivor dvvatd va givor LYNAOTEPO, ATALTOVTING HEYOADTEPN
TPOCMOTIKN EUTAOKN Y10 VO ETAVGOVUE TNYES AyYOoLG. AVTIOETMG, KATAVOAMTEG e
EKTETANEVT TTponyovuevn sumelpia Ba eivorl tkavol v dnpovpyncovy o omdeocn
ayopac EVKOAOTEPA KOl LE LEYOADTEPT] GLYOLPLA. X’ OVTHV TNV TEPITTMOT], Ol CYETIKOL
HE TOV KOTOVOAMT TOPAYOVTIES &ivor AlYOTEPO EMKPOTEIS OOTL 1) YVOGN TOL
mpoidvtog mapéyel po. otabepomomtikny emppon. Etol, n oxéon avdueca oty
TPOTYOVLEVT] EUTELPIO KOL TNV EUTAOKT TOL TPOIOVTOG ivol ONUAVTIKY| ENEWN €lvan
dvvatd vo kabopicovue TV mocdtTNTO TOL YXPOVov, TO Pabud TG avalnnong
TANPOPOPLOV KOl TO EMIMEDO TNG EUTAOKNG OV OTOULTEITOL Y10 VO EKTIUGOVUE TIG
EMAEYUEVEG QLYOPES KO VO TAPOVIE oL OTOPAOT).

Koatd ) dibpreta TG KaTavaA®oNG, OYETIKOL LE TO TPOIOV Tapdyovteg gival duvato
va €£00KOVV LEYOADTEPT] EMPPON| AL’ OTL Ol GYETIKOL [LE TOV KOTOVOAMTY TAPAYOVTES
Y ToV KaBopIoUod TG IKAVOTOiN GG TOL TPOTOVTOC.

Kabodg 1o dudhepupo elevbBepov ypOVOL TOPEXEL GTOV KOTOVOAMT] TPOCMIIKN
VINPEGIO YO [ YPOVIKY TEPIodo peTaEy 0Vo pHe Tecodpov nuepdv. Kabdg ot
AVAYKES TOV KATOVOAOTOV O0gv UTopovv vo TpoPrepBodv katd n Odpkela g
KATOVAA®ONG, TO TPOSOMIKO ToL Egvodoyelov mpémel vor eivol KovO Vo 0GKNOEL
SLOKPITIKOTNTO KATA TN OLAPKELD TG SLOVOUNG LIINPESING £TOL MOTE Vo, avTamokploel
aroteleopatikd. H dgvtepn @pdon cvvenmg Bempel g ded0UEVO OTL Ol GYETIKOL e TO
TPOIOV TOPAYOVIEC OMMG Ol LANPECLOKEC OAANAETIOPACELS KOl Ol LITOKEYUEVIKEG
EVIVTIOGELS TNG EUMEPIOG TOV TTPoidvtog B Eyovv po peyahdtepn emidpacn oty
wavomoinon o’ OTl Ol GYETIKOL LE TOV KATOVOAMTI TOPEYOVTEG OTMG TPOTYOVLEVES
npocdokies. Kt avtd yoti 0 kotavolotig yivetal cupmapoywyos KoTd Tn OldpKELL
™G Katovaiwons, Ponbdvtag TG TOAATAEG OMTEC KOl U OTTEC EVIVTMOGELS KO
aAniemdpdoeig mov cupPaivovv. O katavorotig mpénet vo eEnyel OAeg AVTEC TIC
EEXYOPIOTEG  EKTIUNOELS €TOL (OGTE VO VTOAOYIGEL TO HETEMEITO  KOTOVOAMTIKG
alcOnpaTo Kavoroinong 1 SVCAUPECKELOGC.

®AXH 3: O _ — [evikn aloAdynon———
A&oldynon < eon >
Koatavalmm- kupiapyov Eumelpicn
aglohdynon
R AIANOMH,
soaoymon KATANAAQSH YITHPEZIQN
[Mapaywyov- kupiopyov
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®AXH I: T

A&oloynon Emoyn epmopikdv onpdrtov
Koatavalmm- kvplapyov € (vynMj cvppetorn)

T Emidoyn epumopikdv onpdtov

<«— (xapminooppetoxn)
Xpovikod ddotnpo
avagnmmong
TANPOPOPLOV
TTPO- ATOPA

<4—Extoon g avolnmong —»
AOMH KATANAAQTIKHX [TPOTIMHXZHZ

AvEavopevn yvoor Tpoiovimv <

Yympo 2.1. H 0wdKaoio KOTOVOAOTIKIG 0méQaong Yo TIS VLANPECiES
@rhoeviag.

Kotd ™ dudpkeln tov UETA-KATOVOAMTIKOD VTOAOYIGHOV, Ol GYETIKOL UE TOV
KOTOVOA®TY] Topdyovteg gival duvatd vo aokoOVv pHeyoAdTepN emppor] am’ OTL ot
OYETIKOL [E TO TPOIOV TapAyoVTES GTOV KABOPIGUO T1 GLUVOAIKT TKAVOTOiNoT).

To ocvvolikd aicOnpo g Kavomoinong mov OUTLTOVETOL KATA TN OIIPKEWL TNG
petd-katovilmong etvat £va Stapkés, afpotoTikd PHETPO TOL avTAEiTOL O TIG TOAAEG
EKTIUNCELS Tov yivovtor Katd Tn owdpkewn g Koataviimong. Ilapdio mov o
KOTOVOA®TNG UTOPEl VO OVOKOAEGEL AGONTIKES EVIVITMGELS GYETIKEG LE TO TPOIOV,
OM®MG ONMTIKA EAKVLOTIKOL  YOPOKINPIOTIKA OMUATIOV  KOAEGUEVOV, O TEMKOGC
VIOAOYIo UGG gival TEPLGGOTEPO duVATO VO EXNPEACTEL Ad TAPAYOVTEG GYETIKOVS e
TOV KOTOVOAMTY. Avtd glvol mpoTapyikd ocOnpato téA0Vg TG KOTAGTOONG L0G
YOYOAOYIKNG VoG, OTMG TO VAL VIMBELS YOAOPOUEVOS KOl OVOVEDUEVOS. AV 1 EKPON
™G 0e0TEPNC PAOTC Efvar Lo opvnTIKN KOTAGTOGT, OTTMS AVENUEVT] LITEPEVTAOT), TOTE
0 KotavoA®™G glvarl duvatd vo €yl Eva cuvolkd aicOnua dvocapiéoKelog Katd
OWIPKEL TOL UETA-KATOVOAMTIKOD VTOAOYIGHOV, KL OVTO HE TN o€pd tov Oa
EMNPEACEL TIC OMNUAOEUEVEG GCUUTEPLPOPES KOl TN UEAAOVIIKY]  OYOPAGTIKY|
CLUTEPLPOPAE.

Ta 2 xopokNPIoTIKA TOV VANPECIOV QLA0EEVIOG Kol NG SOUNG TOV VTOHETIKOV
LLOVTEAOV £YOVV 2 EMMTOCELS:

To povtédo mapéyet kaBodnynon kot KatevBouvon yia v enaveEETacn TPonyoLUEVS
€peuvag Tov deLTEPOL KePaAaiov. [dwaitepng onuaciog eival n avaykn yio diepgvvnon
0V Badpov otov omoio M mponyovpevn gunelpio TPoidvtog emnpedlet T dnpovpyio
AmOPACNG TPOTANPOUNG KOL TOV SLOOTKAGLOV VITOAOYIGHOD KOTOAVOAMTIKNG PACNG.

M mopayoyikn Osopio ueacng ommv KoTavoA®TIKY (Acn TG OdtKaciog
andpaong ociyvel va eivar emBountn. Kt avtd 10Tt 1 KaTavoA®TIK] QAo &ivol



HokpOTEPT KOL TO TOALGVUVOETN Yoo VINPESies Prro&eviag Katoking, Kot €& aitiog
™G avaykng Yoo €pevvo GYEOICUEVT] VO OLEPEVVIOEL TO TMG Ol KOTOVOAMTEG
avTOpodV KOl  EKTIHOVV TO  KOTOVOAMTIKO mepifdiiov. Avtd to  Oépota
TPOGPO®VOVVTOL GTO TPITO KEPAAOLO, TO OTMOi0 TEPIEXEL Lo GVINTNOTN TOPAYWOYIKNG
épevvag  Bewpiog pebBodoroyla wor  poe  mepimtowon  peAétng  Eevodoyelakon
StoAeippatog e evBepov ypovov.

2.3. H ATAAIKAXTA KATANAAQTIKHE AITOPAXHX

H dwodikacio katavoA®Tikig and@acng mov elonydnke 610 TpMOTO KEPAANLO0, YEVIKA
nePLypaQel to. Bépata mov oyetiCoviol pe TV EKTIUNGON KOl TOV LTOAOYIGUO TOV
TPOIOVTOG EVOVTIL TOV TPIOV QACE®V ATOPOCNG TPOTANPOUNG, KATUVOAMONG Kol
petd-katovilmons. Yrdpyovv, ®otdG0, d149opeg amOYeES OGOV aPopd TG TNYEG
EMPPONG TOV AELITOLPYOVV GE KAOE PAGN, Kot TIC GYECELS AVALETO OTIG PACELS.

To oevtepo kepaharo apyiler emavesetalovtog T SOOKAGIO TNG KOTUVOAMTIKNG
anoeaong modeling pe aitepn ava@opd 610 TEPLYPAPIKO HOVTEAO TOVPIGTIKNG
ovuneplpopds. Kabmg 1o poviédo gixe oxedlootel yio v omekovicel diebv pokpid
CLUTTEPLPOPE S1OKOTMV, OEV ElvaL EVIEADS €QPUPUOGIHLO OTN HEAETN TNG OMLovpyiog
amdPAo™G £VOVTL TOV €XPOVE TOV VINPESIOV PLAoEeviac. QoTdG0, VITAPYOVY TEPLOYES
NG KOW®VIOG, Kol TO HOVTEAO TAPEXEL LEPIKES OLOPATIKOTNTESG O 0Toieg KaBodyoUV
mv kataokevn ¢ Bewpioc. AkorovBmvioag avtd elvar g yevikd Paciopévn
eMOVECETAON  OLVEIGPOPDV  €PELVAG-KAEWL ot peAétn g onmpovpyiog
KATOVOAWOTIKNG amopaons. H emaveéétaon otoyevel 610 va avayvopicel Tig KOpleg
EMPPOEG KOl OYEGELS TOV EIVOL EPOUPUOCIUEG OTO GYESUGUO KOTAVOAMTIKNAG EPEVVOG
v vIpecieg PrAo&eviag kal Tovptopov. o va esTidcovpE TNV EMOVEEETAOT OGO TLO
owotd yivetan, gvpnuata épevvog yu. kKdBe @dorm owdikaciog amdeacng eivor
OLOOOTOMNUEVE GE GYECT LE TPOKVTTOVTIO EPEVVNTIKA OEpaTaL.

2.4. TENIKA MONTEAA AITO®AXHX KAI TO I'NQETIKO ITAPAAEII'MA

[ToAdol emotquoves avayvopiloov v avdykn 7y éva Bsopntikd miaicio 1
«TOPASELYLO» OTOV KAVOLV EUTEIPIKEG TOPATNPNOES. AVTH N ATOYN 1GYLPOTOLEITAL
amd T EVPNUATO OLAPOPWOV EMICTNUOVIKAOV HEAETMV, Ol OMOIEC EMOVEEETAGOV KOl
OYOAGOV TNV TEPLOPIGUEVT] EMLTUYIOL OTOTEPDOV OKOOOUNONG Kol €EETOONG TNG
Ocwplog oe amopdvmorn amd v vrdpyovca Oewpio. Alreg amoddeiEov  OTL
omotadnmote Bewpia £xel povéyo vonpa Kot onpacio evrog Tov TopadelyLaTog amd To
omoio &yl avtAnOet.

H emkpatodoa mapddoon oty KatavalmTikn £pgvva £ivol To YVOOTIKO Topddstypa,
10 0moio Bewpel G dEOOUEVO OTL 01 KATAVOAMTES £XOVV CTLUOVTIKY| IKOVOTNTO GTO VO
déyovtar Ko va xelpiloviorl TocOTTEG TANPOPOPIOV KOl GTO Vo, Kortadofaivovv v
gpevva. TPOTANPOUNG Kol TOV LTOAOYIGHO. O Kotavalwtig Oempeiton emiong og
TOPAYOYOS TANPOPOPLOV HE £vo. AOYIKO TPOTO, Kol KAVOVTAG OVTO Vo yivel
TPOOOEVTIKA TEMEIGUEVOS TG OVALYKNG Y1 VO ayopdioet To £0Tlokd €id0g. To kevrpikd
oTOWEI0 OVTOV TOV HOVIEA®V €ivol Hlo. EKTETOUEVT] CAANAOLYIO KOTOVOAMTIKNG
anoeaong oty onoia 1 mAnpoeopio Aapupdvetor Kot taStvopsitor amd TO GTOMO.
Eivor axorovBwg petapopeopévo amd yvooTiK] SlodKaciot 68 CUUTEPIPOPES Kol
npobéoelg, o1 omoieg kaBopilovv TN GLUTEPIPOPA ayopds Kot TV EMA0YT €100VG.



‘Eva. povtélo dladikociog omdQoong OvVOTApPIoTAVETOL TUMIKG omd €va cOUVOLO
TPOTACEWV, 1 OO W0 GEPH CYETIKOV ONADGE®MY KOl 10EMV, 01 OTOIEG ATOTELPDOVTOL
vo mpoPAéyouy TO WOG Ol KATOVOA®TEG Kot Ol ayopés 0Oa  ovidpacovuv.
Anuovpyodpuevo am’ TOV OPICUO TOV UETAPANTOV KOl EOIKEVOVTIONG TIC OYECELS
HeTald ouTAV, SIELKOAVVEL TNV TPOYVMOOT] TOV EKPOMV VIO E€01KEG CLVONKEG, Kot
TopEYEL £VOL TAAIG10 Y10 OVAALGT).

‘Exovv yiver moAAEG amoOmEpe Yo TNV aVATTUEN YEVIKOV HOVTEA®MV KOTOVOAMTIKNG
amoeaons. AvTd To HOVTEAQ, €0IKOTEPQ, NTAV GUUBAAAOVTO GTNV OVOYVAOPLoN Kot
TOV OpIoUd TOV otolelov g Jdkaciog amdeaong Kot 1 aAAniovyio g
avayvoplons tov TpoPAnudtov, épevvog kot emAoyng. QoTO60, AmOTEPES Yo
1OYVPOTTOINCT TOV HOVIEAW®V TANPOLVTOL LOVAYO LE TEPLOPICUEVT] EMITUYIO, Kol M
YPNOLOTNTO KoL 1) ol TOV YEVIK®V HOVIEA®V ToPaUéEVEL auelopnTioun. Ymdpyovv
apKeTOl AGYOL Y1 aVTO, EWOIKOTEPA 1] TOAVTAOKOTNTO TOV CYECEDV TOV LOVIEAW®V KOl T
avaélomotioo Toug ¢ £va LEGO TPOYVMOOTG TNG KOTAVOAMTIKAG CUUTEPLPOPES 1| TNG
OTPOTNYIKNG EMKOVOVIOKNG KabBodynong. Avtol ot Adyol emiong e€&nyovv v
TEPLOPICUEVT] TPOGPLYN TOV HOVTEAOV OIOPOONG G EMAYYEALATIES, O1 Omoiol pmopel
v VI0OETHGOVY OPEAO EUTEIPIKEG TTPOCEYYIOELS MGTE Vo EMAVGOLY TPOPANUATO
oyeTKa pe to marketing av ot 6y€0€1lg LOVTEA®V NTAV CGYETIKES KOl EVKOAOTEPEG OTNV
katavonon. [Ipoxdnrovca and T KPITIKEG TOL KATELOVVOVTOL GTO YEVIKO LOVTEAQ
dtdkaciog KATovVOA®MTIKNAG amdeacns, elval 1 avaykn yio advénon g Bempntikng
KOl TTPOKTIKAG KATOVONONG TNG ANYNG KOTOVOAMTIKNG OmOPAoNG € €101KA Tedia
TPOIOVTOC KOl KATOGTAGEC .

To povtédo g CLUTEPLPOPAS TV TOVPIGTAOV GE SLUKOTEG

2ZT1i¢c Plognxaviec umnpeoiwv, n diadikacia
KATAvVaAWTIKNG amopaong €ivai duvarto va eival ageoa
ennpedopévn adnd Tn YUON TNG UTNPECIAKNG
dpaoTnpioTntac. MNa mapadeiypa, amd mwoAAouUg
HEAETNTEC TPOTEIVETAI OTI N AYOPA TPOIOVTWV
TOUPIOTWV €ival omavia aubopuntn, evw eivai
mponyoUHEVN and TOV mPOYPAHHATIONO Kai Th diaocwon
via éva peyaho Xpoviko didoTnpa, He pn anTh
emioTpopn emévduong. Oi oloIOTNTEC HE TIC UTNPETIEC
@iho€eviac eival gppaveic awd Tnv avaBswpnon Twv
TPOOTTIKWY TOU KATAVAAWTA Kdl ToUu mapaywyoU OTo
TPWTO KEPAAQIo.
To Poaocwod mioicto Tov HOVIEAOL avTAeiton omd YeVIKEG TPOTLTEG VLTOOEGELS
ATOQUCNS KOt ard ONUOCIEVUEVT EPEVVOL GYETIKT LLE TI GLUTEPLPOPE TOV TOVPIOTMOV

oe owkomés. H xataokeun tov poviéhov vrrootnpiletal amd Tpelg Evvoleg: kivntpo,
yvoon kot pddnomn. H vdBeon eivar 6t ta kivntpa ayopdg apyilovv v ariniovyio



TOV YEYOVOTOV GUUTEPLPOPES, 1 YVMOGN EVEPYOTOLEL TN dlovonTikn enelepyacia, Kot M
uébnon mpokael emdpeveg arlhayég otn cvunepipopd. H coumepipopd opiletor mg
o Agttovpyio TpoBeong yia dpdon, 1 omoio Umopel Pe T GEPE TG Vo EMNPENCTEL
amd 018popeg TaPAYOVTEG O1 00101 HeGOAAPOVV avdpesa oty TPoopllOUEVT Kol TNV
TPOYUATIKY) cLUTEPLPOPA. To poviélo amotedeiton amd 3 pépn: mpo-amdEacn Kot
dladKaoieg amoPooNG, oYOPOoTIKOG VIOAOYIGUOG Kol TOOVOTNTEG
emovorlopuBavopevng ayopdg.

Ta otddio S1ad1Kaciog amdEacng TOV HOVIELOL Elval 1 avayvdplon TPoPANUdT®Y, 1
épeuva, N afloAdyNon EVOALOKTIKOV AVCEMV, N EMA0YT Kol ol ekpoéc. H vmdOeon
etvar 0T1, KOOMG 0 KATAVOAWMTAG GLVEXILEL HEC® OVTOV TOV GTASIWV, TPOOSEVLTIKN
eotiaon gppaviCetal, divoviag avénon oe TPELS EMAOYES KATA TO GTAO0 0ELOADYNONG
EVOALOKTIKOV AVGEMV:

Ot poopiopot pmopel va amoppipBovy amd 10 dNUIOVPYO TAEWIOTIKOV OTOPAcEDV
S10TL OEV £Y0VV OLVATOTNTO VO IKOVOTTOI|GOLY GTOYOVS TAEIS100.

[Tpoopiopol ot omoiot etvar extipdpeVOL OTL givar ovdETePes EVAALAKTIKEG UTOPEL VoL
OmoLTOOV TEPAUTEP® TANPOPOPIES, Kol €10aYOYEG ovlfTnong amd GAAo HEAN NG
OKOYEVELNG.

Extipdpevol mpoopiopol peTd amd TPOKOTOPTIKY Kkpion Ot1L eivor  Pudotpeg
EVOAMOKTIKEG UTOPEL VO OITOTOVV IO AETTOUEPT] VTTOAOYIGUO.

To povtého avayvopiler TANpoc OtTL, Kotd TN OAPKEW TOV VTOAOYICHOD T®V
EVOALOKTIKAOV, 1| TPOKAAOVIEVT] GLALOYY| TOV LapKAOV eivar amifavo vo Teptéyel Tavem
amd 7 eMAOYEC Y10 TIC TEPIGGOTEPES AMOPACELS TOVPIGTIKAOV TPOOPIGUAOV. To povtéro
emiong avayvopilel OTL Ol OIKOYEVELNKEG EMPPOLS Elvar Evag SNUOVTIKOS TOPAYOVTOG
ot Myn ondeacng owkonwv. o mapdaderypa, eivor mOavo OTL S10POPETIKA
owoyevelakd HEAN pmopel va vmoBécovy €101K0DS POAOLG Yol VO OVAYVOPIGOLV
avayKeg OlOKOTAOV, Vo avalnToovy TANpPoPopie Kol vo, ONUOVPYNGOLV TNV
andPac™ ayopdc.

To mp®dTO PéEPOC TOL HOVTEAOL APOPA TNV TPO-OTOPAGICTIKY] KOl TN dtdiKacio
andpaong, apyiloviag pe v avaykn 01€yepong kot v amddelln TV TaSIOmTIK®OY
epediopdTov, Kot TV amokopOOMo™ TG ayopds mpoidvtoc. To medio mpo-amdpacnc
™G doung mpotipunong Exel vomedia eAtpapicpotog tov epedicparog, dradkacieg
TPOCOYNG Kot pabnong Kabmg Kot kprmpta emaoyne. Ta dvo media andpacng Exovv
®G ETIKETAL TN AEEN «ATTOPOCT KL KOYOPA».

H vn6Beon é€ykerrar oto O6TL 1 doun KATOVOAWMTIKNAG Tpotipnong vy €vav tomo
TPOOPICHOV TOVPIETAOV eMNPedletar amd Tovg e£MTEPIKEVUEVOVG TEPPAALOVTIKOVGS
TOPAYOVTEG TOV TPOEPYOVIOL Oamd TOAAEG TNyéS. Avtol meprlapPdvovv  Tovg
TOMTIGTIKOVG KavOVEG Kot TIG a&iec, TNV OWKOYEVELN KOl TIC OUAOES OVOPOPAS, TNV
owovouIKY] Béon kat v kowvevikn 1aén. Emiong vrotifetan 61t o1 cuvaioOnpuorticég
kpioeig emnpedloviot amd Tovg TaPdyovies OTMG 1 KOTOVOAWMTIKY TPOCOTIKOTNTA, O
tpomog Cong, 10 avtiknmtd ovVoAo poOAov, Kou ta kivintpa ayopwv. H doun
KOTOVOA®TIKNG mpotiunong pmopel emiong va emmpeactel and v €kbeon ota
epebiopata tagid100, mov ametkoviovv Tig W0TNTEG TPOIOVIWV OTTWG 1 TOLdTNTA, M
T, 1 SWKPLITIKOTNTA, TO YONTPO, N vanpecio kol 1 dwbeciudmra. H npdén tov
QUATPOPICUATOC AVTOV TOV EPENCUATOV EMTPENEL GTOV KATAVAAMTY VO OPYOVMDOCEL



TIG TANPOYOpPieg e Evav onuavtikd tpoémo. Edv, evtovtolg, ta epebicpata mepiéyovv
™V acdeeln, 0 KATOVOA®TIG umopel va acBavlel v avdaykn vo yda&el yio Tig
npoOcheTeC TANPOPOPIES.

Otav évag katavalotg owoBdavetor aféfaiog yio Tig afieg TV EVOALUKTIKOV
EUTOPIKAOV ONUATOV Kol 1| T®V TPOOPIGUOV, LTOTIOETAL OTL 1] £KTOON TNG EEMTEPIKNG
dpactnpomtag avalntnong mAnpoeopidv Ba givor avdioyn mpog 10 Pabud Tov
AVTIANTTTOO KIvouvov. Avtifeta, 0 KOTOVOAMTAG LLE TNV EKTEVY] YVAOGCT TPOIOVTWV TOV
TPOKVTTEL OO TNV TPOYEVESTEPT EUTEIPIO UTOPEL VO GUUUETEYEL GE EAGYLOTN 1] KOLioL
eEotepikn avalnmon mAnpoeopudv. Ymotifetor 6Tl 1 TPOocoy oTa HEGO KOl OE
dAec mmyéc mAnpoeoplidv Bo odnynoel otnv  evepyd oOYKPION TV  VE®V
TANPOPOPIOV HE aVTAV oL amodnkeveton ot pvnun. H expddnon epoaviCetor mg
véeg TANPOoQOopies Ko 1 eumelpia £ival EVOOUATOUEVT] GTO KATAVIAMTIKO OPYOVOUEVO
OVOTNUO TOV TETONCEMV KL TNG YVAOONG, TOV TOPATEUTEL GTO LOVIEAO «YVWOOTIKY
dopn». Otav ot mBavég Tyég ohykpovons 1 acdeelag EMALVOOVV e TNV APOpoimon
TOV VE®V TANPOQOPIDV, 0 KATAVAAMTNG UTopel va apyicel va arcBiveton BePordtepog
YL TV OTOPAGT] OYOPDV.

To povtédlo vtoBETel OTL TAL KPITNPLLL TTOL YPTCLUOTOLOVVTOL Y1 VO, AELOAOYCOVY TNV
KOV KATOAANAOTITO TV TOVPIOTIKAOV VINPECUDV, TPOEPYOVTIOL OO TO CVOTUTIKE TMV
dwkondv (6nwg ot gykotaotdoslg Tasdd, Eevodoyeinv Kot BEpeTpov) Kol TV
TPOGOOKIDY omddooNg Yy Kabe cvotatikd. Edv, evtovtolg, o katavaAwtig £xel ™
OXETIKN Tpoyevéotepn eumelpia, 10Te M Wwitepn afloddynorn kdabe yoPLoTo
OLOTOTIKOV TOV TOKETOL OOKOTAV UTOPEl v unv eivon amapaitntn. Avii avtod o
KOTOVOA®TAG pmopel va etvar og Béomn va xpnoiomooel £vay Kavovo omdpaons yio
Vo EMAEYXTEL M EMAOYN SOKOTIMV UE TNV VYNAOTEPT AVTIANTTY YEVIKY| extiunon. O
KOTOVOA®TAG KOVEL OVTO HE TNV LIEVOLHION TOV YEVIKOV OEOAOYNCEDV TMV
OLLPOPETIKMOV EUTOPIKMOV CNUATOV KOl TOV TPOOPIGUAOV TOL 0mofdnKevovTol 61N

LLOKPOTTPOBES LT VI LUN).

Otav 0 xoTovoA®TG €mMALEEL TNV TPOTIUNUEV] EMIAOYN EUTOPIKMOV CNUATOV 1|
SlKOTTAV, poe  mpobeon ayop®vV  OLLHOPPADOVETOL. Extoc and v
TPOYEVEGTEPY| EUTELPIO KL TIG EMPPOES OKOYEVEIDV, 1| TPOBEST] ayopdV Umopel va
HLEGOAUPNCEL A0 TEPIGTAGLUKOVS TAPAYOVTEG OGS Ol TPOMONGELS Kot 01 GUUPOVAES
ToVpoHoy, mov  mapoiopuPdvovior  omd  tovg pecdlovies  tagwwiov.  Edv,
TOPASETYATOS Y APV, Ol LEIDGELS TV TYLMV EMOEIKVOOVTOL GTO CNIELO TNG TOANONG,
UITOPOLV VO EMNPEAGOLV TNV TPABECT ayopdv, KOl O KOTOVOAMTNG WUmopel va
aYOpPAGEL YOUUNAOTEPOV KOGTOVG OOKOTEG OMAMG EMEWN YivETOL AVTIANTTO OTL €lvon
kaAvtepng a&ioc. To 20 pépog tov povtéAov aeopd v aSloAdynon ayopadv, 1 oroin
glval o unyaviopog pe tov omoio TO KOTOVOAMTIKO TAMICIO NG avapopds Yo Tig
ueAhoviikég mpobéoels ayopmv avontvocetal. O topéag a&lordynong UeTd-ayopmv
ovopdletoan " wkovomoinon/ Odvcopéckeln” KOl TO  VTOMESIO OVOPEPETAL MG
"a&oroynon endpkewng”. To poviého mpoteivel 0T, KAt TN OWBPKEWD TNG
a&loAoynong endpkelag, o Kataval®tg o agloAoynoel TG WO0TNTEG EUTOPIKDOV
ONUATOV EVAVTIOL GE £va. EVVOIOAOYIKO 10avIKO Yo KABe 1010t Ta. Avti 1 drdkacio
TaEIVOUNONG AVTUTPOGMOTEVEL L LOPPT] SLVONTIKNG OVOALGN G KOGTOVG-KEPSOLS. Ot
afpoopéveg aglohoynoelg e amddooNS EUTOPIKMY CNUATOV TMOV OTOTEAECUATOV
ypnopomoovvtal Emetta Yoo va kabopicovv 10 yevikd emimedo 1kavomoinong 1
dvcapéokelg yioo 10 gumopikd onuoa. To 30 pépog tov pHOVIEAOL 0@OPE TN
HEALOVTIKT] AYM amOQOoNG, KOl TIG EMITTOCELS TOV TPOKLATOVV amd £vo, 1010HTEPO



TPOOPICUO SOKOTAV 1 TOLPLGTIKNG VANPEGIAG Yo TV ayopd emoaviinyng. O touéag
TOOVOTTOV EMOVAANYNG ayopdc VITOBETEL OTL O KOTAVAAMTNG Oa EEETAGEL SLAPOPES

emAoyég  oyopdv, ot omoieg pmopel vo  mepthdfouvv  am'  evbelog o
OVOKTOUEVN 1 TPOTOTOUEVO OVOKTMOUEVT) GUUTEPLPOPA.

2.5. ANAKE®AAAIQXH

To povtédo GLUTEPLPOPAS SLOKOTMV TMV TOVPLGTMV EYEL OIAPOPES OLOIOTNTEG LE TIG
vInpecieg erlogeviog: €0KOTEPA, 1 LYNAN amaitnon emévovong ympic v omty
emotpoen oty emévovon. Emiong vmotiBeton 611 M kavomoinon mpokHmTEL OO
TOALEG TTAPOSIKES EVTVTAMGELS Kol EUmEpio, TOv gpeavifovtol Katd T SdpKe TG
KOTOVAA®ONG, Ol OTOIEC &€YOVV EMMTMOGELS OTNV KOTOAVOAWMTIKY] KATAGTAOT TOL
HLOAOD GTO TEAOG TNG MEPLOSOL KaTAVAA®ONS. AvTol 01 mapdyovies elval mOovo va
EYOVV EMMTMOCELS OTOV TPOTO LE TOV OTO10 0 KATOVOAMTNG TANGLALEL T dladtKaciol
amoeaonS Yoo TS vanpecieg @ulofeviog, kot TG mNYEG Kol TG peEBOSOVS TOL
YPNOLOTOLOVVTOL Y10 VO, VITEPVIKIICOLV TO CUVAICONUOTA TOV OVTIANTTOV KIvOHVOL
TOV GLVOEETOL LE TNV OTTOPOCT OYOPMDV.

2.6. TO XTAAIO ITPOITAHPQMON THX ATAAIKAXTIAY KATANAAQTIKHX
AIIOPAXHXE

To vmoBetikd poviédo mov moapovoidotnke oto 1o Kepdhao cronnpd avayvopilel
OTL | CLUTEPLPOPE TPOTANPWUNG UTOPEL VO EMNPEACTEL A0 TOALOVG OLALPOPETIKOVG
TOPAYOVTEG. ZUVEM®MG, N aKkOAoLON avabedpnon g €PeEuvag Yo TN CLUTEPLPOPA
TPOTANPOUNG GTOYEVEL GTO VO, TPOGOlopicel Ta POCIKE GLUTEPAGUOTO KOl TIG
EMMTAOCES TOVG OTO OTAO0 TPOTMANPOUNG TNG OdIKAGIOG AmOeaoNS Yo TIG
vnpecieg Prroeviag Kot Touplopod. Ommg onpetdveTot omd S1PopPovg EMGTNLOVEG,
Ol  KOTOVOAMTIKEG — mpoTiunoelg  emnpedlovion and  e£OTEPIKEVUEVOLG
TEPPOALOVTIKOVG  TOPAyovIeG OmmG ot moMTloTiKol koavoves kot aieg, ot
OIKOYEVELOKES OUAOES KOl GYECELS KOl 1 KOWMOVIKN TAEN, KOl ol TIG LEUOVOUEVES
JPOPEC. Xe oL SLEPELVTON VOIKOKLPLDOV TOV VITOPAAAOVTOL GE OAAAYEG KATAGTOGNG
Con ocvvtaén N avepyia, £xel dSomotwdel 0Tt o1 aBOpUNTES OALAYES GTIC TPOTIUNGELS
gumopkmv onpdtav eniong cvvéPavayv. Ot KOTOVIAOTES NTOV YEVIKE TO EVOAMTOL
otV meB® AOY® 0vTOoV.

Ov otopkég O@opéc mov emMpedlovy TNV  KOTOVOAMTIKY OO TPOTIUNONG
nePLOUPAVEL TNV TPOSOTIKOTNTA, TO TOTEV®, TIG CLUTEPUPOPES KOl TAL KIvNTPO TMOV
ayopmVv.

Ynapyet n yevikn mopadoyn OtL N mPoocomKOTNTO €ivol OAANAEVOETN HE TIG
OTOVIACES OTOV KOGUO Tov gpebopdtov mov mepifdAiovv 10 dTOMO. ZTNV
avabe®pnNon TOV UEAETOV TPOCHOTIKOTNTOS KOTAAYOVUV GTO GULUTEPACHO OTL €lval
o dvokoAn évvola va tebel oe Aertovpyiar €MEON 1 GYETIKY] GUVERELD TNG OTOMKNG
ovumeplpopds mpémel vo petpnel o€ mOIKIAEG SOPOPETIKEG KOTAGTAGEIS KOTA TN
JlgpKeLL TOV XPOVOL. AVTO TEPUTAEKETAL TEPOUITEP® OO TIC OAANAETOPACELS LE
OTmOONTTOTE  OEOOUEV]  KOTACTOON HETOEDL 1TNG MPOCHOMIKOTNTOS Kol  GAA®V
KaBOPIOTIKOV TOPAYOVI®V TNG GUUTEPIPOPAS OGS Ol TOTODETNOELS KOl O OVTIANTTOS
kivovvog. ‘Eyxet avapepBel 611 povo pepikég peréteg €xovv Kahepmoel EMTUYDG Lol
wyvpn oxéon Hetald TG TPOCHOMIKOTNTOS KOl TNG KATOVOAMTIKNG CLUUTEPUPOPAS.
Avto  emPePourdveton  Piploypagikd kot pdAioto mpoteiveton omd  KATOL0LG



pehetntég OTL 1 oYéon HeTa&D NG TPOCOTIKOTNTAG KOl TNG GLUTEPIPOPAS OYOPAS
elvalr dvokoho va eheyyBel AOY® NG OvOQEPOUEVNG VYNANG GLYVOTNTOS TV
TEPIOTACIOKAOV  TTAPOYOVTI®V 7OV  TOPEUPOIVOLY  CYETIKA HE TIG TPOCOTIKES
TMEPIOTAGELS GTO oNEi0 TNG aryopdc.

H emppon coumepipopds otn doun mpotipunong eivol ETiong ovamoTELEGLOTIKT LEYPL
TOpa. ATd otoryeion TANPOPOPNONG OTL Ol CUUTEPLPOPES OMEVOVTL OTO EUTOPIKE
ONUOTO KOl TO TPOTOVTOL €ivol OKOTAAANAOL TPOAyYEAOL TNG KOTOAVOAMTIKNG
CLUTTEPLPOPAS, OEOOUEVOL OTL Lol BETIKY TOTOOETNON EUTOPIK®Y OMUATOV deV 00N Vel
OTOPOITTOG GTO GYNUOATIOHO pog mpdbeong ayopmdv. Ki avtd emedn vrdpyovv
TOWKIAO1 GALOL TPOTOL LLE TOVG OTTOI0VG 1L EVVOTKY TOTOOETON UITOPEl V. EKPPACTEL,
ocvumePIALaUPOVOUEVOD  TOV  OWEAVOUEVOD  EVOLOPEPOVTOS TPOIOVIOV Kol T®V
TPOPOPIKOV cvotdoewv. Katodnyer o©10 ovunépacpo  OTL Ol EPEVVITIKEG
TOPATNPNOELS EIVAL OCNUAVTIKOTEPEG €AV GTOXEVOVLY GTO VO, ATOKAAVYOLV TO GVVOLO
TV TENOBNGE®V TOV KpOPOVTAL KAT® amd [io SEOOUEVT] TOTOBETNON.

Ta kivnTpa €rovv por ONUAVTIKY EMPPON 6TV TPOOEo Vo ayopdcovV, ded0UEVOL
OTL M TOAD KOTOVOAMTIKY] CLUTEPIPOPE eival TPOGOVOTOAICUEVOS ©TOY0GC. Me
otoyeio and M.M.M. mpokvmter OtL TO. dTopo. €ivol TOPOKIVIIUEVO Yo VO
CUUUETEXOVV OTIS OPOAGTNPLOTNTES TOL TPOCPEPOLV TIG EVKOLPIES Y10 EKTANPOOT Kot
MV OVTOTPOYUAT®ON.  Avaeépovv  OTL ovTd Ta  KivnTpa  LYNANG-OloToyng
OTOKAADTTOVTOL OTO TIG LETPTOELG TOV KIVIITPOL KOl TNG IKAVOTOINonG Tov EAEVBEPOL
xpovov. Ta courepdopota tovg vrootnpilovv eniong v €vvola "Hog KvnTplog
otadloopopioag” Tafldoh 610 0moio 01 KOTAVAAMTES TOPAKIVOUVTOL OO Lol lepopyio
TOV OVOYKOV KoL TOV LEAAOVTIKOV GIA0S0EIDV TaEIO100.

Ta kivntpa épovv emmT®OGES €MIOGNG GTOV TUTO Kol TNV €KTACN NG avalnTnong
minpoeoplav. [oapadelypatog xaptv, 6ToL 0 Katavalwotg archdavetal BEPatog OTL Lo
Wwitepn eE@tepikn myn mAnpogoptdv elvar a&dmotn Kot €0KoAo TPooPaciun,
elval meplocOTEPO TOAVOTEPO VO EEAPTOVTOL G' LTIV TNV TTNYN TANPOPOPIOV. X
KATOoTAoElS Omov 1 PéAtiomn emhoyn elvar emBuunth, KOl £0MTEPIKES Kol
eEOTEPIKEG  TNYEG  TANPOPOPIOV  YPNOUOTOOVVTOL  EMEWN Ol  AYOPOUCTIKEG
evaALoKTiKES efvon TBavo va a&loloynBovv TepIcGATEPO TPOCEKTIKAL.

2.7. EYMIIEPI®OPA ANAZHTHXHX

H éxtaon g ocvpmepipopds avalnnong, E101KA CYETIKA e TNV €EMTEPIKT] GLALOYT
mAnpooplav, £xel oculntdel extevdg otn Aoyoteyvia. Mepikég peréteg €xovv
dwmotwoel 0Tt M gwtepkn avalnnon mpomAnpoudv eival gite amovoa gite
TEPLOPICUEVT GE EEEIOKEVUEVO €1TE TPMDTES AYOPEG. MEYAAES ATOUIKES OLOLPOPES GTNV
gktaon g avalrtnong éxovv eniong mapotnpnoei:

H moiodtepn tovprotikn Pploypagia vroompilet 6Tt o1 Tapdyovieg mov UmTopovV
va eENYNGOLYV QVTEG TIC O1POPES UTOPOVV va, Ta&tvounBovv og e&ng:

[TepParrovtikol mapdyovieg - €W0kOTEPA, M SOECIUOTNTO TOV TANPOPOPLUDY
Kot 0 apBUOG TOV TOPOVIOV EVOALAKTIKOV AVGEMV 0yOP®V.

Kotavolotikol mapdyovteg - cuUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV OVTIANTTOV 0PEADV, TMOV
POADV KIVOOVOL KOl OIKOYEVELWNG, TOV TPOTIUNCEMY EUTOPIKOV CNUATOV KOl TOV



SPOPOV HETOED TOV EVOALUKTIKOV AVGE®V, TNG YVAOTNG, TNG EUTEPiaG, TOV YpOHVOL
KOl TOV OIKOVOUIK®OV TEGEMVY, TNG TPOSHOTIKOTNTOS, TV KOWVOVIKOOIKOVOUIK®OV OAANL
KOL TOV ONUOYPAPIKADV TOPAYOVIMV.

Exer amodeybel 6t1 1 dpactnpidmra avalnmmong avédvetor povo otav Bewpei o
KATOVOAMTAG OTL 1 0yopd €lval GNUOVTIKY, OTL VTAPYEL OVAYKN Y10 TEPLGGOTEPT
naonon, 1 6t o1 TAnpoopieg etvar €bkoAo vo ANEOHOVV KoL VoL YPNGLLOTOMOOVV.

2.8. XTPATHI'IKEX ANAZHTHXEIX IIAHPO®OPIQN.

Ye o peAéTn TG ouumePLpopds avalnTnong OYETIKE pHE TG OmOPACELS,
avaKoAVPONKE OTL Ol KATAVOAWTEG UTOpPOvV Vo avalnTioovV TIG TANPOPOPIeS amod
TOWKIAEG TTNYEC TPV AGPOVV o ATOPOGT Y10, TOV TPOOPIGLO KOt TO TOKETO OLOKOTMDV.
Emonpaivoov 6ti, oavtifeta amd T mEPIOCOTEPES OMOPACELS ayopdV, OTAV
ayopdlovv dlaKoméS pakpdg dtapkeiog dev LTOpovV Vo TOPATPHCOVY Tt ayopdlovy,
Kol €mEWN TPENEL Vo, omnprybovv oTIc OeuTEPEVOVGES KO TPLTOYEVEIG TN YEG
TANPOEOPLOV M avalntnon eivorl mo pokpoypovia, Kot TePapUPavel TEPIGGOTEPES
EVNUEPOTIKEG TINYEC.

Ewdnuovec tov ydpov vrootnpilovv v dmoymn OTL Ol CUCTNUOTIKEG CTPOTNYIKES
avalnmong eivar kowvég peta&d tTov Kotavolotov. Ilpoteivovv 01t 1 dpactnplotTa
avaltnong etvor mBavd va eivor por Aettovpyion g yvoOoNS TPOIOVI®MV Kol TNG
EUTEPIOC, UEUOVOUEVEG OPOPES OTMG 1 OLVATOTNTO, TEPICTUCIOKES UETOPANTES
OT®G M YPOVIKY| Tieon, Kal 1 onuocio Tpoidoviov. Ot d10popéc otov TOHTO avalTnoNG
TANPOeOPLOV Exovv ovoeepbel emiong, O6mov 1 MOTH OTN HAPKO GLUTEPLPOPE
oLVOEDMKE TOAD e TIC OmoONKELUEVEG TTANPOPOPIES Yia TIG 1O1OTNTES EVOC 10104TEPOV
EUTOPLKOV GT|LLOLTOG.

2.9. ATOMIKEX ATA®OPEX KAI XYMIIEPI®OPA ANAZHTHXHX.

Mepkég peréteg £xovv PBpet onpavtikés, aAdd oyt mhvto cuveneig oxéoelg netald g
avalTnong TANPoPopPL®OV Kol TS NAkiog, Kot HeTaED TG avalntnong TANPoOPopI®dY
Kot eKmoudevTikng enitevéng. Ot avBpomol tov ydpov e&é€becav po mtdon otV
eEotepikn  avalrtnon petad TV evayouévav mov  eiyav  vmoPAnfel oty
tprtofdOpia exmaiocvon. [poékvye 6tTL avTd pmopel va eEnyndet amd ) peyovtepn
amodotikdtnTo emesepyaciag mAnpoeopiwv. H oyxéon petald tov €1600NUOTIKOD
eMmEOOL Kol NG €EMTEPIKNG avalNTNONG TOPOUEVEL OGUPNG, HE OVOPEPOUEVES
Oeticéc kar apvntkée oyxéoelg. Eivar mbBavo oti, kabmdg 1o €160dnpHoTiKd eminedo
avEaveral, 1 ox€on KOoTovg-képoovg arrdalel. Tapadetypatog xaptv, T0 KOGTOG TOV
xpOévoLv Tov oamouteitar yuoo TNV emTEPKn avalnmon upmopel va apyicel vo
avtiotadpilel To avTANmTd 0PEAT GTNV EKTEVH avalNTNOT TANPOPOPLDV.

2.10. O POAOX THX TPOT'ENEXTEPHX EMIIEIPIAX ITPOIONTQN.

Amd perétec mpokOmTEL OTL 1| YVAOON TPOIdVTOV £xel 000 CNUOVIIKO GLGTOTIKA:
oweomta ko melpa. «H owedmnton kabopiletoan g €va Pabud oxetikn pe ta
TPOIOVTA EUTELPiOG TOV £YOVV GLGGMPEVTEL OO TOV KATOVOAMTY), KOl «1] TEPA» ®G
duVaTOTNTO VO EKTEAEGTOVV Ol GYETIKOL [LE T TPOIOVTA GTOYOL EMTLYMG. [IpokvmTEL
Aowmdv to cvunépacua Ot N avgavopevn Eokelwon TV TPOIdVTOV 0dNYEl YEVIKA
OTNV QVEAVOLEVT] KOTOVOAWMTIKY TEIPOL.



H éxtaon g avalnmong mpomAnpopcdv civor mbavod vo eEoaptnbel amd v
e€okelmon Tov KATOVOA®MTY HE TNV Kotnyopio tv mpoidoviewv. H cvumepipopd
avaltnong apyilel yevikd pe TV avapvnon Tov TANPOPOPLOY TOV KPATIETOL OTN
VAN, 0ed0pEVOD OTL 0 KOTAVOAMTNG Tpootadel va kabopicel edv 1 emdoyn pmopei
va Baciotel oty mpoyevéotepn eumelpio. Ot avemapkng TANpoeopieg N N eumelpia
etvan mBavod va evepyomomacouvy v eEOTEPIKN avalNTnon TANPOPOPLDV.

Ot katovolowtég mov €yovv TePOpicel TV TPoyevéoTePN eumepia Teivovv va
oTpYyBovV o€ PEYOADTEPO TOGOGTO OTIC O10BECIUEG GNIUEPO TANPOPOPIES ATd OTL GTN
J1K1| TOLG YVAOOT TOL TPoidvToG. Eviodtolg, dnwe 1 dadikacio amdpacns cuveyileTot
mEPA omd TNV avalnTnorn TANPOPOPIDV, 1N XPNON TOV ECOTEPIKOV Kol eEMTEPIKAOV
TNYOV TANPOPOPLOV eivar mhovotepo va cupPet.

2.11. O POAOX THEX XYMMETOXHX TOY IPOIONTOX XTH
XYMIIEPI®OPA ANAZHTHXHX.

H eumioxn Bewpeiton pior outidong, HEROVOUEVT UETAPANTH Sopopdc Tov €xel
EMATAOGES OTN Svumeprpopd oyopdv. Exel opiotel o¢ "wo pn mwopatnpnioiun
KOTAOTOON 7oL  Oamelkovilel T0 TOGd  evolapEPOVTog, TN Oyepon M
ocuvaeOnpotiky chvoeon Tov TpokaAeitarl and To TPoidv og va 1dtaitepo dropo".

O BaBpdc KATOVOAMTIKNAG CUUUETOYNG OE Lo KaTyopio Tpoidovimv avayvopiletal og
ONUOVTIKT METAPANT] oTo TAOICIOL TNG OTPOTNYIKNG OPNONG, OEOOUEVOL OTL
umopel vo, 001 yNoEL 6T SLOPOPETIKA GYESLN TNG KATAVIAMTIKNG ANYNG amdeacnc. Ot
YOPOKTNPIOTIKEG  OlpopEg  mepthapPavouy  tov  aplBpud TV  1WO0THTOV  Tov
YPNOCLOTOOVVTOL Y10l VO GLYKPIVOLV T EUTMOPIKA CNHOTO, Kol T OdpKEW NG
dwdwaciog avaltnong kot emioyne. H ooppetoyn mpoidvrov givan eniong mbovo
va £(EL EMMTAOGELG TNV TANPOQOpia-eneEepyacia TG dpacTNPOTNTAS, OEOOUEVOL OTL
ot petapintéc mepthapfavoov v €ktaon G ovoal)Tnong TANPOPOPLOYV, TN
JEKTIKOTNTO GTN PG, KOl TOV TUTTO YVOOTIKOV OTAVTNCE®V TOv Topydncav
KaTA TN Oldprela TG EKOEONC OTIC TNYEG TANPOPOPIDV.

Xe por eEAETN eUmMAOKNG ANYNG omdPaonG, SmIoTOONKE OTL HEPIKOTL KATOVOAMTES
1elvouV  TTEPIOCOTEPO GTO VO GULUUETEXOLV OTH OlAOIKAGIO ANYNG ATOPACEDYV,
aveEdptmra amd v Katnyopio mpoidvtwv. KataAnyovv oto cvumépacpo OTL M
CUUUETOYN €lval por ypNoun  HETAPANT HOPKETVYK €MEWN TO TPOIOV Kol 1|
TMEPIGTOGLOKT] CLUUETOYN HUTOPOLV VO GLVOLOGTOVV Yo, VO TOPEXOLY U0 O
o&vdepkn e£Nynom NG CLUTEPIPOPAS ANYTG ATOPACEMV.

H ovppetoyn etvor dvokoro va katactabel Aeitovpykn kKabadg dev pmopel va
petpnOel dpeca, avtd 10 TPOPANUA LE TN GLYKEVIPOGN TOV EVOYOUEVOV ONO TOV
tono ocvpperoyns. [Hopadeiypotog ydprv, ce o moapdpole peAETn petpndnke n
OYETIKN OLVAUN 1TNG OTOVANOTNTAG TV TPOIOVTI®V, 1TNG OECUELONG KOU TNG
cuvaeOnuaTikng ovtidopaons o€ po opdoa dekateccdpmv mpoidvtwv. H avdivon
TOVG OMOKAALYE Mol TUTOAOYiOL TNG YOUNANG, LYNANG KOl €OKNG GUUUETOYNG
EVOLLPEPOVTOG GTNV OULAON TPOTOVTMV.



O Babuodg cuppeToyNg TPOIOGVIMY GTN ANYN ATOPACT|G TPO-AYOPMOV UTOPEL EMioNG VOl
ouvoebel e o Tponyovpeva OT®G Ol AVTIMYELS YIOL GTTOLOALOTNTA TPOIOVI®V, O
kivouvog, 1 cupPoikni 1 a&io onpadidv Kot n ndoviky 1 cuvosOnuotiky aéia.

Amd v yevikn Pihoypagia vrootnpiletor 0Tt 1| onpacio Tpoidvimv £xel oploTel
OVETOPKAOG KoL Ogv €xel yivel Katovonty tAnpws. Katd v dmoyng toug n onpacio
TOV TPOIOVTOG EXEL TPELG OLOCTAGELG:

* Avtinmm) onuocio mwpoidvtov - o Pobuodg pe  tov omoio  €vag
KOTOVOAMTG OLVOEEL €va. TPOIOV OTOVG EUPOVEIC, OJlopKELG M KOTACTOGLOKE
GLYKEKPLULEVOVG GTOYOVG

. Opyavikn | wepioTAoIAKA onpacia - pia
TPOOWPIVA avTiAnyn yia Tn owoudaioTnta Twv
wpoiovTwy Paciopévn oTnv KaravaAwTikn emiBupia va
An@OoUv o1 1BiaiTepol e§wyeveic aTOXO0I TTOU PrOPOUV va
mpoéAOouv and TNV ayopd N Kai Tn Xpnon Tou
TPOIOVTOC
. Awpkng onuocio - g pakpompdOesun ovTiAnym yw T 6movdaldTnTe. TOV

nmpoidvtwv mov Paciletarl pe Bdomn ) oxéomn Tov TPOIOVTOG OTIG KEVIPIKES AVAYKES KO
TG nuég.(3)

Emumiéov, vmoompifovv Ot1 M avtiinmmy onuoacio mpoidoviov kabmg kol ot
TEMONCELS YO TNV TEPIGTOCIOKY KOl Olopkn onpaocio pmopel vo aAraEel ota
SPOPETIKA oTdd TNG dladtkaciog andopacns. Epeavifetor va Asttovpyel péow g
VYNANG GLUUUETOYNG, KOl CLVOEETAL LE TA TPOIOVTA TOL £XOVLV U0, GLUPOAKN Evvola
TOAD GYETIKN LLE TNV OVTO-EKTIUNGT KOL LE TA LOAVIKA EKQPACTG.

H mo eunepun gpyacia yio 10 cvpPoMcopd mpoidoviov €xel dMGEL GYETKO Alym
TPOGOYN OTO TMOC TO TPOIOVIO YPNOUOTOOVVTOL OO TOLG KOTAVUAMTEG OTIG
KOWOVIKEG Kataotdoels. Qotdco amodeiynke oamd Kotalopévovg oto  Ympo
EMOTNUOVEG OTL M VTOKEEVIKY EUMEPIRL TG ¥PNONG TPOoidVTOV CLUUPAAAEL oTNV
KOTOVOA®TIKY dOUNOT TNG KOWMVIKNG TPOYUATIKOTNTAG, TNG QVTO-EVVOLOG KOl TNG
ovuneplpopds. Katainyel oto copmépacua 6t 0 GUUPOAIGUOS TOV EVOMUATDOVETOL
o€ TOAAG TPoidvTa pmopel 6TV TPAyRATIKOTNTA Vo €lvol 0 apykog AOYoS Yo TNV
ayopd Kot Tn xpnon.

2.12. ANTIAHIITOX KINAYNOX

O avtiinmtog kivovvog €xet oprotel o¢ pa EkPaom g afePardtntog yia to tpoidv. H
aicOnom Tov Kvdvvov cuvdéetar cuvnBwg pe T B€om Kot Tov TPOTO ayopdis Kot Ot
OUKOVOUIKEG KO YOYOKOWMVIKEG GUVETEIEG TNG AYOpdS Tov Tpoiovtog. BifAtoypapikd
KOTOANYOUUE GTO GUUTEPAGUA OTL O AVTIANTTOG Kivouvog cuoyetiletor pe to Pabuod
afepfordotntag mov ProveTon KaTd T S1bpKELD TNG ANYNS OTOPOCNC.

Muw peAétn tov avtiAnmroy KivdOvov 7oL GLVOEONKE HE TIS OPACTNPLOTNTES
erevBepov ypovoL damictwoe OtTL Ta EMIMESN KIVOUVOL TOIKIAGY OVGLOGTIKA OO TN



o dpactnpomta oty GAAN. Emiong dwmictocav 6Tt 0 avtiinmtog Kivouvog
OYETIKOG UE TN dpacTnPLOTNTA EAEHOEPOL YPOVOL Elval SLOPOPETIKOS GO QLTOV TOV
OULVOEETAL E TO KATOOKEVAGHEVO ayadd kot OTL 1) emidpacn TG HKpaivel KaBDg Ta
dropo  yivovtar mio eolkelOpUEVO e, T EVOLOPEPOUEVO, G©E o 10aiTePN
dpacTnPLOTNTA EAELOEPOL YPOVOUL.

2.13. H EIAIKEYXH TOY POAOY XTHN ANAZHTHXH ITAHPO®OPIQN
KAI H MAPKA EIIIAOI'HX

H ewdikevon 100 poéhov €xet PBpebel va eivor moAd oyetikn pe v avalntnon
TANPOPOPLDOV GTI ANYT OIKOYEVELOKNG OTOPAUCTC, EWOIKA OO TNV GO TNG XPOVIKNG
KOTOVOUNG KOl TG YPNONG EWIKAV IKOAVOTHTOV.

Ye o avafedpnon G €pELVOG Yo TN ANYN OIKOYEVELNKNG omdpacns, 060nke
EUQOOTN OTNV OVAYKN Vo €PELVNOOVV Ol JAPOPEG OTACEL NG OVLVOUNG TOL
ouvdEdnkav pe Toug poAovg Ayng amopdcemv. Ot o 16YVPOoT TaPAEYOVTIES TOV EXOVV
EMMTAOCEIS OTN OOUN OIKOYEVEIWNKOV poAoL Ppébnkav yio va givor o €1060mua, 1
EKTAidEVOT, 1) YPOVIKT O10OEGIUOTNTA, 1| TPOYEVESTEPT EUTELPI KOL 1 EOTKELON TOL
poOLovL.

Koatd ) odpkeia g Epevvag egetdodnkay to oyEdia EXppPong Tov acknOnkav amd
T0Vg LLVYOLG Kot TG GLLVYOVG GTO OLOPOPETIKA GTASIO 0T dladIKAGio amdPAoTS.
Awmotddnke Aowrov 0Tt ot cvluyikoi porot givor mBavd va dapoporombovv amod
™V Katnyopio otadiov kot kotavaioons. Eve achpovteg dtagopég NTav mpopaveic
oTN OYETIKN EmPpor] TV oVILYIKOV ovvepyat®v, 1M avalTnon TANPOPOPIOV
yopokmpiotnke omd apketd mepiocdHTEPN €10ikevon poAov am' 0Tl GAAEC
dpaoctnpromteg mpomAnpoumyv. H miéov mbavny e€nynon yw owtd sivor 6tL ot
dpopéc oto Pabud g ewdikevong tov poAov oyetiCoviat pe tn QOO TOL GTOYOL
KOl TNV KATOVOUT TV 00LVOV ToL pOLOVL.

Meiemtéc ot omoior éhofav péPog omnv €peuva OOMICTOoAY OTL Ol POAOL
OLKOYEVELNKNG ANYTG ATOPAGEDV EIVAL GLYVA GYETIKOL LLE TNV OVTIANTTY| ETPPOT| TOV
ovQ0ywv Omwg omewovifovtor omd TN UVAUN TOLG TV YEYOVOT®V SlodKOGTog
amoeaons. AALG 01 AOYOL ylo. TOVG 0TOiovg 01 POLOL ANYNG ATOPACEMY TOIKIAAOLY
amd TN Ho OIKOYEVEWNL GTNV GAAN UTOPOVV HOVO VO TPOGIIOPIGTOVV UE TNV EPELVA
TOV TEPIGTACLOKAV TOPAYOVI®V Ol 0moiol pmopel vor emmpedcoovy v avolrtnon
TANPOPOPLAOV Kol GAAN GUUTEPLPOPE TPOTANPOUNC.

AvaBeopavtag 1t  PPMoypagpic ot ANYN  OIKOYEVEIONKNG  amO@OoNG,
TPOCIOPIGTNKAY OVO EMATMOCEIC-KAELOH Y10 TV £PEVLVAL:

H avaykn va eEetaotel Aemtopepéotepa o Pabudc otov omoio m mPoyeveésTEPT
eumepio emnpedlel T1g €VOHVEC OKOYEVEIOKNG ANYNG OTOPACEDV YloL TNV EUTEPIOL
KATOVAA®ONG, OV AmodNKEVEL TIG TANPOPOPIES Yo TN HEALOVTIKY XPNON KOl TOV
YPNOUOTOLEL TIG amoONKEVUEVES TANPOPOPIES OTAV TPOKVTTEL 1| AVAYKN).

H avéyxn va eEgpeuvnBel modg or owoyéveleg Aapavouy Tig ano@dcelg mopd omid
TOL0G EUMAEKETAL. AVTO €lval oNUOVTIKO ENEWN 1 VO TOV OIKOYEVEILKMOV GYECEMV



KOl Ol Owovopkol kot ypovikoi meplopiopol mov avipetonilovtal amd v
O1KOYEVELN OATTOTEAOVV £VO LOVOOIKO TTEPBAALOV AYNG ATOPACEWV.

2.14.TO IPOKAHMENO XYNOAO.

H cepd 10v evolhokTik®v AVce®mV oyopdVv SI0BECIUOV GTOV KOTAVOAMTY| UTOPEL va
TEPLYPOPEL MG «KOOOAIKO ocVVOAO». Aedopévov OTL 0 KATOVOAMTAG Yivetot
eCOKEIMUEVOG e HEPIKES OO VTEG TIC EVOAAOKTIKEG AVoELg HéGm TG avalntmong,
™G Tuyoiog eKpddnong kot g eumepiog, n kotnyoplomoinon udpkog cvpPaiver. H
OUAd0 OTOOEKTMV EUTOPIKMOV ONUATOV KOAEITOL ©OC «TPOKANUEVO GUVOAO» Kot
AVTITPOCSMOTEVEL TO WKPO aplfud eVOALOKTIKOV ADGE®V UE TOV OMOI0 TO ATOUO
eCokelmvetat, Bupdrol, Kot Bpiokel AmOdEKTEG Yo TEPAITEP® TEPIGVAAOYT.

Ev ocvveyela po opdda epguvntdv, Paciopévol 6to onpo Kabopiopov, domictmoay
OTL Ol KOTOVOAMTEG YPNOUOTOOVV UEPIKES (QOPEG TO CLYKEKPIUEVO, YloL TNV
KOTAOTOON KPUTNPlo Yoo vo. 0E0AOYNGOLV TIG EMAOYEG TOTOL TPOOPICUOD TMV
TOVPIOTAOV. AVTO TAPEYEL GTOV MEAATN U0 EVOAAUKTIKY] TPOCEYYIOT OTNV EMAOYN
EUTOPIKAOV CNUATOV OV TPOEPYETAL OO TN GLYKPITIKN 0EOAOYNON EVAVTIO GTO
E101KE KPITPLOL ATOPAOT|G.

2.15. O POAOX TQN KANONQN AITIOPAXHY XTH XYMIIEPI®OPA
EIIIAOI'HX

AvoBempdvTag TIG Yuyoloyikés Bempieg TG KOTOVOAWMTIKNG ETAOYNG, KATOANYOLUE
O0TO GLUTEPACHO OTL Ol OLOOIKOGIEC EMIAOYNG TOIKIALOVV OE [0 GULVEXELD TOL
Kopoivetol amd moAd omAn 1 otV mo cvvletn cvunepipopd. [apadeiypatog xapv,
OTOV EMAEYETOL U0 EVOALOKTIKY] AV TTOV £XElL OMOOMGEL KOAG 61O TapeAOdv, o
amAr] Owdwocio emAoyng €xet ypnowomomBel. Mia tétown dwdikacio, OV
emavorapfPavetalr moAAEG @opég, pmopel va yivelr kaBiepopévn ©¢ ovamdGTUGTO
TUNUOL OGS CLUUTTEPLPOPIKNG akolovBiag. Avtd evepyel g kavdvas KatevBuvtnplog
apyNS N ATOPAUCTG TOV UITOPEL VO EPUPUOCTEL OTIG EMOUEVEG OMOPACELS ETAOYTG.

H efowkeimon pe 1o mpoidvio pmopel va odnynoel otnv owEavOopevn EUTICTOGUVN
KaTé TN OlpKEDL TNG EMOUEVIG KOTOVOAMTIKNG ANYNG amd@aons. Avtd emTpémet
OTOV TEMEPOAUEVO  KATOVOAMTY] VO €ivol  EKAEKTIKOTEPOG OTNV  £PELVO  TOV
TANPOPOPLOV, KOL Y10 VO YPNOYLOTOUCEL TOVG BECTIGUEVOVG KAVOVEG amOPAoTG ovTi
G EMAVOANYNG TOV TPOKOTAPKTIKMV EEEPEVVNCEMV TOV EEMTEPIKAOV TANPOPOPLDOV
YW TIG EMOUEVES TEPUTTAOGELS OLYOPDV.

To yewypagikd mAdTog ™G 0modoyng mpoidvtwv eivor emiong mBavo va otevéyet
dedopévou 0TI M véa gumelpio £vot 0QOUOI®UEVT, KOl Ol TPOTIUNGELS YivovTaL.

H gmppon| g yvodong npoldviev CYeTIKA LE TN CLUTEPLPOPE EMAOYNG UTOpel va
ocvvoyiotel og e&ng:

H Baociopévn oto onua eneéepyacio mAnpopopidv eivar mbavotepo vo eRQavicTel
petald TOV KOTOVOA®TOV ToL €OKEUDVOVTOL HE TNV Katnyopia Tpoidvimv, Kot
™m¢ Paciopévng oty wOTO enelepyacioc HETAED TOV KATAVOA®TOV TOL £ivat
GyvooTol pe TV Katnyopio Tov Tpoidovtog.



Ot katovolmtég teivouv va apyicovv pe TG PACIGUEVEG OTNV WOLOTNTO CUYKPLTIKES
aSloloynoelg, mov yvpilovv oty Poaciopévn oto onua  emeepyocio ot
petayevéotepa' oTadll TG avalftnong Kot g EMAOYNG TANPOoQopldv. Avtd
mpoteivel 0Tt o1 POCIGUEVES OTNV 1010TNTA CLYKPICELS avalapuPdvovtol evKoAdTEPO.
Ot memepapévol KatavoAmTég Tetvouy emiong va KAvouv Tig GUYKPIGELS EVAVTIOL OF
kafiepopéva TpOTLTTAL AVAPOPES TPOKEWEVOL Vo afloAoynBodv ot eVOAAUKTIKEG
Adoelg Kot va ANeBovv ot amopicelg avToAAaYNG.

Avtd 10 ovumepdopata TPOTEIVOLY OTL Ol TEMEPAUEVOL KATOVOA®MTEG elvan og Béom
VO KOTOOKELAGOVV €va TPOTOTLTO Yo, TNV KATnyopiot TPoidvVIwv HECH GE o
ECMTEPIKT OOUT| YVAOOTG, KOl TIG TANPOPOPIES S1001KOGTIOG SYNUATIKA. AVTO EMITPETEL
OTOV KOTAVOAMTN VO, KAVEL TNV TANPECTEPT] (PNOT TOV TANPOPOPIDV OUOLOTNTOS KoL
SPopag.

2.16. H MH-ANTIZXTAOMIXTIKH AIIO®AXH KYBEPNA

O1 o oHvBeteg dradikacie emAoyNS epeavifovtat dTav gival ot UN-ovTIcTOO O TIKES
apyES EMAOYNC. XOPaKTNPIOTIKA 0vTd cupPaivel OTov pio advvapio 6e pio 1010TNTo
npolévtv Oev  avtiotobuiletor omd T Ouvauelg GAANG. Ot eVOAAOKTIKEG
npoceyyioelg meptlopupdvoov:

Ag&oypapikn - mov meptlapPdvel v taSvounon Tov 1010THTOV TOV TPOTOVI®MV
a0 TO CNUOVTIKOTEPO GTO ALYOTEPO CNUOVTIKO, CLVNOME OTI KATAGTACELS OOV O
ap1OUOG EVOAAAKTIKOV ADGE®V EUTOPIK®V onudtov kabopiletal

YuVvoeTIK - ov kobopilel 10 KATOTOTA OMOOEKTO EMiMEdO AmdOOONG 1| TA TPATLTTAL
Yo KAOE 1010t TPOTOVTWV.

Awevktikn - mov Kabopilel To amodextd mpdTuma amdO0oNS Yo KABE CLUTEPIPOPA.

Agdopévovr OtL o1 Un-avtioTafpoTikég  emAoyég  yivovtar mo  oOvleteg, o
KOTOVOAMTG Mmopel v mpoomabnoel va TaSVOUNGCEL TO KPITNPLL  EMAOYNG
YPNOLOTOIOVTAG Mo oTtdfon, 1 v vmokelevikn owdwacio mbavomrog. H
ovvBeon Kot M HEHOVOUEVT oNUHacio TV aSloAoyiK®OV kpitnpiov Exovv Ppebel yio va
TOWKIALOVY 6Tl JPopeTIKG oTAd TG dradtkaciag amdpacns. Ot Katavorlmtés Oa
vrevhopicovv pe TN pEYIOTN €VKOMO TG €kavay TNV €MA0YN amd UETAED TOV
EVOALOKTIKOV AVGE®MV GTO GUVOAO EMIAOYNG, KOU €AV OEV TPOTPEMETOL UTOPEL Vo
aYVOT|GOVV TG OVTO TO GUVOAO ETIAOYNG NTAV dNUIOLPYNONKE.

AvOpomol Tov yOpov eEETOGAV TN YPNON TOV OEOAOYIKOV KPUTnpiov Kotd
JLIPKELL TNG EMAOYNG, KOl OAOKANpcaY OTL [ YeViKT a&loddynon sivor mbavotepo
VO ELPAVICTEL OTIC KOTOOTAGES VYNANG CUUUETOYNG Tov yapaktnpilovior omd Tig
OPYAVOUEVEG TANPOPOPIEG HAPKOS, Kot OTAV VTAPYEL TOPOVTEG TOPAYOVIEG TOL
OTOTPETOVV T1| YPNON MG OTANG dtadikaciog ETAOYNG.

2.17. 0 POAOX TON MAHPO®OPION I'IA TIZ TIMEX XTHN EIIAOTH
MMPOIONTQN

Kotd ™ dudpkewn g a&oAdynong tev eVOALOKTIKOV ADGE®V €TAOYNG, Ol
KOTOVOAWTEG GUYVE YPNCLULOTOOVV TNV TN TOV TANPOQOPIOV MG KPLTNPLO0 EVAVTIO



010 Omoio Ot 1010TNTEG TOV TPOIOVI®OV pmopovv vo  tavounfodv kot va
vroAoylotovy. H tiun tov mAnpopopiodv mapéyel exiong évav deikTn g mol0TNTOG
TOV TPOIOVI®V, €WIKA €4V 0l TANPOPOPIEG TPOIOVI®V Elval TEPLOPIGUEVEG,.

2TV TOpay®Y| TOV GLUYKPIGEMV TIUMV, 0 KOATOVOAMTNG €EETACEL TIG EVOAAAKTIKEG
Aoelg mov Ppiokovion péca 6e £va amodekTd €0pog TIUDV. Ot EVOALUKTIKEG AVCELG
¢€m amd 10 €Opog umopel v amopprpBodv emedn yivovior avTiAnmtég Ot glvan gite
mopa TOAD akpiég eite mapa moAy eTvéS. ‘Eva eumopikd onuo umopel emiong va
amoppledet edv n TN Bewpeitar acvuPifactn pe v mepioTaom ayopdc.

2.18. O OIKOI'ENETAKOX POAOX EITHPEAZEI XTH XYMIIEPI®OPA
EIIIAOI'HX

Eotidlovtag 6Tic 010popETIKEG GTPOUTIYIKES EMPPONS TOV YPNCULOTOLOVVTOL OO TOVG
ovluykoO¢ cuvepydteg oTNV EMAVON TOV JSPOVIOV Yo TIG OTOPACELS 0yop®V,
dwmotddnke 6t o1 AvOpwTOoL oL £ivol TAPAOOGLAKOTEPOL GTOVS TPOTOLS (MNG Kot
11§ TomoPETNOELS TOVG Eival TOAVOTEPO VO YPNCLOTON|GOLY TNV TMEICTIKN EMLPPOT).
Evtovtolg, ot aviiayelg tov cvluyov yuo Tic HETOED TOVG TPOCTAOEIES EMPPONG
SPEPOVV, EOIKA Y10 TIG ATOPACELS TOV TEPIAAUPAVOLY GALD PEAT TNG OIKOYEVELOG.
H ovuneprpopd emhoyng emmpedletor emiong amd TOV €LPLTEPO KOKAO NG
owoyévelng kot Tov eikov. Mia e&nynon vy avtd gival 6Tt 0 KOTAVOA®TAG £XEL
mEPLocOTEPO cuvaichnon e ekeivovg TV omoimv Tor ox€dlo TG KATovaAwmong ivat
TEPLGGOTEPO OGS ekeivoL N EKETvNG.

Ao povoypapieg TpokOTTEL OTL | TPOGEYYIoN EMIAVLGONG TPOPANUATOG TTOV VIoBETEITON
amd ToV KatavoAm®T cvoyetiletal ue TNV avTiAnyn Kot v ta&tvounon tov/ g, ot
KATAOTOGT AYNG OMOQAGE®V. e ALTO TO TANIGLO, AVAPEPOVTOL Ol OLLPOPES HETAED
TOV TPOGEYYIGEMV OV OTALTOVVTOL Y10 TNV KOWVT] KOl LELOVAOUEVT ANYN amdPAoTG.
[Mopadeiypatog xdprv, 0tav epeaviCetor Koo AYng ardeocng tepAapPavel cuyvd
™ ocv{nton Kot T OmPAyUATEVCT) CYETIKA UE TIG OLPOPETIKES 1| avTITIOENEVEG
amoyelg mopapovie. g ovvereion TG ™S OAANAEmiOpaonS, dSumicTOcaV OTL
Mybtepec mANpo@opieg pumwopovv vo ypnooromBovy kot va dwtnpnbovv an' 6,1
KT TN SEPKELN TNG LEUOVOUEVNG ANYNG ATTOQAGTC.



KE®DAAAIO 3

3.1. H AITIO®AXH AI'OPAX

Ye por avafedpnon TG EPELVOG YO T1 GLUTEPLPOPA TPOTANP®UNG, AVOp®OTOL TOV
YOPOL KAVOLV OV0 TOPOUTNPNOELS Yo Tr oxéon HeTad TV OpucTNPlOTHTOV
TPOTANPOUNG KOl NG OmOPACTC OYyOPDV:

» [ToAég ayopég elvar mBavd va epueoviotodv amd v ovaykn, A0yo tov fadid
pLLofonUéveV TPOTNCE®DY, CUUUOPPEOGCNS Y10 VO, OLLOSOTOMN GOV TOVG KAVOVES 1|
™ pipnon dAhov Paciopévov oTIC GLGTACELS OO TIC TPOSMTIKES 1| UN-TPOCOTIKEG
myés.

*  Axépo Ko Otov mpomyeital M amOeOcn ayop®V UE Mo SlodKocio ETAOYNG,
nepopiletar  yapoktnpotik@ oty oSloAdynon LEPIKDV EVUALUKTIKOV
Moewv, Myng efotepikng  oavalimone, Alyov  a&loAoyikdv kplnpiov kot
ATADV SL0OKAGIOV AELOAdYN oM.

Mo 1oxvpdtepn EUEACT OTN UEAETN] TOV TEPICTACLOKAV TapayOdvVTOV glval
amopoitntn Otoyn yw va avoartuyfel o gvpdtepn kotavomon ™S ANymg
KATOVOA®TIKNG amoeaons. [a va emtdyovv avtdév tov 61d)0, mpocshEétovy OTL o1
TOPATNPNTIKEG EPELINTIKEG HEHOOOL Do TPETEL VOL YPNGLOTOIOVVTOL TTO EVPEMC, £TCL
®ote vo pewwvovv v gEdpmmon ot Paciopévec 6To0  HOVTEAO TPOPAEYELS
KOTOVOAW®TIKNG EMTAOYNG.

Ao to amoteAéopato O1dpopmv epeuvav kabopileTon TO TEPIGTAGIOKO TAMICIO GTO
omoio M Mym amdpacns epneavifeTor mg «Eva onuelo 6To ¥POVO Kol TO SLUCTNHON.
[Teprypapet emiong mévie mePIoTOCIOKOVG TOPAYOVTEC TOL emnpedlovy cuvnBmg T
Mym andeacng. Avtol gival ELOIKE TEPlY®PA, KOWVOVIKE Tepiywpa, TPOoNyovUEVA
KPATI, OPIGHOC GTOYOL KOl ¥POVIKT TPOOTTIKT TNG dtadkaciog andpacng. Opilel tov
opopd otoOYoL MG «mpdBeon N amaitnon va emAélel, va yovioel, 1 vo AaPel Tig
TANPOPOPIES Y10 L0 YEVIKT 1) CUYKEKPIUEVT] AYOPE».

O meplotaciokol moapdyovieg eivol emiong yvootol OTL £(0VV EMMTOGE CTNV
KaTovoA®TiKn wavoroinon. apadeiypatog yapv, ta amoteléopato poGg HEAETNG
€oelEay  OTL Ol TOPAYOVIEC KOTOOTACE®MV €AV  EMATOCES OTO  EMIMESO
TPOGOOKMUEVNG TKOVOTOINONG LE TIS OMOPACELS EMOKEVNG AVTOKIVITOV. H avélvon
TOVG 0ONYNOE GTO GLUTEPACHO OTL Ol TEPIGTUGLUKOL TOPAYOVTEG UITOPOVV ETIONS VAL
EYOUV EMIMTAOOCELS OTO EMMESN OLTONETOIONONG, KOl GTOV aVTIANTTOG Kivouvog Tov
oLVOEETOL LE TN dtodKaGio amdPAoTG.

Onwg onuewwveron oto Kepdiaio 1, ot vimpeoieg prio&eviag mapadidovtol ce puo
HEYOAN TOKIAIL KOTAGTACE®V Kol QUOIKAOV TePParrldviov. Emouévog n oyxéon
HETOED TNG OLTOTENOIONONG Kol TNG KOTAVUAMTIKNG KOVOTOINoNG UTOopel va givon
oNUaVTIKY, €W0Kd €dv 10 mMEPPdALoV Katavdiwong eivar dyvooto. H évvola g
MEPIOTOGLOKNG OVTO-EIKOVOG TAPEYEL TN OGOVOESN HETOAEDL TOV TPOCHOTIKAOV KOl
TEPICTAGLOKADV EMPPODYV GTNV KATAVOAMTIKY cupmeptpopd. o mapadetypa, kdmotot
EONUOVEG TOL YMPOL BE®POVV OTL 0 KATAVOAMTNG OVOTTOGGEL £VO, PETEPTOPLO OVTO-
EIKOVOV OV UTopoVV va TolkiAovy Ommg 1 katdotaon arnaitel. Epunvedovrog avtyv
™V 4moyn, 0 KATOVOA®TAG oV €MALYEL £vor EEvoooyeio Umopel va avopUEVETOL vV



emdnéel v emPePaioon 611 awtdg | avt Ba acBavOel dveto pe TO PLOIKO
TEPPAALOV Ko TIC VINPETTIEG TOV TOPEYOVTAL.

3.2.01 EHIIITQEEIX ITIOY TPOKYIITOYN AIIO THN ANAGEQPHXH TQN
MEAETQN ITPOITAHPQMHYX KAI ATOPAX

[Tpokelpévonv va TPOGIOPIGTOVY TO SOPOPETIKA GYESN TG ANYNG KOTAVOAWMTIKNG
andpaong, eivor amoapaitnto va Beomiotel Eva mAaiclo yio ™ cvykpitikn ovaivon. H
avafedpnon TV UEAETOV TPOTANP®UNG €xel deiEel OTL VITAPYOLY TPOPANLATA TOV
OLVOEOVTOL HE TNV OMOUOVMOOT TOV UETOPANTOV OOU®V TPOTIUNONG, Kot OTL Ol
TPOYEVESTEPES WUEAETEG OCLUTEPLPOPAS Kot ovalntnong &yovv 0dNynoeL ota
avamoteAeouaTikd 1 acvupifacta copnepdopata. Eviovtolg, n avabedpnon emiong
éxer Octéel OTL vmApYoLV  JAPOPES  EAMIBOPOPEC  UETAPANTEG, €10IKOTEPO M
TPOYEVESTEPT EUMEPIOL PE TNV Kotnyopio. mPoidvtwv, Kol 1 OCLUUETOY| TOV
TPOTovVTOV. AVTEG ot 000 peTafAnTég sivor oAANAEVOETEG, KOl UTOPOVV EMioNG Vo
emnpedoovy Tov TPOMO HE TOV Omoio 1 aEoAOYNom Kol O  VTOAOYIGUOG
avoAapPavovTol Kot T SIipKELD TOV GTAdIMV KATOVIAMONG Kol LETA-KATAVAAWDGNG
™m¢ dwdkaciog andeaons. H mbavn emeEnynuatikn a&lo tovg cvvoyiletor oTig
aKOAoLOEg EpELVITIKEG ONADGCELS:

I. H pomM tov katavolotdv pe TNV €KTEVN TPOYEVESTEPY EuUmEpior Yoo va
OLUUETEXEL OTN ANyYM omdOPAoNG VYNANG GUUUETOYNG GLGYETICETOL e TV AVTIANTTY
onpoacio Tov TPoidvTog.

2. H pom tov KoTOVOA®TOV HE TNV EKTEVI] TPOYEVESTEPT] EUTEPiO YOO VO
CUUUETEYEL O ANYN  amdQAoNG  YOUNANG-CUUUETOYNG OvoyetTileTon pe v
eCokelwon TV TPOIGVTOV KOl TNV TPOCMOTIKY EUTIGTOCVUVI] GTN OLVATOTNTO ANYNG
amoPAcE®V Katnyopiag Tpoidvimy.

3. H pom toVv KaTovOA®TOV LE TNV TEPLOPIGUEVT TPOYEVECTEPT EUTEPIA YlOU VO
CUUUETEYEL OTNV  LYNAN OLUpETOY] ANyme  omdeaong cvoyetiCetor pe  TOV
avTIANTTo  Kivduvo, KOl TNV TEPLOPICUEVI] TPOCMOTIKY]  EUTIOTOGUVI]  OTN
duvatdtto. AYnS  amoAce®V Kot yopiog Tpoiovmy.

4. H pom TtOV KOTOVOAOTOV HE TNV TEPLOPIGUEVN TPOYEVESTEPT eUTEPial
VL0 VO GUUUETEYEL GTN OUNAT] GUUUETOYN ANYT ATOQOUGNS CLGYETILETOL e TV TTPO-
YVOOT KOTOAANAOTNTOG TPOIOVIMV KAl LE TIG YOUNAES AVTIANYELS Y10 TOV Kivouvo.

5. H ypinon 1to0v «kavéveov omdeacng TPOTANPOUNS, KOl 1 CGXETIKY
OMOTEAECUATIKOTNTA TOVG KATA TN Owpkew g aglohdynong tov kprnpiov
emMAOYNG, ovoyetilovior OeTikd pe TNV KOTOVOAMTIKY] TPOYEVEGTEPT| EUTEIPIQ
TPOIOVTMV.

6. H eumotooivn otV KOwn  ANYN  KOTOVOA®MTIKNG — OOQOGCNG
ovoyetiletol OeTiKd e TNV 10IKELON TOV TPOIOVTWV.

Avtég ko Ahdeg OMAdoelg eEnyodvian mepautép® Kot gpeavifovtal ond avapopd
OTNV TEPUTTOCIOAOYIKY] UEAETN OOAEIUUATOV €AeVOEPOL YpOVOL EEVOSOYEIMV TTOL
neprlappavetor 6to Kepdrawo 3.

3.3. TA XTAATA KATANAAQYHY KAI META-KATANAAQYXHX THX
ATAAIKAXIAY AITO®AXHX

Xe (o LEAETT TTOV aPOPA TNV KOTASTIMEN TOV EMTEOMV KATAVUAWDTIKNG COUTEPIPOPAS
KO TNG IKOVOTOINGNG GYETIKNG LE OO0 IKT) CUUTEPLPOPE OyOPAS, OMIGTOONKE OTL
N wKavomoinomn dwdpapatifel Evav onuavtikd poAo otn pecordfnon twv tpobicewv



KOl TNG TPAYUOTIKNG ovumepipopdc. Elvar mpoeavég 0Tt ot KatavaAw®tég oev
vrevhopilovy mhvta T 0EOA0YNOELS, OALL LTAPYEL Lo, VYNAN TBavOTHTO OTL AVTOT
Ba vevBupicovy TV TPoNYOHUEVT IKOVOTOINGT TPV amd [0l ATOPOCT) avVAKTNONG,
£TG1 MOTE VO, GLVOECOVV TIG TPOCOOKIEG LE TNV eUmEPiaL.

3.4. Ol KATANAAQTIKEX ITPOXAOKIEX KAI H EMIIEIPIA

Y10 mAoicl TG KOTOVOAMTIKNG CLUTEPLPOPAS, opiletar M TPocsdokios ®g «Tnv
avTANmTn TOaVOTNTO VO TPOIOV VO KOTEYEL L0 OPIGUEVT] YOPAKTNPIOTIKY WO10TNTa,
N 011 B odMyNoel o€ éva 11aiTEPO YEYOVOS 1| La EKPaomy.

Koatémv épeguvag oTig S1opopeTIKEG TPOGOOKIESG KOl OVTIANWYELS Y10 TNV VINPECTD Ko
TNV TOWOTNTO. 7OV KOTEYETOL OMO TOVG KOTOVOAMTES, TOVG OlELOBLVTEC KOl TO
TPOGOTIKO ot Propunyavia eio&eviag. To GLUTEPAGLOTA TOV TPOKVLITOVV Eivar OTL
ot mpoomdBeleg va PeATimOEL N KOTAVOAMTIKY tKovomoinor pmopel va gival cofopd
OTEIANTIKA Y10, TIG AVTIANTTIKEG O10popEc. O1 d1eVOVVTEG Kol TO TPOSMTIKO TEIVOLV VL
EOTIOOOVV OTIS ONTEC TPOOEGELS TOV TPOIOVTOG GTO POAO TOLG MG POPELG TAPOYNG
VANPECUDY, EVD Ol KATAVOAWTEG EXOVV GLYVA £V EVPVTEPO GUVOAO TPOGOOKIMDY TOL
dev elvar mavto €0KoAo vo mpoPArepBovv. Méypt evdg onueiov ovtd umopet va
e€nynbel amd Vv emMPpon TOV TPOPOPIKAOV EMKOIVOVIDV CGYETIKA LE TO CYNUOTIOUO
TOV TPOGOOKIDV. AlomoT®dnKe emiong OTL Ol GLGTAGES OO TOLG AVOPOTOVS TTOV
elval yvootol 0Tl €£0IKEUMVOVTOL PE U0 GUYKEKPIUEVT] KATNYOPio TPOTOVI®MV £YOvV
Ho EMPPON GTOV TPOTO LE TOV OMOI0 T TPOIOVIO YIVOVTOL OVTIANTTA OO TOVG
dAAovg.

‘Eva mpdtuomo avagopdg umopel va ypnoyonombel amd Toug KOToVOAMTES Yio TV
TopAy®Yn TV PACICUEVEOV GTI CLUTEPIPOPA TV TPOIOVI®OV cOYKpons. AvTo
TEPLYPAPETAL GLVNOMG OGOV APOPA TIG EUTEPIEG TOV TEPTOVV EMAV® 1) KAT® Ao o
eumepioc.  onueiov  avagopds. Ilapadsiypatog yopv, €peuvNTég TOL  YDPOL
dwmicToov OTL M TPOYEVEGTEPT] IKOVOTOINGT eUTEPiOG KOl TPOIOVIOV GLVOEETAL
a0 TIS GLYKPICELS 1O10THTOV TPOTOVTIMV.

Amd povoypapieg Tpokvmtel 0Tt 01 1010t TEG TPOidVTOV £lvan Thovo va a&toroynbovv
COUP®VA LE TNV OVTIANTTY] CNUACIO TOV TPOIOVIMV TOVS, £TCL CUUTEPAIVETOL OTL 1
KOTOVOA®TIKY 1KOvVOToinon amoteleiton amd TOAAES OlPOpeTIKd oTabuiopéves
atopkég wovoromoels. H malootepn BifAtoypagio vrostnpilel 0TL 01 KOATAVOAAMTEG
EMOUDKOVV GLYVA «TIG OECUEG N TIG GVOTAJES TV IKOVOTOGEMVY, EWOIKE amd Ta
TPOIOVTA VAINPECIOV OMOL O KOTOVOAMTIG EVEPYOL GLUUETEYEL OTNV  TOPOYN
VINPEGLOV.

3.5. H ENNOIA THX IKANOIIOIHXHX

e o avafedpnon g peLVNTIKNG PAMOYpaPing 6TV KATAVAAMTIKY KAVOTOinG,
avaKoAveOnke 0Tt moAvdpiduol opiopol €govv vmoomnpydel amd TG eUmEPIKA
Bacwopéveg perétec. H avdivon g amokdAvye OTL 0 OpOC «KATOVOAMTIKN
KOVOTTOINGM» YPNOCLUOTOEITOL TTOAD GLUYVA Yo v ovopepOel otnV EKTANPOON oG
KIVNTHPLOG KOTAGTAONG 1 TG cuvedpioong Hag Tpocsdokiog, HEc® TNng ayopds evog
TPOIOVTOG 1] LOG VAN PEGTOGS.



Ye po HEAETN MOV a@Opd T HETPNOT TNG IKOVOTOINoNG T®V TOVPIGTAOV WE Lo
MEPLOYN TPOOPICHOL, 1  Kavomoinon opiletar ®G «TO0  OMOTEAECUO  TNG
aAnAenidpaong petad g eumepiog evog ToLPIcTO GTNV TEPLOYN TPOOPICUOV Kot
TOV TPOGOOKIMDY OV €lYE YOl EKEIVO TOV TPOOPIGUO». € QVTIV TNV TEPITTOOT, N
Kavornoinon tponAfe amd v aloddynon TV TUNUATOV TPOIOVIOV TOVPIGTAOV OTWS
0l gumelpieg oTéYaoNnG, TOToV Kot eayntov, N SuvatOTNTA TPOGPUCNG TPOOPICHOV, M
EAEN, TO KOGTOC KO o1 vnpeciec. H ékPaon, kavonoinon (1 dvcapéokeia), mponide
and to oTafUIoUEVO GHVOAO OGOV TWV GLYKPITIKMOV EKTIUNCEOV a&lOAGYNONG, TOL
KaBodnynonke and Tig TPOoGdOKieg Kat TO TPOTVLTO AVAPOPAC.

Emotnpovikol pekettég SlomicT®mooy 0Tt o GNUAVTIKY] O14GTOoT) TS IKOVOTOINoNG
TOV TOVPLOTOV €ivor 1 YoAAp®on Katl 0 eAevBepog xpovos. Avtd cvoyetiletal pe Tov
TPOTO TTOL T TPOCOMIKA GYESL0 EMAVOVYV GTNV TPAEN TN GLVOLGONLATIKY KOl QUGIKY
eonuepia n eumelpio Tov «pLOUOL TG LONCH»* o1 guKapies Yoo T YVOOTH Kol vE
CUUUETOYN OpacTnplOTNTag EAeVOepOL YPOVOL KOl TO GuvaicOnua ™G amOAALONG
OV GLVOEETAL e KAOE gumelpiaL.

H miewoyneio tov peket®d@v moOv  a@opodV TV KOTOVOAMTIKY 1KOVOTOinom
TPOCLTOYPAPEL OTN o amd TG 000 EVOANOKTIKEG AMOWELS: KOT Opyag, OTL 1
wavomoinon mpokvmtel amd Vv emPefaimon TOV TPOGOOKIDV KOl omd TN
dvcapéokelr and Vv avemPePfaiotn 1N OevTEPELOVIMOS, OTL 1 KOvVOTOoiNnon/
SVOOPESKELN TTPOEPYETOL OO TIG UETPNOELS TOV YIVOVTOL EVAVTIO GTOVG PACIOUEVOLS
TNV EUTELPIN KAVOVEG.

3.6. H EIIIBEBAIQXH/ ANEINIBEBAIQTH TQN ITPOXAOKIQN

H emBefaioon/ un emPefaioon apyilel mpv amd v ayopd Kot T Yp1oN EUTOPIKOV
ONUATOV, OTOV JSWITLTOVEL O KOTOVOAMTING TI TPOCOOKIES Yoo TNV omwdO0o
EUTOPIKAOV CNUATOV GE o dedopuévn Katdotaot. Metd and tn xpnoipomoinon tov
EUTOPIKOV GNUOTOG, O KOTAVUAMTIG GUYKPIVEL TNV OVTIANTTH TPAYUATIKY] OTOS00T
pe avopevopevn amodoon. H emPefaimon twv mpocdokidv, mov odnyel mpog éva
aioOnua wavomoinong, epeaviCetar dtav cvumintovv ot 600 TPOOTTIKEG 1 €AV M
avTiinmn amddoon vrepPaivel Tig mpocsdokies. H pun emPePaionon eppaviCeton dv
amdO0GT OVTIANTTAOV EUTOPIKAOV CUATOV TEPTEL KAT® OO TIS TPOGOOKIES, £TCL DOTE
va odnyet o€ éva aicOnua dvcapécKeloc.

AWQopol HEAETNTEG TOL YMOPOL KATEANEAV GTO CLUTEPACHE OTL Ol TPOGOOKIES
TOPEYOVY TPOTLTOL EVAVTIOL 6T OTOi0L 1) ATOS0CT) TOL TPOTOVTOG Umopel vo peTpnOet,
pe avtdv Tov TPOmo emMNPedloviag TIG EMOUEVEG TPOTIUNCELS TMPOIOVIMV Kol TN
ovumeplpopikn mpobeotn. Avakdivyov emiong OTL 0 KOTOVOA®TNAG CLYKPivel TV
TPOYUOTIKY] EUTEIPIOL LE TIG TPOYEVESTEPEG TPOGOOKIES, GNUELDOVOVTAG OTOLOONTTOTE
dwpopd amddoons. AvTEG ol mANpoeopieg moapéyovv TN PACN Y TN OGYETIKN
KOVOTToinom 1| T OLGOPECKELN Y10 T YEVIKY| EUTELPICL.

3.7. KANONEZX BAXIXMENOI 2THN EMIIEIPIA

Ewdnpoveg tov ydpov vioBémoay va LovTELD Yo Vo OVTIANEOOLV TNV KOTAVOAMTIKY
wavomoinon mov avtikafiotd TG mpocsdokiec pe Tovg Paciopévovg oty eumelpio
KOVOVEG MG TPOTLTAL YL Tr OUVYKPLON 1TNG OmOd00NG EUTOPIKMOV  CNUATOV.
Avakdivyov Oti, HETA amd TN YPNOWOTOINGN €VOC EUTOPIKOV GNUOTOS O



KOTOVOA®TG 00 ONUEIDCEL TOG TNPE KATAVIA®TIKY tKavoroinor. Otav vrapyovv
TOAMAEG 1010TNTEG Y10 EEETAGN, 1) YEVIKT OITOSOCT] TV EUTOPIKAOV CUATOV UTOPEL Vo
kabopiotel amd Evav cuVOVOGUO TEMOONGEMV Yo TN TOIKIAES S10.0TACELS ATOS0GNS
oL gumopkol onuatoc. Kat' avtd tov tpoémo, ol memodnoelg eite evioyvovtal gite
ATTOOVVOUMOVOVTOL GUUPOVO HE TO TOCO TOAD 1 TPOYUATIKY] OTAS00T EUTOPIKMV
ONUATOV TOPLALEL LUE TV OVOLEVOUEVT] OTTOO00T] EUTOPIKMOV CUATOV.

Ot Baciopévol otV eUTEPio KOVOVEG TOV EUTOPIKOV CNUATOV TOPEXOVY EVA TAAIGLO
avagopdgs ywo v alohdynon g omddoong. Yrapyovv emiong Kdmolo otoryeia yio
va mpotofel 0Tt eivan koAOTEPOL TPOdyyeEAOol NG 1Kavomoinong omd OtL ot
a&10A0YNoELS PACIGUEVEG ATANDG GTIG TPOGOOKIEG EUTOPIKMOV SNUAT®V. Agdopévou OTL
N eumepioa Oo TOWIAEL Yo TIC OLOPOPETIKEG KATNYOPieg TPOIOVI®MV, VO TVUTOL
KavOvev Baciopévey otny eunelpio vTobETovag:

* 'Evoc Pooiopévog oto ofuo Kavovog G€  KATOOTAGELS OTOV  £Va EUTOPLKO
onuo €£0votldlel TO KATOVOAWMTIKO GUVOAO EUTEPIOG EUTOPIKADOV CUATOV.

* ’'Evag Poocwopévog o©to  mpoidv  KOVOVOG < OE  KATOOTACELS OTtav O
KATOVOAWMTNG €lye TNV eumelpio pe Stipopa EUTOPIKE GIHOTO LECH GE Lol Kortryopio
TPOIOVTOV, AALA JEV EYEL EVOL CLYKEKPLUEVO EUTOPIKO GTLLOL OVOPOPAG.

Ov Paciopévol oty eumelpio. KOvOVEG YPNOLUOTOOVVTAL HE TOVG OLOLPOPETIKOVG
TPOTOVE KoTh TN OdpKEI NG SLOIKOGIOG AmTOPOoNS, TOV KLUOIVETOL 00 TOVG
EVIOIOVG KOVOVEG Y1o. TO €EOIKEIWUEVA TPOIOVTO YOUNANG-CGUUUETOYNG, ©OG TOVG
TOAMATAGGIOVE KOVOVEG TOV GLVOEOVTOL LE TO, CTUAVTIIKO YEYOVOTO OTMOC 1 Oyopd
evoc avtokivitov 1 dtakommv. Otav 1 TPOyUATIKY] amOd00N EUTOPIKAOV CNUATOV
elval kovtd otov Kavova, TEPLYPAPETOL ONMWG OVIOG HECO OE £VO OTOOEKTO
YEQYPOPIKO TAGTOC amd v amddoon. Edv, evtodrtoig, m amddoon eUmopikodv
onuatov Bewpeiton €€ amd TO YEOYPAPIKO TAATOG TNG Om0doYNG, N OVCAPECKELD
eupaviCetat. Zuykpivovtag Tig 600 £ENYNCELS, EMOTNUOVIKOL EpELVNTEG BE®POLV TNV
Baciopévn omv gumepion dmoyn KOVOVOV ©C TEPIGCOTEPO PENAICTIKY] EMEWON OL
KOVOVEG TOPEYOVV £VOL EVOOUATOUEVO TAOIGLO TG AVOPOPAS TOV TPOEPYETOL ATO TIG
aEL0AOYNOELS TNG TPOYEVESTEPNG EUTEPIAG.

3.8. Ol EIIIITQXEIX ITIOY ITPOKYIITOYN AIIO THN ANAOEQPHXH TQN
EPEYNHTIKQN XTOIXEIQN TQN MEAETQN KATANAAQXHYE KAI
AZEIOAOI'HXHX

Epevvntucn amdoeiln deiyvel otL ) mpoyevéostepn eumepio eivar mbavo va givar Eva
ONUOVTIKO YEYOVOG KT TN SLUPKELD TNG KATAVAAMGNS VANPESIOV PLAOEEVIOG Kot
TOVPICUOV, TOV EMNPEALOLV TN ONIoVPYic TPOGOOKIMY, KplThpla aloAdynong Kot
Tov TpOMOG e TOV OmMolo Ol gumelpiec €ivor €VOOUOTOUEVEG GTO GUGTNUO
KOTOVOAWOTIKNG TPOSOTIKNG eKTiunons. To cvotnuo mpoépyetor amd PociopeEvovg
oV eunelpio. KOVOVEG, Kol EMITPEMEL GTOV KATAVOAMT va afloAOynoel Kot v
vroAoyicel TV wovoroinon PBabuod pe v gumepia kotovdimong. Avtd ta onueio
ouvoyilovtot 6TIG aKOAOVOES EPEVYNTIKES ONADGELS:

7. O ovoyetiopdc petalh TV TPOGOOKIMV TPOIOVI®MV Kol TNG eumelpiog
ovoyetiletal OeTKA PE TNV OIKEWOTNTO TOV TPOIOVT®V.



8. O Pabuog ekAémtuvong EUOLTOG GT AELITOVPYIO TOV KOTAVIAMTIKOD TPOGMOTIKOD
OLOTNUOTOG EKTIUMOMG ovoyeTileTon BeTikd pe MV €KTAOT TOV TPOYEVEGTEPTG
gumepiog Tpoidovtoc.

0. H wavomoinon katd 1t O1dpkeld ¢ KOTAVAA®ONG TPOIOVI®OV &lvarl pua
Aertovpyios. TOAADY  OLOPOPETIKA CTOOUOUEVOV  EVIVIMCEWV KOl EUTELPIOG TOV
elval CLGCWPEVTIKES, KO TOV EVOMUATMOVOVTAL CUVEYMS GTO GVOTNUO KOTOVOAMTIKNG
TPOGMTIKNG EKTIUNONG.

10. H wavomoinon xoatd 1t Jowgpkeww NG aE0AOYNONG  UETA-KATOVAAWDGONG
AVTITPOCMOTEVEL TO GUVOAO TOV TOGOV TV 1WOHTEPOV AEI0AOYNCEMY TOL YivovTal
KOTA TN OdpKeELD TG KATAVAA®ONG. AT N a&loAdYNo™ eVicyVEL 1] TPOTOTOlEl T
dopN| KATOVAAMTIKNG TpoTiunong kot ennpedlet T LEALOVTIKT AW 0dPOoNG.



KE®AAAIO 4

4.1. AHMIOYPI'QNTAX THN KATANAAQTIKH OEQPIA

H ovlimon tov evwolidv o@uhofeviog kol TV  €PELVNTIKOV OTOyEi®V  oTO
TPOMYOLUEVO KEQAAoLo £xel OglEel OTL M ANYN KATAVOA®TIKNG omdPAoNS Yo TIS
vanpeciec eriogeviog amontel TEPAUTEP®, GLGTNUATIKY £pELVO. ATO QLT TNV Aoy,
N mpododog umopel kaAvtepa vo emitevyBel pe T ypnopomoinon g Oewpiog
TAPOy®YNG Tapd TS Oemplag-O0KIUNG TOV EPELVNTIKMOV HEBOIWV.

Av16 10 KePdAao apyilel pe ™V agloAdyNoN TOV OTOITNCEOV NG OVATTLENG TNG
KATOVOAMTIKNG Oempiag, ocvumepthapfavouévng e emAOYNG TOV  KOTOAANA®V
EPELVNTIKOV HEBOd®V. MeTd amd avtd, n otnprypévn péBodog otn Bewpia mapoywyng
elodyeton ko mweprypdeetal. O omoAoYIoCUOS OVOPEPETOL OTIS OLOOIKOGIES YO0 TN
detypatoAnyia, ™ cvAAoyn Oedopévav Kol TNV KaTnyoplomoinomn, kabmg kot v
OAOKANP®OT TV 6ToEI®V TOPEMY. TO KEQPAANIO OAOKANPMOVETOL LE L0l ATEIKOVION)
TEPIMTOGIOAOYIKNG HEAETNG OV YPNOWOTOLEL TN oTnprypévn Bempnricoloyia yio va
OTOKOADWEL TOL OYE0L NG ANYNG  KOTOVOAW®TIKNG OmOQAoNG oIy oyopd
SdelppdTomv elevBepov xpovov TV Ppetavik®dv EEvodoyeiwmy.

4.2. H EHIXTHMONIKH ITPOOAOX KAI H MEOOAOX XTO MAPKETINI'K

H mbovy ofla ™¢ avantvéng Oempiog 610 HAPKETIWVYK VROTHATOL cvyva. H
modlondtepn PipAoypagia PePaidvel 0TI oVTO elvar €meEdN Ol EmAyYEALOTIEG KO Ol
EPAPHLOCUEVOL EPELYNTEG TPOCTOOOLV VO OITOPVYOLV TNV AKOONUATKT KEPOOTKOTIOL.
Telvouv va KAVOUV TIG OTMEPITTEG TEPTLYPAPES TOV PUIVOLEVODV UAPKETIVYK LECH TNG
GLEONG TOPATNPNONG KOL TOV EUTEPIKOV YEVIKEDGEMV TOL EVICYLOVTOL OTO TIG
TOAMATAGC1EG TTOpaTNPNOELS. Oempel OTl, evd 1 Bewpia kot 1 petd-Bempio Bewpeiton
eVPEMG GoyeT M OKOMO KOl TOPEUTOOIOTIKY], OULVOEETOL TEPITAOKO HE TNV
TOPATNPNOT KOl TNV TPOKTIKY. AVOp®OTOL TOL ¥OPOL GLUEEOVOLY KOl GNUEUDVOLY
TEGGEPLS OLOLOOTIKEG Agttovpyieg G Bempiog mov popdlovrotl Tig £VVOleg YVOGTES
OTOVG EMAYYEAUOTIEG KO TOVG OKOOT LOTKOVC:

*  Ta péoa, kot TIg TANPOPOPIEG GYETIKES LLE TOV TPAYLATIKO KOGHO TNG EMLXEIPNONC.
* M teyvikng Yo To TPOPAALOTA LAPKETIVYK, KO L0 TTPOOTTIKY Y10 TV TPOKTIKN
dpdon.

* 'Eva avoAvtikd kovti epyoleiov mov obpetal oviloyo He TNV TEPITTOON
0T AN TOV TPOPANUATOV LAPKETIVYK.

* H dvvatdomrta va mopaydyet, £yKoipo, dSQopes apyEs, | KOO Kot VOUOUG, TNG
CLUTEPIPOPEG LAPKETIVYK.

Avtoi o1 kowvol Topeic evitapépovtog mapéyovv pia Bdon yu ) Bewpio mov €yl v
npoktiky] a&io. Emotiuoveg eumiexopevol pe pdpketivyk dnidvovv O0tL 11 Bewpio
TPEMEL Vo KATEXEL O1APopec WO10TNTEG: «1 Bewpio pumopel vo Bewpnbel g TpoOTOC
évoong evog mANBovg yeyovoTmv €161 MOTE KATO0 UTopEl, Vo Toug KoTavonoet &'
oAokANpov e poe eopd. «Otav n Bewpla pog emrpénel vo Kavovue Tic €OAoyQ
axpiPeic mpoPAréyel, kdmota uropel vo TV KAAEGEL ETIGTNOVIKT).)»



Ymv gvomoinon Tov yeyovotwv ot Bewpia, onpovpyeitor éva pntd miaicto péoa
0TO OTO10 Ol OPOPECELS UTOPOLV VA YivovTal KoOMdE Kol TPOGOOKOUEVO LEAMOVTIKA
yeyovota. Avtd 1o mAaicilo Befaidverl 6t | Tapaywyr Oempiog Tpénet:

. No S1evkoAVVEL TNV OAOKAP®OT TOV VE®V WOEDV, Kol TNV TOPAY®YN TOV
eMEyElpmv vobBécemv.

* No mopéyst pe  KOADTEPN  KATOVONON  TOV  QUIVOUEVAOV — TTOV
AVTUTPOCHOTEVOVTOL LE TT) GUCTNLOTOTOINGCT TOV YEYOVOT®V, KOl VO OIEDVKOAVVEL TNV
Tpomonoinoy AauPdvoviag vmoyn TG EMOUEVES TOPUTIPTOELS.

H avabemdpnon tov yevik®v HoviEA®V amdQoong Kol TO YVOOTIKO TOPAOELylo GTO
Kepdlao 2 mpocdidpioav ddpopec averdapkeles. Kopimg, avtéc nTav ot duokoreg
TOV TPOTUTI®V EVVOIMV KOl TOV OCULVETAV oY€cemv UeTaEd TV HETAPANTOV.
[Mapaxdto cvvoyilovtal ol GuveyElg KPITIKES ¢ EENG:

*  Toa meplextikd povtélo ™G ANYNG KOTAVOAMTIKNAG amd@aong eivar cuyvd mhpa
moAD oOvBeta 1)/ Kou TApA TOAD YEVIKELMEVO Yo Vo €EETOGTOVV EUTEIPIKA,
dglyvovtag OTL U0, EVOAAOKTIKY TPOGEYYIoT, TOmoBeTNUEV]  MOAD o KOVTd
oV ooONT|  KOTOVOAMTIKY GUUTEPLPOPU, OTTOLTEITOL.

* H gumepin épevva €xel amoKaAVYEL GLYVE TN YOUNAT] GLUGYETIOTIKY] GLVETELN
petald TV otoyEimv TG dadtKaciog amdpaonc.

* Ot «xotovoAotég — Bewmpovvtor  OTL  ¥PNOCIMOTOOVV  TIG  AMYOTEPEG
TANPOQOPieS amd OTL TO YVOOTIKO TOPAdEYUa VTOBETEL YEVIKA, KOl AP0 TOAAES
TANPOPOPIEG UTOPOVV TPAYLATIKE VO EUTOOICOVV TN AOYIKN AYN amOPOCNC.

* Ot akorovBieg ektOG amd ™ yvdon- exppon- fodinon £xovv amodeybel yio va
TEPLYpAYoLV  akpBEcTEpa TN OUOIKAGIO  KOTOVOAW®TIKNG ETAOYNG.

[Mapadeiypatog xaptv, n epopyio YOUNANS GCUUUETOYNS KO Ol EVOALOKTIKEG OTOYELG
™G EKHAONONG TOV TPOTIUIGEMV EUTOPIKAOV CNUATOV GE OmAVINGT GTN OLLPNLLOT
elval TpoTEVOLEVEG.

Onwg mpokvmtel amd povoypaeieg M emtuyiot TOV YVOOTIKOD TOPAOEIYHATOS £XEL
EUTOOIOEL TTPAYUOATIKA TIG O18QOpeS HOPPES BewpnTiKig TPOHOOL TOL E£pYOVTaL GE
avtifeon pe 11g Bepelmdoeic vrobéoelg tov mapadeiypatog. Avtd cvuPaivel emeon
VILAPYOVY TOGO TOALOL TOV «OVALLEVOLVEY TIG EENYNOELS TOV UTOPOVV VO TPOKVYOLV
Yo ool moTE TapotnpnOelg cupmEPIPOPA.

AvoBewpavtag TN AoyotevVioh UAPKETIVYK TPOKEWEVOL va  KabiepwBovv ot
npocdokies g Bewpiag. Katainyovpe oto cvunépacua 0Tt o enionun Bewpia, mov
Aertovpyel oTic Katnyopieg mpoidvtwv 1 Tovg Topels, Ba e&nyovoe OAa o pavopEvaL
péca og (o amod T akdAovbeg Katnyopieg:

. Ol ovumeplpopés TOV KATOVOAOTAOV 1 TOV TOPAYOY®OV OTO TAOIGLOL TNG
OVTOAAQYNG.

* To mhaicilo péca oto omoio 1 avtariayr epeavileral.

. Ot ovvémeleg otV KOW®MVIOL TOV GLUTEPLPOPAOV TOV KOTAVOADTOV 1) TOV
TOPAYOYDV.

YOHQ@Va PE EWNUOVES TOV YDOPOL 1 HEBOSOAOYIKN TOPAOOOT GTO HAPKETIVYK £)EL
EUTOdIoEL TNV avATTTLEN TNG KATAVOAWMTIKNG Bempiag. BePardvetar tL 0 tepayorog
o010 vrayopevo Béua pmopet va eEnynbel and 1o yeyovog OtL 1 peydAn mAsioymeio



TOV UEAETMOV €lval UI GUOCMOPEVTIKY KOl TEIVEL VO YPTCLULOTOMGCEL TO LOVTEAL
HELOUEVIC LOPPNG N TO EMAEYUEVO KATOCKEVAGLLOTO, TTOV EVOL ATTOUOVOUEVE, ATTO TNV
KOTOVOA®TIKY GUUTEPLPOPE GLVOAIKA. Oewpel OTL o1 TnYEC otoyeinwv elvar cuyvd
eMAEYIEVEG emeIdN elvarl gukoAo dtabéotpeg, kot OTL 11 KATAAANAN €pgvvo Kot Ol
HoONUOTIKEG TEYVIKEG Exouv ypnolwomomBel yio vo. avoAOGOUV TO «EAKVOTIKO
CLUTEPLPOPIKA KaTaoKELAGHATO. OLOKANpOVOVTAG:

T£1010¢ KOPOOKOMIGOG KOl 1) VTEPATAOVGTEVCT EXOVV LITAYAYEL T CUAANYN KO TNV
owodounon Bewpiog otn HETPNOT KOl TO YEPIGUO TOV OTOYEIOV amd To LYNAL
TPOPOOOTNUEVE GTATIOTIKA epyoaieia. Avtd €xel odnynoel o Evav peydro apBpd
OTOLLOVOUEVOV YEYOVOTMV, TO OTOi0l GTEPOLVTOL TN GLVEMEWL Kol TO omoio &ival
O0OKOAO va evoopat®wBolv oTic emionuec mePleKTIKEG Oempiec... 0ev vAPYEL
ap@Boiio 6Tl 0 TEUAYIGUOC TOL TEPLEXOUEVOL €ival €va COUTTOUO TNG OTOVGIOG
EMOPKAOV BempnTiK®V vIooTNpiEe®V oV TEPLOYN, Ot omoieg o pmopovoav va
dMGOLY TNV KATELOLVGT KOt TN CNUAGIO TNV EUTEIPIKN EPELVOA.

H avédivon g avdntuéng g kotavoloTikng Bewpiag vrootnpiletar amd mOAAES
kprtikés. Kdamolor epevvntég ovuemvodv 0Tt 0 TOUENS TNG  KOTOVOAWMTIKNG
CLUTEPLPOPAS €ivol MO PEAMOTIKG TEPLYPAPOUEVOS MG «TEUOXILOUEVOS) amd OTL
«OEMOTNUOVIKOSY. AALOL TpocBETovy OTL glval cvyvd dvokolo va Kabopilel molo
TPOPANpa TpooTabel va AvoeL ) €pguva, 1 €4v 1 Ao €YEL TPOYUATIKY CNUAGIOL Yo
™V Tpo0do NG Yvmdons. Yroypauuilovrog tpio onueio:

» [Iapa moAd ouyva N eotioon g avamtuéng Bempiog etvar «LEAETEG oYEong», MOV
o mpoormdbeto yivetar yu va kaBopicer edv o aveEdptnn Kot eEopTmdpevn
petafAnt cvoyetilovot.

. Yrdpyer Ayn coPapn mpoomdBeio yoo cHVOEST TOL AMOTEAEGUOTOS GE €val
wpvpévo ooua ™ Bewpiag.

. Ot akolovBeg peréteg yw va gpevvndet ko va avamtvybel n mepoyn etvan
OTAVIES.

H avéivon toug KataAnyel 610 cuunépaco OtL 1 TOCOTIKN TPOGEYYIoN epeaviletal
vo aKkoAovBel éva LOVTEAD EUTEPLIOTN TNG EMICTNUNG, TO Omoio vmoBEtel OTL Qv
OpKETA dleoTapuéva yeyovota M oxéoelg eivor palepéva, 8o cvykevipwBoiv kamwmg
oe €v0 OCULVEMES OOUO TOV ocuvnyopwv Beopioc. Yrmepaoniletor étor Ot o
HEYOADTEPN OEGHELOT] 1oL TV 0dNYNUEVT BewpnTikn épevva givarl tKav vo EMADGEL
Kot Oe@pn Tk Ko EUTOPIKE oMUOVTIKG TPOPANLOTA.

Euneipucol peremtég Bempodv 611 o dievpouveon g Beopntikng mapdooong ival
amopoitntn. Avto opeiletal ot HeBOSOAOYIKT TPOKATAANYN OV Eivol ERPAVIG OTIC
véeg Bempntikég ovvelsPopég ot omoieg ypnoyomolovv pueBddovg ypnomg mo
KATaAMAEG Yo v e&étaomn ¢ Oeswpiag arm' 0,11 Yoo v mapaymyn Oewpiog.
Yvumepaivouy 61t avTd O pmopovce va emtevyel Le TNV TOpAy®YN TNG LEYAAVTEPNC
YPNONG, TOOTIKAOV HeBOOV KoTd TV Tpoomddeia va mapaydel n véa Bempia. Avti N
TPOCEYYLoN Umopel emiong va €lval TO GYETIKN LLE TOVS EMAYYEAUOTIEG TOV TPEMEL VL
KATOAGBOVV TIG KOWVOVIKES TTPAYLATIKOTNTEG TNG OLYOPAG GTNV OToid AEITOVPYOLV.

4.3. OI IIOIOTIKEX IMTPOZEITIZEIX XTHN KATANAAQTIKH EPEYNA



Ot mowotikég péBodor ypnoomomdnkay oapyikd otV £pPEuva  ayopas Yo vo
OTOKAADWYOLV VTOGLVEIONTA KoTavaAl®TIKG Kivntpa. Avti n gpyocio cvveyileton
aKopa, oAAG €vpOTEPOL €VOOPEPOVTOG €lvarl ofuepo 1 oVOVOEST HETAED TOL
ONUOLPYOL ATOPACTG OTO UAPKETIVYK KOl TN SpNUoT] Kot Tov kotavaimty. H
etapio Epevvag ayopag £xel TPOGOIoPicEL TNV EUTOPIKY| Kot BepnTikn onpacio Tov
SPOP®V EPAPLOYDOV GE OVTO TO TANICLO:

* H ovykévipoon TV TANPOGOPIOV YO TO YOPOKINPIOTIKA HOG GAAOYNG,
oG VEOG N AyVOOTNG KOTOVOAMTIKNG ayopds. H @von avtdv tov  mAnpopopidv
amoutel Vv efegpedivion Kol TNV OVOKOALYN YPNOLUOTOIOVTOS TIS HeBddovg
TPOCHOTIKNG GUVEVTEVENC.

* H ovykévipmon Tov TANPOPOPI®OV TOL £ival AP TOAD AETTEG KO TAPA.  TTOAD
oLVOETEG YL VO TPOGOPUOGTOVV Ol OOUNUEVE, TUTOTOMUEVO, TEXVIKES KoL
TO.  KPUNPL NG TMOGOTIKNG  €pEuvac. XOPOKTNPIOTIKA ovTd Umopel va eival
KOTOVOA®TIKEG TANPOQOPIES YO TIC  OVAYKEC KOl  TIC OLYKIWNCELWS UE  TO
molKiAo cvveldntd Kol acvvaicOnta kiviTpa Kot TG EMPPOEC.

* H ovykévipmon tov TANPOEOPIOV Yoo AOYOUG OLOPNIONG TOL TOPEYOLV
po o ovvhetn ewova and 0Tt Ba pmopovoe va emtevydel ¥PNOYLOTOIOVTOG TNV
nocoTkn épevva. [Tapadeiypotog yaptv, n ¥pNoN KOTAVOAOTIKNG YADOCCHG Kot 1) 1N
AEKTIKN] GUUTEPLPOPA UTOPOVV VO, TAPEYOLV  TIG 10€EC YL  TO  KOTOVOAMTIKA
péca  Kor oxé0N KOTOVOAWOTN-TPOIOVTIOV, KOl Yo TO. GUUTEPLPOPIKAL,
cLVOIEOMUATIKG Kat oYEdLa Tpdmov {onc Tov cuvdéovtal pe T xprion Tpoidviov®.

Yvvoyilovtag, n xpNon Mo moloTikng peBodoroyiag TPosPEPEL SLAPOP EVILAKPLTOL
nieovektnuarta. [apéyel ta péoa g d10d1Kacio KOTAVIAMTIKNG AmOPOonG OAMGTIKA,
KOl UE OUTOV TOV TPOTO EMTPEMEL TNV KATACKELT €VOG Oewpntikod mAaiciov 610
omoio ot emdueves peAéteg oyéong pmopovv va Paciotodv. Kabiotd emiong v
OAOKANP®WON TOV OTOEl®V €UKOAOTEPY, Kol &ivon emopéveg mhavotepo va
KOVOTOMOoEL TIG Tpoodokieg tng Oeswplog pdpketvyk. H ypion ¢ molotikng
pebodoroyiag ot otnprypévn mopaywyn Bewpiog eEnyeiton 6to €ENG TUN .

4.4. H ITAPATQI'H OEQPIAX TI0OY XPHZIMOIIOIEI TIXZ IIOIOTIKEZ
ME®OAOYX

H mepropiopévn epappoyn tov molotik®dv pefddmv oty Topaymyn KOTOVIAMTIKNG
Oswpiog pumopel va emonuovlel ot dekaetio Tov '60 MOV 01 TEPIMTOGIOAOYIKES
peréteg oev BepnOnkav yevikd TOGO EMGTNUOVIKES KOOMG KOl Ol OTATIGTIKEG
puefooovg épevvag emewdr] amoutovv vrokeeviky epunveia. Ilo mpoéceoata, n
ovlNon £xet oTpaPel GTNV TOWOTNTA KoL TN dSVVATOTNTO EQOPLOYNG TNG Bewpiag Tov
mopdyetal. Avtd to KpuTipll TOPEYOLV ML aVTIKEWEVIKOTEPN Pdomn yw 1O
EPELVNTIKO GYES0 amd OTL 01 £yyeveic a&leg TG TOGOTIKNG Kot TO0TIKNG HeBOOOV.

AvTOg 0 TOTOG pmopel vo amokAEIGEL TIG OMNUOVTIKES UETAPANTES OO TO EPEVLVNTIKO
ox€010 €AV 0EV UITOPOVV VO, TPOCAPLOGTOVV LECH GTO AVOAVTIKO TAaiclo. Avtifeta,
Ol TOLOTIKEG TEYVIKEG GLALOYNG OESOUEVOV OVTOTOKPIVOVTOL AYOTEPO AKOUTTES KO
MO OMOVINTIKEG OTIG OAAOYEC oIV €pevVNTIKY KatevbOuvorn, ov Kor 1 un
TUTOTOMUEVT) TPOGEYYIOT UTOPEL VoL ePodicel Tov KaBopiolo Kot 1 dlELVKPivion TV
EPELVNTIKOV PETAPANTOV Kot oyéoewv. Ymootnpiletor 6 amd Tovg 101k OTL VTN
N dvokoAiio pmopel va vrepviknOel and TPOGEKTIKY TEKUNPIOOT TOV TPOTO WE TOV



omoio Ol OVOAVTIKEG OLOIKOGIES OVOTTUGGOVTIOL KOl YPNOLULOTOOVVTOL KOTO TN
SLAPKELN TNG CLALOYNG OEOOUEVMV.

To K0p10 TAEOVEKTNUO TG TOLOTIKNG TTopay®myns Bempiag eivor 0Tl S1ELKOAVVEL TNV
TO OTEVI] KOL 7O AEMTOUEPT TAPOTNPNON LUEGO GTOV OPICUEVO TOUED TNG EPEVLVAG.
AVTO glvar poe SNUOVTIKNY EKTIUNGT GTNV TOPOY®YN TNG KOTAVOAMTIKNG Bempiog kot
ot Bewpnrikéc évvoleg eivol peaAloTIKOTEPEG €AV TPOEPYOVTAL OO TNV TOPATHPNON
TopA omd TNV oPaipeoT).

Yndpyovv moAvapiOpa Keipeva mov TEPLYPAPOVY TIG TOLOTIKES EPEVVITIKEG TEYVIKES
neBOO0VE, Kol Ol GLOTACELS GYETIKA LE TN GLAAOYY KOl TNV OVAALGN OEGOUEVDV
nowidhovv. Ot TeplocdTEPOL GUVTAKTEG TEPLYPAPOLV TN YPNON TOV OVOAVTIKOV
neBOd®V Katd T SapKeEw N HeTd amd T cvAloyn dedouévev. H mpooéyyion mov
eloayeton ephapPdvet | otabepn GUYKPIOT TV VEWV GTOLEIDV LLE TOL VITAPYOVTIQ
otoyEio €Tol OOGTE VO UTOPOVV va €ivOl EVOOUOTOUEVEG O KoTNnyopieg KaOdg
oLAAEYOVTaL. AVTO KoAeiton oG «otafepn cuYKpLTik HEBodog». Exetl to mheovéktnua
TNG CLVETEWNG OTNV EMITOMO. EPELVA HEG® TNG GLOTNUOTIKNG Slory®VIov cUYKPIONG
TOV oTolXElV, Kot 0Tl 1] veoovotatn Bewpia gival kevipoBetnuévn 1 «otnprypévny
OTIG EPEVVTIKEG TTAPULTIPNOELC.

AloTOT®OT TOL ENEENYNUOTIKOV TAALGIOL Y10l VO EYKOTAGTNGEL T VeooLaTotn Oewpia.

!

TPOYEVECTEPT] EUTELPTIOL KO GUUUETOYT).

Ytafepn oLYKpLoN TOV KOTYopldVv ototyeiwv (uéxpt va emtevyfel o Kopesudg TV
otolyelov) Yo va mpocdopicel T dpopés katd nAwkic, kivntpa, KOwOViK Téén,

l

VOl OTEIKOVIGTOVV BEpaTaL.

Tavtdypovn cHYKPIoN TOV TOVIOV GUVEVTELENG KO KOTNYOPLOTOINoT TOV GTOYEI®V Yl

l

TPOTANPOUADV, KOATOVIADONS KOl LETA- KATAVAAMONG.

YVAAOYN OEOOUEVDV OO OVTOTOKPIVOLEVOLG EPOTAOUEVOVS KT TN O1dpKeELD TV GTAdIV

!

Tavtdypovn cuAroyn dedopévav Kot avaivon.

Xypa 4.1 Mo emokomnon TS dwdikaciog oTnprypuévn 6ty Bcopntikoroyia

4.5. H ANAKAAYYH THX XTHPI'MENHX OEQPIAX



O 6pog «omnprypévn Bewpioy, onuaivel Ty avakdioyn g empiog and To oTotryEin
topémv. H dmoym moAldv emomnuovov sivar 0Tt 11 €peuvnTIKY] SLuVOTOTNTO EYEL
TEPLOPIOTEL ad TOAAG peAn|LaTa Yo T OOKIUN Kot TV enaAnfevon tov Bsoprov. H
TPOGEYYLON TOVG OTO YEPICUO TOV TOGOTIKMV GTOLYEI®MV EMTPETEL TNV TOPAYWOYT TOV
BewpnTikdV e€nynoewv Kabdc 1 £pguva TPOYWPEL, OV Kot 1 VITOKEWEVIKTY Kpion o€
kéBe otddo avantuéng g Bewplag eivar amapaitn. O okomdg avtol sivon va
ereyyBel m taxtomoinomn petald TV AVAOLOUEVOV EPELVNTIKOV OEUdTOV KOl TNG
KOTAOTOONG 1 TOV YEYOVOT®V TOL OVIUWPOCMOTEVOLY. Mid EMOKOTNOTN 1TNG
dwdkaciog otnplopevng Bewpntikoroyiog Tapovsialetatl oto oynua 4.1.

Epmepriotéc g emomung vrootnpilovv 0Tt 1 avdykn va yivel | DVTOKEEVIKT Kpiom
elval kowvn yu OAeg TIg HopPEC KOowmvikng épevvag. Evtovtolg, m meBapyio g
otafepn)g GLYKPITIKNG HeBOOOV TOaPEYXEL TIG OMOTEAEGUOTIKEG 0odmyieg Ady® NG
OAANAEEAPTNONG TOV GTOLYEI®MV: «EVOG TaPUTNPNTNG £XEL TAVTO O18POPA OLUPOPETIKA
€101 ototyeimv dwbéoiua o' avToHV, Kol UTopel va SIOUOPPMGEL KATO0, EVIVTMGT TNG
16Y00G OTOIOVONTOTE OO CTOVS GTO TAAIGIO GAAWDVY.

H a&lomotia g omprypévne Bewpiog mpoépyeton amd v ovTIKEWEVIKN Bdon g
1OV gival, omovdNToTe TOAVY|, amaAloypévn omd T1g BewpNGELS Kat TIC VITOBETELS EVOC
priori TOv UTOPOVV VO KAADYOLV TO GNUOVTIKE YOPUKTNPIOTIKO YVOPICUOTE TNG
KOW®VIKNG TpaypotikdtnTos. O 6tdy0g g onptypévns Bempiog, sivar «vo emdidEet
Vo KIVITOTOMGEL, ®¢ EMEENYNUATIKO €pYOaAEio, TIC Kartnyopiec mov ot 010t ot
GUUUETEYOVTEG YPNOUYLOTOLOVV Y10 VO SLOTAEOLV TNV EUTELPIO TOVGY.

Mo va emrdyovv avtdv TOV OVTIKEIUEVIKO GTOYO0, ol dtdpopes néBodol cLAAOYNG
dedopévav  etvar  amopaitmres.  Avtol  meptloupdvovv TNV wOpOTHPNON
GUUUETEYOVTOV, TIG NUOOUNUEVES 1| U1 OOUNUEVES GUVEVTEDEELG Kot TN (PO TOL
VAMKOV TEPIMTOSI0A0YIKNG HeEAETNG. EEGALOV glval YvmoTo 0Tl kGO o amd avTéG TIG
peBddovg Tapraletl kadld otn oTnprypévn topaymyn Bempiog.

H ompynévn pébodog Bewpiag éxer ypnopomombei oe mowilo mAaicia. Avtd
TEPIAOUPEVOVY TNV KOTAGKELT] TPOPANLATOS GTIC OPYOVAOGELS KOl TNV OAANAETIdpaoN
petald TV VOCOKOU®MY VOGOKOUEIMV KOl T®MV OCLYYEVOV TV 0cOevav. AAleG
EQOPUOYES NG otnprynévig Bempiog ot tov pebBodoroyikmv eEeliemv €xouvv
avapepbet eniong otn Aoyoteyvia.

4.6. OEQPHTIKH AEI'MATOAHYIA

MeleTéC TOV YDOPOL YPNGLUOTOOVY TOV OpO «Be®PNTIKY derypoToANyion yio vo
mEPLYPAYOLV TN dodkacion TG GLAAOYNG OedoUEVODVY Yoo TNV Topaywyn Oewpiog.
Avto meprAapfavel TV Ko GLAAOYN, TV Kodkomoinon kot v tavounon tov
otoyeimv. Agdopévou 0Tl o1 Bewpnrikég Evvoleg apyilovv va mpokdmTovy Omd TIg
Katnyopieg, kabopiovv v kotevbuovon Kot v EUEOCT TNG EMOUEVNG EMTOTLOG
épevvag. O okomog gival va avakaAlveovv kat va epguvnodv ta avadvdpevo BEpoTa
N ot xatnyopieg €0 6TOv YivovTol «OomoTICUEVESY. AVTO gp@avileTtol OTav Kol
VEQ 1010TNTA 1] OPOKTNPIOTIKO KATNYOPLOg OEV EXEL ELPOVT] AVTA TA GTOTYELA.

Ewdwol emotnpovikol gpguvntég 100 YOPOoLv dNADOVOLV OTL OL APYIKEG AMOPAGELS Y10
N GLAAOYN JEOOUEVDV TTPEMEL VAL PAGIGTOVV GE TIMOTA TEPIGGOTEPO OO L0 YEVIKT
Katavonon tov 0épatog M ™G TPOPANUOTIKNG TEPLOYNG, YL VO OTOPOYOLV €val



TPOodKaGUEVO mAaicto otnv épevva. Kdmolor tpomomomcay apydtepa avtiv v
admoym, mopadeyOuevol 0Tl HepKol epevvntég apyilovv AmapUITATOS TNV ETITOTLO
EPELVO LLE TNV TPO-KATAVONOT TOV GYETIKAOV EVVOLDV, aVTO £xel Alyeg mBavoTnTeg va
ovpPet pmopel OPME va €ivort Kot avamOQeLKTO. e QUTHV TNV KATAGTOCT], O EPELVNTIG
npénel vo yvopilel T SuvatdTNTO TG VTOKEWEVIKNAG TPOKATAANYNG KATA TN
dlapKeln TG epunveiog TV ototyeimv.

H emayoywm dwdwacio g ommptypévng Bempnrikoroyiog amoattel o otovyeio va
cLAAEYoVTaL Kot Tavopohvtot £mG 0Tov KpLoTaAL®BOEL 1) Bewpia. e avtd T0 onueio
umopel vo texkpmpiwbel omd Vv vmoyopevn Aoyoteyvio, oV KATOOlL EPEVVNTEC
Bewpov 0Tt o1 10éeg amd TN Aoyoteyvio pmopovdv vo gival amopaitnTeg yio vo
KaBodnynoovv ta apykd otddla avdmtuéng Bewpioc:

Eivan {otikng onuaciog va dwpdoel kavelg emomnuovikd dpbpa, aAld oe Evav
OVCLAOTIKO TOUEN SLOUPOPETIKO amd TNV £pELVA. AVTO HEYICTOTOLEL TV ATOPLYN TNG
TPOUYOPES, TOV TPOSIKOGUEVOV EVVOLOV TOV UTOPOLV E€VKOAN VO UELDGOLV TNV
ewoaymyn... Eivor apketd oxdnpd va mapoydyst TG 10éeC KAmOov YWPIG TOV
«TAOVG10» EKTPOYLACUO TOL TTAPEYETOL OO TN AoyoTE)Via oTOV 1510 TOUED.

Mol apyioel | emtdmior Epevva, 1 otadepn cLYKPLTIKY PEB0S0G Tapdyel TIG 10eg
nov kotevdvuvouy T Bewpntikny detypatoAnyio. Eviovtolg, n katehBovvon pmopei va
meputAeytel amd TIg moAhamAdoleg emhoyéc. Eqv avtd epeaviotel, mpoteivetal va
JOKIHLOGTOVUV SLOPOPETIKEG Tpoceyyioelg Héxpt €m¢ O6Tov £€(O0VV TPOGOIOPLOTEL OL
KOTNyopieg mov anetkoviovuv To TAPEC GOVOLO GTOLYEI®V.

Ot dopopéc petalh TOV KATAVOAMTOV HITOPOVV VO TPOGOIOPIGTOVV LE TN GUYKPIOoN
TV otoyeimv vroopddas. Avti 1 dwdikacio eMTPENEL EMIGNG TNV TPOOOEVTIKN
eotioon tov cvvevtevéemv. H cuidoyr dedopévov mpénel vo cuvelotel £0¢ OTOV
&xouv kaBiepmBel o1 doPopég KoL 0L OUOLOTNTES OVAULESH OTIS OUAOEG CUYKPLONG.
Avtm n dwdwkacio apyilel pe tig anépavteg ovvevtedéelg mov yivovion Pabuaio
TEPLOCOTEPO JOUNUEVEG KABMG 0 EPELVNTAG YIVETOL EVIILEPOG Y10 TIG OLUPOPES KL TIG
OLOLOTNTEG TNG LITOOUADNG TTOV VITAPYOVV.

4.7. XYNOYIZONTAX TIX KENTPIKEX IITYXEX THYX OEQPHTIKHX
AEIT'MATOAHYIAX:

* H omprypévn Beopia dwopopedvetal and T1g avadvopuevesg Katnyopies. Avtég
eAEyyoLV emiong TV emOUEVN gpevuvNTiKN KotevBvvon. Avtd meprlopuPdver v
€0TIOOT TEPLEYOUEVOL KOl TNV EMAOYN TOV EVOYOUEVOV.

* Ot 7pokatoAfyelg ywoo  TOV  TOMEO NG €peuvag  TPEMEL VA
elaylotomomBolv, av kol ot BempnTikég GUVEIGPOPES amd TIC BEUATIKES TEPLOYES
eKTOG amd avtnV Tov PpickeTan VIO EpegVVa, TOPEXOVY TIG APYIKEG 00N YIES.

* H amoaiton va 01moTtiotovy ot Katnyopieg pe o S1adtkacio cuveyohs GOYKPIong
otoyeimv kaBopilel to péyedog derypdtwv Kot T S1dpKELD TNG EMTOTLOG EPEVLVAG.

* H npoxdnrovca Bempio mpénet va katéyel T GYETIKOTNTO KoLl KTV KOAOGUVN TNG
TOKTOTOINGNGY GTNV TEPLYPUPY] TOL GLVOAKOD GUVOAOL GTOLYEIMV.

4.8. XYAAOT'H KAI KATHI'OPIOIIOIHXH AEAOMENQN



[Tpokepévov va gpevvnBodv ta oYl TG CLUTEPLPOPAS, €lval amapoitnto va
epunvevdel 1 €vvola Kot 11 onUacion TOL Ol KOTAVIAMTEG OTOdId0VV OTIC EVEPYELEC
toug. Ta dtopa ypnoyomolovy éva GOVOETO TANIGIO TPOCHTMV, TEMOBNCEWV Kot
Tov afldv yio va Tavopumcovy, vo Enynoouvy Kot va tpofAéyovv to yeyovota. H
duvatdtto. va yivouv ot mpoPAEYELS Yo TNV KOTOAANAOTNTO T®V TPOIOVI®V
avTiotolyel pe T Aertovpyio €vOC KOvOvVe, amOPACTG OTMC TEPLYPAPETAL GTO 20
kepdAalo. Edv n mpoPreyn amodekvoeton avakpipng, to mAaiclo Tov menoldfcemv
UTOPEL, KOTA GUVETELN, VO, XPELOCTEL TPOTOMTOINOoT).

H ovvévtevén eig Pabovg elvor évag amoteAeouaTikOg TPOTOG OlEPEVLVNONG TOV
CUCTNUOTOG KOTAVOAMTIKOD TPOCMNIKOD KATACKEVAGUOTOC. AVTO TapEYel «Tnv
evkalpia yo Tov gpevvnt vo eEgtdoel Pabid, va amokaAvyel TG vEeg EVOEiEeElc, va
avoifel Tig véeg doTdoelg evog mpoPfAnuatog kot va eEacpalicel tovg {mnpovg
akpPeic, ovumepthapuPoavopevovs amoAOYIGHOVS Tov  eivanl  Paciopévor otV
TPoocOTIKN eunepion. O okomdg vo mapel cvvévievén €ig Pdbovg givar va yivouv
KOTOVONTEG Ol KOTOOKEVEG TOV EVOYOUEVOL TNG TPAYUATIKOTNTOG LE TNV EMOIMEN TV
eENYNOEDV KOl TOV GULVEMEIMV NG ocvumeplpopds tov/ e Eivor onuaviikd va
OKOVOTEL M EPUNVEID TOV EVOYOUEVOL TV YEYOVOT®OV Topd va kataotabodv ot
vroBéoelg Paciopévec OTIC GLUTEPLPOPIKEG Tapotnpnoels. H kowvwvia €psvuvag
ayopdc VIOoTNPIlEl OVTAV TNV TPOGEYYION OTIC KATOOGTAGELS MOV OTOLTOVV L0
«O104TEPOL AETTTOUEPT] KOTOVONOT TOV TEPITAOK®OV GYEI®MV GUUTEPLPOPES 1| ANYNG
ATOPACEDVY». AVOQPEPOVTAS OC TAPAOELYUO TNV TPOYPOUUOTIOTIKY Ol001KOGioL Yol
O1KOYEVELNKEG OLOKOTTES,

Agdopévou OTL Ol TPOCHOTIKEG GUVEVTEVEELG TTAPEXOVY EVOV OMOTEAEGLOTIKO TPOTO
avVaYyVOPIoNS TOV OpACTNPOTATOV AYNG OTOQACE®MY KOl TMOV KOTOVOIAMTIKOV
avtpdoemv oty eumepia Eevodoyeimv, avti n né€B0d0g GLALOYNG dEdOUEVDV Etvat
Evag KataAANAOG TpOTOG £EEPEVLVONG TNG OKEYN KOl TV EVEPYELDV.

O 6yko¢ kol 1 TOALTAOKATNTO TOV GTOWYEI®V TOV TOPAYOVTOL LE TN YPNOCLLOTOINoN
T0V otnprypévng peBoodov Bewplag amoutovv T YPNON HOS OTOTEAEGUOTIKNG
dwdkaciog kmdkomoinong kot kotnyoproroinone. Agdopévov 0Tl ta oTol(Eln
GLAAEYOVTAL, TPETEL VOL GLYKPLOOVV KOt VO KOIKOTOMBoUV 6€ T00EG Katnyopieg 6Geg
kol woyvovv. H Bewpia apyilel va maipver ) popen kabmg ot katnyopieg opilovran
Babwaio. Xvumepaivetar 6t n avdykn yoo v gooucncio kaTd TN JGPKED TOV
APYIKOV OTadIOV TNG KATNYOplomoinong mapEyel TV Tpaypatiky faon g Bsmpiog.
Tehcd kdBe cvotatikn katnyopia yiveror damotiopévn, kot propel va eEnyndet amod
TIC 010N TEG 1 TOL YopokTNploTika TG H Bsmpia yivetan tedikd evoopatopévn otov
01 6Y£€0€1g HeTalD TV KATNYoPLdV YivovTol KOTOVONTEG.

Méyiot eivor n onpaocio g KoANG opydveons katd tn Odpkewn G mTePLOOOV
OLALOYNG 0E0OUEVMY. AVTO TTepAapPBavel TNV eEACEAMOT OTL Ol ONUELOCELS TOUEDV
JTAGGOVTOL YPOVOLOYIKA Kot ivar g0KoAN avakTiolues. Tpelg eivat ot TTuyég g
KaToypaeng ototyeiwv mov meprlappdvovy, T cuveyelg dtadkacies Tov ypoyitatog
ONUEWOCEMY, NG avakdAlvyng Katnyopiag kol Tov opiopoV. XpNnoipuonotohviotl ot
ONUEIDCES YL VO OYOAOCTEL TO TEPLEYOUEVO KOl TO TAOIGIO TOV OTOLEI®V
OLVEVTELENG, TIG EVIVIMGELS YEYOVOTOV KATOYPUPNG KoL TIC AAANAETIOPAGELS LUE TOVG
EVAYOUEVOLG. AvapEpeTal otnv  avaKdaAvyn katnyopioag ¢ Oladikacio omd To
otorela o€ pa katnyopia. Avtd anartel mowilo oTotryeio mov divovy TOV OVOUACTIKO
opwopHd, 10 BePNTIKO VOO KOl TO OLCLUCTIKO TEPIEYOUEVO GTNV KOTYOopia.



[Tpoteiver 6T avTEC 01 TANPOYOpPiEg Yo TIG KT yopieg Umopodv va QLANYTOOV OE
YOPLOTEG KAPTEG Y10 EDKOALD TNG XPNONG.

Onwg ednuoveg tov ydpov vrootnpilovy o TPOTOG HE TOV OTMOI0 O EPELNTNG
opYaVAOVEL Kol amokpivetal ota avoadvopeva Bépata tov otoyeimv gival kpioipoc.
Agdopévov O0TL 1 GLAAOYN O0edopéVmV, 1 CUYKPION Kol 1 KOTNnyoplomoinom eivol
TOVTOYPOVEG OPACTNPLOTNTES, O EPELVNTNG UTOpel €VKOAM v cLVIPLEOel amd Ta
otoyeio. O otdyoc mpémel va givor va 1ooppornBodv avtég ot OpacTnPLOTNTES KOTA
TETOL0 TPOTO DGTE VO VIOKIVOLV TTapd vo eumodilovy ) cVAANYT. AvTo €xel 600
EMMTAOCELS:

o H mepiodog GLAAOYNG O€dOUEVOV TIPEMEL VAL EMTPEYEL GTNV £PELVO. VO
TPOYWPNGEL OLOOOYIKA, KOl VO OPNOEL HEYOAO YPOVIKO TEPO®PLO Yoo TNV
TPOKATAPKTIKY] OVOAVOT) KoL TN GOAAN Y.

e Agdopévov Ot1t M avoArvtikny Swdwacio eivor apyn, upmopel va  glvan
amopoiTNTO VO EMOVEEETAGTOOV TO. OTOLKElDL OV GLYKEVIPMOVOVIOL GTO.
SPOPETIKA oTAdL TG emtomiag €pevvag. H oavaykn yu v omicOia
avtovakAaon vl TAéov mlavn va TpokOyeL OTav glvar ot kot yopieg Kovtd
OTOV KOPEGUO, Kol KOTO Tr OldpKew TNng Onpovpyiag twv Oewpntik®dv
TPOTAGEWV.

Bihoypagpikd vroompiletor 611 n mapaywyn Bewpiog amoartel v meBapyio g
TOPATIPNONG TOV OYESI®MV GTO GTOLYEID KOl VO TO, KATAOTNOEL KATOANTTAL.

AvTo mEpAapPAVEL TN HETATPOTN «T®V EVVOIDV TOV YTILOVTOL GUYKEKOAVUUEVO GE
OTOLOONTOTE TEPLYPUPIKO OTOAOYIGUO TOV KOGLOL» GTIC BempnTIKEG KATYOpiEg TOL
umopovv avotnpd vo e&etactobv Kal vo opiotobv. Eviovtolg, ol katnyopieg HOVEG
TOVG OV £ENYOVV TIG S10POPEG OTNV KATAVIAWMTIKY YVOGCTIKY SO TOov €nnpedlovy
ovumeplpopd ANymg amopdoewv. Ilpoxkelévov va dapope®wBoldy o1 GTnPLyHéEveg
Katnyopieg Bempioc, n mepartépm aviivon givar cuyvd emBount. Mo e€nynon kot
L0 GUVOTITIKT] AEIKOVIOT) OVTNG TNG TEXVIKNG O1veTal 610 KePAAao 4.

4.9. IEPHITQXIOAOT'TKH MEAETH: AHYH KATANAAQTIKHX
AITIO®AXHY XTHN AI'OPA ATAAEIMMATQN EAEYOEPOY XPONOY
TQN BPETANIKQN ZENOAOXEIQN

‘Eva mpoe&éyov yapaktnplotikd yvopiopa g avamtuéng tpoidviov otn Prounyavio
euoéeviag Katd T Odpkelo ¢ dekaetiog tov '80 MTav M OAOKANPWON €VOG
EVPVTEPOV  PACUOTOC KOl €VOG TOMOL KATOVOAWMTIKOV Lanpecidv. To mpoidv
ocvvtop®v Jdelppdtov Eevodoyeiov (1 dwoheippotog ehevbBepov ypdvov) eEnyet
LTV TNV TAOoT, UE TO TUNUATO OPACTNPLOTNTOS TOUEN EO0TIACEMS Kol EAEVOEPOL
xpOVOL TOL ocvokevdloviol HE TN OTEYAcn OVO 1 TPIOV VUYTAOV GE Ul
ovunmepthappdvovca Tun. Agdopévov OTL LRAPYOVV TOAAEC €MAOYEC EMAOYNG
Jdrbéoipeg, Kot To KOGTOG EMEVOLONG tvar VYNAOTEPO amr' O,TL Y10 TIC U1 OIKIOTIKEG
vanpeciec ELoEeviag, N OlOIKOGIO KOTOVOAMTIKNG OTOPOCNS OVOUEVETAL Y10 VO
TOIKIAEL GUUPOVOL [LE TOVG TTAPAYOVTEG OTMG TO EMMESO AVTIANTTOL KIVOVVOL Kot 1
éKtaon NG Tpoyevéotepng eumelpiog  pe TtV kotnyopia  mpoidoviov. H
TEPIMTOGIOAOYIKN LEAETT) GTOYEVEL VO EMEENYNOEL TNV avakdAvyn g Bewpiog and ta
ovAleyBévto  otoyEion  YPNOWOTOWDVIOG TNV MPOcEyylon  otnplopevng



Bewpnrikoroyiog. Metd amd pa eEnynon g pebddov, ot e&nynoeig mov divovtat amd
TOVG KOATOVOAMTEG YPTNOLOTOIOVVTOL Y10l VO SIUUOPPDSCOVV TN PACTKEG OLVOLIKES Ko
T1g OAMNAETIBPaoE TS AqYNC amdpaong oe oty TV ayopd®.

4.9.1. ME®OAOX

To VAIKO TEPMTOGIOAOYIKNG HEAETNG eEdyetal amd pio OloPOVIKY UEAETN TOL
TPAYUATOTOLEITOL KATA TN OIUPKEWD LG TPIYPOVNG TEPLOSOV, YPNCLUOTOIDOVTAS TNV
TOPOTNPNON TOV GUUUETEYOVI®OV KOl TIG TPOCOMIKEG TEYVIKEG ocuvvévieuéng. Ot
OLVEVTELEELS TPOYLOTOTOMONKOY HE TOVG KOTOVOAMTEG OLOAEUUATOV €AgLOEPOL
¥pOVOL oTa oTiTior TOVG, oTlg Béoelg epyaciag Tovg katl ota Eevodoyeion oe OO TO
Hvouévo Baciielo. Ot cuvevtedéelc onpovpyndnkay Katd To UICL LE TO GYNIOL Kot
pe v xotevbuven mov mapnydn amd ta BEpato mov TpokLTTOVY amd TN cTadEPN
GVYKPLIOT TOV CTOLYEI®V TOUEMV.

Onwg onuewdveror avotépm, n Beopntikny derypotoAnyio amortel T otabepm
oLYKPLON TOV GTOLEIOV KATd TN O1dpKeE TNG EMITOMING EPEVLVOS TPOKELUEVOL VOl
avamtuyBobv kot va tekpnpliwbovv ot Katnyopiec ototyeimwv. O 6komdS avTo Eivar va
TPOGIOPIGTOVV Ol OUOIOTNTEG KOl Ol OlPopEéG HETAED TOV EVOYOUEVOV KOl Vo
dtevkoivvlel 1 evoopatouévn avamtuén Bewploc. IIpokeyévov va avainedel n
otabepr] ohykplon, €lval AmopPoiTnTO VO TPOGOIOPIGTOVY TO. KATUAANAEG PETPA 1) OL
OdOEG TOV UTOPOVV VO ¥PNGLLOTONHOVV Y1l VO SLOLPOPOTOIGOLV T, GTOLYELA.

H avéykn va mpocdiopiotovv o1 TpocdoKieg TmV KOTOVOAMTIKOV VTOOUAdmV givorl
[0 KON amaitnorn 6Ttovug Teplocdtepovs Topelg mpoiovimv. H cvpPatikny andvinon
elval va Tépvetal 1 ayopd UE VO, OPIGEL TIC GLYKEKPIUEVEG OUAOEC-GTOYOVS TV
KATOVOA®TAOV, TOTOOETOVTOG To TPOIOVTO Kot TG vnpesieg avaroywc. 'Evag Boaoikdc
o160 eivar va Bpebel 0 amoteAespaTiKOTEPOS TPOTOS SLOUPOPOTOINGNS TOV OUAOMV-
oTOY®V.

AvBpwmot Tov Ydpov mapaTnPovV OTL dVO LEBOSOL ¥PNGILOTOLOVVTOL GLVIHOWOS GTNV
EUTOPIKY] TPOKTIKY] KOTATUNONG Y. Vo, LTOAOYIoTEL TO0 pEyebog TUNHOTOG Kot TOL

KOTOVOADTIKA ONUOYPAPIKAL, KOLV®OVIKOOIKOVO LKA Ko YUYOYPOPIKA
YOPAKTNPLOTIKAL:

. ‘Eva ek tov mpotépmv ox€010 KATATUNONG - OTO O0moio Ot O1evhuvTEg
npokabopilovv ™ Baon KATATUN GG, Ta napodeiypato

mepAapPdvovy v ayopd mpoidviwy, TNV MIGTH EUTOPIKOV CNUATOV KOl TOV TUTO
TOV TEAATOV.
* 'Eva ouykevipoTikd-Paciopévo ox€do KatdTunong - o€ mow tufpato Kabopileto
o€ OYE0M UE TIC 1010iTEPEG LETOPANTES OMMOG TAL OVTIANTTO OPEAT], Ol OVAYKES KOl Ol
ToT0HETNOELS.

Eniong Bewpel 011 o1 Bewpnrikég Ko eumopikéG mMPOGEYYIGES OTNV KATATUNOM
UTOPOLV Vo EVOOUOTOOODV LE «TO GTEVEUX TOV YAOUATOG METAED TNG oK UaTKA
TPOGOVOTOAMGUEVIG £PEVVOC Y10 TNV KOTATUNGN KO TNG TPAYUATIKNG EPOPLOYNG TNG
€peVVoG KaTaTUNoNS». Avti N dmoyn vroypappilel T onuacio TG KOTUVOAMTIKNG
ta&vopunong PaciGUEVN GTNV TPOYUOTIKY] CUUTEPLPOPA OYOPAS Kol TO TPOCHOTIKA
YOPUKTNPLOTIKA. ZOUQ®VA LLE TV OOl



* H ayopd 11 n dpeon tavounon evologEpeToL Yo TNV WO10KTNGIM, T CUUTEPIPOPA
ayopaOV KOLYPNONG ™M TN OYETIKN HE TO TPOIOVTO GUUTEPLPOPU.

« H mpocomk 1 £éupeon ToSvOumon  evOlNQEPETOL Ylo. TO  KOTOVOAMTIKA
ONUOYPOPIKAL, TIC  YEOYPOUPIKES SLpopEG KOl TO  YOYOKOWVOVIK
YOPOKTNPIOTIKE  7ov  aykoAdlovy  To  YVOPICHOTO OT®MG 1) TPOCOTIKOTNTA,
TO 0TAO10 KUKAOL NG CMNG KOl 01 TPOGOUVUTOAICUEVEG TPOG TO TPOIOV KUTAVAAMTIKEG

TIUES.

Ta otoyeio xoTOVOA®OTIKAG €pevvag pmopel vo  eivol  mapomlovntikd €6
TOPOVCIALOVTOL LE GUVOAIKT HOPPN, 0EO0UEVOL OTL TO «KOOOAMKO TPoidv» Kol O
«UECOG KaTOVOA®MTNG» elvarl dtumolt. H pébodog tagivounong mpémel emopévmg va
OLEVKOADVEL TNV €ENYNOT TNG SOUNG AYOPAS, TV KATAVIAMTIKMV VITOOUAO®V KOl TMV
Yooudtov ayopdg mov vrapyovv. Katalyel 6To cupmépacia OTL [ GUYKEKPLUEVT,
OYETIKN UE TNV ayopd Pacm yw v taSvounon umopel va elval mo ypnoun Kot
oxeTIKN amo o Eppeon pnéBodo Adym g av&ovopevng avnovyiag yuo to akpipr Kot
evaicOnto PETPO TNG KOTAVAAMTIKAG CUUTEPLPOPAC. XE OVTO TO TANIG1O, 1 TOLOTIKY|
épevva £xel Evav onUavTIKO pOAO GTNV TAPOY®YT TG EXEENYNLATIKNG Oempiog.

4.9.2. EMMEXZA METPA: HAIKIA KAI KAT' EKTIMHXH
KOINQNIKOOIKONOMIKH OMAAA

H pelétn ypnopomoinoe kot ta dpeco kot EQUEco PETPO OPAONG GVYKPIoNS Yo VoL
ta&wounocet ta otoryeio topéwv. Ta Eppeca péTpa TpokadopioTnKoy TPOKEUEVOL Vi
a&oroynOel M AVITPOCOTEVTIKOTNTA TOV OElYHATOG, OAAA TO dueco UETPO. Oev
opioTnkay HEXPL TOL OPYIKA OTAOWO TNG GVAAOYNG OEOOUEVMV. L& OVTO TO onueio
voBemOnKav emed”n MoV TPoEavES OTL Elyav TN OLVATOTNTA VO TOPEXOLY TO
OTOTEAECUATIKA LETPOL OLASOS GVYKPLOT|G.

H Bsopntun dadwocio derypatonyiog kobodonynnke ¢' 6ho to pniKog amd Tig
EUUETEG OUAOES GVYKPIONG NMKING KOl DVTOAOYIGE TNV KOIW®OVIKOOIKOVOUIKT 1010TNTO
puérovg opdadoc. Ot dNUOGIELVUEVEG OTATICTIKEG Y. TNV ayopd OOAEYULUATOV
elevbepov ypovov Eevodoyelwv elyav deiel TV LVIEPOYN TOV KATOVOADTAOV GTN
oelpd nhkiog 35-54, pe éva KOvmviKootkovoutkd oyedidypappa tov A, Tov B 1 tov
01, kot ovtéc o1 otatioTkég ameikoviomkay oto deiypa. Ilpémer vo onuewmdet,
eVTOUTOIS, OTL VLEAPYEL aVLEAVOUEVT]  OLGOPECKELL Yoo TNV axpifso TV
KOWV®OVIKOOIKOVOLUK®V PETPOV oTNV £pevvnTikn Aoyoteyvia. H kdpia kprtikn eivan
Ot 1 TavOUN O™ EPUNVEVETOAL GUYVE [LE VOV DITTOKELEVIKO TPOTO, KOt UTOPEL va etvat
TOPATAAVNTIKY AOY® avtov. [apadelypatog yaptv, 0 KOWV®VIKOOIKOVOUIKOS Babpog
kaBopiletar amd 10 emdyyehpa, oAdd Bo pmopovce emiong vo epunvevdel wg
LETPAOVTAG TO EICOOMN AL, TIG KOWVOVIKES a&ieg 1 Tov Tpdmo (m1|S.

4.9.3. AMEZA METPA: KINHTPA, [TPOI'ENEXTEPH EMIIEIPIA [TPOIONTOQN
KAI ZYMMETOXH

Evdeitelg 0t o1 dpaoctnprotreg erevBepov ypdvov givar Guyve TPOCAVATOAIGUEVES
010 6TOY0 delyvouv OtL T KivTpa gival mBavO v S1dPAUATIGOVY VAV CTUAVTIKO
pOAO OTN O1001KOGTI0 KOTAVOAMTIKNG amOPACNS Yo TIG LVANPEcSieg erioleviog Ko
tovplopov. Edv, mapadsiypatog ybptv, évag Katavolotg elval avikovog va Kavet
KOAOKOPIVES OlOKOTES, TO OlbAeiupa gAedBepov ypovov pmopel va Bewpnoet
peyaAvtepn onuacio. Eviovtolg, oe dAheg mepiotdoelg, Ommg M YPNOLOTOINGT £VOG



StoAeippaTog amd Kool LE TO EMXEPNOOKO TOEIOL, 0 KATOVOAMTNG Ogv UTOpEL va
amodmoel v 10w onuocio omv emAoyn Eevodoyelwv €mew] 0 OKOTMOG TOL
StoAeippatog etval o 6teEPEdTLTOC.

H onpacio 600 oyetikdv petafintdv, n mpoyevéotepn eUmElpio. TPOIOVI®MV KOl 1
CLUUETOYY], ONUEWONKOV otV gpevvnTiky Aoyoteyvia. Tlevivia oktd TO1C €KATO
ALTAOV TOL OTAVTNOAV NTOV TETEPAUEVOL ¥pNoTeG EEvodoyeimv, kat ta vorowma 42
TOWG €KOTO €YoV EAAYIOTN M KOUO TPOYEVESTEPN EUMEPIO. TOV TOTOL KOl TOV
HOVTEA®DV TOV EEVOJOYELOKOD KOTOADUOTOS oL yopaktnpiloviol oto mpdypoppa
StAelppdtomv erevBepov ypdvov ¢ emyeipnong ocvvepyaciag. O Babudg déopevong,
KOl T OULUUETOYN, OtV Katnyopioe mpoidviov Oewpodvior emiong Ot Oa
ddpopaticovy Evayv onuUavTiKO pOAO KATA TN O1dpKELD TG dtadikaciog amopaons. H
VYNAT CUUUETOYN XAPOKTNPILETOL OO TNV EKTEVN] OPACTNPLOTNTA TPOTANPOUDV, KO
umopel vo ouvoedel pe o TPONYOUUEVE OTTMC Ol AVTIANYELS Y10, TI) CTOVOOTNTO TWV
Tpoidvtv, Tov Kivouvo, T ovpPoiiky 1N o&le onuadidv Kot TG MOOVIKEG M
oLVOLCONUOTIKES EKTIUNGELS.

Ta ocvumepdopoto perétng moapovoldlovior vId HOPEN EMOKOTNONG NG
ddKaciog KatovoloTikng andeacng, n omoio emenyel to Paocikd OEépata mov
TPOKVTTOVV OO TNV KOTNYOPLOTOINGT TOV GTOLEIDV YPNCILOTOUDVTAG T oTodEpn
ovykptikn péBodo. H mepumtwoioroyikn) perétn cvvoyiletor avapépovtog Ticm 6To
VIOOETIKO HOVTELO dradikaciog amd@acng Tov mapovstaletal oto Kepdiato 1, kot pe
™V VToPAALOVTAG TNV EUTEPIKT] LTOGTNPIEN TOV TPOKVTTEL Omd TIC KOTIYOpieg
OTOELOV V1O TIG EPELVNTIKEG INAMGELS OV Tteptlapfdavoviat 6to Kepdiato 2.

4.10. O POAOX TQN KINHTPQN

M tagwvounon £E1-Hepadv TV apytKOV KvTpov TponAde amd ta ototyeio Topémv.
OLot o1 amoKpIvOUEVOL TPOGAIOPIGAY TOVANYIGTOV évav amd Tovg €€NG MG apykod
AOY0 TOVG Y €va StbdeipLpa eEevBepov ypovov:

1. Tw va cvumécet pe v Tapovcio evOg TPoGyESUGUEVOD YEYOVOTOC.

2. Xg amavtnon otV avaykn yio Evo OIGAEIUIO OO TV OIKOYEVELD, TIG ECMOTEPIKES
VIOYPEDGELS, TO GTEPEOTVTA, TO TPOPAN LT, TIG CYETIKES LLE TNV EPYACIA TECELS.

3. Xe ambvimon oe o embopic vo YOAUPOOCEL, VO  OVOKTIOEL OVVAUELS OE
SPOPETIKA, AVETA, TEPTYOPAL.

4. Xg amavtnon oe o embopic vo  EMOKEPTEL UL GLYKEKPLUEVT TOAN,
neployn, Eevodoyeio, N o€ KATOL0 KALVOUPYLO UEPOG.

5. Tw vo oavtiotaBuicoov o yapévn evkoipic Oepvov  (Kvpimg) StoKommy.
6. [o ta ocvykekpipéva o@éAn mov mponAbBav amd T AyYm TOV GOVIOU®V
SWAEUPATOV GE KOVOVIKT 1 ETOYLOKT BAon.

Ta ocvumepdopata delyvovv OTL Ta KiviTpo OCKOOV 0L 1OYLPN EMPPON OTN
CLUTEPLPOPE TPOTANPOUDV OAAL Tl GALOL TOPEYOVTES UITOPOLV VO ETEUPOVY Kot VL
petpidoovv ) cvumeprpopd. [apadeiypotog yaptv, n chHvoeon LETAED TOV KIVITPOV
KOl O OovTIANTTOS KivOouvog pmopolv va emNpeactolVv amd Tnv E€KTOoN NG
TPOYEVESTEPNG EUTEPiOG HE TNV Katnyopio mpoidoviwv. Edv o owoyévela yu
Kamolovg Adyovg émpene va amomombel TV KAAOKOPIVAOV SIOUKOTAV TOVG, UTOPOLV
VO AVOREVOLY Y10, VO, OVOAGPBOLV Lol AETTOUEPT) £PELVAL Y10, TIG EVOAAAKTIKEG AVCELG
Swdeppdrov erebBepov ypdévov Ady® TOL AVTIGTAOUIGTIKOD PpOAOV OV Popel va
anodofel oto Suwhewpa. Edv, eviovtolg, €va péAog TG owoyévelag  elvan



TEMEPOUEVOS YpNoTNG Eevodoyeimv, N emaoyn Eevodoyeimv pmopel va yiver ypiyopa
Ko pe BePordtnro Topd TV AVTIANTTY] ONUOGIN TG TEPITTOONG YyOPDV.

4.11. KINHTPA XXETIKA ME TIX ®YXIKEX ANAT'KEX

Ot puokég avdykec Tpocsdlopilovtol Kot KaTovooOvTal EDKOAN ETELDN QPOPOLV T
GUYKEKPLUEVO GUUTTOUOTO, OTMG 1 KOVPAOT], KOTMOT KOl TO GTPES. APKETEG QMO TIG
TOAMEG TOPAAAAYES TNG PUOIKNG avAYKNG Tov emnpealovv v embopia vo mTapovv
OlKOTEG SOAEUUATOV €AeVBEPOL YpOVOL €lval JEVKPIVIGUEVEG OTA aKOAOLOX
OTOGTOGLLOLTOL.

Ta apykd xivntpa cuvdéovion cvyva He TIG TNYEG €vIaong Kol KoOPaoNG TNV
gPYOcio KOl 6TO OTiTL:

[Moipveo omdvia pia mbavoétra vo punv €go owdbeon . AovAed® pe Papodieg,
OmO.oYOAOV oL To. ZoBBaToKDploKe, ATAcYOAOVUOL TIG NUEPES TOV XPIGTOVYEVVOV...
TOV KOl TOV €MOVUD aKpIP®OG Vo YOAUPDOG® GE KATL ATOAVTMG SLOPOPETIKO, KOL VoL
€Y TN GLVOMKT dveoT). ..

Ot yuvaikeg elvar cvoyvd mo emkptikéc pe v eumepio EEvodoyeimv amd Tovg
avopec. Avtd pmopel va eEnynbet amd Tov €0TEPIKO POAO OVTIKOTAGTOONG OV TO
Eevodoyeio TPEMEL VO EKTTANPMOEL:

v pévo etvar éva drdAeupa, Oyt 1660 peydAo yio to odluyo pov emEWdY| eivan
ocvvnbiopévog va Pyaivet - etvar HEPOG TG epyaciog Tov, aAAd Yio HEVAE TOL KOAALELLOL
070 OTitl, €lvol HAAALOV GLUTTAONTIKO Vo Byel Kol Vo €YEL £VOL LLOLYEIPEVUEVO YEDLLOL Y10l
Héva Kot voL O10oKESUGEL. ..

Ta SwAeippata gledBepov ypdvov Eevodoyeimv umopovv va ypnoipuonombodv g
«mEPI0001 ATOKATAGTUGNC» 1| WG AVATOGTACTO TUNLLOL TG OIKOYEVELNKNG CoONG:

dOdoape onuepa otig 3,15 . Ko ok€QTopal UOCTOV 6TV Meiva otig 3,45 W. w.
Yréptopon 6t {on etvan onpepa mapa TOAD Yo TG owkoyéveleg va givor padi.

4.12. KINHTPA I1IOY XYNAEONTAI ME TIX YYXOAOI'IKEX ANATI'KEZX.

AV Kol Ol KOTOVOAMTEG UTOPOVV VO OVOYVOPICOLV TIG (PUGIKEG OVAYKEG Yo Lol
aAlayn tov mePPAALOVTOG, UmopovV emiong va. mopakwvnBovv amd ta 1daitepa
YUYOAOYIKA OQEAT TTOL OVOUEVOLY VO OTOPEPOVY OO TNV EUTEPIN KOTAVAAM®OTG.
Avtd givorl yopakplotikd mo cvvheTo Kot gival SUGKOAO Yol TOV KATOVOAMT Vo
aviianefel kou va apBpoocet. [Mapadeiypatog ydptv, o Katavol®g umopel va
dokdoetl éva cuvaicOnua sunpeplag Kol acEAAENS o€ v TOAVTEAES TTEPIPAAAOV
Eevoooyeimv:

Axp1Bac to O6popPo cuvaicOnua Tov TaipvelS OTOTE TEPTATAS G° £vo UEPOS, OAO TO
EOAO KAPLOG GTOVG TOlYOVLC- PaiveTol TPAYHOTIKO EOAO KapLOdG, pov divel éva
Opopeo acparéc ovvaicOnua. Zképtopot mpaypatikd OtL givor to €100¢ TOL
Eevodoyeiov mov Ba Epeveg Qv elyeg TOL AMEPLOPLGTO YPNLLOTCL. ..



Ot KotavoA®TEG pumopohv emiong va avapeivouv 0Tt 6to Egvodoyeio mapéyovy o
(QUOIKN EMEKTOON TOL TPEYOVTOG PloTiKoD EMMESOV TOVG. Xe avTd TO TAGICIO M
TOWTNTO Kol 0 OPOg TOV EMMTAMGE®V KOl TOV CLVOPUOAOYNCEWDV Eevodoyeimv
umopovv vo €yovv TN ovpPolkn €vvole Kol va emkaiesOovv  po 1doitepn
YUYOAOYIKN avTidpaon:

H mowdmta tov vedopatog, avtd givar po Opopen €i0000G... avTd TPAYUOTIKG GE
Kével vo aucBdveoal kald, kKot avtd givor Yo To TL el va KAVeL... OAol pog 0éAovpe
To. KOAVTEPO TPAypHaTa, £xovpe OAOL OpOpeeS BEcelc Kot OpopPo evOvUOTA, OAAL
elval 10te OTOV Pmaivelg ota Opopea TEPiy®mPa TOov a1chAvVEGOL TOAD KOAVTEPO. ..

AV Kol 01 TEPIGGATEPOL KATOVOAMTES TAPOKIVOOVTAL OO TNV OvAYKN Vo, LELwBOEl To
eMinedo GYETIKNG UE TNV gpyacia mieong umopohiv, 1| Yo Vo avakoveicovy v TANEN
LE TNV €0MTEPIKN POVTIVA, £voL GOVTONO SLAAEL UITOpEL Vo xpnoipomoindel yio va
eotidoet o€ pia Waitepn and@acn 1 £va eTyEPNoLoKd TPOPAN L

Oé\noa vo TAp® HOKPLEL VT T OTIYUN €MEWN £X® €vo. GAAO EMLXEPNOLOKO
mpdypoppo To omoio pmopel va ayopala, oty TpaypatikétnTo umopel vo aydpala
oAokAnpopéva. Mo pdAdov peydin emyeipnon, kot ekel eumiéketon €va eoPepod
HEPOG TOV YpNUAT®V, Kot amAd BEA® kdmolo ypovo va 10 KAwBoyvpicw 6To HLOAO
Hov.

To apywd kivntpo umopel va aokel po woyvpn emppon otov emiBountd tHmo Ko
OLYYPOVIGLO TOL OUAEIUUOTOC OKOTTMV EAEVBEPOV YpOVOL, OAAG elvarl 0VGKOAO Vo
EKTIUOOVUE TO OMOTEAEGUO OTN OldKaGio amdeaons N TG EMnTOONG TOV
OEVLTEPEVOVTIMV KIVATPWOV T OToio pmopet va givor mapovia. Avtd ogeihetal oty
KANPOVOLIKT] TOADTAOKOTNTO TOV KV TPOV OVTOV Kab' avTdv, Kot TV TpofAnpudtonv
mov cvoyetilovtor pe T0 EECKEMOGUA TOVG, OmMwg gaivetoar oto oynuo 4.2. Eivor
EMOUEVOG OmapaitnTo vo €MKEVIPOOOVUE OTOV TPOGOIOPICUO TOV OTOOOTEDV
SPOPOV GTNV  OVOPEPOUEVT] CLUTEPLPOPA KOTA TN OdpKelD TOV oTadimv NG
ddkaciog amdeaonS TG TPOTANPMUNG, TNG KATAVAAMGNS KOl TNG 0E0AGYNONG TG
UETA-KOTAVAAMDOTG.

4.13. KATANAAQTIKEX ANTIAHYEIX KAI H EPMHNEIA TQN
IAHPO®OPIQN ITPOIONTOQN

H mapoyn minpogopidv mpoidvimv givor Eva RTUa KAmog 6TovdatdTnTos GTOVS
KOTOVOAWMTEG, Ol OTTO10l EMOIOKOVY cuyva v anth) owPePaiwon 6Tl Kdvovv o
KatdAANAN emdoyn Eevodoyeimv. Ot Pacucég avnovyieg cuvoyilovor oto oynua 4.3.
H yevum mpoodoxia eivar 6Tt 10 UALAOIO TTPEMEL VO TAPEYEL OAES TIG OOPAITNTES
ninpoeopiec. Evrodtolg, avtd mpémer vo emrevyBel yopic ™ Onpovpyia g
EVIOTTOGONG OTL TO PLAAASWO glval Tapo TOAD TEPIMAOKO, dESOUEVOL OTL OLTO UTOpPEL
va amofappOvel TOLG AAVOTOANTEG KO TOVG KATAVAAMTESG Ao TN YPNOYLOTOINOoT) TOV
@vALadiov:

TO avoiyete Ko eivan e0KoAo va axorovdnbet, apéomg kortalete Kot exel Evog xaptng
™mg AyyAog, kot €xete Ola ta Eevodoyeia... avtd cag Aéel Pacikd Oha doo BEAETE va
Epete og ekelvn v TPAOTN ceAida. .. AdPaca avtég TIC oeAdeg TPV Amd Vo TA®
TOPUKATE...



TTpoAnue omostvleonc: e APXIKO KINHTPO (-A) (P)

Suvoepnévn KlVT]’ET]plOL opaoda 9 i
° Yxéom aitio amoTEAEGIATOG

AEYTEPEYON KINHTPO (-A) (S)

Anuovpyia
Ounadv KivnTpomv

2OvOeTEG, YUXOAOYIKEG OVAYKES -
(OVGKOAEG VO AVOLYVIOPLGTOVV KOl VO EPUNVEVTOVV)

2HvBeT0C GLUVELINTOV KOl VTOGLVEIDTOL
(dvokoro va apBpwbel/ eEnynOet)

IEPAPXIA KINHTPQN

Duclohoyikég avayKeg
(6mwg aocpaieia, (eoTactd, eoyntd, TOTO, KOTOPVYLO)

2yijua 4.2. ApopacTiKéS OVVAUIKES KIVTPOV

O1 xaTavoA®TEG HTOPOVV Va. €(0VV KATOW OLVGKOAID GTOV TPOGOOPIGHO BEoNG T™V
evaoemy  ewovag mov  petafifalovior  amd To QLAAAOL KOl GAAEC TNYEC
ninpoeoptdv. Edv, evtovtolg, ot AapPovOpeves EVIVTIMGELS €ViGYVOVTOL OO TNV
eumepia, n éxPoaon umopel va elvar o owopkng aicbnon g eumotochvNG GTO
EUTOPIKO GTHLOL:

EITTAOT'EZ
AT'OPAX

1




TTAHPOZOPIEZ
ITPOIONTOZ

EITIKOINQNIA AIIO XTOMA XE XTOMA

MAPKETINTK ITPOIONTOX I[TPOKAHMENO XYNOAO
(emionun avamoapaymyn (amodekTd epmOpIKd GNLOTOL)
HEG® TANPOPOPLDV

HEG® TANPOPOPLOV

UTPOCOVPaG KOl EIKOVMV)

Yympao 4.3. Emopaceic ainpo@opladv mpoidvrog Katd T owdpkewd g @daong
TpoTApOPTG

Eivar por modd Betikr) ewcova. Otav Mpba apyikd £dd kdtw, oképtnko 0Tl HTav
akpPda ta Eevodoyeia... elvar Eva moAd up-market Aoydtumo, Kot avTod TPoypoppaTilel
oto doudtio Kot To cuvaicOnpa mov £yovpe givat 0Tt €ival To TPOTLTTO TOV TPOKELTOL
VO KPATHGOLLLE. ..

Ov eMameig 11 dwpopodueves mANpoeopieg mPoidviwv &ivor e ovyvy 7yN
OTOYONTEVOTG YL TOVS KOTOVOAMTEG, Ol omoiot cvyvd Bewpovv 6Tl mpémer va
CUUUETEXOVV GTIG TEPULTEP® OPAGTNPLOTNTES GLALOYNG TANPOPOPLOV TPOKEIUEVOL VL
KavomomBovv ot avAayKeS TOVG:

To oG TV TANPOPOPLOV TOL TAIPVETE EK TMOV TPOTEPOV EMTPENEL GE GOG Y10 VO
KOveTE 0,TL KOADTEPO O’ TO GUVIOUOV SLAAEIUUA... AEV LTAPYEL TITOTO Y10 VO GO TEL
TS vo. POacete exel, 1 TOV KOADTEPO TPOMO TOL VO PTACETE €Kel, Timota Yo TO
Eevoooyeio 1N TIG £YKATOOTAGELS TOV EEVOSOYEIOV. .. TOAEITOL OC TOKETO, AAAL dEV ExEl
TG YOPVITOVPEG TTOV Oat avopévaTe 6€ Vo TAKETO.

Ot mBavES GLVETELES TOV AVETAPKAOV TANPOPOPLOV EUPAVICOVTOL GTIC TOPATNPNCELS
eVOG TEMEPAUEVOL YpNoT Eevodoyeiwv:

Yrnapyovv tpion onueio yoo va mhper Kaveig mpdysvpa o avtd 10 Egvoodoyeio oe
JPopeTIKEG TIHEC... Oa elyao okePTel OTL KATOL0G CYPNGLOTOINTOG GE 0VTO TO 100G
Eevoooyeiov Ba amoBappuvotav ELPPDS amd avTd €' OAOKANPOVL... £G4V OV EEPETE TAL
oxowid elvar po eEUPETIKA TOMEWVAOTIKTY EUTELPia. .. 01 AvBpwToL TEfvouV va KpOhyouv
paxpld, Kot kaBorov mbavd va mwovv timota, kot vo eival apketd aféfatot yo avtd
TOV UITOPOVV VO, EXOVV, KL OEV UTOPOLV VOL EXOVV.

4.14. TIPO®OPIKEX XYXTAXEIX KAI MEIQXH KINAYNOY

H avtiinmt mtoAvmiokodtnto Kot 1 acdeeia g epnepiog Katavdiwong Eevodoyeimv
mpoteivovy OTL 01 KATAVOAWMTEG Ypetdlovtal Guyvh TV TPOooTIOEUEVT OGPAAELD TV



OLOTAGE®MV TPOTOVTI®OV (1 TOV TPOGOY®V) Omd TOVS TEMEPAUEVOVS  YPT|OTES
Eevoodoyeimv:

Eivor moAd dvokodo va yivelr 10 mpoidv cag va Ceympicel amd KAmoov GAAOV...
Yréptopor OTL TpEmEl va €xete LVYNAG TPOTLTO. TOL TPOIOVTOG KO VO TOL
dwtnpnoete... €oelg pumopeite va kavete 99,9% amnd ta cwotd, kol ogv maipvete
TOALEG avapopés, GvBpomol Aéve «vat, NTav KoOAO» - 0AAG oVTOl To AVOUEVOLV Vi
etvan kadd, kot maipvete 0,1% mov eivon kokd Kot wov Tpryvpilet oAy ypryopa.

Ol TPoQOPIKEC  EMKOWVOVIEG  YPNOUYLOTOOVVTIOL EVPEMS  OTIG  EMLYEIPTOLOKES
KOWwOTNTeS Yoo va Abcovv T TpoPAnuata. IMopadsiypotog ybpv, 10 KOGTOG KOt M
dwbeopdémra g otéyaong oto Aovdivo Bewpeiton €vo  emovep@aviLOUEVO
TPOPANLLOL, TOV OTOLTEL Lol GUVEYN AVTOAAOYT TOV TANPOPOPILDV:

HEVOVTOG 0OAOVOKTIO 6TO AOVOivo, TAGC UTOPEITE VO LELOCETE TIG domAveg £TOL... €ivat
éva Béua ovvouiMog ovveyms. .. Kdamowog yvopiler 6Tt umopeite va Ppeite Tig
dmpayuatedoELS, 1| EpOTNON PpioKel TO 6OGTO.

Otav ot kaTavolotég Be@povv OTL EYOVV TIC aveETOPKElG TANpPOPopies, Hmopodv va
Bewpnoovv Ot Tpémel va. eMOIOEOLY TIG €101KEG GLUPOVAES. AvTd elvar pior GAAN
ocuvnBmg epeaviCopevn YN OTOYONTELONG, EWIKA €0V O ALOVOTOANTHG &ivat
AyvV®OTOG LE TO EUTOPIKO CNLLOL:

[ Mg éva aitnuo mov vroBdAreTor 6To Ypapeio TOEOIOV Y10 TIG TANPOPOPIES Y10 TO
Eevodoyelo | dev efowkelidOnke pe avtd. Eixe to @uAAGSI0, aAld ™G vréfolia
SLAPOPEG EPMOTNGELS KO OEV UTOPEGE VAL LLOV TIEL TITOTOL.

‘Eva cuvaioOnuo g afefaidmrog eivar cvyvd €ukoAOTEPA ETAVUEVO HE TO
TNAEPAOVI O KEVTIPIKO N TO TPOCOTIKO KPATNCEDV TOV EEVOOOYXEI®OV N LE TNV OUAicL
o€ évav memelpapévo ypnot evodoyeiwv, 6tav umopodv va £xovv ot AapuPavopeveg
TPOPOPIKEG CLGTAGELS Evay EMOPOVTA POAO GTNV EMAOYN EEVOSOYEI®V:

N Koupio TOL YPNOLUOTOINGO YO VO EPYACTO Yol NTOV £d® TPV Kol £I61 DOOTE
KOAANUEVOS OTO HVOAO pov... Agv EEpw €dv Ba to elya emAéEel e10GAA®S, akpPdg

GTNV TEPLYPOPT). ..

Ot ovotéoelc Tpoidoviev Jivoviol GTAVIC OVETIQUANKTO OO TOVG MEMELPAUEVOVS
ypnoteg  Eevodoyelwv. Avtd eivar  emewdn avayvopilovv Ott 1 KoTdoTOOoN
Katavédiwong gival anpdPrentn:

etvan éva duovomto mpdypa cuotivovtag ta Egvodoyeia, lval OTmG T GVCTAGT TOV
Tpopipwv N tov Bedtpov - ot AvBpwmor €xovv SAPOPETIKEG TPOGdokies OTL givan
amodekTd G PéEVo Umopel va unv elvar 0modeKTo GE GOG.

H yvdon mov n vrokeweviky a&lohdynon tov Eevodoyeiov Bo mowiier amd Eva
dtopo o€ AAAO pmopel VO aVAYKAGEL TOLG KOTOVOAMTEG YOl VO TPOGOIOPIGEL TIG
KOTOOTAGELS OMOL Ol GULOTAGELS &lval AyOTEPO YPNOLUES, N OKOMO KOl KOUIOG
avtiinmng aéiag:



Agv Ba émoupva moté [ o cvotaot | yio Kopieg dtokomés. .. 'Eym kdvel avtd mpota
Kol o1 dvBpomot eimav 6t «unv mnyaivete ekel, €ivon o oPepn BEomny aArdd 1 1W0éa
TOVG Y10 O10KOTEG OEV EIVOL ATOPOLTHTMG 1) 1OE0L LLOV Y10l SLOKOTEG,. ..

4.15. H ENIPPOH THE MPOI'ENEXTEPHE EMIIEIPIAY IPOIONTQN XTH
XYMIIEPI®OPA EINIAOT'HX

O 0po¢ «TPOKANUEVO GUVOAO» TTEPLYPAPEL TAL KPLTHPLOL TOL YPTCUOTOIOVVTAL AT TOV
KOTOVOA®TY Yoo vo. aEloAoynoetl Tig emioyéc. To mpokAnuévo ouvorlo omoteAeiton
amd TIG 1010TNTEG KOl TO EUTOPIKE GNUOTA TPOIOVIMV TOV EIvol GNUOVTIKA GTOV
KOTOVOA®TY], PLEXPL TO onueio yuo pia yevikn aSloAdynomn TV eVOALOKTIKOV AVGE®V
OV UOPEL var S1oTPovVTOL TN LOKPOTPOOEGUT LviuN.

Ye TETOEC KOTAOTAGELS 1] 0E0AOYN O O TIG LEUOVOUEVEG 1010TNTEG YIVETOU TTEPITTT,
dedopévov OtL 0 KotavoA®Tg Bo Mtav oe Béom va emdéEer T pepovouévn
EVOALOKTIKY] A0OT HE TNV VYNAOTEPT OVTIANTTH YEVIKN eKTiumom. Avtég ot odnyieg
QVTITPOCOTEVOLV I LOPOT| KOVOVO, amdPacng, 1 ontoio pmopel vo ennpeactel amod
TNV TPOYEVESTEPN EUTELPIO KOl T GLYKPLTIKT OVOAVGT TPOTOVIMV.

Or kotoavorotés aglohoyobv cvyvd ta Eevodoyelo M TIG 1010TNTEC TOVG HE TN
YPNOLOTOINCT TNG TO OTEVIS GVYKPLonG mov eivar og Béon va avakarécovv. Ot
TMEPLOTOGLOKOL TOUPAYOVTEG UITOPOVV, EVTOVTOLS, VO ATOTEAECOVV TIG TAPUAAAYES OTO
KPLTpLlo. KOVOVOV amOQooNG:

[Z11c ovykpioelg petald tov Eevodoyeimv | oyt 6Tt avtd 10 Egvodoyeio elvar kKaAVTEPO
and exeivo, eoelc mopatnpeite amAdg TIC OPOPEC OTIC KOTOOTACELS €4V TIG
oxoMdlete ... Zképropar OtL Bupdote Kvpiwg eivar apvnTikd... €dv €xete éva
cuvaicOnua 6Tt elval Loyikd mpdTLTTAL Kot pliet AOYIKN TN, OAQ fvor eVTAEeL. ..

Av Ko To KpUTiplo ETA0YNS Uopovv va givot moAvdpiOua, n cuykpltikn a&loAdynon
Tov ypnoonolel mpokabopiouéve TPATLTO AvaPopds pmopel vor £xeL Uid 1oYLPN
EMPPON TNV aVATTLEN KO TNV EPAPLOYN EVOG KOVOVO amOPaons. Avto gival TN
TO YEOYPOPIKO TAATOG TNG OmodoyNG oTeEVEDEL dgdopévon 6Tt 1 véa gumepia givan
QQOUOIOUEVT], KOl 1 KOTOVOA®TIKY dvvotdtnto vo dwpoporomBel petald g
KOTOAANAOTNTOG TG emhoyg Peitidvetatl. Ot mo memepaptévol KaTavoAmTes tval
oe Béon vo eClowcovv TV amodoyn pe pio gvpvtepn eumelpio Paciopévn oty
Katavonon TV TpotHnV TV EEvodoyeimv:

‘Exovpe 1o Pacikd avomtuypévo mpotuma TV Eevodoyeimv... NTov ol gumelpio
expadnong kot o pdévog tpdmog mov pmopeite va pabete givor va... €oeilg dev eivan
amopaitnto va peivete ota dKpo aAAd vo petvete glte oto 1010 eninedo 1 KAT® amwd
avto M ETdve omd avTo ¢ 0TOL EEPETE TTOV E1OTE.

4.16. O AIAAOTI'IKOX POAOX THX IPOI'ENEXTEPHY EMIIEIPIAX
MMPOIONTQON KAI H XYMMETOXH

Yndpyovv SGpopol TAPAYOVTIEG TOV UTOPOVV VO EMNPEACOVLY TN GTPOTNYIKN
avalfTNoNG Ko EMA0YNG TOV YPNCILOTOLEITAL ATO TOV KATOVOAWMTY) TPV amd T ANy
wog andeacng ayopmv. Avtol meptlapupdvouy v £€KTAOT TNG OYETIKNG UE TO
mpoidvta eumepiog kot to Pabud aviiAnmrod KvOOUVOL TOV GLVOEETOL HE TNV



anoeaon. Tehkd, n otpatnykn mov viobeteitan and tov kaTovorlmt) Bo eEaptnOel
and 10 OGO OVOKOAOG &lval 0 OTOYOG MOTE Vo YIVETOL AVTIANTTOS, Kol TTOOM
npoonadeila Kot Tpocoyn Bo amartnBov Yo vo KAVOLV o amodeKT EMAOYN HLETAED
TOV EVOALOKTIKOV ADGE®V oyop®V. Mo Tumoloyia TPLOV SOKPITIKOV GTPUTNYIKOV -
VYNAT, LETPLOL KOL YOLUNAT GLUUETOYN - TPpOoNABE amd o a&loddynon g KTaonG Kot
NG OIPKELNG TNG CVUTEPLPOPAS TPOTANPOU®V. Ta YapaKTNPLoTIKE TOV DYNADV Kol
YOUNADV EMTEIWV GUUUETOYNG EENYOVVTOL KOTOTEP®.

4.17. YYHAH XYMMETOXH XTH XYMIIEPI®OPA ANAZHTHXHX

H ovumepipopd vynAng cvppetoyns xopoktnpiletol omd po EKTEVN 1 TOPAUTETAUEVT
EP1000 avalNTnoNg e TNV W010UTEPN ONUACTO TOV OTOSIOETOL OTU KPITPLOL ETAOYNG
Kot/ M 6T1g TPoGdoKieg amddoonc:

[ Zm dwdikacio agloldynong tov euAladiov | Kortdéope an’ dkpn o’ GKpn TOvg
TEPLGGOTEPO amd piot Popd 1 VO POPEC, KOTASOUE O’ AKPN G° AKPY| TOLG OPKETA,
yopoakmnpicape ta Egvodoyeion mTov cvumadfcae PAGEL LTOD TOLV GKEPTHKOLE, KOl
To Keipevo, "Oyt, koavéva oyt OtL to éva, avtd Nyel evtdéel, Paie Eva aotépt dimia
ToV" Ko €mETa EMOTPEYALE KOITALOVTOS SLUUETOV TOVG, Y10, VO OTTOPAGIGOVLLE.

Ot oyetikéc OpaoTnPlOTNTEG UTOPOVV Vo TEPIAAPOVY TO TNAEPOVIUATO Yo VO
enaAnBevcovy TIC TANPOPOpPies, Kot TIG O1BOVAEVCELS PE TOVG HEGALOVTES OTMC Ol
Ta&10TIKOL TPdKTOpES KOOGS £miong Kot ot piAoL, 01 GLYYEVEIG Kot Ol GUVAIEAPOL LE
™ oyetikn eumepio Eevoooyeimv. H tedikn emhoyn Oa Paciotel o€ po TpOGEKTIKN
a&loAdyNo” TOV TANPOPOPLOV OV GLYKEVIPDOVOVTOL:

Oa giyo TNAEPOVIGEL OTOGONTOTE Y10 VO SOKILACH KO VO OVOKOADY® TG
Ntav 10 EEVOOOYELD... €AV €YETE TNAEPMVICEL KOl £YETE OVOKAAVYEL, KOl OV €ivar
owoTd, UTopeEite va ElTE ... Zag TNAEPOVN GO Kot €0€iC imate avtd..." AAAG €dv dev
TNAEQPMOVNGETE KOl OEV KAVETE EMAPT], OV AaUPAveTe amdvinon.

Emboud voa avakoAdyw 6co pmop®. Me v oMo 6€ évav vTdAANA0 LVTOdOYNG,
UTOpEiTe TPOYUATIKE Vo EMAVGETE TO TAG givol 10 Tpocomkd. Edv o vrdAiniog
VTOOOYNG efvat EVYEVIKOG Kot PIAMKOG, TO TPOSOTIKO Ba elval KOvVOVIKE €VYEVIKO Kot
QUAMKO... €0V KATOl0g €ival ayeving Tpog cag, vravaympeite, 0xl; Edv kdmolog etvon
Beprodg Ko PIAMKOG, EPYECTE TPOG TO EUTPOG.

4.18. AHYH AITOPAXHYX XAMHAHX XYMMETOXHX

H ocvunepipopd youning cvppetoyns yopaktnpiletot and pio meplopiopévn exionun
avalftnon mAnpoeopudv, N oe UePKEG TMePmTOCELS ond kaBOAov. Ot GYeTIKES
dpaocTNPOTNTEG UMopel vo. mePAGPfovv TV avaeopd oTIC TANPOPOpiEC TOV
pesalovtog 1 TG emyeipnong, OAAGL EMKEVIPOVOVIOL MO CLYVOE GTN ANYN TOV
QLALOOI®V:

Ot gpihot pov giyov 0 ELAAASL0... TOV oL ECMOTEPIKT] BEa Oev onuaivel timota Yo
péva, emedn] EEp® opkeTd dueco axkpPmg OGO €0KOAO givar va @TuoyTel o
QoToypadio Y vo dMoel po €6 OAOKANPOV S1APOPETIKY] EVTOTOON. .. Ol QIAOL pE
T0VG omoiovg NpBape £xovv NOM Ppebel edd mpv ko gimav OTL TO0 cVUTAOMGAV TTAPa
molV. Eimav g pag 6t tav BEPaiot 6Tt Ba to BéNape dtav Npbape 00 KATw.



OnolecdMmote avapopES oTo. KPLITNPO ETAOYNG N TIC TPOCOOKieG amdd0oong elvar
mOhavo va glval 1IGYVPIGUOL GYETIKA e TNV TPOYEVESTEPT] YVAOOT 1] TO. JOTICTOUEVAL
otouyeio:

010 oPeABOV elyape CLYKEVIPMGEL Evav apKeETO aplOud amd d1deopo PLALAOLOL Yo
T0 OLPOPETIKG Egvodoyeia... dev PprKape TOTE TPOUYUATIKA TimoTo G€ ALTOVS TOL Ot
umopovcope vo movpe 0Tt Ba Odkpive o popen Eevodoyelov oamd pio. GAAN...
ocuvnBm¢ TeEAEU®VOLUE EMAVED e TO PNTO "Tov givar axpimg 6mov Bo embBvpovoape
va petvovpe kot akpipmg £tot cvpPaiverl va givor avtd to Egvodoyeio TANGIEsTEPQ GE
avtd, ag to dokiudoovpe .

H amdégaon ayopdv eivoar mbavd va eEovotlactel amd TV TPOCONIKY] EUTIGTOGVHVN
MYNG ATOPACEDY TOV ATOKTIETOL OO TNV TPOYEVESTEPT| EUTELPIN:

elval Te6odpmV AoTEPMV... £TGL AVAUEVETE KATOV GUUTAONTIKA... ZKEPTOLLOL TTOV GOG
A 0Tt glvar éva kaAd Eevodoyeio, emedn mpémel va eivar ®oTe va dikatoAoynOei n
EKTIUNON TOV ACTEPIDOV TOV, £TCL TEIVOVUE VO YAEOVUE T TPAYUATO OTTOC OVTO. .

H ewdikevon polov eivar cuyvd gpeavéstepn 6TaV YPNCUYLOTOLEITOL U0l GTPATNYIKN
younAng  oovppetoyns. Ot OnAvkéc-kuplopyeg  dpaoctnpidtmreg  apyilovv
YOPOKTNPIOTIKE pe TNV €uBovn yu T ou{nTNoEI YL TO GLYYPOVICUO TOV
OLAEILUATOG, KOl EMEKTEIVOVTOL OTN) GLAAOYN TANPOPOPIOV KOl TN OWAOYN T®V
EMAOYDV:

[ ZT0Ug pOAOLG MYNG amoPdoewV | €xel TOIKIAEL TOPE TOAD KOATA TN OIAPKELD TOV
ETOV, 0V LWAPYEL KAVEVOS TPOTOG pe Tov omoio Bo pmopodcoo vo TANPOC®
OTOL0ONTOTE GYESO0 OE 0TV, 0AAA elval ocvvnBwe €va peyolOTEPO HEPOG TMV
ATOPAGEMV TNG cLLVYOL HOVL VO TAPEL HOKPLY... HoL Aéel "mob Ba mape;" Kol Kavem
SLAPOPES TPOTAGELS, KO ETELTO, EMAEYOVLE LUCL...

H wopua e€aipeon o100 oy€do g OnAvkng Kuplopyiog ot ANyn OKOYEVEINKNG
amopaons epgaviCetor Otov el 0 OPCEVIKOC GUVEPYATNG TNV EKTEVN EUMEPIN
emyepnolokov Talood tov Eevodoyeiomv. ZTig cLV{NTNGEIS OYETIKA UE TO YVAOOTA
Eevodoyela 1 TOLG TPOOPIGUOVS, EVa LEYOADTEPO UEPOS TOV OPCEVIKMOV-KLPIOPY®V
anopdoewv eival mBavd vo ELEAVICTEL:

[V apoevikn kvplapyio omnv emhoyn evog Eevodoyeiov tov Aovdivov | Ba 1o
eméleya enedn EEpw T oKV TV Egvodoyeiwv oto Aovoivo apketd KaAd... Ba pov
T0 APnve AOY® ToL OTL NEepa Tov TPOTMO Vo Kvnbd Alyo mepiocOTePO... Oa Eheya
"molog Kaver TIc dmpoyuatedoels oto Aovdivo yi éva ZofPatokvploKos... og
pifovpe o poatid ota Egvodoyeio mov TposPEpoLV ... "

Ev mepiinyn, ot koToOvOA®TEG 7OV YPNOIUOTOOVV U0 GTPATNYIKY LYNANG
CUUUETOYNG OULUUETEYOLV  YOPOKTINPIOTIKA otV  €KTev] avalnmmon vy va
IKOVOTIOIOOVY TOL KPITHPLOL EMAOYNG 1/ KOl TIS TPOGOOKieg amOd0GNG TOVG EMELN
&xovv meplopicel TNV TpoyevéoTePN epmeEpia TV Eevodoyeimv.

O1 o TENEPOUEVOL KOTAVAADTES UTOPOVV EMIONG VO GUUUETEXOVY GTI GLUTEPLPOPA
VYNANG cLppETOYNS OTa amodidovy 1daitepn onUocio 6TV ATOPAGT OyOp®V.



Ov mo memepapévol ypnoteg Eevodoyeimv, 1 Ol KATOVOAMTEG TOv aicHavovTon
MyOTEPO EVOLPEPOLEVOL Y10l TNV EMGTPOPT] GTOV ENEVOLTIKO KIVOUVO TOV GLVIEETAL
He TV amogoon ayopmv, Bo vioBetnocovv €vo PETPIO N YOUNATC-GUUUETONNG
oxedldypappo. AvtéG ot OHAdES KOTOVOAMTMV UTOPOLV Vo GLUBOLAELOODV TOVG
puecdlovieg kotd TN Owdpkeln NG avalntnong TANPOPOPL®Y, OAAGL 7O cLYVA
dnpovpyovv pia amdeacn Paciopévn ot dKid Toug a&toAdynon euAradiov. Oco
peyoAvTeEPOC 0 PabUdC eumoToovuVNG HE TOV omoio 1 amdpacn Aoupdverol, TOCO
mBavotepo avtd eivar 6Tl 0 KaTOVOA®TAG Ypnopomotel évav Becmicuévo Kavova
amdPAo”NG Yo vo, KaBoonynoeL TV emAoyn Tov/ TG,

To oynua 4.4 divel épupoon oTic S1PopEg HETAED TV KATAVIAMTOV UE TNV EKTEVN
KOl TEPLOPLIGILEVT TIPOYEVEGTEPT] EUTELPLO AVTIGTOLYML, GE GYECT LE TN YOPOKTPIOTIKY
aval1TNoT TPOTANPOUMY KOl T CUUTEPLUPOP ETAOYNG.

[TPOHT'OYMENH EMIIEIPIA ITPOIONTOX

Extev|g Iepropiopévn
EITIAPAZEIX Kabiepopéveg dadikaoieg | [lpocdoxieg OV
[MPOITAHPQMHX Yo tagwounon KOl | TPOEPYOVTOL ano

Kot yoplomoinon TANpoQopieg  TPOIOVIWOV

TPOTIOVTOV  S1ELKOAVVOVV | KOl TPOCWOTIKES GUGTAGELS

TIC KOVIWVEG  OULVOECELS | Olvouv HopoeN oTa

avapeco otnv EMAOYN Kot | kprripo a&lohdynong

v aloAdynon

Yympo 4.4 Exkteviig ko mepwopiopévn  gpmepio ot AMyn  andé@aong
TpoTApOPTS

4.19. H AIIO®AXH AT'OPQN

Y& MOAAEC TEPUTTAOOELS, Ol KOTOVOAMTEG POAVOLV GE ol amdPACY] VoL AyopaGovV
mopd v vwolowmn afefardtnTo TOV CUVAICONUATOV. XE OVTEC TIC TEPIOTACELS, M
J1olknon Kot ot SlTPOCOTIKES €MAPEG OV EUPOVILOVTOL KOTA Tn OLUPKELD TNG
ouvaAlayng vobétovy TV 1Wwitepn onuocio yuoo Tov kotavoimt). H cuvaliayn
AVTUTPOCMOTEVEL TNV OPYIKN ETAPT| PE TO TMPOIOV, KOTA TN SLAPKEW TOL OTOioL M
afeporotnta umopel va petwbel | va ovénbel avaroya pe T QOO TNG VINPESIOG TOV
avipetonilet. Edv n emeOialn exepdletar ThAEQOVIKOG, Ol TEPIGGATEPOL
KATOVOAMTEG avapévouy va AdPBouv o emPePaioon, pali pe T11g Pondnrtikég
Aemtopépeleg OmMmC ol koTevhOHVOES 6TO0 TTAOC Vo PBpovv 1o Eevodoyeio, Kol TIS
CUUTANPOUATIKEG TANPOPOPIES Yo TIg TapeyOueveg vanpecieg. Ol avemdpKeleg o€
LTIV TNV TOPOYN WITOPOVV VO TPOKAAEGOVV LI VOVEOUEVT aicBnon TG avnovyiog,
KOl LTopovV vo, epUnveLBoHV MG OVETAPKELD VIINPECIDV:

[ Zv emPePaiowon kpdnong ] dev vanpée omOONTOTE GCLVOYN LE QVTHV, KOVEVQ
Toké€To, ovtifeta omd Otav  KAVETE KPATNON SOKOTOV 6TO eEMTEPIKO, OEV VINPYE
timota yio va dmacel To £evodoyelo, Yo To omoio aieBavinka ehappdg dvokoroc. Eiya
ToL OpANATO TG APIENG 0T0 £EVOdoyElo Kot TOVG TOL Aéve "ey®d Avmdpal, dev £ovpe




Kavévo apyeio oog, ot omoiot eivan £ogic, mov givar 1 amddeEn cog;"... acOavonKope
mavto Atyo vevpikoi yio n pvOuion, dev avnke va ivol TOAD 0rod0TIKT).

O «ploywog poOrAOC TOV OMPOCOTIKAOV EMOPAOV, EWOIKA TNAEPOVIK®OG, YiveTon
TPoeOvIG Otav epeaviletal évag Gypnotog NG MOPEUTOOISTIKNG amdvinong. O
KOTOVOAWMTNG UTOPEL VO OvVTIOPACEL 1 PE TNV amdppiym Tov Eevodoyeiov 1 akoOUa Kot
™¢ opddag Eevodoyeiwv 610 6Tdd10 TpomAnpou®y. Edv, eviovtolg, po emipuiadn
&xel ekppaotel NON, 10 enimedo avnovyiag eivatl mBavo va avEnOet:

[ oe wo wpoomdbeto va ex@pacTel (o eMPOAAEN EC0TIOTOPIOV EK TOV TPOTEPWOV
TAEQOVIKAOG | gima 0Tt "pumopodpe va Kavoovpe kpdtnon yw 1o Zappato to Bpadv;"
"Agv maipvoupe TIG Kpatnoels" Kat eima 0Tt 6TV omdoen Aéet 0Tt elvar evoedelyuévo
va Kavete kpatmon "... "Agv moipvoovpe TG KpaTNOELS, OEV TaipVOLLE TIG Kpathoelg!”
Kol oVt NTovy OA0 €YD em€oTpeya. AvTdg e eVOYANCE, Kol OTaV EKAEICO TNAEQP®VO,
gkova, pLepikd oxOALd yuo avTd... Me KoTé6TNoE SIGTOKTIKO.

4.20. O POAOX TQN KPITHPIQN AZEIOAOTHXHX KATA TH AIAPKEIA
THX KATANAAQXHX

Y10 Kepdrawo 1, n cvvBen guon tov teptPAAAOVTOS KOTAVAAMONG Y10l TIG VN PECIES
euoéeviag mpoodopicOnke. To oynuo 1.1 moapovoidler ™ ouvéyelr TapPOYNG
VANPECUDY, TOL KLUUOIVETOL OO TNV TEPLOPIGUEVT] OLOKPITIKOTNTO TOV TPOCMOIIKOV
KT TN JIPKELD EVOG UIKPOD XPOVIKOD OLOGTIOTOS, MG TNV EKTEVH OLOKPITIKOTNTO
TOV TPOCMOMIKOV KATA TN OLUPKEWL €VOG HOKPOV Ypovikoy dtacthiuatos. Omote n
KatoviAmon epeavifeTor katd TN O1dpKelD VOGS LOKPOL YPOVIKOV SLOGTALOTOC -
OPKETES NUEPEG N TEPLOGOTEPEG OTNV TEPITTMOT TOV SWAEUUATOV EAEVOEPOV YPSHVOL
EevodoyEl®mV - 0 KATOVOAMTNG AVTILETOTILEL TO OVGKOAO GTOYO 0ELOAOYNONG TOAADV
SLOOYIKMOV EUTEIPLOV Y10 VO DVTOAOYIGEL TN YEVIKN Kavomoinomn t®v mpoidvtwv. [a
TOUG KOTOVOAMTEG UE TEPLOPICUEVT] TPOYEVECTEPN EUMEPIXL O ©TOXOG &lval
dVOKOAOTEPOC, €MEON 01 VOVVEG TOL POAOL Yo TNV a&loAdyNnon lvarl avakpiPeis, ta
kpunpuo. a&lohdynong eivar Ayodtepo olyovpa kot ot Tpocdokies anddoong sivor un
PEQAIOTIKEG 1] AYVOOTEC.

H eotwokn avnovyia tov otadiov katavirwong mpokeital vo kobopicel mog ot
KOTOVOA®TEG  YPTCLOTOOVV  TIC TPOSIKOCUEVEG TPOCOOKIEG KOl TO KPPl
a&loAOYNoNG YL VO LETPNOOLY TIG SLAPOPEG TTLYEG TNG OTOS0CTNG TPOIOVIMV, Kot
Katé Tn SuWpKeEW NG KATAVAA®ONG Kol o010 OTddlo  petd-katoviimons. Ta
ovumepdopaTa TPOTEIVOLV OTL 0 KOTAVAAMTNG €lval o€ BE0T VO EVOOUATOCEL TOALES
wwitepeg aloAOYNOELS LEGO GE £VOL TPOSMOMIKO GUGTNL EKTIUNONG KOVO VAL TOPEYEL
éva LETPO KIVOOEVOL HEGOL OPOV TNG IKOVOTTOINGNG.

Me 1 60yKpIon TOV OVTIANTTOV EKTIUNCEDV O0VIKOV Y10, TO TPOIOVTO WO0THTOV UE
™V gumepio, o KOTavolotg etvar o BEom va avardpet pia Lopen KOGTOVS-KEPAOLS
avéivong vy va afloroynoet "ty afla yio to ypnpoTa’ oe oxéon UHE TIG
Aappavopeveg vanpeoies. Edv ov mpocdokiec elvar Paciopéves ommv gumeipio,
UTOPOVV VO OLELKOADVOLV T GUYKPION EVAVTIIOL GTO 1O104TEPA TPOTLTIOL AVAPOPAC,
EMTPEMOVTOS GTOV KOTOVOAMTY v a&loAoyNoeL €6v 1 eUmEpio. LEIDVETOL TPOG TO
TOVO M KATO oo To TPATLTTO, TOL GNUEIOL AVAPOPAS TOVG:



[ Ze oOykpion pe GAAN mpdoeoatn eumepio Egvodoyelov | péxpt topa dev Exet
vrdpéel timota to omoio v givol KAT® amd To TPOTLTA AAA®V EEVOOOYEI®V TTOL
&yovpue petvet, OAa givon evtdéet.

apetdPfinta pmopeite vo Ppeite KAmowo €100G TOL EANTTOUOTOS, N KATL TOVL O&V
ovumabdeite, 0ev €yl va KAVEL PE To GLVNOIGUEVO TPOTLTA GOG 1 KATL TOPEUPEPY]. ..
aALG TTpémEL Vo T OTL PEXPL TOPO £6®, OAQ NTOV TOAD KOAL... €lval To KOAOTEPO
EMIMEDO NG VANPESIOG, TPOPIUO KOl GVEST TOV €Y® GULVOVTNOEL.. WAATE Yo TO
Ammelpotikd Eevodoyeio kat Tig 001G OT®G QVTNAV...

Yréptopot dv omolowdnmote Mphav £d® mpdT, B0 EMESTPEPAV TOAL.. TO EYOVUE
ovykpivel OAa pe avTo.

4.21. TO IHIEPIBAAAON KATANAAQXHY KAI TA ZXXEAIAXTIKA
AIIOTEAEXMATA

ATHOGQAPIKOT GUVOLOGOL LLE TO PLGIKE YOPAKTNPIOTIKA GYEOIAUGHOV TEPLYPAPOVTOL
nepkés @opéc kobmg to "Oeppd" N "to KpvO" UTOPOLV VA ACKGOLV 1GYLPN
VIOGLVEIONTN EMIOPACT GTOV KOTAVOAMTN:

10 péyebog evog Egvodoyeiov gaivetal va unv kabiotd kopio dapopd. .. NUAUCTE O
pepkd Eevodoyeia mov elval amépavta, Kot eipacte ToAD gvtuyeic. AAAol eivar TOAD
HKpOTEPOL Kot OTMG £va, VeKpoTopeio, Kat £xm mel 0Tl avTd gival TOG0 kpHo oV dev
0ého vo pelvo €d®d mOAD kapd... Zképtopon OTL €av to Eevodoyeio eivar kpvo,
KOTOTLY TO TPOCOTIKO givot Kpvo...

[Xtn ypnon emyepnolokdv Eevodoyeiwv | mpocdokdte o kpHo KATAOTOOMN
OTMOONTOTE, EVYEVMG OTAV EI0TE OTNV EMYEIPMNOT, KOl OEV YAYXVETE TIC OTOEGONTOTE
EEveg avEoelG... edv umaivete o€ éva dopdtio Eevodoyeimv kot eivar kpHo kot glvar pn
EAKLOTIKO, Kot TO AoVTPO cag Ol TOAD GLUTOONTIKO, TEAEIDVETE AEYOVTOG AOUTOV TO
KOADTEPO TPAYLLO TTOL PUTOP® Vo, KAve elvar va tndnom Kat' evbeiov 610 kpePdtt Kot
va ayvono® Oha ta’ AL Kol va EATC® 0Tl avtd eapavileTon péypt 1o Tpmi!

Av ko ot a&loroynoelg Tov Sopatiov QIA0EEVOLIEVOV EIVOL DTOKEMEVIKES KOl
EMOUEVOG  OMPOPAENTEG, TOL  YOPAKTNPIOTIKG  yvopicpate  Pmopovv  va
TPOYPOUUOTIOTOVV  vo  petofifdoovy v  mpocomikdétnto Ko 1Tn  (eoToold.
[Mopadeiypatog yapv, N OTOTEAEGUATIKY YPTON TOV GMTOG Kol TOV SGTHHOTOS Oa
OMNUoLPYNGEL [ pEST KoL ELVOTKY| emidpaom:

‘Eva and 1o mpdypato mov moapatnpoOue yevikd elval to av vrdpyovv kabpépteg
KAT® KoVTd 6TV €106000 6TO SMUATIO Y10 VO THGOVY TO Q®G... AVTO TO KAOIGTA TApa
TOAD EAKLOTIKOTEPO

epeig ovvnBwg dometdvovpE OTL GTAV GLVOVTALE LU0 OPYAVOGT dMUATI®OV TOVL dEV
etvatl GUUUETPIKY... €fvol TOAD O SEKTIKO, O EVYAPLOTO OO EAV NTOV KUPLOAEKTIKA
éva opBoydvio Kovti

aVTO OV EIMOUE TPAYHATIKE O £VOG OTOV AALO NTOV OTL OLVGLUCTIKE CKEPTNKOAY TO
navTa... o€ KAvEL va ocBdvesatl 0Tt ot dvBpmmotl mov £xovv ™ B€om @povtilovv Yo
avTo...



O KOTOVOA®TAG WTOPEL VO YPNCIULOTOCEL IO TUTOTONUEVT] SLOdIKOGIo Yoo Vo
aE10AOYNOEL TIG EYKOATACTACELS KO TO, TPOTLTO dMUATIOV TV ELA0EEVOLUEVOVY. X
avtd 10 TAaiclo, M €dikevon Tov pOAOL KOTA TN Sdpkeln TG alloAdynong elval
Kown, kot 1 OnAvkn a&loddynon umopei va givol avotnpr|, CLUTEPIAAUPAVOUEVDV
TOV EAEYXOV Y10 TNV KAVOGTPpOUVY] KOOopOTNTOS KOl TOLOTNTOG OTO VOAGLOTO, TIG
EMMTAMGELS KOl TIC GUVOPUOAOYNCELS:

[ Xe dopdtia agloddynong PAOEEVOVLEVMVY YOVOIK®OV | eEETALM TIG TETGETES YO VO
dm mOCcOo poAaKEG etval, kol KaBopon oto kpeRatt yia va 0w mwg ivat... [ X0lvyog |
éheyEa Ta NAEKTPIKGL... E0EIG TPETEL TPOPAVMOG VO GLYOLPEVTEITE OTL OA AELITOVPYOLV,
EMEON €AV TPOKELTAL VO, KAVETE OTOIECONTTOTE KATOYYEMES, TO KAVETE TO AEMTO OV
umoivete 6to SUATIO, Kot Oyl TNV EMOUEV NUEPQ...

Yréptopor 0Tt eOdcape ekel Kol TYOUE OVTOUATO YOP® ONO TO OMUATIO, Kol
eetdoape ta KpePdrtia, TV TNAEOPAOT), TO AOLTPS KOl TO TPAYLATO OGS AVTO... OV
10 AETE TPOYLATIKA dvvaTd, To aBpoileTe 0TOVG £0VTOVE GOC. ..

To gvpvtata ypnopomomuévo onueio ava@opds yuo T HETPNON NG ATOd0YNS TOV
Eevoodoyeiov, kat e101KOTEPA TO dMUATIO PLA0EEVOVUEVMV, Elval TO OTITL:

AwcOdvopor mote mnyaivete oe éva Eevodoyelo mov amokTATOl Yoo Vo givor
TOVAGYLOTOV TOGO KOAO OGO TO OTITL GOC. TN YEVIKN dlakocunon, T {eotactd 1§ v
Yoypopio, 1 aTHOCEAIPN, Ol GLVOPHOAOYNCELS oTo dmUdTio, 1 KabBapdtnto Tmv
Aovtpav. Ta wpdypato 6nwg avtd dev mpémel va eivar 1060 KoAd €00AAMG dev
VILAPYEL KAVEVOG AOYOG TOV Vo oG 6€ £val EEvodoyeio.

Mua ko mpocdoxia ivar 0Tt To Eevodoyeio mpémel va eivar og BEon va mapEyel OAeg
TIG €YKATACTACELS TOV AMOAAUPAVOVY GTO OTiTL KOl TEPIGGOTEPO €KTOG avtov. Edv
avt M TPocookio Oev  Kovomoleital, O KoTavaA®mTNG umopel va  oncBavOel
avemBouUNTOG EMEN TO TEPPAALOV YiveTon TapoeEAN LEVO:

edv mnyaivovpe og évo dUATIO TOL Oev gival KOAL StakOoGUNUEVO. .. glval Gav TO
Eevoooyeio va unv @povtiletl Yo Toug PA0EEVOVIEVOVG... dev E00DETE TOAD YPOVO
010 Egvodoyeio cuVNOMG. .. aAAG BELETE €va dUATIO TOV TTPOKELTOL VAL Eivar OLOPPO
Kol vo oog omoel éva Bepud, evmpdcdekto cvvaicOnua. Avtd eivor 10 yori
npoonadeite voo KOVETE GTO OTITL GOG Y10 VO KOAWGOPIGETE TOVG PIAOEEVOLEVOLG
ooc, Kol autn givol 1 erAoco@ia mov £va Egvodoyeio Tpémetl va L.



KE®AAAIO 5

5.1. H AZIOAOI'HXH TQN YIIHPEXIQN ZENOAOXEIQN

H evtotin mapoyn epyatikod Suvoptkoy vanpecidv Eevodoyeinv gival SVGKOAD va
emnpnOel ko va eAéyéel, éva mpoOPANUe Tov avayvepileTor gupiéws amd TOLG
TEMELPOUEVOVG PN OTES EEVOOOYEIWV:

Oa puropovoate vo £pBete o€ EMAPN He OEKATEVTE 1] EIKOGL ATOUO TPOCHOTIKOD GE £Vl
Yappoatokvploko 0T avTd. Aekagvvéa amd avtovs Ba pmopovoay va £govv TOGTO,
Kol KAmOl0¢ mov MNTov avbopuntog Bo pmopovoe vo TOTOOETNGEL oy oTnv
160PPOTia, EOIKA €AV EIVOL O APYIKOS YOUPETIGUOC GOG.

...TO €100G TOL TPAYLOTOG TOL TO £Val TEIVEL VO TAPATNPNOEL Eval €AV TO TPOCOTIKO
etvat eutuyéc otV gpyacio Tovg N OxL, eV YapOYEAODV Kot 010 €I00G VITOSOYNG ECEIS
AapPavete... Mropeite vo meite apécme amd TIc POVEG TOVG €4V gival VTVYEIG OTNV
gpyacio Tovg N OxL.

H mopoyn vmmpecidv eivor cvyvd mépa omd v emippon 1 TOV EAEYYO TOV
katavoAot). Edv ot mpoodokieg vanpesiog dev ekmAnpodvovial, 1 €kPaor givot
mlhavo vo etvat 1yvp1 SLGUPESKELN TOV KOTAVOAMTN:

Elyape éva mpopinuo ytec ) vOyta. To dopdtio ntav mwépo moAD Kavtd, dev
UTOPOVGOLE VO, KOYUNOoVUE Kot 0eV UTOPEGANE OKPIPAOC VO aVOOUE OTL EAEYYOVUE
™ 0épuavon. .. Tnlepovhcape endveo otov axfoedpo aBovcdv Kot dev HTAV TOAD
dtakpttikds... Eime "to povo mpdyuo mov pmopeite vo kdvete elval va avoi&ete ta
napdBupa... Eima 611 "dev givor moAd wkavomomtikd" kot gine 10 «E koAd, KaAnviyto
Kople" kol ékieca 10 AEPwvo. ‘Eueva oto mAépmvo... 'Huovv amocBoiopévog.
Oa pmopoHon va KATER® KAT® aVOSTATOUEVOS G€ €KEVO TO orueio... ZKEPTNKA OTL
avtd etvar eoPepod, dev LAPYEL KOVEVOS TPOTOG Vo EAVOETIOTPEY® €00, XKEPTOMOL
o6tL avtd 1o mpwi Ba pmopovoa va £x® £pPel KATO Kol vo EY® AMOITHOEL TNV
EMOTPOPN TOV YPNUATOV HOVL Kot Vo @Uy®, OAAG Oev 0EA® va YoAdc® TO
Yappatoxvplokd pov, 6ha to GAAL givorl KOAG.

5.2. TA ITPOXQIIIKA XYXTHMATA EKTIMHXHX

2TV avayvopilon TG TOAVTAOKOTNTOG TG KATAGTAONG KATAVAAMONG, TOL UTopel va
TEPIMAPEL TIG OAANAETOPACEIS VANPECIOV KATO TN OPKEW €VOG  YPOVIKOD
JoTNHOTOC 48 POV 1] MEPIGGOTEPO, O KOTOVOAMTIG OVOTTUGGEL £va GUGTNLN
TPOCMOTIKNG EKTIUNONG TOV amodnkeveL TIG aEloloynoelg kabmg eppoavifovrat:

[ Ztic dwdwkaoieg a&roldoynong | oképtopon 0t apyilel amd v apyn, kot eite yilet
elte agorpel. .. umaivetre kon €xete dgytel 10 Eevodoyelo emedn @aivetar EAKVOTIKO,
KOl a0 KeL KL EMELTOL 0TI eumelpieg mov Exete NON otnpybel o avtv glte avtol to
LEWOVOLY, £TGL OTOV QELYETE TEMK(, AETe «dev Ba NBele va emotpéyel ekel A" M
"Ba emBovpovoape vo eMGTPEYOLLE €00 KATOTE .

yopetOnKape amd 10 Bupwpod Arthur, o omoiog oy TOAD EIAIKOS Kol KAAOS, KOl TO
Kopitol 610 ypageio NTav MOAD guyevikd. Katomv amogacicaupe vo movpe €va



oMtlavt Kapé, Kor cvvavinoope To kopitol mov eumnpetel OTL, NTAV 1 WO
EVYAPIOTN, £TOL O OVTA T TPdyuaTo cvvEyicoy va abfpoilovial, dev UmOpd v
BounObd omolodnmote WaiteEPO TPAYLO TOL OPAPEOTKE.

Yréptopot £va Bpadv oty tpomelapia... Eyoayva kbt Aiyo dtopopeticd kot eméleéa
KTl oo 1o a la carte mov NTav KOAG, OAAG OEV YTUTNGA OKPIPOS TO oNuElo, KOl 0VTO
umopet va givar po pkpn KatdOunym...

HeTd amd To TPMTO SUEPO, TEIVETE VAL OKEPTEITE OTL TPOKELTOL VO AYOOTEWYEL AlYO;
woitepa dedopévov 0Tt Ba elyape 600 kaAd PBpadivd yevpata, adplo m voyto
npoKerTon va givar 1 1d1a; Ko Ty, dev vmpée Kopio Tavor, THPNoe akpiog ta 1ot
TPOTLTIOL G OAOKANPO TO SPOLLO...

H ovtmoapaPordopeves eumepiec pmopel var €yovv évav onuovtikd poAo o1
Aertovpyio. TOL GULOTNHUOTOG EKTIUNONG TPOCHTOV , OedoUEVOL OTL Ol OeTIKEC
aE0AOYNOELS UITOPOVV VO GLYKPLBOUV HE T KATUOTACELS OV Elyav 6T0 TaPEAOOV
AGPet éva apvnTIKO OmOTEAEGLAL:

"opéome To avtokivnto oTopdTnoe Kot 1 mopta dvoiEe, o ayxbopdpog NTov ekel, TO
TPOGOTIKO MTOV TOAD €VYEVIKO, TO €pepav OAa, koTevBivOnko oe &va ym®pPo
OTAOLEVONG OVTOKIVITMV, TOL NTOV OPKETA KOTAAANAOG, O VTAAANAOG VITOSOYNG LOV
elme 6Aa 0o eym €npene va EEpwm, Kavéva TpoPAnua... Epeva oe éva Egvodoyeio yia
éva oekomevOnuepo mpv... Emaca dopdtio, pov d60nke to kA1 pov kot pov gimav
0Tl T0 OWUATIO MTOV TEPITOL OOKOCIEG YLAPOEG KAT® OO TO OLAOPOUO OTO
aplotepd... POmoa edv kamolog Ba Epepve TIG TOAVTES LOV KO POV gimav OTL dgv
vnpée kavévag axBoeopoc, Kot EXpene va TIG PEP® 0 1010¢. AVTOG Yo péva dev eivar
KaAO.

Ta amoteAéopata Tov Gyediov UTOPOVV EMIONG VAL AGKNCOVY YLYOAOYIKY EMidpaoT),
Kol pHE avtdv TOov TPpOmo emnpealovv wOGOo OeTikd 1 €WOAAA®C O KOTOVOAMTNG
aicBdveral yio 1o TepBaiiov Kataviimong:

aicBdveote owkela, gival dveto, dev givar avotpod, dev eivor atedeimtol 61ddpopot
akpPpog cav va PBadilate kGt oe Eva kel uAak®dv. Exete mhpet akdpa to 1010 100G
TOV TOAAUTMAGGIOL GCULGTHUOTOS d®paTioV €d® OAAL VRAPYOLV  AEOTPOCEYTES
SPOPEG OTO TYESAYPAUUL TOV dOOPOL®Y, Oev givarl emavorapPavopevo 6° OA0 To
U KOG TOV O1adPOUOL, O 000G KAVEL £val TEPAGTIO TOGO dapopdg o€ €va dtopo. To
TOPATNPD HOVO TThpa TOAD cuyva. Otav BAET® évav pakpy d1ddpopo 6Tov OAa givat
AmOAVTMG 10100 6° OAO TO UNKOG TOL, ovaTPL(LAl®...

5.3. AEIOAOTHXH META-KATANAAQYXHX

Koatd  mv mepiodo g petd-kotavdimong, mn avadpopukn — ovlnmmon Kot
aVTOVOKAQOT €lvat avaykoio TPokeEVoL va ohokANpmBel N dadwkacio extipmong
KOTOVAA®GONG, KOl VO, VTOAOYIGTEL 1] EKTIUNGN AEI0OAOYNONG !

YKEPTOMOL OTO TEAOG TNG MUEPOS, Otav TNyaivoupe ©TO OmiTL, €uelg Telvovpe va
yopokmnpicovpe otwdNmote amd TO  OKO... OKEQTOHOL OTL  VTOGLVEIdNTO
YPNOUOTOOVUE KATOl KAIpOKO... TKEPTOHOL OTL €ivol (o GLVOMKY 1GOPPOTHAL. ..



elval KATL TOV SAUTLIOVOVUE GE OVTIOWGTOAN UE TIC TPATES EVIVRACEL. Ot TPADTES
EVIVTTAOGELS LEPIKEG POPEC LEVOLV LLE GOG, AAALL... ZKEPTOMOL OTL LEPIKEC NUEPEG LETA
etvat 0 KaAVTEPOS YPOHVOG, OTaV AELE "TI OKEPTOUAOTE TPAYLOTIKA Y10t AVTO;"

Onwg to oynua 4.4. delyvel, ot S10PopEG TPOKVLTTOLY TAAL HETOED TMOV KATAVIADMTOV
LE TNV EKTEVI TPOYEVESTEPT EUTEPI, TOL NTAV PECHO OLTNG TNG OLIIKACTOG TOALES
QOPEC TPV, KOL TNG EVOTIKTMOOOLG OAAGL TEPLGGOTEPO OICTOKTIKNG HEBOdOL TOL
vioBeteital yevikd omd TOVG KOTOVOAWMTEG HE TNV TEPLOPIGUEVT] TPOYEVESTEPN
gunepia.

1 n

O 6pog " wavomoinon" ypnoomoteitol amd TOVG KATAVOAMTEG Yol VO OPiGEL
TEMKEG KPaTIKEG PLAodo&iec:

Avopéveo va eOy® amd €00 pe 1o ovvoicOnupo 0Tl umopd Vo GLOTNC® OVTO GE
Kdmolo dAro. Edv umopd va @uym pe ekeivo 10 cuvaicOnuoa, katdmv gipon moAy
wavoromuévog e 1o Eevodoyeio. .. H o0luydc pov mov Aéet Tt Spop@o dOUATIO TO
EYovpe, Kol givor OHOPPO VO EMGTPEPELG KO VL OTOAAUPAVELS TO dOUATLO... €ivat
évag Tpimpog YOpog tpaivav [oritt] €161 B cuintioovpe o Eevodoyeio kot Tt Exovue
Kéver avtd 10 ZapPatokdplaxo.

Ta 1oyvpd cvvaicHNuaTe TG KOTAVOAMOTIKAG SLGAPESKELNG 0N YOOV GLVNOMG OTIC
Conpég avoUVAGELS TOL OLTIOO0VS YEYOVOTOG 1 YEYOVOT®V. ALTO TPOTEIVETOL OO TIG
AEKTIKEG Kol U AEKTIKEG OMOVIAGELS TOL YIVOVTOL KOl OO TOLG KOTAVOAMTES KOTA
mv meptypaen ™S eumelpiag tovg. Ot mnyég 1oyvpng OLGOUPECKELNS  CLYVOTEPQ
a@opovv T Un emPefaincn TV TPOGOOKIDV, TNG OVETAPKELNS 1) TOV OVTIANYE®V Yo
TNV amOTOUN 1] TOPOUEANUEVN VIINPECTaL:

Eipoote moAd amoyontevpévor 610 d®pdrtio... avtd OeAnocape mTPoypotikd. .. ot
TATNTEG NTAV ACYNUO AEKIAGLEVOL, ACYMNLLO POPEUEVOL... OUECHS TEPTATOATE HUEGM
TV TUPipay®v BupdV 6TO 0IKOYEVEIOKO PTEPO, Ba PmTopovcaTE VO TTEITE, KO KO
KATt® ooV TannTo S100popmv... AcBdvOnka Pefaimg v avdykn va moo KATO 6TV
vrodoyn kKo va mwoparovedm. Elyope éva poaxpd taidl, mnpape v Képn Hov mov
Ntav poévo mepimov tecodpmv Kot 10 aprcape. Einaue evtdet, n Bepancia givan ota
éplo pag, dgv epyopaote €0 moAL" [ToAd omdvia TopOmTOVIONOGTE... T yoivovue
ovvnBwg, Kot €dv dev 10 cupmabolpe, OTADS OV TN YOIVOLLE TTAAL.

Ot myég dvuoapéokelag Oev glvar EDKOAO VO TPOGOOKNGOLV 1) VO, AITOKOTOGTI GOV,
woitepa dedopévov OTL M amAVINGT TOV KOTAVOA®TOV givol anpdfientn. Ot
TEPIOCOTEPOL KATAVOAMTES dev emBupodv va mapomoveBodv, kol €161 ot Qopeig
TOPOYNG VANPECSLOV TPEMEL VO, TAPOLYV TNV TPMOTOPOLAMA KOl VO VTOKIVI|GOLV TIG
OTOTEAECLOTIKEG OLOOTKOGIES Y10l TNV TTOPOYN VINPECIDV:

AveEdpmra and 10 TOG0 EUTEPOYVAOLOVES 01 AvOpmmot givar, aveEdptnta an’ o Tt
KOvoLV, £0ElG TPEMEL TAVTO VO GNUEIDCETE TL AEVE KOl GKEPTOVTAL Ol AvBpwmot £kTdG,
YW VO TOVG EMTPEYETE Vo OOLV MO CGOPAS OVTO HE TO Oomoio €yovv yivel
eCowelwpévol emedn toug mepPdirel. Otav elval va kdvouv KATL Yy OTO,
avamOPELKTO TPEMEL VoL TPOEADEL amd TO EEMTEPIKO €MELON TEPLOPILOVTOL ECOTEPIKA...
AwcObvopor mhvio EAAPPOS EUTOOIGUEVOS Y0 VO, COUTANPDOC® QOPUES TOV POTAV
eqv glote IKAVOTOMUEVOC, Kol TOGO KOAG GOG HETUYEPIOTNKOY - NTAV APLGTO, TOAD
KOAO, KOAO Kol To AOUTd... €lpal SVOTIGTOS G aLTO £MEdN acHavopot 6Tl v TOG Elvart



évag Tpodmog ANyng g BeppotnTag amod Tig KotoyyeAies, dev paivetatl va eival apKeTd
OeTIKOC, TPEMEL VAL YUPIOTEL GTO TAEOVEKTI UL, ..

5.4. Ol EIIIIITQXEIYX EITANAAAMBANOMENHX AT'OPAX

H epmotochvn oty amd@oon avaktnong oyopdg eivol Kowvdg cuVOedEUEVT) UE
KOwEG gumelpleg petald Tov OIAOV Kol TOV CLYYEVAV, KOl TOV YEVIKELUEVOV
vroBécemv Yo GALa Eevodoyeia TG OpUAdaS, TOV E5pEVEL OTNV eUEpio o€ £va 1 OVO
Eevodoyeia:

amd TN OTIYU 7oL OPKETOlL AvOPOTOL, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV HEADV NG
owoyévelag, iyov ™ Betikn gumepia... 0ev VIAPYEL KOVEVOS AOYOG VO PLOKAPOVE
GALO... Avopévovpe TOPO TNV LANPECIA... Kot €0V OEV OVIOMOKPIVETOL G OVTO,
TPOKETOL Vo arroyontevfovpe e€oPETIKA TOPA TOV KOOEPOVETAL TO TPATLTO GTAL
HLOAG LLOG. ..

...&XovTag ®¢ detypa awtod, kdmolog Bo védete O6TL ToL AAAM ivor TaPa TOAD TOL 1610V
nwpotumov. IIpopavmdg o1 eykaTaoTdoELS TOWKIAAOLY avaAroya e To Eevodoyeio, aALA
mBavag Oa tetvape va egtdoovpe €va dALO otnV 1010 Opada... Kupiwg emedn givan
YVOOTO, £oVvUE ¢ Oetypa o €va, Ba doKiudoovE Eva GALO.

[Temepapévol ypnoteg Eevoooyeiwv pabaivouv va d€yovtor 0Tt ta Eevodoyeia
aAvcideg oev gival mavto COUEOVO e TNV ETOLPIKN KOV, 1 UE TIC TPOCMTIKES
TPOGOOKIEC TOVG. AV Kal UTOPOHV Vo avamtOEOLY TIG TPOGOPHOGHEVES HeBOdOVE Ta
Eevodoyeia, ot avopoiies epeaviovtar:

"Hpootav og Eevodoyeia 0mov Exm mapamovedel, Exm mel 0Tt "owtd eivon KAT® omd TaL
mpdTLTA"... £YOVE CLVAVINGEL TIG APKETA 1GYVPES dLaPopES HeTalD TV Egvodoyeiwv
amd o mepoy] o€ GAAN, kol Aépe amAdg Ot dev B emoTpéyovpe o AvVTO TO
Eevoooyeto, aArd Ba myaivape oe éva dALo £va oty 1010 opdda. .. Efvon dvokoro va
emmbel 1o yati, enewdn Oev eivor P cuveldNT amd@Act, avtd gival 10 PEYAAO
TpOPANUa, dev umopeite va meite yopig avaAVLoT TL GKEPTECTE TPOYUOTIKA EKEIV TN
oTLYUN.

v mopayoyn emovoldfete v emiyeipnon, 0 oTOYOS YL TOVG QOPEIS
TOPOYNG VAINPECIOV TPEnel va elval vo e£oc@aiicel OTL o1 TPOcOOKieg TV
KATOVOA®TAOV 1Kavorolovviatl o€ ke otdoto o1 dadkacio andeaons. Asdopévov
otL M dvoapéokeln umopel HOvVo vor odMYNoEL o€ o KaToyyeMo Otav SoKIalel o
KOTOVOA®TNG TO Bupd M TNV AmoyonNTELON, Ol EMATMOGELS GTO GYEO0 TPOIOVTOV Kot
TNV TOPOYT VINPESLOV EIVOL CNUOVTIKEG:

H eumhorxnm tov Eevodoyeiov ko g emyeipnong tov topén e0Tdoemg gival OTL M
Katadikn €pyeTor novya, ot avlpmmol Tnyaivouy amA®g ahAov, dev cag Aéve mOTE
ywti, to ovokaAvrtete Otav eivoar mhpoa moAd apyd. H Ppetovikn @von tov
npaypdTomv oev elvar yuo va mapanovedel, amotpémovtarl and vo Kavouv £tot. [ va
dokipdoet kot va evBappuvel Tig Katayyedieg eivat pio 0OGKOAN TOALTIKY Yo va BaAet
oe €QOppoyn, oAAG mpémer vo  yivet.. Elvar éva mpdypa oavéxAnong, edv
mopadelypatog xbpv nooote exel otav €heyEa 10 Eevodoyelo, OmOl00NTOTE KL OV
ntav... edv €6e1&a og cag Tt NToV OTL oL NTOV €ite 0peoTd £ite avTImOONTIKO KOOMG



TEPACA OO OAEC OVTEG TIG OLAPOPES PAGELS... KaTOmY avth| Oa Ntav po eEapetikd
TOAVTIUN AGKNO)... €ivat TOAD 0VGKOAO va LITEVOLUIGTOVV OAQ. ..

ATO avapepOUEVES AVTIOPAGELS TOV YPNOTOV EEVOSOYEIMV OOAEIUUATOV EAEVBEPOV
xpOVoV, gival cagég 0Tl Tar EEvodoyeln LE TNV KOVOVIKY| ETYEipnomn TouploTdv Kab'
oA ™ odpkeln TG EfOoONG TPoeTOUALOVTAL KOADTEPO Y10 VO IKOVOTTOGOVV TIG
avayKeg TOL KATOVOA®MTY Jtadelupdtov elebBepov ypovov. Evtovtolg, n kotdotoon
yivetal TeplocoOTEPO TEPITAOKN G€ EEVOdoyeio dov vdpyel Lo opobecia petalh Tov
pecoPodpadov kot g emyeipnong ZopPatoxkvplakov. Xe avtiBeon pe tov
EMYEPNOOKO TAEOIDTY), Ol KOTAVOAMTEG SOAEUUATOV ELEVBEPOV YPpOVOL E0dEVOLV
TOL YPNUOTA TOVG, KOl GUVETMG 1 ELOICONGIO TOVG OC TPOG OVTO OV AMOTEAEL TNV
a&la yuo ta ypnpota etvon mbavo vo givor duvatodTepT. AESOUEVOD OTL LTAPYEL GLY VA
Lo E100Y®YN OTOTOUELONG Kot EXEVOLONG, 1 OTOATNOY TOPAYMYNG TKOVOTOINoNG
opiletoar  cagéotepa amd TNV AMOYN  WOAVIKOV  OlVONTIKOV KOl (PLGIK®OV
Kataotdoewv. Edv 10 mpocomikd Eevodoyelov eivar amAnpo@oOpnTo aLTOV TOV
TPOGOOKLMDV Kol 0V UTOPEL VoL avaryvopicel TiG mBavEg TyEg EVTOoNG OXETIKA Le TNV
eumelpio. Kotovahoong, M ovcapéokela glvar mbavotepo vo gpeaviotel. Avtd
EVIOYVEL TNV AVAYKT Y10 T GLUVEYN OATPOCHOTIKY] avAmTuén 0e£10THTOV, E01KA Y10 TO
TPOCHOTIKO TOL PYALETAL GE GTEVI EMAPT LLE TOVG KOTOVUAMTES.

Ta mapoadelypoto mov ¥PNGYLOTOIOVVIOL GTNV TEPUTTOCIOAOYIKY] HEAETN emesnyovV
OGS 01 KATAVOAMTES AEl0A0YOVV Kol EKTIHOVV TNV eumelpion Tovg, Kol dglyvouv ™
ONUOGi0 TNG KATOVOAMTIKAG TPOOTTIKNG OTOV £AeYY0 amddoons. Mia mepiAnyn g
TAPOLG SLOOIKOGIOG KOTAVOAMTIKNG 0mdPaonS Tapovotdletal oto oynua 3.6.

Me v avayvopion 0Tt ol KATovoAOTEG 0E0A0Y0HV GLVEIONTA Ta VAIKE aryafd kot
avTpodV vmocvveidnTa ota oA oyafd OmT®MG To GYE010 KOl TO OTHLOGOOPIKA
amoteAéopaTa, Ol 01evBuvtég umopolhv vo avamtuEovy UL TEPLEKTIKOTEPT Kot
GUGTNUOTIKY] TPOGEYYIOT OTO AOYIOTIKO €AeYY0 dadikacidv. Avtd 1o {RTnua
ocv(nreitol KATOTEP® OTO TAOUCIL TOV EPELVNTIKAOV ONAGGE®V oL Tibevtal vmo
ocvlnmon oto Kepdhawo 2.

5.5. H XXEXH METAZY TQN KATANAAQTQN ME THN EKTENH
NPOTENEXTEPH EMIIEIPIA TPOIONTQN KAI THX AHYHZ
AIIOPAXHY YYHAHX XYMMETOXHZX.

O memepapévog ypnotng Eevodoyeimv elvar oe Béon vo toSivouncer Kot v
SPOPOTOMGEL PHETAED TOV EEVOOOYEIMV KOl TOV EUTOPIKDOV CUATOV SIOAEYUUATOV
erevBepov ypoOvov. Avtd elvar e€meldr] ot TPOCIOKIES, TO KPITHPLO EMAOYNG Kol Ot
dwdwkacieg kabiepmvovtal kadd. Eviovtolg, to eninedo cupUeTorng omn oadtkacio
anopaong egapratar amd 10 mOco pe PePfordnTa 0 KatavoA®tg gival oe Béon va
YPNOLOTOUOEL TIG KOOEPOUEVES LOOIKAGIES Y10l VO LEWGEL TOV OVTIANTTO Kivouvo
Kot va a&loloynoet Tig emAoyEG evorllakTik®v. Edv n apykn ayopd sivor wbwitepa
ONUOVTIKT] GTOV KATOVOAWMTY], LTopel va, 0dNynoel oty vioBEton Hog TpocsEyyiong

VYNANG GUUPETOXNG.

5.6. H XXEXH METAZY TQN KATANAAQTQN ME THN EKTENH
NPOTENEXTEPH EMIIEIPIA TPOIONTQN KAI THX AHYHZ
AIIOPAXHY XAMHAHX XYMMETOXHZX.



H gvkoMio pe v omoia évog memepapévog xpnoms Eevodoyeimv eivar og Béom va
AGPel o amdeoon ayopdv GUCYETILETOL TTOAD e TNV EKTACT] TNG OIKEIOTNTOS KOl TNG
YVOONG TTPOIOVTOV, TNV TPOCHOTIKY EUTIGTOGUVI Kol TNV viwobétnon tov poiov
oKoyevelokng Myng armopdoewv. H eEokeiwon tov Tpoidovimv, Tov TpospyeTol amod
™V eunepio-facicpévy oV YVOON, EMITPEMEL GTOV KOTOVOAMTY v AAPel Tig
ovveneic Kot PBEPatec amopdoels. e KATAOTACELS EMOVAANYNG QYyOpdV 1 OTOTE O
KaTavoA®Tg umopet pe Pefordmra va mpofréyetl v KatoAAnAoTTO EEVOdOYEi®V,
pe YOUNANG OULUUETOYNG  Tpooeyylon eivoar mbavo vo vioBemnBel. Ymdpyouv,
EVTOUTOIC, UEPIKEG TMEPLOTAGELS OTIS OmMOieg Uit TPocEyylon METPLaG emEvdvong Oa
ypnoworombel. Tlapadeiypatog ydptv, po peTatoéOmon omd yopunAn oe pérplo
CUUUETOYN Hmopel Vo eUEAVIOTEL KOTA TN OPKEID TNG HUETOTPOTNG EUTOPIKDV
ONUATOV 1 €0V O KATOVOAMTAG &ivor apuddlog Yo poe KpAatnorn mov yiveton €€’
OVOLATOG, 1 ad KOWoL HE, GAAOVS avOPOTOUG.

5.7. H XXEXH METAEY TQN KATANAAQTQN ME THN IIEPIOPIXMENH
INPOTENEXTEPH EMIIEIPIA TIPOIONTQN KAI THX AHYHZ
AITIO®AXHY YYHAHX XYMMETOXHZX.

O arepog ypnomg Eevodoyeiwv pmopel va aicBaviel v avaykn va ovoptyBel moAd
o1 0 dKAGi0 ATOPAOTG TPOKEUEVOL VO, LOBEVTOVY TEPICCOTEPN Y10 TNV KATNYOPia
TPOIOVTOV Kal va pHetmBel 0 avTIANTTog KIvOUVog OV GUVOEETOL LE TNV OmOPAOT)
ayop®v. Onmg 0 KATOVOAMTAG UTOPEL Vo €lval AyvmdoToC UE TIC TIUEG TOLOTIKMV
OYEGEMV OYETIKA WE TA TPOTLMO, TIG VINPECIES KOL TIG £YKOTAGTACELS OLOEGILES
oTOVG  OLPopovs Pabuovg Eevodoyelakoy KOTOADUOTOG, L0 TO  TPOCEKTIKY
npocéyylon elvar amapaitntn. Ot emdpeveg dSpactnploTnTeg Umopovv va Teptldfouy
™ ovokeyn pe Tovg Hecdlovieg TOEW00 KOl TOLG TMEMEPOUEVOLS YPNOTESG
Eevodoyelmv, Kol TIG TNAEPOVIKEG EPEVVEG TTOL YIVOVTOL GTIG KEVIPIKES EMUPLAGEELS
K0l TO TPOCOTIKO EEVOJOYEI®V.

5.8. H XXEXH METAEZY TQN KATANAAQTQN ME THN IIEPIOPIXMENH
IPOTENEXZTEPH EMIIEIPIA TITPOIONTQN KAI THX AHYHZ
AIIO®PAXHY XAMHAHYX XYMMETOXHZ.

O dmepog ypnomg Eevodoyelwv pmopel vor VIOOBETNCEL O TPOGEYYION YOUNANG-
GUUUETOYNG OTOV ATOPAGILEL VO KAVEL [0 ETIGTPOPY| EMIOKEYNG G EVa EEOIKELOUEVO
Eevoooyeio. Avtod stvat emeldn 1 O1001KAGTO ATTOPACNG Y10 L0 0yOPd ETAVAANYNG TOL
dev meplopiletan amd v aicOnon g afePatdtTog mov cuvdéeTan Ue o AYVOGTO
Eevoodoyeia Kal To EUTOPIKE GTaTOL.

Ynapyovv, evtoHTtolg, TEPUTTAOGEIS OTOV UTOPEL L0 TPOGEYYION YOUUNANG GUUUETOYNG
va v100etnBel amd Kool pe TV emAoyn evog dyvmaotov Egvodoyeiov.

[Mopadetypatog xaptv, etvar mBavé va meptddfouv ta dwodeippoto ehevBepov ypovoL
Eevodoyeimv mov mapakivovvtonr omd v avaykn vo Ppebel Eva omitt mpv and tov
EMOVEVTOTIGUO €pyaciag, kot v emioyn Eevodoyeimv mov mapaxkwveitor omd ™
SfecIUOTNTO TOV ECOTEPIKOV EYKATACTAGEMV EAEVOEPOL YPOVOL KATAAANA®V Yidl
£VOL OIKOYEVELOKO SLIAELLLO OPUGTNPLOTNTOC.

210 teEAeLTOLO TTOPAOELYLQ, I OKOYEVELDL UTOPEl v amopacicel 0Tt 1 dbecipudTra
TOV ECOTEPIKMOV €YKATUOTACEDV €AeVOePOL YpOVOL oTo Eevodoyeio avrtioTaduilet



TOVG KIvOUVOLG OV GLVOEOVTAL HE TN XPNOLUOTOINoN €vOG AyvewoTov Egvodoyeiov.
Avtd ovpPaivel yevikd emedn éva EEvoOoyeio HE TIG E0MTEPIKES EYKATOOCTAGELS
YiveTol avTiANmTd OOTE Vo glval Ho. aoQUAESTEPT EMEVOLOT EVAVTIOL GTOV KivOuvo
QTOYOV KAPOL Omd TOVG GTNVOTEPOVLS, TO YVOGTOVS TOTOVG TAKETWV Ppoyfwv
SWAEUUATOV TOV TPOGPEPOLVY UOVO TIC VTTAUOPIEG EYKATAGTAGELS EAELOEPOL YPOVOUL.

5.9. H XXEXH METAEZY THX XPHXHX TQN KPITHPIQN AEIOAOI'HXHX
KAI THX IPOTENEXTEPHX EMIIEIPIAY ITPOIONTQN ME THN
KATHI'OPIA ITPOIONTQN.

I'evikd, o1 menepapévol ypnoteg Eevodoyeiwv eivar oe BEom va aviyvedoovy amd Tig
EVIVITAOGELS KOL TIG GAANAETIOPAGELS OTNV apyN NG TEPLOOOV KATAVAAMONG €AV Ol
npocdokieg touvg elvar 1 Oyt mBavd vo exkmAnpwBodv. Avtd eivor emewdn 1
TPOYEVESTEPT] EUMEPIA. TPOIOVTOV TAPEYEL VA ETUEANUEVO TANICIO TNG AVOPOPEG
evlvtio 6T0 0moio 01 cLYKPIcEIS Pmopovv va yivovv. [apéxetl eniong évav mtpocomikd
OPIOUO TOV OTOOEKTMOV TPOTHT®V, TOV OTOIWV LIAPYOVV JAPOPOL PactKol OeIKTES
Kot TN OdpKeEl TOV apYIKOV oTadimv g mepLodov Katavaiwong. [leptiappdvouy
TIC OdKaocieg Yoo v vmodoyn Koi TV gyypoer oto Eevodoyeio, TIG
AAANAETIOPAGELS e TO TPOSOTIKO EEVOSOYEIMV Kal TNV aE0AdYNoT TOV GYediov Kot
TOV EYKATOOTACEDV OMUATIOV TOV PIAOEEVOVUEVOV.

O xotavadlmtg EEpel amd TNV TPoyeEVESTEPT eumelpion 0Tl o1 Pactkol OelKTEG NG
TOLOTNTOG VANPECIOV OTALTOVV TOV TPOGEKTIKOVG EAEYYOVS Kot TNV afloAdynor. Ze
avTNV TV ddKacia, To oxeTikd kprtpro aloAdynong yivovtal kobiepopéva Kot
YPNOLOTOOVVTOL GLUVIOME YO VO, TPOEIOOTON|GOVY TOV  KOTOVOAMTH Yol Vo
ToPATEIVOUV TIG TNYEG OLOAPECKELNS. ATO VTN TNV Amoyn ol AmEPOoL YPNOTEG
EevodoyelmV gival TO SIGTAKTIKOL GTIV TPOGEYYIGN TOVG, KOl EALEIYEL TOV EUTELPUDV-
Baciopévav ota kprmplo, ot ovuykprtikég aflodoynoelg eivor mbovd vo yivouv
evavtia o€ GALA YVOOTd oneia avaeopds 0TS To omitL.

510. H XXEXH METAZY THX EIAIKEYXHYX POAOY KAI THX
EMIIIETOXYNHX XTHN KOINH ATAAIKAXIA AHYHX AITO®AXEQN.

Koatd ™ ddpkelo g mponAnpouns, 1 101KEVOT pOAOL GLUVOELETOL LE TNV ELKOAN KOl
T0  evOlpépov Yo TG O1dQopeg  OpacTNPOTNTEG GULAAOYNG  TANPOGOPLOV.
[TepiocoTEpOL 01 BNAvKOl amd TOVG APCEVIKOVG GLVEPYATES €ival apprdolol yo tnv
évapén g ocvlNTNOoNG CYETIKA LE TO CLYYPOVIGUO €vOG OaAeippatog ehevBepov
xPOVOL. Avto glval omd TNV TPOMOPACKEVACTIKY €PYACia OM®MG 1 GLAAOYY| T®V
QLALOSIOV Kot 0 TPOGOI0PIcUOS TV THOVOV ETAOY®OV JKOTAOV Yo Tn vl Tnom.
Omnov ot apoevikol cuvepydrteg £govv TV eumepio enyyelpnoakov Taélotov, teivouy
Vo 6YOAMAGoVY ToV TOUTO Kot T TPOTLTE. TV Eevodoyeiwv He TNV avapopd GTig
TEPLYPOPES KOL TIG POTOYPAPIES PLAAASTWV.

Koatd ™ owdpkelo tov otadiov kotavdimong, n Kown a&loddynon €otldlel oTig
OLYKPIGES HETAED TOV TPOTOTOV EEVOSOYEIMV KOl TOV TPOTOHIWV TNG AVEGNS GTO
onitt. Ov avagopég oto omitt yivovtor cuyvd oamd tovg BnAvkovg cuvvepydtec, ot
omoiot eivon mo wvpilopyor katd TN Swdpkeldr G aflohdynong tov doUATioOV
QUo&evouévar, 1010{TEPO. GE GYEOT LE TO YOPOKTNPIOTIKA GYESOGHOV KOl TIG
KOAMTEYVIKEG TTTUYEG TNG OLKOCUNONG, TOV EMTADCEMV Kol TOV veacudtov. Ta
Kputnple a&loAdyNoNG TOL  YPNGLUOTOIOVVIOL OO TOVS OPOEVIKOVG GLVEPYATES



OLVOEOVTOL GLYVOTEPL LE TIG AETOLPYIKES OMOUTNOELS, EWIKO €0V O OPGEVIKOG
oLVEPYATNG XPNOOTOLEL TOKTIKA TO. EEVOdoyein amd KOOV HE TO EMYEPNOLOKO
taiot.

511. H XXEXH METAEY TQN ITIPOXAOKIQN KAI THX
MPOTENEXTEPHE EMIIEIPIAX ITIPOIONTQN.

Onwg onueidveton ota mAaico TG oYEoNG UETOED TV Kpitnpiov aloAdynong kot
NG TPOYEVESTEPTNG EUTELPTIOG, Ol TEMEPAUEVOL YpNoTeG Egvodoyeiwv eivarl gvaicOntot
OTOVG  OVTIANTTOUC PacIKOVG  O€lKTEG 1TNG MOWOTNTAG VLANPECLDV, Kol OTO
amoteAéopato Tov TEPIPoArovTiKoy oyediov. To mepifdriov tv Egvodoyeinv pmopet
va taivounfel og "Oeppd” kol ko 1 "kpvo" kol anpdSOTo, EEAPTOUEVO OO TOV
TPOTO L€ TOV OTOI0 TO. GLVOLACUEVE GTOLXEID TNG ATUOGPALPOS KOl TOV QUOIKMOV
YOPUKTNPIOTIKOV OYESOGHOD Yivoviol avIIANTTd omd Tov KotovoAloti. Edv 1
vInpecia gtval amodoTikny aAAd amTPOCHOTN, KOl TO PLGIKO GYES10 TG OKOOOUN oG
OTEPEITOL TNV TPOCOMIKOTNTA, 0VTO Hmopel Vo GLUPGAEL GE O VTOGLVEIONTN
YOYOAOYIKT] €VIOT®OON NG WuypoTToS, 7oL TPOKaAEl éva  ocvvaicOnua g
AmTOGUVOESNG 1 KO KOl TNG AAAOTPIOONC.

To emBountd 1OV avTmapafoAlOUEVOV YOPOKINPICTIKOV GYEONCUOD KOl T®V
ATUOCQUIPIKOV  OTOTEAEGUATOV OVAQEPETOL €miong oto TAaicd TV 500wV
TPOPIU®V Kol ToT®V. Mo KOwn KPUTikn Tov oxediov Tovg, €101Kd €0TINTOPIOV
Eevodoyeilmv, eivor OtL dev éyovv o wWwitepn tovtdtTTo, 1 Vo Katopddost va
petafiacovy pa StapopETIKN aTUOGEALPO amd TO LIOAOTO Tov Eevodoyeiov. Edav
éva Eevodoyeio Bempeitor anpdowmo, avtdc eivar €vag amd TOVG TOPAYOVIES TOL
UTOpOvV Vo GLUPBAAOVY GE [ ATTOPACT] OGTE VA UMV YPNOLUoTotnovv Tta ££004 Tov
TPOPIULMV KO TOTMOV.

Ot dmepor xpnoteg Eevodoyeiwv avnovyodv cuyva Yo To €100¢ TG VINPEGING TOL
umopet dokacovy oe Eva Eevoodoyeio.

Amo oty TV Aoy, teivouy va emdiwéovv ™ dwPefaimwon mpv Aappdvoovv pio
amOQUGCT] AYOPAOV WLE TO VO TNAEQP®VNGOLV 6T0 Eevodoyeio ek twv mpotépov. H
andvinon oy aitnon Bewpeitor g EVOEIKTIKN TOV TOTODETNGE®V TPOGHOTIKOV GTO
Eevodoyelo, OV KAVOLV TOV £vav onUavTiKd kaBoptotikd mapdyovia emloyng. Edv n
épevva avtipetomiletal avaiodnta, o Katavalotg tetvel va amoppiyetl o Eevodoyeio
KOl G€ UEPIKEG MEPUTTMGELS OKOUN KOl TO EUTOPIKO oMo StoAelppdtov eAedlBepov
rPOVOL. Ot aAMAETIOPAGELS e TO TPOCSOTIKO Egvodoyeimv Bewpovtal emiong moAy
OMNUOVTIKEG KOTO TN OWIPKEWN TOV apyK®dV otadimv g Kotaviiwons. Otov ot
OAANAETIOPAGELS VANPESIOV YIVOVTOL OVTIANTITES G BETIKEG KO YPNOLUES, EXOVV LUdL
eMIOPAOT YTIGILATOG EUTIGTOGVVNG GTOV KATOVOAMTY).

5.12. H IXEXH METAEY THX EMIIEIPIAX ITPOIONTQN KAI TOY
MMPOXQIIKOY XYXTHMATOX EKTIMHXHX.

H Aertovpyio T00 TPOCOTIKOV GLGTNUATOG EKTIUNOTG CLOYETILETOL LE TNV £KTOGT TNG
KOTOVOA®TIKNG TPOYEVESTEPNG EUmELpiog pe TV Katnyopia mpoidvtwv. [Ipoxeiévou
va a&loroynOel n yevikn eumelpia, 0 KOTAVIAMTNG TPEMEL VAL EVOOUOTDOGEL Lo EVPEiQ
nowiMa tov Wwitepov agtoloynoewv. Agdopévov OtL ot eKTIUNGELS a&loAdYNoNG
OLGOMPEVOLY, TO TPOCMOTIKO GUGTNUO EKTIUNONG OLEVKOAVVEL TNV OAOKANP®OT Kot



™ ovvdBpolon Yo va Topaydyel va Tapodtkd HETPO TNG Kavomoinong (| g
SVOOPECKELNG) TOV EVNUEPDOVETAL GLVEYMG KATA TN OEPKELN TG KATAVAADONG.

Agdopévou OTL 0 KOTOVOAMTIG OTOKTO TNV EUMEPia, £TCL TO TPOCSHOTIKO GVGTIO
eKTiumong yivetol mo gvaicnto oTIg TANPOEOPIES, Kot 0 KATAVOAMTAG ocOdveTot
BePardtepog ywoo T Owdikacieg ™ afloAdynong kot g vmoAoywopov. O
TEMEPOUEVOS YPNOTNG EEVOOOYEIV €YEL TO TAEOVEKTNUO, VO YPNGLLOTOUCEL TOL
Baciopéva oty gumelpio KpITNPLO TPOKEYEVOL Va. Yiver pia ypryopn agloAdynon g
KatoAnAdtTog Tov Eevodoyeiov. Avtd Pondd Tov KOTOVOAMTH Vo aviyveDOEL, Vo
amoPUYEL Kol Vo EMAVGEL TIG TOAVEG TNYEG OVCAPECKELNG.

5.13. H XXEXH METAEY THX AEIOAOI'HXHX META-KATANAAQXHX
KAI TQN AZEIOAOI'HXEQN KATA THN AIAPKEIA TOY XTAAIOY
KATANAAQXHX.

To mpoowmikd cOotnuo ektipnong €xel ovo kvpieg Aettovpyies. Ilapéyer évav
UNYOVICUO Y10 TNV OAOKANP®OTN KOl TIG OmoONKeELTIKEG OEI0AOYNOELS KOl TIG
EVIVTIOGELS KaODG eppavifovial, Kot avtd S1ELKOAVVOLV TN YEVIKT 0E0AOYNOT GTO
OTAd10 PETA-KATOVAAMONG,.

Koatd ™ dudpxeta g a&loAdynong HETA-KATAVAAMONG, O KOTOVOAWMTNG OVOKAAEL TaL
BeTiKd KO 0PVNTIKA HETPO TTOV TPOKVTTOVV O TIG AEIOAOYNOELS TOL EYIVOV KOTA TN
dupkela TS Kotavaioong. O okomdg avtig TG dpactnplotntog eivol va kabopiotet
0 Pabuog otov omoio o1 mpocodokiec Exovv wkoavomombel, kot va a&toloynfodv ot
EMNTMOGELS YLOL TNV AVAKTNLUEV 1] TV TPOTOTOMUEVT] AYN OmOQOCoNS 6TO HEALOV.

H mpoyevéostepn eumeipio mpoidviov €xel &vav cap®dg VTPOcOOPIGTO POAO GTNV
a&oroyikn owadikacio, dedoUEVOL OTL o1 Eumelpot ypnoteg Eevodoyeiwv ivar oe Béom
va a&loloyncovy o gpmelpion KatavaAmong He v evioyvon evog kabiepmpévou
TPOTOTLTOL Yo TNV amdOoon TPoidoviwv. H mpo-yvoon twv Pacik®dv dEKTdV NG
TOWOTNTOG VANPECIOV TOPEYEL EVOL GHVOLO KOVOVOV 0mdO0GNG EVAVIINL GTO OTOi0 Ol
OLLPOPETIKEG TTTVYEG TNG EUMEPIAG KOATAVOAWMONS UTOpoLV v GuykplBovv. Q¢ ek
T0UTOV, M aloAdyNon elval G6TOXOC TPOGUVATOMGUEVOS, KABOdNYNUEVOS amd TOVG
capa¢ kKabepopuévoug otdyovs kot Tig dtadikacies. Ot dmelpot ypnoteg Eevodoyeiwv
etvar Mydtepo kaAd £Tolol va a&loA0YNGoVV TNV EUTELPIN KOTAVIAMONG, ETEWY| TO
TAOIG10 avapopds Tovg oev eivor  ektifetol TOCO AEMTOUEPDS, N M dladKoGia
a&lohdynong 16co KoAd Kobiepopévn. Xuvvenmg, m a&oAdynon dev eivar emiong
eotioomn, Kou moipvel meEPGSOTEPO O O,TL YOO TOVG TEMEPOAUEVOVS YPTOTES
Eevodoyeimv AOY® ™G avaykng vo. avTidploel 6TIG VEEC TANPOQOPIES.

5.14. H XXEXH METAZY THX AEIOAOI'HXHYX META-KATANAAQXHX
KAI THX AZIOAOI'HEHX EMITIOPIKQN XHMATQN.

2 Sudkpion HETAED TOV TOPOOIK®V Kot OOPKOV HETP®V TG 0mOS00NG TPOTOVIMYV,
etvar onuavtikd va onuelwbel 1 emppon tov TEAMKOV PETPOL NG tKavormoinong (M
dVOOPESKELNG) OTIG TOMODETNOES EUTOPIKOV ONUATOV Kol TNV  €mokOAovOm
ocoumeprpopd  ayopaov. H wavomoinom 6Oa evioyvoer Tic Oetikég TomOBeTNOELS
EUTOPIKAOV ONUATOV, TOL GLUPAAAOLY GTNV AVATTLEN NG TOGTNG EUTOPIKDOV
onudtov. AviBétog, n dvcopEéokelo UTopel vo. 0ONYNOEL GTIS TPOTOTOMGELS GTNV
TPOGEYYION OTN JdIKAGIO ATOPACNS, UE TO GTAOLO TPOTANPOUDV TOV YIVETOL O



LOKPOYPOVIO KOl TEPICTOTEPO EUTAEKOUEVO 01K EAV O KATAVOAWMTAG Amopacilel va
SOKIUACEL £VOL SLOUPOPETIKO EUTOPIKO GO OTNV EXOUEVT] TEPITTMOOT AYOPDV.

5.15. KAEINONTAX TO XAXMA METAZY TQN KATANAAQTOQN KAI
TQN YIIHPEXIQN.

5.15.1 MIA KATANAAQTIKH AITIOYH TOY IIEPIBAAAONTOX
YIIHPEXIQN.

To mepipdAhov  vanpecidv  Eevodoyeiwv, Omwg to Kepdhowo 3 emelnyel,
yopoktnpiletor amd mOAAG SoeOpeTiKA €101 oAANAemOpdocy peTaED TV
KATOVOAOTOV KOl TOL TPOCONTIKOD, TMV EYKATACTACE®V Kl TOV OEAKTIKOTHTOV TOV
ATOLTOVVTOL Y10, VO TapEYoVV Tig vanpeoies. Tlog, mapadeiypatog yaptv, ot xpNoTeS
Eevoooyeimv kaBopilovv Eva kKaAd Eevodoyeio;

Ta Eevodoyeia mov Ba Adfovv v guvoikn avoeopd amd Tovg meELATES ToLg Bor etvan
ekelva o EeEvodoyeia, OTOLOVONTOTE TPOTHNTWYV, OTOL TO dWUATIO Eivor KabBopd Kot
OVETA, Ol EYKOTOOTAGELS GUYYPOVEG KOl TEPIEKTIKEG KOl TPO TAVI®V 7OV TO
TPOCHOTIKO KOl 1) VANPEGIO TOV TOPEYETOL EIVOL OTOSOTIKT), PIAIKY] KO YPIOLUY].

H mpaypoatikémra yoo 11 dwdikacieg Egvodoyelwv eivar 6t ot vwdAAniot kot
TOPAyovy Kol TopodidovV TIG VANPECIEC, TO OMOI0 ONUOIVEL OTL Ol KOTOVOAMTEG
emnpedloviol cuvey®s amd TIG OAANAETIOPACELS LLE TO TPOCHOTIKO KOl TO TEPPAAAOV
OTO OTTOL0L 1] TAPOYT VANPECIOV TPAYLATOTOEITOL AV KOl TO TPOCOTIKO VINPECUDYV
umopel vor 0el G TANPOVG ATAGYOANONG EWOIKOVG GTN OTEYOST 1 TO TPOPLU KOl TO
TOTO, EVEPYOVV EMIONG MG UEPIKNG OTOGYOANONG EUTOPOL ETELON 1) GUUTEPIPOPE TOVG
EYEL EMMTOCEIS GTNV KATAVOAWOTIKY €TAOYY. AKOAOLOEL, emopévmg, OTL O ETOPIES
euoeviag mov emBopodv vo kAeicovv 10 ydopa petad g «Oavikng eumelpiog
VINPEGLOV KAl TNG TPAYLATIKNG VINPEGIOG TOV 01 KATOVOAMTEG AapuPdvovy Tpémetl va
EMOIOEOLY VO TEPIAEPOVY OAOVG TOVG VITOAANAOVG TOVG GE La O1adTKAGIo GVVEXOVS
BeAtiwong.

AvT6 10 KEPAAOO £0TIALEL GTO ONUEID CLVAVTNONG HETOED TOL KOTAVOAMTY| KOl TV
VANPESIOV PLA0EEVIAG TpoUNBeLTOV KATE TN SLAPKELD TOL GTAOIOV KOTAVAAMGNG TNG
dwdkaciog amdeaons. Avtd xel meprypagel akpPdg g "otryun e oAndeloc” v
TIC €TOPieg VINPESIOV "eMedN KAOE aAANAETIOpaOT AVTITPOSOTEVEL o EvKoupio vo
EVILTOGLOGTEL 0 KatavoAwtg. H Aoywkn apetmpia yio éva mpdypappo TG cvveyovg
BeAltimong eival va amootactohv ot amdyeLg and Toug TEAATEG £TGL MGTE 1) OPYAVEOOT
va yivetor e€0KEWOUEVN LLE TO AKOVGLO KOl TOV OPIGHO TOV GTOY®V LINPECIHOV GE
ouveEPYOsio [LE TOVS XPNOTEG VINPECIOV. M1o TOMTIGTIKT O0AAXYT] VTOV TOL €100VG
pmopel va  etvar  apyicel yPNOCLLOTOUDVTOG, EPOTNUOTOAIY  PIAOEEVOLUEVAV,
ocv(nmoelg opddac eotioong Kol OAPOPES  HOPPES  OVOATPOPOOOTNONG TV
VoA A®V, 0AAL Vo oTnpi&et T PerTioon vanpecIOY oL glval Gy v amapaitnTo vo
enekTafel Lol GEPA KOLPOIGTNPIDOV TOV EPELVNTIKAOV EPYOUAEI®V KOl TOV TEYVIKOV.
Ynrdpyovv xvpimg dvo mheovektiuota avtov. Kot apyds, ta {ntpota vanpesuov
pumopovv va eEgpeuvnBodv amd TIG OLPOPETIKES TPOOTTIKES, KOl EYKOIPM®S, OLTO
pumopel va TPOKAAEGEL TIG 106G Yoo v EOvOoYEOAoEL TIG TTLUYEG NG TOPOYNG
VANPECLDV.



Agbvtepov, pia Babitepn Kot TANPEGTEPT KATAVONGN TOL HVAAOD TOV TEANTN TOPEYEL
po amotehecpatikoétepn Pdon yie to emdupevo Prpa oto tosidt Peitioong, oe
AmAVINON HE OVTA TO OMUEl, TO KEQAAOO avoiyel pe pia avobemdpnor dideopwv
TEYVIKOV Y10 TN YVOOTIKN YOPTOYPAGNoN Kol TN Opdpemot. AELKOAVVOLV TIG
AV LOVPYIEG TOV YEYOVOTMOV VINPECUDV LE TN PN CLLOTOINCT TOV TPOGIOKIDV, TIG
OVTIANYELG KO TNV EUTEPIN TOV KOTAVIA®TOV. TeAKd, pior @run yuo TNV TEAEOTNTO
TV VINpecIOV efaptdtol and 1o Pabud otov omoio M avdTepn dwayeipion eivan
TpdOLUN Vo VITEPACTIOTEL Kol v evOappUVEL TNV TATPT KO OVOIKTI) GUULETOYN TOV
€PYATIKOD SLVOUIKOD GTNV EMTELEN UG GUVOAKNG €0TioonG TeAatdv. To kedlaio
OAOKANPMOVEL LUE TNV EMICNUAVOT TOV HETP®V TOL Aapfavovtor amd ta Eevodoyeio
Scott mov meplopilovion oty avalntnon Tov Yo va yticovv Kot vo otnpifovv évav
OUVOAIKO TOLOTIKO TOMTIGUO GE OAEC TIG dlodIKOGIEC TV PBpetavikav Eevodoyeimv
TOV.

5.16. INQXTIKH- XAPTOI'PA®HXH KAI TEXNIKEX AIAMOP®QXHX.

5.16.1 TTIPOZQINKH GEQPIA KATAXKEYAXMATOZX.

Ta dtopo Katavoovv ToV KOGLO TOVG HECH TOV "SapoaveV oyedimv 1 ToV HOVTEA®MV"
OV ANUIOLPYOVV KoL YPNCLUOTOIOVV Y10 VO EPUNVEDCOVY TNV TPAYUATIKOTNTA. AVTA
o oxéo0l KaAoOvion "koTookevdouata €TEWN OVTIITPOCHOTEVOVY TOVS TPOTOLS
KOTOOKELNG TOV KOOUOL YOpw amd pog. H mpoocwmikn Bewpio Katackevdopatodc,
amoTeAeiTOL Ao £VOEKN TOPIGUATA TOV SLOUOPPDVOLV EVOV KEVIPIKO 10YLPIOUO TOV
ONAdVEL OTL Lot LEPOVOUEVT oKEWYT KaBoomyeital Yyuyohoykd amd tovg TPOTOVS LE
TOVG 0TO10VG TPOGOOKE TaL yeyovc')ra(7).

Ta TpooOTIKE KATOGKEVAGUOTO OPYOVOVOVIAL GE £VO EPOPYIKO GUCTNUL TOV
oY€0EMV aVOTEP®Y KOl KOTOTEPOV. To ocvomua eEeAiocceTon GUVEXDS Yoo Vo
EVOOUOTOGEL TN VEQ YVOOT] Kot TNV Katovonot. Evoopotavel eniong Tig mpoylotikes
TANPOPOPIEG OV TO ATOUO YPNOLUOTOIEL Y10 VO, TPOGOOKNGEL KOt Vo, TPOPAEYEL TOL
yeyovota. AmO oautf] TV OGmoymn TO0 GUGTNUO KOTOOKELAGUATOS TOPEYEL Lo
npocoOTIKN Bempia Yoo va kabodnynoet tm okéyn Kot T cVUrePLPopd. Ot oyéoelg
petald TOV TPOCHOMIKMOV KOTUCKELACUAT®OV  pmopodv vo e&epevvnBoldv pe
ypnowonoinon pwog vo Pabov-moapoipatog cvvEVTELENG NG TEYVIKNG KOl NG
OVOALTIKNG O1AOKAGTOG TNG YVOOTIKNG XOPTOYPEONOTS.

5.16.2. APXEX THX I'NQXTIKHE XAPTOI'PA®HXHX

H dwdwocio g yvOOTIKNG YOpTOYPAENONG TEPIAAUPAVEL TO (GKOUGHO KOl TNV
eEepevivnon mEpa amd TNV EMPAVELD TOV AEEE®V TTOV ¥pNOLLOTOIOVVTAL 0Td TO ATOUO
oE o GLVEVTELEN Yo VO TEPLYPAYOLV TNV epunveia tv yeyovotwv tov/ tg. O
OKOTOG TOV YApTN €ivor va avturpocsmnevdel Eva TpOGHONTO TOV CKEPTETOL KOl TOV
Bewpmnrtikoroyel yia €vo HEPOG TOL KOGLOV TOV/ TNG, TOV XPNCUOTOLEL TN YADGGO TOV
TPOGAOTOV KOL 7OV  OMEWOVILEL TO KOTOOKELAGHOTO T TG WEEC Kol  TIG
aAANAEEQPTNOELS GTOVG O1KOVS TOV/ TNG OPOVG.

AvOpOTOL TOL YOPOL TEPLYPAPOVY [0 YEPOVOKTIKY O1001KOGI0 Y10 TN YVOOTIKY
xoptToypdonon mov apyilel pe ta otoryeion cLVEVTELENG VIO HOPEY| ETE KOTAYPOPTS
TOWVIDV, EITE TIG ONUELOGELS TOV YivovTal AUEcmg Hetd and pio cuvevievnén. O 6tdyog
elval vo kwotkomombel kdbe cuvévtevén étor ®ote omovdnmote gival dvvatdv va



pumopel vo omewoviotel o€ éva peydho @OAAO Tov gyypdeov. H dwdikacio
KoowKonoinong meptAapuPdvel v ovabeon ToV aTiwddv 1 UN-oitiod®v (EUeuToV)
CLUVOPELDY PETAED TOV CYETIKOV KATAGKELOSUAT®V. O1 GUVOECELS ATOJEIKVOOVTOL LIE
TN YPNOOTOINGTN TOV YPUUUOV KOl TOV OYUOV PEADV Yo vo emeEnynoovy v
a1tiodn mopeio. Mia ypopun xopig po arypn PEAoVG ypnoytomoteitatl yio va dei&et
OTL dVO KATOOKELAGHATH GLGYETICOVTOL, OAAG OTL OeVv VILAPYEL KOOI LITOVOOVUEVT
katevBvvon ot chvdeon.

Kotd ™ dwbpkela g dadikaciog Kataokeung tov xaptn, o Jones ypnoiponotel
TOIKIAEG EVIOYVOELS KMOKOTOINOoNG Yoo Vo LIoypoppicet 1 onuocio. Avtég
nepLapPdvouy Tig AEEELG TOV YPAPOVTOL COUPMOVO. LE Ta BEAT KOt TIG YPOUUES, KO TIG
TOAUNPEG N OLOCTUYUEVES YPOUUES Y10 VO OEIEOVY TOVE EUPATIKOVS 1) OOKILOGTIKOVG
WoYLVPIOHOVS oV yivoviow omd Tov avtamokpivopevov. Katd T ddpkelo g
ddKaciog KmOomoinong, KAvel &€miong TIG ONUEWMGELS YO TI TPOPOVEIC
OCLVETEIEG KOTA TIG OVTIQOTIKEG omOyelg otowyeimv mov ek@pdlovial Katd
dlapkeln TG oLVEVTELENG Kal ALV avTidpdoewv poll pe ™ onuocio Tovg yuo TV
avamTuén Kotnyopiog.

Otav O6Aeg o1 KOPleg 10€eC KOL OL GYECELG OV TEPIAAUPAVOVTAL GTI CLVEVTELEN
OTEIKOVIOTOVY, O YAptng elvar mAnpne. Amd ovtd, kKol pe TV evioyvon Tov
EMEENYNUOTIKOV aVOQOPOV OV YIVOVTOL GTO XAPTN, £ival dSuvaTd Vo TPOETOYLOGTOVV
TO, GUVOTITIKG SLOYPAUUOTO TOV OVTITPOCMTELOVY TIG GLGTAdES TV 10edv. H doun
SKTV®V TOL XApTN TOV KOO1oTA £Miong mBavO va TPoGdlopicel Tovg PPOYYOvS Kot TIG
aAVGIdEC TOV 10DV TOV UTOPOVV Vo Elval YpNOIUES oTNV ovaTTTLEN Bewpiloc.

Ot apyég ™G XEPOVOKTIKNAG TEXVIKNG YVOOTIKNG-YOPTOYPAPNONS XPNOILOTOMm oKV
omv avantuln €vOc POCIGHEVOL GE  VTOAOYIOTH] YVOOTIKOD TTPOYPAULOTOS
dwpopemong amokoiovpevov I'vootikr, ITlodtwkny A&woidynon (I'.ILA.). To
npoypoppe e€eTdoTnKE EKTEVAOG, Kot kobapiotnke katd ™ Odpkewn g mePLOO0L
avamTuENg Tov, Ko £yl xpnotponmoindel og pa evpeiot TOWKIAILL EPELVITIKOV EPELVOV.
Avtéc meptlapfavouy v avté-avTovaKAacn Kot TV ekpuddnon, tov kabopiopud tov
TPOPANUATOS SOTPOUYUATEVONG KOTO OUAOES, TNV OVAALGN TOV MUI-OOUNUEVOV
OLVEVTEVEEMVY KOl TOLOTIKY £PEVLVA OYOPAS TATPOPOPLDY KOl OLAPOPES OPYOUVAOTIKES
EPEVVNTIKEG LEAETEG,.

5.16.3. BAXIXMENH XE I'NQXTIKH ATAMOP®QXH YIIOAOI'ITXTH

To npoypoppa (I'.IL.A) oxedrdomke apykd yoo vo Bondnoet tovg 180voveg Kot TIg
OMAOEG TPOYPAUMOTOS HE TIC TMOLOTIKEG TTLYXEG NG emiAvong mpoPinuatos. Ot
TPOYPOUUOTIOTES Beddpnoay OTL Ol VIAPYOVCES TEXVIKES OLOTKNTIKNG EMCTNUNG NTOV
oe 0éom va vrootpiEovy AoYiKES, TOGOTIKES AELOAOYNGELS, OAAG OTL 1| LaONUATIKY|
Baon tovg taiplace kKaADTEPO TNV TOPAYOYT TOV AVGE®V OO T ONUOVPYIKT OKEYN
Kot TV ekpddnon yopo amd to 1010 10 TpdPAnuae. H mpdbeom, emopévmg, ntav va
oxeOOTEL Eva S10AOYIKO TPOYPOLILOL OLALUOPPMOONC TTOL B0 GUYKEVTPOVE TIG WOEES, TIG
TEMOONCELS KOl TIS TOMODETNOELS TOL GLUVOEOVTOL LE TO OVIIKEIHEVO, KO 1) TOLG
avOp®dTovg OV KOAAVTTTOVTOL amd £va. OedOUEVO TTPOPANUE 1| (o KOTAoTOoN, £TGL
MGTE 01 GYECELS VAL UopoV va, eEgpeuvnBovv TAN PG,

H Booiwopévn oe vmoroyiot dwadikacio dapdpemong eivorl pio GCUUTANPOUOTIKY
pope1| devteEPOPABag avaivong EmEdN TAPEYEL VOV TPOTO OVOKOTOUGKELNG TOV



NU-OOUNUEVOV GUVEVTELEE®V YPNCLOTOIOVTOG To 1Ot ototyeio. Aedopévov 4Tl T0
TPOYPOULO AOYIGHIKOV ivar O10A0Y1KO, TO TEPLEYOUEVO KAOE TPOTVLTTOL UTOPEL EMELTA
va eEayBel kat va eneEepyacel VIO LOPPYT] GUVOTTIKMOV YVOOTIKAOV YOPTMV.

H mpoetopacioa tov povtélov swoaywyng tov mpoypdupatog (ILILA.) amottel va
Eavadtapdoel Ta avTiypopo cuVEVTELENG Kol TOL GTOLEIN TAPATPNONG TPOKEILEVOL
va mpocdlopiotohy ta KOplo Bépata ko ot aAAnieEaptioels tovg. Katdmv
d0VAEHOVTOG CLOTNUOTIKA HECH KAOE AvVILYpAQPOV, TO TEPIEYOUEVO EIGAYETOL GTO
TPOYPOUUO. VIO HOPON EVIOI®V YPAPU®DV KeEWEVOL, KAOe o amd T omoieg
AvVTIPOSOTEVEL i 10€a 1} amoyr. Ot 01001Kacieg TOV YPNCILOTOIOVVTIOL Yo TNV
€16000 TV oToLyEiwV, TOV EAEYYOVV TIG TPOTLTTEG GYECELS, TNV TPOTLAN OVAAVCT Kot
v epunvela TG TPOTLANG TOPAYWOYNG VOl TEPIYPUUUEVES KATOTEP® KO
ELPAVICUEVEC O €vo, TOPAdELYILO, TO OTOI0 EVOLUPEPETOL YO, VO EPEVVNGEL TIC
Aertovpyieg Kat T AEITOVPYIC TOL GLGTHUATOS KOTOVOAMTIKNG TPOCMTIKNG EKTIUNOTG
KT TN SEPKELD TNG TTOPOYNG VI PECUDV.

5.16.4. MIA EINIXKOITHXH THX ATAAIKAXTAY I'NQYETIKHX-
AIAMOPO®QYXHX

H odwdwacio ywu éva yvootikd mpdTumo mov ypNoomolel €vo  avtiypopo
ouvvévteuéng apyilet pe to va Eavadtafdcel To KeIPeVo yio va Tpocdtopicel ta KHpilao
Oépota culnTnong Kot TG 10€eg oLV eKEPALOVTIOL OTA SLAPOPA. OKEAN TNG GYETIKNG
emyyeipnuotoroyiog. 'Eva amd ta mieovektnpato g ndopnpuévng cuvevieuéng etvat
OTL mapéyel o evkoupion vo eEgTactodv o onuovtika 0épata oe Pdboc. Evrovrorg,
JEOOUEVOL OTL O1 GYETIKEG 10€eG UTOPEL VoL el EKPPOCTEL GTO SLPOPETIKA onpeia
KATA TN S1dpKeEW TG GLVEVTELENG, elval ¥pNolpo va eotkelmBel pe ™ yevikd doun
KOl TO TEPLEXOUEVO TOV OVTIYPAPOL TPV EIGAYEL TO GTOLXEID KO TIC GYECELS GTO
povtéro.

H ewocoayoyn otoyeiov mov ypnowonmoteitar yio va katackevdost €vo (IILA.)
HOVTEAO €ival OAPOVOLUEPIKT], KOl GUVICTOTOL LG EVIOTOG YPOUUNG KEWEVOD UEXPL
éva péyroto  gfdounvta  teEGodpmv  yopaktnpov oto punkog. Kdabe ypoapun
AVTUTPOCMOTEVEL LaL £VVOLA 1] 1060 GYETIKA L OTOLOONTOTE TTLYT EVOS TPOPANLLATOG 1|
pg dmoyng ot dwdwacio amdéeacns. H petatpony) evog avtiypdeov o610
amopoitnTo oYNUe fvol pio VITOKEWEVIKY dadikacio Omwg kdbe 10éo mpémel va
oLVOYIoTEL YWPLoTA. XOPUKTNPIOTIKA, L0 LKPY) GUVEVTEVEN COPAVTO TEVTE AETTMOV
nepéyel mepimov efdounvra mévie 10£eg, o1 omoieg mePAAPAvVOVTOL EDKOAN LEGA OE
éva pepovopévo povtéro. Ia va eEacparioet 0Tt | petatpony eivon 660 0 dvvatdv
axpiéctepn, KaOBe povtého mpémel va cuvoylotel o yopti TP EMAVEAEYXEL Ko
elodryet TG 10éeg 610 TPOYpaupa. To wpdypappo £xel G OKOTO va dEYTEL Lol YPOLLUN
KEWEVOL o€ €vav xpovo, Kot KABe ypopuun etvor ovtopato aplOunpévn ot cepd.
Otav 6heg o1 10éeg elcayBov, pa TEAKY] GOYKPLOT UITOpEl va YIVEL LE TNV TOPOTTOUTY)
TOV QVTLYPAPOL LLE £VOL EVTLTTO TOV LLOVTEAOV TEPLEYOUEVMV.

5.16.5. EIXAI'ONTAX KAI ETAAHOEYONTAX TIX ZXEXEIX MONTEAQN

To emduevo Prpa eivar va Tpocdlopiotel MG 01 WEEG MOV TEPIAAUPAVOVTOL GTO
HOVTELD aopohV 1 pio TV GAAN. Zav TPOKATAPKTIKO G avTdV TOV 6TOYO £ivar
anopaitnto va EavadaPactel T0 aviiypapo, oNUEDOVOVTOS 6TO TEPODPLO 1| G Eva
YOPLETO PUAAO TOV EYYPAPOL OTOV Ol GYETIKES 10€eG Ppiokovion oto Keipevo. Metd



amd avtd, 1 K®oworoinon avorapupdvetar S0VAEHOVTOS GLOTNUATIKG KAT® OO TOV
KATAAOYO EVTOT®V ONADGE®V 10£0¢ amd TO TPOTLTTO, YPNCILOTOIDOVTAG TO. GVUPBOAN
KOdKomoinong mov avayvopilovtal amd To TPOYPUULO Yo VO KATAYPOQEL TOG Ol
10éec ovoyetiCovrat. Edv éva tunuo tov avtiypdeov eivar duwpopovpevo, eivor
oLVNOmG evOEdEYIEVO VO TPOCTOONGEL VO SlELKPIVIGEL T onpacio (100VIKE pe To va
OKOVOEL [0 KOTOYPOPY] OKOVOTIKAV TOVIDV TNG GUVEVTELENG TAAL) DGTE VO 0KOVOTEL
OGS £va 10104TEPO oNUEio NTAV EKPPUAGUEVO KATE TN OEPKELN TNG GLVEVTELENC.

H T'.ILA. avoayvopiler d1dpopovg TOTOVE GYECE®V, Ol OMOiol OEiyvovTiol HE TNV
ToPEUPOAN TOV KATAAANAOL GLUPBOAOL HETOED TV OYETIKOV 10e®V. Omov pia 10éa
odnyel N €yl eMMTOGCELG G [ GAAN 10€0, AVTO AVOPEPETOL MG AUTIOONG GUVAPELDL.
Ot atiddelg cuvapeleg umopovv va eivar ovv (+) 1 peiov (), Ko dedopévov OTL TO
TPOYPOULO OEXETOL TIG OUTOAIKES ONAMGELS, pia (+) cvvoeon deiyvel OTL 0 TPOTOG
TOLOG L0 10€0C 00N YEL GTOV TPMTO TOAO TNG OYETIKNG 10€aG. O1 devTEPOL TOAOL TV
V0 1¥edv cvoyetilovrat opoiwe. [Tapadeiyporog ybpv:

49 + 50 = 10éa 49 oonyet oV 160 50

Av16 onpaiverl 6tL 1 W€a 50 glvan pa cvvéneia g 10€ag 49, kot emiong 6t n 16€a 50
umopet va eEnyndet amd v 10€a 49.

AvtiBétmg, pa (-) ovvdeon Ogiyvel 0Tt 0 TPDOTOG TOAOG oG 10€aG 0oNYEl 6TO devTEPO
TOAO NG oxeTIKNG Wéac. H daymdvioc-oyéon oyvet eniong yio to 6e0TEPO TOAO NG
TPAOTNG 10E0C KAl TOV TPMOTO TOAO TNG 0e0TEPNC 10€0S. AVTO Umopel va d1eVKPIVIOTEL
LE TNV OVOQOPA OE TPELG WOEEG TOL TEPIAAUPAVOVTOL GE £VOL TPOTLTTO TOPAOELYLOTOC.
H 16éa ap1Bpog 16 givor durolkn:

16 o + Betikd.. o apvnTiKO: 1 YUXOAOYIKT EVIUT®GN TOV dMUATION PIAOEEVOLUEV®V
TOV YpNoonoteital 6€ Eva emtyelpnoako Ta&ior 17

T0 gueueic oxédlo kot "M Ceotaocud" mov SMUOvVPYOLVTOL OO TNV GAVECM, TIC
EMTAMGELS KOl TIC GUVOPUOAOYNGELS KOt TN SoakOGUNoN

18 n "kpoa" emidpacn evOC AMPOCMOTOL 1 U1 EAKLGTIKOV OOUOTION PIAOEEVOLUEV®V
K0l TOV 0OUATIOL AOVTPOV

H oyéon (18 - 16) onuaivet ekeivn v 10€a Tov 18 mov 0d1yel 61OV (-) TOAO TNG 100G
16. Q¢ ek tovToL M "KpOA" EMdpaoN EVOC AMPOGMOTOL N UM EAKVOTIKOD OMUATION
QUAOEEVOVLEVOV KOl TOL d®Uatiov AoLTpoD odnyel o€ Mo apVNTIKY YOXOAOYIKY|
EVIVTTOGT TOV OWUATION PIAOEEVOVUEVOV TTOV YPTCLUOTOIEITOL GE EVOL ETLYELPNOLOKO
Ta&iot.

AvtiBétwog, n oxéon (17 + 16) onuaiver 6t n Wéa 17 odnyel oto (+) TOAO TG 10€ag
16. Qg ex t0o0TOL, TO €VEVEG GYEd0 k" M Leotacid "mov dnpovpyeiton and v
dveon, TG EMTAMGELS Kot TOV €E0MMGUO KO T SokOGUN G, 0dNYEL o€ piar o BETIKY
YUYOAOYIKT EVTUIMOT] TOL OWUATIOV PIAOEEVOLUEVMV TIOV XPNCLUOTOLEITOL GE £val
emoryyeApatikd Ta&iot.

IMo va koduomonBel o oyxéon peta&d 600 WemV HE TIG ATPOGIOPIOTES GUVETELES,
éva oopPoro teAelog (.) ypnowomoteitor. Avtd KoAgitor ol pUn-outidoNg 1M
OUVEKOOYIKT OYECT EMEWN 1 EMPPON OGS NS CYETIKE pe por GAAN eite elvon
dyvootn eite dev elvar epeavag Tpocsdloptopévn). Ot GuveKOOYIKES GLUVIECELS Elvarl



apQidpopes, €101 MoTe pe TNV €ic0d0 G cvvdeong (44,43) eniong Ba mopespPfAndodv
avtopata. [apadetypoarog yapiv:

43 n dwdikacio yio KTipnon/ vToAoyloud EEvodoyeimv
44 gumeipikn ekpudOnom Katd T SIUPKELL TOV ETMV...

e ot T0 Tapadelypa 1 oxéon HeTaED TV dVO WEDV eivar 1) 1d1a, aveEdptnta an’ To
edv 1 oyéon mapovotdletar ¢ (43,44) 1 (44,43) emedn n otddNg KatevBvvon dev
etvan yvoortr. Qg ex toutov 10 (43,44) onuaivel 60Tt N ddkacio yioo TNV extipmon/
TOV VTOAOYIGUO T®V EEVOOOYEI®MV GUVOLETOL PE TNV EUTEPIKY] EKUAONOT KATd TN
OLIPKELL TOV ETOV... TO omoio onuaivel 1o 1010 Omwg to (44,43), pe 10 omoio 1
EUTEPIKY] EKUAONON KaTA TN SOPKEWL TOV ETMV... CLVOEETOL UE TN OlOIKAGTO Yol
ekTipumon/ vroAoyo o T®v Egvodoyeimv.

[Noa va ovAieybBobv To Smolkd otoyeio, elvar omoapaitmto va Anebel 1
avTumopafairopevn amoyn N N "yoyxoloykn evavtioon" oe kdbe O&pa mov Biyeton
OO TOV OVTOTOKPIVOUEVO KOTA TN OldpKel Tng ovvévievéng. Agdopévov 0Tl TO
OYNMO. TOV GUVEVIEVEEMV OEV TO OLEVKOAVVEL TAVTO, Ol TEPICGOTEPEG AT TIG 10EEC
oV TEPAAUPEVOVTOL GTO TPOTLTTO. AVTITPOSMOTEVOLV TIG INADCELS eVIi®V-TOA®V (1)
HOVOTOVIK®V) OnAmcemv. Ot oyéoelc elvol emopéveog mePLoGOTEPO  AUECEC,
YPNOLOTOIDVTAG KLUPIOG TIC GVVEKIOYIKES 1 AUTIDOELS (+) CUVAPELES Y1 VO OLPOPOVV
Hia 100 LOVOV-TOAOL e pioL GAAN epunveia 10€0g LOVOU-TTOAOL.

Epunvevovtag, n arapiBunon kot n enainbevon tov oyéoemv yio kabe OAmon 10€ag
pe v évvola mov petafifaletor oto avtiypago gival po eviatikn oadtkacio. Evog
Hécog Opog 0ydovia oyécemv ovl HoviEAo givor mOovO vo TPOGOIOPICTEL.
[Tpokepévov va oAokAnpwBel 1 TpdTLAN KATACKELN Eival EMOUEVOG CNUAVTIKO Vi
e€ao@aMoTel OTL 01 GYEGELS AVTITPOSOTEVOLV aKPIPAOC TNV aicOnon g cvvévtevéng.
To mpodypappa Exel TPELS O1EPELVNTIKEG EVTOAEG TOV UTOPOVV va, XpNGLLomotnfovv yia
avtov 1o AO0Y0: ot cuvéneleg (C), eEnynoeig (E) kat e&epevvoiv (X).

Me m odaxtvAoypaenon g evioang "C46", mapadeiypatog yaptv, pia avalnrnon
TOV GLVETMEIDV, €VOEYOUEVMG, TNG 10éag 46 evepyomoteitar. Edv m avalntnon
STIGTAOVEL OTL LTAPYOVY [ N TEPIOCOTEPES GUVETEIEG TTOL OOTYOUV OO TNV 100
46, mopatiBevior omv 006vn 1 6TO0 €VTLTO VROAOYIGTAOV OTaV OAOKANPwOEl 1
avalrtnon. H Aota pmopel va kopoavOet amd o eviaio 10€0 og pior pokpld GEpd Tmv
OYETIKAOV 10DV ovaAoya pe TN onuocio g wéag 46 wg v tpodTumn dopr|. H evioin
(E) Aerrovpyel pe tov 1010 1poMO, €KTOG OO TO OTL evepyomolel pa avalntnon tov
e€nynoewv g dedopévng 1wéag. H evioln (X) emdewcvietl ) devkpvicpévn 10éa
07O KEVIPO TNG TOPOYMOYNG, TOL TEPPAALETOL OO TIC 10EEG TOL GLVOEOVTAL AUECH LE
avtiv. Ot Ypoppés Topovstalovy UN-ouTIOOELS GUVOECELS, KOl Ol OyUEG TV PeEAmV
delyvouv Vv katevhuvon TV dTIOd®V GLVOEELDVY, UE (1) cLUVOECELS LTOTIOEUEVES
eKTOC av vodetkvoovtol amd éva (-) onuadt Tov TomobeTeital KOVTE GTNV Aty TOV
Bélove.

Me 1t ypnNoYWoOmoinon avTAOV TOV EVIOAMV Y100 VO €EETAICOVUE TIS GYEGELS TOL
ovvoéovtal pe kdbe OMAwon 10€ag oe KABe povtéro, glvarl duvatd va eAEyEovpe, Kot
Omov givol amOPOITNTO VO TPOTOTOUW|COVUE, CYECELS £TGL OGTE Ol TOAVES TNYEC
AGBovg M avoakpifelog va aviyvevoviol TPV amd TNV OVOALCT TOV TPOTLTMV
otouyEimv.



O oxomdg ™G mpdTLANG AoKNOMNG €ivol VO OMUOVPYNCOVUE U0 PECAMOTIKY|
TPOGOUOI®MON G CLVEVTELENG €TOL MGTE o avdAvon TG mpOTLTNG doung Ba
avapepOel GYETIKMG e OAN TNV GYETIKN TOLTOTNTO aveEAPTNTA OO TOTE KOl GE TTOL0
mAoiclo avaeépOnkayv ot ocvvévtevén. O kVOPLog 6TOYXOC TG TPOTLANG AVAAVONG
gtvat vo. TpoGd1optoTovV 01 106G TOV AGKOVV TN UEYOADTEPT EMPPON| TNV TPOTLTN
doun YOpw® amd TV omoia o1 factkEG OUAES 10£AC LTOPOVV VO GUYKEVTP®OOVV.

H I'.TIL.A. umopel va Taporydyel TpEIS O10pOPETIKES OVOAVTIKES EKOEGELS OYETIKA LE TIG
Baokég 10éeg g mpdTumng dopunc. KaAovvioar yvootikn oviilvorn KevipikdTntog,
avaAvon mopeiag Kot avaivon evosiEemv:

H yvootim avaivon kevipikdtntog Wirvel OAEG TIG AUECEC GLVOEGELS OTIG Kol oo
T1G 10éeC o€ €va LOVTELOD, Kol 1 ékBeom amapBuel Tic 10€eg e T0 pHeyaAvTEPO apliuod
oYeTIK®V 10e®V. O oKOmAC avTNG TG d10dIKAGIiag ival va TPOGOIOPIGTOVY 01 10EEC
7OV €ivol CNUOVTIKES 6T SO TOL HOVTELOV.

H avdivon mopelag avapépetal 6TIG ONUAVTIKOTEPES GUVOEGELS | TIG AAVGIOES TOV
eMyEPNUOTOC oV TEpAapupdvovion o€ €va poviéro. O aplBpdc TV SPOPETIKMV
dradpopmv N Topeldv vrohoyiletar Yo KAOe 10€a 6e dVO KaTELOBVVOELS: Ad TO KEPAAL
KOl oo TV ovpd NG emMyEpnuotoroyiog. Mo emke@odng 10€a givarl (o Tov dgv
éxel kopio ovvémeln, Kot pia 1o ovpdg etvan pia mov dev Eyel kapia eEnynon. H
avéivon mopeiag ydyvel kot vroloyilel Tov aplBud TOPEIDY TPOS TO ECOTEPIKO OO
TNV 0LPA TNG EMYEPNUATOAOYIOG, Kol EEMTEPIKA KAT® Omd TIG TOPElEg MOV 001 YOLV
OTIG EMIKEPAANG 1OEEC.

H avaivon evoeitemv e€etaletl Tov TpOTO e TOV 0Tol0 Lol 10£00 GUVOEETOL e OAES TIG
GAAeg 10€eg. ZopmepthaptPavOEVEG GTO OMOTEAEG O TNG EVOEIENS Yo KGBE 10€a etvan
OAeG Ol GUECH OCULVOEUEVES 10€EG, KOL 106EC MOV GLVOEOVTAL EUUECOH HECH TMV
GLVOEDEUEVOV TOPEUDV.

Me mv e&étaom Tov ekbBécewv yio kdbe TpOTLTO, Eivat SOLVOTO VO TPOGIOPLGTOVY OL
mePLocoTePes amd T 10€ec-KAewwd, av ko ot gviorég (C), (E) xar (X) mov
AVOPEPOVTOL OVAOTEPM YPNOLLOTOOVVTAL ENiONG 6TO Vo evTomilovv TG Pactké 10E€G
OV OTOUOVAOVOVTOL Oamd TNV wPOTLTN Ooun. Avtd pmopel vo ovuPel €qv éva
ovykekpipévo Bépa dev €xel kapio aueon oyxéon pe to vmoéAouwo TV Bepdrov
ov{nmong. ‘Evag péoog 6poc and 18 Pacukéc 10éeg ava tpdmo eivar yapaktnplotikdg,
Kot oVTéG TPocdlopiloviatl amd TIG avaPOPES KoL LUE TN (PN CLLOTOINCT TV EVIOADV
g devtepoPdbdia popen avdivong.

To teMKO 0TAO10 NG TPOETOWUAGING OMAPOLTNTO YLl VO TOPAYEL TOVG YVOOTIKOVS
xopteg amd €va poviédo eivor m dnpovpyio TV PacIKOV OpAd®V 10£0G TOL
YPNOUOTOOVV TNV €VIOAN avtd-opadomoinong g [.ILA.. Zvureprrappovopeveg
pésa ot Pactkn] 10 oG opdada ival omolesOMmOTE 106G TOV AMOTELOVV HEPOS TNG
emeEnyNUoTKnG doung g Paocikng wéag. Ilpwv and v €kdoon g EVIOANG OVTO-
ouadag, oe kbe Pacikn Wéa divetar évag apludg avayvopiong mov pmopel va
dtevkpviotel o¢ eENG:

5.16.6. EEETAXH TQN BAXIKQN OMAAQN IAEAX



To G12%46 onpaiver 6t N Pacikr opdda 12 16éag givarl kevipobetuévn otn Pacikn
10éa 46.

Koatdloyog mapadeiypotog Bacikng opdadag 12 1d€ag mepieyouevo:

e 12 Jdwpopég otn Acltovpyiot TOV TPOCHOTIKAOV OlOOIKACIOV  KALOKOG
extiunone/ a&loddynonge.

® 46 dQOPES OTN AELTOVPYID TOV TPOCSHOTIKMV SOOIKAGIOV 0EOAOYNONS NG
KMpokog ektipmong.

e 47 o1 meplotdoelg TG Katdotaong ypnong Eevodoyelwv - owkeio 1 véo
Eevodoyeio.

e 48 m eumepio TOL VO OTEKECAL GE HOL TOAD MEYAAN aifovcsa vmodoyng -
dyvooto Eevodoyeio.

¢ 49 o ofeio GLVELONTOTTOINGT TOVL AVOLYTOL YDPOV.

¢ 50 10 cuvaicOnua g amrocHvdeong amd Eva "kpHo" un erikd tepiPdirov

e 51 wo kprowdtepn a&lordynon tov Eevodoyeiov

e 52 OvokoAlo otV vmepviknom TG OCLVOICOMUOTIKIG OvTiIOpOoNS - O
0VLGLUGTIKOG POAOG YO T POGIKT ORLAON

H Baocum opdoa 12 g 10éag (G12) mpocdiopileton ypnoiponoidvrog tic eviorés (C)
kat (E), kot 0edopévov 0tL o1 oyécelg elvar Katd £vo LeyOAo HLEPOG OVEEAPTNTES HECOL
oV oudda, dev €lval KOTMOTEPN N AVAOTEPY GE OMOONTOTE GAAN Pacikn opdada
éag. AvtiBeta n pkpotepn Paocikn opdda 10€ag 2 (G2) eivar HEPOG TG 1EPUPYIKNS
JoUNG OHAdOG TOL TPOTOMOV EMEWN YAPACCEL o KoTOTEPN oudoa (G3) mov
amoplpeitol Kot KATo amd avto, OTWS TOPOVGLALETOL KATMTEPM:

5.16.7. EEETAXH THX BAXIKHX IEPAPXIAY. OMAAAX IAEAX
Amoonacpo and ™ Pacikn iepapyio opdoas 10E0S yio £vo TPOTLTTO TOPUOETYILATOG:

G2 n vynAn Kavomoinomn pe m otéyaon $3

G3 éva petaPintd doupdtio @erhoéevovpévev (U opboydvio kifdTI0) vymAn
wkovortoinon $70

3 ue n otéyaon

70 éva. petafAntd dopdtio prroEevovuévov (U opfoydvio KiBmT10)

71 évag kald oxed10GUEVOG SLAOPOLLOG AOVTPMV KOl ELGOIMV

Kobng ot dadoyikés Pacikés opddeg 1060g dNUOvPYOUuVTOL, Mo tEpapyic. Opadag
kaBopiletonr avtopato ocOpeove pe to €dv kdbe véa Pacikn opddo Wéag eivar
KOTOTEPT 1) OVAOTEPN OTIG VILAPYOVGES PactkEg opades 10éag. Me v amapiBunon g
TAPOVS 1epapyiag opddos yio £var LOovTELD, elval €melta duvoTd VO TPOGOIOPIoTEL
TOLEG OUAOEG AVIKOLV OTNV lepapyio, Kot o’ avTovg TOL OVIKOVV, TOEG OUAOES
EVIAOGOVTAL OO GAAEG. AT M TTANPoPOpio TOPEYXEL TIC 0ONYIEC OYETIKA pE T
peimon Tov aplBpod YVOOTIKGOV XOPTOV OtV TLIOUéVN VAN, oedopévov OTL Ot
HUIKPOTEPES OLAOES IOV TTEPIAAUPAVOVTOL EMIONG LECH OTIC LEYUAVTEPES OLAOES Evat
TEPLTTEG.

5.16.8. IIPOTYIIH ITIAPAT'QI'H: ENA IIPOXQIIIKO ITAPAAEII'MA
XYXTHMATOQN EKTIMHXHYX EENOAOXEIQN



Onwg onuetdveral oto Kepdiao 3, o katovolmtig Aappdvel kot amodnkevel Tig
TANpoopieg amd mWOAAEG TTNYEG KATA TN SLUPKEWL TNG KOTAVAA®ONG, £TGL MOTE Ol
EVIVTIOGELS Vo umopolv v aglohoynBohv ce oxéomn He TO EOIKA KPLTHPLOL KoL TIG
nmpocookiec. To mPooOTKO GOOTNUO EKTIUNONG TOPEXEL £VOV  EVOMUATMOUEVO
UNYOVICHO Y. opydvmor, omobnkevon kot a&loAdynomn Eeumelpudv Kabdg ovTég
ovoowpevovtat. [Tapéyel emiong o chvoeon pe v a&loAdynon HETA-KOTAVAA®ONG,
N Omoio EMGVPEL TNV TPOCOYN OTIC AMOONKEVUEVES EKTIUNGELS AEOAOYNONG Yo VoL
kafopicel 10 yeviKd emimedo wavomoinong. AgdopEVOL OTL OVTEC Ol TANPOPOPiEg
ALEAVOLY TNV OKEWOTNTO KoL TN YVAGCT TPoidviev, ennpedlovy emiong Tig EMOUEVES
TPOTIUNCELS, TIC TPOcOoKieg kol ta Kprrnpla afloAdynons. Avtd eivor emedn m
eunepio-faciopévn oty ekpddnon dwdpapatiCer évav onuavtikd poro GTo
POPIVAPIOUO, TOL TPOCMOAIKOD CULOTNUOTOC EKTIUNONG, HE OVTOV TOV  TPOTO
EMTPEMOVTOG GTOV KOTOVOAMTN Vo a&lohoynoetl kot va TaSvopncel to. Eevodoyeia
akpéotepa oto puéAhov. To axodrlovbo mapddetypo emeEnyel ™ Asttovpyia evog
TPOCHOTIKOD GLGTNUATOG EKTIUNONG Y. VO EVOOUATMOGEL TIS VTOCLVEIONTES
AVTIOPAGELS GTO TEPPAALOV KATAVAAMONG Kol TIG GUVEIINTES OELOAOYNGES VAIKMDV
ayafdv, Onwc 0 EOMAMGUOG TOV TAPEXETAL GTO dMUATIO TOV PLAOEEVOLUEVDV. AVTO
mopdyel éva PHETPO KIVOOUEVOL HECOL OPOL TNG IKOVOTOINGMNG /OVGAPECKELNG TOL
EVNLEPDOVETOL KOOMG 01 ETOUEVES 0ELOAOYNOELS YivovTaL.

‘Evag yvootikdc yaptng emeényel T Pacikéc oyéoelg opddag 060G HE HOpON
Sy pAUUATOC, KOl £VOL ATAOVCTEVUEVO TTAPAdELY L TopovotaleTal oto oynua 4.1.

O ydptng €xetl €va TAEYUO GYEONG OV TTOPEYEL TIG EMEENYNUATIKEG TANPOPOPIEC £TCL
DOTE Ol YPOUUES KO T BEAN VO urropohv vaL upBovV 1o VoL GUVIEGOLV TIC 10EEC TTOL
TOTOOETOVVTOL OVTOUATA Y10 VO SIELVKOAVVOLV avTo. O Ydpteg eivar aplBunuévor yua
Adyovg mpocdlopiopov (xapg 1). AmapiBuovv emiong tov aplBud g Pacikng
ouadag (G4), n Poocwkn Miwon Wéag kar o oaplBudc ($2) kot 0 KOIKOGC
Tpocdlopool tv aviamokpvopevav (R20). Ouv apiBuoi apiotepd tov apBpuov
wéag [ 6, 4, 2 ] oto mAéypa oyéong etvon eénynoeig (+ 2 + 1, .5, .3), ko ekeivol 610
dwkaiopa etvan cvvémeleg (+ 2, .3, .5). Xe pepwois xdpteg vhpyovv £ENYNCES Kot
OUVETEIEG TTOL ECOKAEIOVTOL OTTO TAL VITOGTNPLYLOTA TOV AVOPEPOVTOL OTIG OYECELS LE
TG 1W€eg mov dev cvumeptlapPfavovior oto xaptn, m.y.. Ot emotorés deud khbe
OTHANG 0TO TAEYHO OYE0NG EIVOL O1 ETIKETES AVOPOPAS Y1 TIG YPOUUES TOV GLVOEOLV
T1G 10£€C GYETIKA LLE TO YAPTY).

O xGptng emdekViEL TAOC TO TPOCOMIKO GUGTNHO EKTIUNONG AEtTovpyel, HE TIC
"vrocvveidnteg agloroynoels” (4) mov cuvdcovtan pe "t cuvdbpoion g BeTikNg Ko
apVNTIKNG eumelpiog Katd tn didpketa g mopapovig” (2). Avtd Bonbd va eEnynoet
OGS T0 TPEYOV N "Tapodikd péTpo g wavomoinong" (n g dvoapéokelag) (6)
EVNLEPDOVETOL GLVEXDS OO TIG VEEG TANPOPOPIEC.

AVt glvar amapaitnto TPoKEEVOL Vo avorTuyOel o YEVIKT] EVIUT®MON € OAEG TIG
ocvveldntéc a&loroynoelg g mapapovig (1) mov yivovror katd T Odpkeln g
ocv{nmong pe dAiec, 1 amd 1M GOYKPIon eVAvTIL OTIS TPOGdokies, ivor mbavotepo
va ovvoebel pe vlka oyobd oxetikd pe Tig onmuodocieg eykataotdoels (5) kot To
dopatio eriogevovpévov (3).



IIpocomukd cvoTNUA EKTIUNGNG
Xaptng 1
G4 n ocvvdaBpoion Betikdv Kot
— 1 OPVNTIKOV EUTELPLOV KATA TN SdpKELLL
H avaykn ywo avantoén pog
GUVOAIKNG EVTUTTOOTG
Zyqpa 5.1. T'vootikdg yaptne 4
2 Yrocuveidonteg
H ovvdBpoion tov Betikdv kot 0E10MOYROELS
OPVNTIKOV EUTEPIOV KATA TN 4/
SuapKeto TG Soovig
3
Eykartactdosig
dopatiov 6
PULOZEVOVUEVAV KOt Métpo. ikavomoinong /
Srappduon 5 SVGAPECKEING TELOTMVY
ATRTEG EVTUTTOGELC:
goTatopia, GAlot £€0dot Kot
‘Eva Backd 0€pa tov ¢ dnuooteg TEPLOYES (L 1 GTEVN AAANA.
TOV 0ELOAOYNGEDY TOL MG KOTAVAAMONG Kol TNG YEVIKNG

AaEIOAOYNONG OTO TEAOL iy mupupuvips: v v KOTOVOA®OTAG €lvarl avikovog va
aviiotofpioel o 1 TEPIGOOTEPES OQPVNTIKEG EUTEPIEG, KOATOMV GLVOMKGA 1
a&lohdynon etvon mOavO va 001N yNoEL 6 £va GuVAIcON O ATOYONTEVOTG 1] OKOMOL KoL
SVOOPESKELNG. Zap®Og eivarl onuavtiko vo egpevvnBel kot va kabopiotel mov, mote
KOl TAOG TPOKVITOVV Ol OPVNTIKES AEI0AOYNOELS €101 MOTE TO KATAAANAQ HETPOL VoL
UTOpOovV va ANGOOVV Y10 Vo EACYIGTOTON|GOVY TV EMOVOANYN TOV TEPIGTOTIKOV. X
LTV TNV TPOCTAOEWD, T YVOOTIKN Yoptoypdonorn eivor €va TOAVTIHO epyoAeio
SLEVKOAVVONG Y1a TN PEATIMOOT VINPESLDOV.

5.16.9. ANTIAHIITIKO XXEAIAT'PAMMA

To avtinmTikd oyeddypopo eivorl piol TEYVIKN Yol Po EIKOVE GTIYUIOTVTTOV "TwV
onuelov amotvyiog”" (Kokn mOWOTNTA VLANPECIOV)  G€ £vo GUGTNUO TOPOYNS
VANPECLDY, KOL GE OLTO &lvorl €vag 1oYLVPOC KOl OMOTEAECUOTIKOS TPOTOG TOVG
VTOAANAOVG GTNV TOL0TIKEG S1dyvVmON Kot T PEATImON VINPESLOV.

AvonthyOnke apyikd KoTd TN OWUPKEW LUOG HEAETNG TMOV TOOTIKOV (NTnUdTOV
VINPECLOV OTN PPETOVIK AKPN TOL OPOUOL KOTOKEL TOV TOUEN, Kol GUPEL Ao
olapopeg  KaDEpOUEVEG TEYVIKEG OMMC 1 VLANPECIO OYESOYPAUUOTOS KOU M
avVTUNTTIKY  avdivon yaopotoc. Ot emdpevor kabapiopol €yxovv mopoaydyel To
EKTETOUEVO TPOTVLTTO TOV TOPOLGLALETOL 6TO oYNUa 4.2.

Avayvwpioe PAoIKEC Avayvapioe Poctkég
- . dpacTNPLOTNTES OO TOVG

v V
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i | }
Awyepioteite to Awyeproteite 10
EPOTNUATOAOYIO LE TOVG EPOTNUATOAOYIO GTOVG
TEAMAITES epyalOneVoug

v

2xe0100TE TO ATOTEAEGLLOTA TOV EPAOTNLATOAOYIOV Y10 TNV KLPLOL
avTIANTTN Kvovotoumio yio ypagikn enideén fail points oe choTHa
VANPEGIOG OLLVOUNG

v

E&etdote ta fail points kot ta eninedo cuvaicOnong yloo LEALOVTIKY
ophon

Xympa 5.2. Aviiinmto povréAo KvavoTumiog

H wopa a&la g teyvikng etvan 61t emrpémel v €€epedvion Kol TOV OVTIANYEDY
TELATAOV KOl VTOAANA®V Yo TO GOGTNLO TOPOYTG VI PECLADV.

Av10, ot ovvéyela, Ponbd tov To akdiovBo mapaderypa eivor Paciouévo otnv
gpyacia mov avaiopuPdavetor yioo vo. e£€TAGEL TOL TEMKEA GTAdWL VOGS OVTIANTTIKOV-
oxeEYPAPUATIKOD  HOVTEAOL Yoo TG vanpecieg  gvodoyelokmv  EBvikmv
Yyetovopikov Yanpeowov (E.Y.Y.) pue ™ Ayn evog avTiAnmtiko oyedioypaupiotog
TEMATAOV, €VOC OVIIANTTIKOD  GYEOOYPAUUOTOS VTOAAMA®V KOl €vOC  KOplov
avtinmTikol oyedwypaupotoc. H epyocio dievbovlnke oe téocepa vosokopeio
dtapopeTikon THmov, peyéboug kot g BEonc.

5.16.10. TO ANTIAHIITIKO XXEAIATPAMMA IIEAATQN.

O Paocikég dpaoctnpiotteg mov Prodnkav amd tovg mehdrteg (acbeveic) katd
OUIPKELNL LG TAPOUOVIG GTO VOCOKOUEID TPOGOIOpIoTNKAY HEGH TMOV TPOCOTIKMOV
KOl EOTIOCUEVOV GULVEVTEDEE®MV  HE TOVLG EMAEYUEVOLS avTamokpvopevovs. Ot
VIOUOVETIKOT-0VTATOKPIVOUEVOL KANONKOV VO WMAIGOVV Y10 TV EUTEPIN TOVG amd TN
oTyUn| TS AeiEng katevBeiov oty avayopnon and to vocsokopeio. Kabe cuvévienén



amotedel €va PEHOVOUEVO OVTIAMNTTIKO GYESIAYPOUIO TOV WUTOPEl apyodTEPO VO
oLVOLOOTEL Yoo Vo dNUOVPYNGEL éva GUVOETO QVTIAMNTTIKO oyeddypoppo. Avtd
AVTUTPOCMOTEVEL 10 TANPY] EIKOVA GTIYHOTVTIOV TG O1001KAGI0G VINPECIOV OO TNV
OTITIKY| TV 0GOEVODV.

5.16.11. TO ANTIAHIITIKO XXEAIATPAMMA YITAAAHAQN

Mo va mapaydyer éva KOPLO OVTIANTTIKO OYESIAYPOLLO, NMTAV OTOPOITNTO Vo
TPOGIOPIGTOVY Ol OPASTNPLOTNTEG oL Proddnkav omd €vav acbevr, dnwg yiveton
AVTIANTTO OO TO POPEN TOPOYNG VINPESIDV - GE VTNV TNV TEPIMTWOOT, 0 VITOAANAOG
vInpectdv  Eevodoyeiwv. Avtd emtedydnke YPNOYOTOIDOVING TS GCULVEVIEVEELS
opdoag eotioong ywo vo ocovinpndel 1 ovovVLOpio TOV CUUUETEXOVTIOV Kol Vo
OMOGTOGTOVV Ol TIUIEG OMAVINGELS.

5.16.12. TO KYPIO ANTIAHIITIKO XXEAIAT'PAMMA

Me ™ ovvdBpolon TOV OVIIANTTIKOV OXEOOYPAUUATOV TEAOTOV Kol VTUAANA®V,
nrav ovvatd vo daTLTMBEL TO KOPLO AVTIANTTIKO GYEOAYPOLLLOL TTOV TOPOVGLAGTNKE
010 oynua 5.2.

AVTO aVTITPOGMTEVEL KO TIG KOWES KO SLOPOPETIKEG UETAPANTEG CGYETIKA LE TOVG
TOUELG NG OpaoTNPLOTNTOG LANPESIOV. O TPOGIOPICUOS TOV AVTIANTTIK®OV O10POPDOV
OYETIKA LE TIG KOWES PETAPANTEG elvan KPIGLHOG Y100 TOV TPOGIIOPIGUO TOV OLTIOIMV
TOPAYOVTOV TOL 03N YOVV GTN PTOYN VINPECIL.

O1 dpaoTNPLOTNTEG CYETIKA LE TOL YEYOVATA TOV OMEIKOVILOVTOL GTO KUPLO OVTIANTTIKO
oxedldypappo  pmopobv  va  eEgpguvnBovv  pakphTEPE  XPNCLOTOIOVING &Vl
EPOTNUATOAOYIO Yoo TNV OAOKANpwon oamd €va  peyohdtepo  delyua  toV
OVTOTTOKPIVOLLEVOV.

O cVVILOGUOS AVTIANTTIKAOV GYESOYPOUUATOV KOL OATAVTIGEDV GTO EPOTNUATOANYLO
umopel €nerta va ypnopomondel yio vo £€TaGTOOV 01 TEPIGGOTEPES Kl MYOTEPECS
KOWEG  OpacTnPlOTNTEG GTO  GUOTNUO TOPOYNG VANPESOV, TN Béom Kot 1
OLYKEVIPMOT OVTIANTTAOV CNUEI®V OTOTLYI0G, KO TIG AVTIAMYELS OPOPADV AVALECH
Kot PeTash TV acbevav Kot Tov vmoAAAwov. Tlepatépm, avtéc ot mAnpopopieg
pumopovv vo d1ad00ovv Yo T culfTNoN Kot TO YNPIGHO OO TOVS TOLOTIKOVS KUKAOVG
KoL TIG OUAOEG TOLOTIKNG OPAoNGg 6€ OAOKANPN TV 0PYAVMOGT VINPESLOV EEVOdoYEimV
NHS.

Koat' avtd tov 1pdmo, ot vidAAnAot pmwopovdv va evBoppuvBodv Yo Voo GUUUETEYOVV TANPEGTEPA OTO
GTAd10 NG cVVEXOVG Peltimong



KE®DAAAIO 6

6.1. H IIEPIIITQXH I'TA MIA ITOAITIETIKH AAAATH XTHN YIIHPEXIA

AxoAovBei ) 1oTopio TG amdvinong g etapiog Marriott g o Katayyeiio o giye
KAVEL € £VOL EPMTNUOTOAOYLO0 TKAVOTOIN GO TEAUTOV HEVOVTOG OTO ZIKAYO:

omv emotpoen pov oto Hvopévo Bacileo €lofa po €mMGTOA| 0EPOTOPIKNG
OTOGTOANG TNG GLYYVOUNG KOl TOV ELYUPIOTIOV omtd To Ypapeio tov Bill Marriott, puo
TPOCHOTIKY EMGTOA 0md 1o devBuvt Egvodoyeiwv mov (NTE cLYYVOUN TEPULTEP®.
... H10l TPOCMOTIKT EMIGTOAN] OEPOTOPIKNG OTOGTOANG OO TOV LINPESLOKO O1ELOVVTY
nmov {ntd cvyyvoun... Ilépaca 10 o1ddo 6mov PoPOUOLY Vo avoiE® TNV UTPOGTIVI
TOPTO, O€ TEPIMTMOT TOV LILAPYOVY TPOCMOTMIKOL AVTITPOGMOTOL TOV TOUEN ECTIAGEMG
amd 1o Xkdyo Marriott TOL Vo TPOGPEPOVY OKOUO TIG CYETIKEG CLYYVMUES KOL TNV
armolnuimon... 1o arotéreopa eivat... Eipot moAd mo motog meldtng tov Marriott amo
ot npw(g).

To MBog ¢ 1oTopiag givar OTL Ol eMYEPNGELS EEVOSOYEIMV MPEAOVVTOL TTOAD OO TIG
YVIAG1EG MPOGTADEIES VO TPOGOIOPIcOLY, Vo EpUNVEDGOVY KOl VO, amoKplBovv ota
oLUVOCONHOTO TOV TEAATOV TOVG KOODG EMIONG KOL TOV OVOYKOV TOLG. AALL €4V
TPOKEITOL VO EpyacToVV, amoattel Evo ppéoko PAEupa "otnv vanpesia" ce OAN TV
opYav®oT).

[Mog ov emyepnoelg Eevodoyeimv avtamokpivovtal oIV TPOCAVATOACUEVT OTNV
ayopd avaykn vo Eeonkwel 1 okéym oty vanpecio; H akdiovdn nepurtwoioroyikn
peAiétn oamewovilel 10 Opapo yoo Kot TNV TPOYUATIKOTNTO €VOG €EEAMOOOUEVOV
TOMTICHOD VINPESIOV EEVOdoYEi®V.

6.1.1. IIEPIIITQEIOAOI'IKH MEAETH: XYNOAIKH EXTIAXH IIEAATQN
KAI IIOIOTIKH YITHPEXIA XTA ZEENOAOXETA SCOTT MIKPOY
APIOMOY

Ta Eevodoyeia Tov Scott pkpov apBuov (Scott) amoteAovv €va ev TANPN KLPLOTNTA
vrokataotnuo g Prio&eviag Scott mov Evoopatoveral, pio onpoavtiky Kovodikn
etapio OV £€xel TIG OOIKOGIEC E0TIOTOPIOV, POTOYPAPING KOl UETAPOPDY GTOV
Koavadd xor 1ig¢ HILA. ¥to Hvopévo Baciielo m téhela mitoa eivor pépog tov
xoptoLAakiov @rlofeviag tov Scott: GAla evolapépovio mepthapupdvovy 10 Xmitt
Rouxl (o dvvatomra mopoaymyng tpoeipnmv kevov) ko to. Courtlands (epmopikd
kévtpa).l'o mepinmov eikoot €t o Scott drotkovse ta dha Egvodoyeio Tov KAT® amd
€VaL EUITOPIKO OO TOVOOYEIMV S1OKOTMV GUUPMOVING OTKOLOUATOV.

[Tpog to téhog g dekaetiag Tov '80 , eviovTolg, NTav EUPAVES OTL 1| GY€oT amaitnon-
ave@odloopov petatomiotav. H épgvuva ayopdg tov Scott £€0€1Ee OTL | LEALOVTIKY
YPNON TOV TEAATMOV €VOG EUTOPIKOD oNpaTog Eevodoyeimv Ba kabopilotav and v
TMOL0TIKY] EKTIUNOT IKOVOTTOINONG NG MO TPOCOATNG TAPAUOVIG Tovs. Ta otoryeia
£0e1&av TV avaykn vo. cuvoeBovv e Vo GUVOAIKA OVOYVOPIGUEVO EUTOPIKO GTLAL,
OV TPOGPEPEL TN CLVETELN 0€ OAX TOL EEVOSOYELDL TOL KOl EMUTAEOV, Lol EMLXEIPNON
nov giye éva cvotnua oe oYL Yoo TV €EAGPAAIOT) GLUVOAKNG TOLOTNTOS Y10 TOVG
neAGeg .



6.2. IIOAITIETIKH XYMIIPAZH

H ovvepyasio peta&hd Scott kot Marriott vroypdenke tov lavovdpro tov 1992 ko 1
LETOTPOT] OTO EUMOPIKO onuo. Marriott mpayuatomomoOnke Katd T O8PKED. LI0G
CLYKPITIKA WKPNG YPOVIKNG TEPLOS0L 24-BSopAdmV TPOKEWEVOD va tkavomomOet
pa Aertovpyikn nuepounvia g 15ng Ioviiov 1992. X11g 14 IovAiov, o1 merdteg Scott
Tyav Yo, OTvo o€ éva Tavooyeio dtakommv kot Evmvnoav og éva Eevodoyeio Marriott.
Avto emtevybnke yopic KAelowo g emyeipnong Ko yopig ypnoonoinon tomv
e€mTEPIK®V GLUPOVAMY. e 0VTO, VIAPYEL LA 1YVPY 1oTopio TOL cuoyeTileTal, o
otopiol TNG GLUUETOYNG avOPOTWV, TPOGOIOPIGUOV KOl ECGTIOCNG TEAATMOV TOV
KOTOOEIKVVEL TOLOL GLVOAIKT TTOOTNTA EIvat OAN Tepimov.

[Mog 6o pmopovoe 1o Scott va eivar BéPato 0TL M cvvepyaosio pe to Marriott Oa
Aertovpyovoe; Ot depeuvnTikég cvlinToelg £0e1Eav OTL Ol EMYEPNOELS ELYOV TOAAN
npaypato amd kowvov. Kot ot 800 Gpyloav o¢g EMXEPNUATIKES, OVIIKOVGES GTNV
OKOYEVELDL KO OLOYEPIOTNKOV TIG EMYEPNOELS, KOl APYIO0V KOl Ol OVO HE TO
eoTaToplo Kol KatéAn&av oty enyeipnon Eevodoyeiwv. Av Kot avagEpovTol TOpa
OTIG OVTIOTOLYES AVTOALOYEG OTOBEUATOV TOVS, KOt 01 OVO £YOVV JTNPTCEL U0l TTOAD
woyvpn owoyevelokn emppon. Ilpo maviwv, to Marriott kot Scott polpdlovror pio
déopevon yia ) eriocopioc TQM, ot apyég Tov va akoHg Tovg TEAATES, TPOGUPUOYNG,
BeAtioong, avavémong Kol EUTAOKNG TOV avOpOT®V 6TO GTASI0 TNG GLVEXOVG
Beitimong. 'Eva amdd mapdadsrypo g déopevong Marriott yio v evduvauwmon
VROAAMA®V amodetkvieToL amd Tig eTIKETEG Pe TV emypaen ‘Eipot o mpoictduevog’
OV ATOTEAOVV HEPOG TV SLOKPITIKDOV OVOUATOS TOV (POPLOVVTOL OTO TO OUEPTKOVIKO
npoocwnikd Eevodoyeiwv Marriott. Edv epotbei, 10 mpocomikd Oa eEnynoet 6t givan
evBHvn Tov KaBeVOS Vo EEQGPAAIGEL OTL 1] TAPOLOVT TOV PIAOEEVOVUEVODL Eivor TEAELOL
and kdbe amoym. Avtd 1o KaONKOV NG TPOCOYNG EmMeKTAONKE TEPA OO TOVG
OLYKEKPIUEVOVG AEITOVPYIKODG POAOLG Vo KaAvyel kdBe eviaio Aemtopépela g
TOPOLOVIG TV PIAOEEVOVUEVOV.

H epappoyr TQM ota Eevodoyeia Scott Baciletor otic e€eMocdpeveS dOUES Kot TIG
dwdkacieg mov, Tpo mavtwv, Palovv v Eueacn ot Peitimon Tng motOTNTOG HEGM
™G opadag mov epydletor o€ KaOe eminedo oV opydvmon. Avtd €xel aAAdEel Tov
TOMTICUO NG opydvmong pExpt To onueio mov ot emtevéelg TQM topa otabepd
EVOOLATMOVOVTOL OTIS OIKOVOUIKEG EKOEGEIC 0TO TEAOG TOL UNVO KOU TIC TPLUNVIOAES
avaBempn oS amdd0oTG.

6.3. KAEINONTAX TO XAXMA METAZY KATANAAQTOQN KAI
YIIHPEXIQN

Opdda TPOoyPAUUATIGHLOD SOVAELLS ?gﬁp IKH ETAIPIKO
(6181)91)vmg KOl QVOTEPOL SISDG})V‘CSQ " OMAAA OAHTHEHS, TQM
EMLYElPNONC) KOt SHAEITOVPYIKN 2XEAIO

WO ué?»oug./’

Mn gBghovtikn
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Eevodoyeimv, N onoia TEPAAUPAVEL TOVG OEVPVVTEG, TOVG EMOMTEG KOl TO TPOCMTIKO
OTNV LINPECLOKN O0-LTNPEGLOKT OpactnplotnTo opadwv. H opdda odnynong, mov
nepthapPdvel Toug d1eVBVVTEG EMLXEIPNOMG KOl TOVG AVTITPOCAOTOVG OO TV TOLOTIKY)
vrootPEn, TIG OdKACIEG KoL TN YEVIKN dwoyeipior, maipvel v €vBdvn yo 10
etoto TQM oyédo emyeipnong. Olot ot yevikoi devBuvtég Eevodoyeimv Kakobvton
EMELTA Y10l VO, TO GYOAMAGOVY TPOTOV Vo, OPLoTIKOTO el TO KOl VoL KUKAOPOPNGEL £TGL
MGTE 01 YeVIKOL 01EVOBVVTES KOl O1 O1OTKNTIKES OUAOES TOVG VO, LTTOPOVV VoL GOPOLV OO
aVTO Y10 VO KATOGKELAGOVY TO EEVOO0YEID KOt TOL VIINPEGLOKE GYEO10 PEATIMONG TOVG.
Ta €€ng dV0 TUHOTO TOPEYOVV LK ETCKOTNGN Y10 TO MG 1) TOAITIGTIKY oAAayn £XEL
emrevyfel  otov Scott pécw g déopevong yw ™ @rAoco@ia, TG dOUES, TIG
dwdkacieg kor v mpaktikn TQM. Xe avtd, éva Poacikd cvotatikd eivorl Kot
ovveyilel va gival  cupoin mov yivetal amd OAOLG TOVG VTOAAAOVS GTN S10dTKAGT0L
™G cLVEXOVG Peltimonc.

6.4. KAOIEPQXH TQN OEMEAIQN (1989-91).

H xivnon mpog to TQM dpyioe va cuAiéyel v opun to 1989 pe v évapén tov
TPOYPAULOTOS TOLOTIKOV KOKA®V. TIptv amd avtod, tpia omd o ovOdTEPO GTEAEXT TNG
emyelpnong elyav mopevpebel e €vo MUEPNOO0 GEUVAPLO Y10 TOVS TOLOTIKOVG
KOKAOVG, Kol auTd EMMPEOCE TNV EKTEAECTIKA-IGOTEON OKEYN Yoo To onueio g



oVYKAMoNG pésa oty opydvoon. Mia "omd endve mpog Ta KAT®" SEGUELON Yo TO
TQM éyxer ekppaotel MO and to Olevbuvvt: 1 TPdKANnon Ntav va cLAANEOEL N
EVEPYELDL KOl 0 EVOOLGLOGHOG TOV VTAAAA®V GE EMIMESO LOVAOWV.

MNPOI'PAMMATIEMOZ, AOKIMEX MHOIOTIKQN KYKAQN,
YXYNEIAHTOIIOIHXH ITIOY EKITAIAEYEI (1989) XemtépPprog: Ztpoatnyikn
odokeyn: ‘Evapén g mototikng dtokeyng (avatepo Tpocmmikd edpdv Eevoooyeiov -
vEVIKOL d1eVBVVTEC)

OktOPprog: ZynUoTiopdg NG ETAPIKNG CLVOMKNG OMHAO0G TOLOTIKNG 0OMynong
Noéuppiog: 'Evapén tov motoTikdv KOKA®V (TEPALOTIKOV - 3 Eevodoyeia)
IOIOTIKH EKITAIAEYXH, XZYMMETOXH KAI METPHXH (1990) MapTtuoc:
Awokeyn owdikacidv: TQM ocvvewdntonoinon (Oevbuvtég dadikacidy, Ol TO
OLOIKNTIKO TPOCHOTIKO EEVOSOYEIMV)

Iovviog: H mowdtnto mepifddiet v Evapén KoTapTIoNS TOV NUEPDY GLUVEONTOTOINGNS
(60 tO0 WpocwmiKd Eevodoyeimv) Oxtofplog: Awopiopdg T0v poOAov devbuvtdv
TOLOTIKNG VIOSTNPIENG: Y10 VO GLUVTOVIGTE/ OLEVKOADVETE TNV AVATTLEN TMV TOLOTIKMV
KOKA®V

XYNEXHX BEATIQXH, MMOIOTIKH EBAOMAAA, MOIOTIKO
YABBATOKYPIAKO (1991) Mdwg: Eotioaon epyaompiov Ponbodv molotikdv
KOKA®V 61NV gmkovavia, oyEon mov ytilet

Iovviog: Katdption duvapikng opddog yioo toug nyéteg lodAlog opddmv moloTiK®V
KOKA®V: 000 nuepdv TQM gpyaotipla otpatnykng ywo v epoppoyn TQM (6lot ot
vevikol 01eV0VVTEG EEvoOooyEimV Ko 01 SLOTKNTIKEG OULAOES)

XentépPprog: Ztpotnyikn évapén dwokéyemv TQM"molotikdv 0dnydv Scott Yo Tovg
avalnmtég ToyMG" Tov TPoypaupnatos (BaciGHEVOL 6TO £VVOLOAOYIKO TPOTLTO "pOddV
™mg ToNg")

NoépPprog: "Tlowotikdg 0dnydc vy tovg avalntntég tuyms" katdption/Evapén g
TOL0TIKNG PdOpAdas: Apyn TS KaTdpTions (0A0 T0 TPOSMOTIKO, VEOL LTAAANAOL GTNV

EMOY®OYN)

Ot morotikol kVKAOL TAGTOV d1evBHvOnKav ce tpia Eevodoyeia (Slough, Kdpvtip kot
Maokopn), kot avtd oanaitnoe to dopioud evog Ponbod oe kabe Béom yoo va
Aettovpynoel  opyikd pe  €vav  avedpmto  ovpPovio otV KOTAPTION
ouvvedntonoinong, n omoia mpe ™ B€om KoTd T SLUPKEL PG SYEPOVS TEPLOGOV
v OAa To LEAN Tov TPpocmMKoV o€ kabe povada. H mpdbeon rav va dtoupopembotdv
01 KOKAOL OO TIG OLLAOES VIINPEGLOKNG TOPOVGING TPOSHOTIKOD o€ €0EAOVTIKY Ao o€
emimedo £evodoyeimv, Kal OTL aVTEG 01 Opdoeg Ba cuvavTIOVTaY GE KaVOVIKY| Baom yio
o adplotn mePiodo yoo vo cuinTHoOVY Kal Vo, amokpliodV oTe GYETIKA pE TNV
epyacio {nmuoto. AkoAovfdvTag Tov TAOTO, 1 AVOTTLEINKT KOTAPTIoT TopdyOnke
pe v vroompiEn g €Ovikng kowwviag yo TNV modtnTe UEG® TNG OUOOIKNG
epyaciag (NSQT).

[Tepimov €1 unveg apotov €xetl Kabepmbel 0 o TPO®POS TO0TIKOG KUKAOG, 0 pOAOG
oV dtevhuvtn TooTIKNG VTooTHPENG dnuovpynOnke. Yanp&ov évoeka Egvodoyeio
Scott exetvn v mepiodo- GAOL eiyav TOLE TOLOTIKOVG KOKAOVG, LEPIKOT ElYAV TEGTEPIS
N TEPLGGOTEPOLG KHKAOVG GE AelTovpYia, KOl VO TPOKVWYEL Ao ovTd MTOV Lo avEaykn
YL TO GUVTOVIGHO. ATO T0TE, 0 POAOG TOV O1ELOVVTH TOOTIKNG VTOCTNPIENG EYEL
e€elMyBel dote va mapacyedel po cvvoeon petasd ™ TQM nyesiog mov divetan amd
70 01EVOVVTY| KOl TOL AVEAVOUEVOD ETTEOOV PACTNPIOTNTOS TOLOTIKMOV KUKAMV TOL



TPOKVTTEL aO TN JOlevpvpévn Pdon TV LVIOAMA®V 7oV ElyoV eKEPACEL Lo
efelovtikn déapevon yia v apyn g ovvexovg Pertivwong.

Eivon evdlapépov va onpetwbet 0Tt o1 vtdAANAoL avTIANEONKaY Ypryopa To. 0QEAN Y10
TV 0pYOV®GOY OCULVOAKE, Kol Yyl TIG HEUOVOUEVES HOVAdeg Eevodoyeimv, g
HETOTOTIONG TTPOG TN GLAAOYIKT €VOVVN Yo TRV KaOnuepwvn emihvon TpoPAnuaToc.
To mpoypoppa NTov €10AYOUEVO apyIKd ©G TPOTOG EMAVONG TOV GYETIKMOV UE TNV
gpyosioc TPOPANUATOV KOl TOV  UTIOOOV  TopayOvi®v HEGO OTO  TUNLOTO
Eevodoyeimv. Kat' avtd tov 1podmo, avopevotav 0Tt To Tpocmnikd Ba ntav og Béomn va
oLoYETIoEL pia YVholo Tpoomdbelo va., amelevBepmbel amd TIg TNYEC OmOYONTELONG
oV gpyacio. Xtnv ovoia, Tpdoeepe (o gvukaipio vo ovaAnedel n Pacikn enilvon
mpoPAnuatog péoa oto Tunpata. Aeodtov PBefarmdnke to mpocwmmkd Ot N Kivion
npog €va. TQM Hog dev ftav mTapodikn, N TAsoyneio NTov Tpddovun va cupuPdiet
OTIG 10€€G, TO XPOVO KOl TNV EVEPYELD TOVG Yo Vo eEac@aAioel Ta BeUEAO TOLOTIKMV
KOKA®V

Mo va vroompi&et v avanTuén opdd®mv KOKA®MV Kot Yo vo eEomAicetl o péAn e ta
Baocwd epyorela mov amouthOnkav Yoo TV emilvon Tov TPOPANUOTOS, €va
EMPUOPPOTIKO TPOYpOappLo EKTEAESONKE KOTA TN dtdpkela Tov 1990-1. Avtd mepréraPe
TIC GLVOOOVC Y10, TNV EXKOWVMVIO KOl TO KTNPLO GYECNC, TN SLVAUIKT OUAd®V, KoL TO
epyoreia ko Tig teyvikés. Ta tehevtaio KGAVYAV:

"pagvn 10éa"

oLALOYN Kol avdAvoTm OedopéVAOV (TOV YPNOIULOTOOVY TNV OVAALGN ottiog Kot
OTOTEAEGLOTOC!

TapoLGiooT ot dlayeiplon-

TEXVIKEG EAEYYOV KOl TTOPALTTPT|OT|G.

Ot Bertidoelg apyioov vo pEovV GYeEOOV QUEGMG, KOL TO. OQEAT OO TIG GLAAOYIKES
de&1dtreg kol TV gumepic TOL €WOIKOD TPOCOTIKOL UTOPOLV VO KOTAOELOOLV
cOQOC UE TNV avVaQOPd G€ HEPIKA amd TO TOAAG GYESN TOV EMVOOVVTOL OO TOVG
KOKAOLG e TNV Evapén.

6.5. O IIOIOTIKOX KYKAOX "AOXEIQN KA®DE"

Tunua: Eotwatoplo. Ofom: Heathrow/Slough. O xdklog eiye mpoodiopicer éva
TPOPANUO GYETIKA LE TN ANYT| TOV TOTAOV ot T0 epaypd dwvopémv. Eviovtolg, petd
amd Lo TPOKATAPKTIKN EPELVA, AVTILETOTIGONKE ¢ aitio Topd w¢ ol EXidpaoT Kot
TO TPOYPOLO ETIKEVTIPOONKE €K VEOU GTO TPOAYHOTIKO TPOPAN O, TO 0TTOi0 apopovsE
TOV KOOOPIGHO KOt T SLOVOUT TMV YOOMK®OV.

Metd and avtd, 1 cLALOYN SESOUEVODV APYICE TPOKEUEVOL VO TPOGOIOPLGTOVV Ol
mBavég Avoelg oto TpdPAnpa. ‘Htav cvvtopa mpoeavég 6Tt 10 taidl evog Bpdpikov
YVOAOV OO TO €0TIOTOPLO GTO TALVTNPLO TATOV Kol TIC® TAA OTOATNCE TNV MO
otevn dlepevuvnon. Awmiot®dnke 0Tt ot AvBpwmot Tov epyalovtal oTig TEPLOYEG OOV
T, KaBapd kot Bpoduika yvold amrodnkedoviot pataidOnKoy cuyva omd TV amotuyio
A OV avBpOTOV Vo KOTaOEGOLV TA YVOALL GTO GMOGTA PAPLo. AVTO oNHave OTL TA
YooMa avapiydnkav cuyvd, To omoio NIV Eva EVOYANTIKO Kot ¥povoBopo TpdPfAnua,
E0IKA OTOV TO, GOOTE YLOAKA Ogv NTAV TPOGITA Kol Ol PLAOEEVOVIEVOL TTEPTUEVAV.
Metd omd v avdivon ortoygelov, poe mbav Avon efetdotnke vwd pHopON



nopkapiopatos. Ta paela NTov 101 KOSKOTONUEVE O10. YPDOUOTOS, ALY KOVEVOG
dev NEepe T onuavay ta ypouata. H mpotewvduevn Avon frav va tpoctefodv ta
OVOLOTO. KoL Ol E€IKOVEG OTIG ETIKETEG YVOALOV-POPLOV £TCL MOTE TPOGOIOPIGTNKOV
cOP®OS SIELKOAVVOVTOG TNV Kabepia Voo KPATNGEL TNV TEPLOYT KOADTEPO OPYOVOUEVT.
Avt 1 Aon, mov weprérafe Eva ox€d10 Katdptiong kot po tpdtact Yo £va Bivieo
KaTApTIoNG, £ytve amodektr). O kOKAog "doxeimv kage" epdproce 10 oxE010 TOL,
ékove 1o Pivieo katdptiong kot €AeyEe v kaTdotoon Yo vo eEacpaiicel 6Tl TO
TPOPANUA NTOV EMAVUEVO TANPWOS. AAAOL EMITUYDG OAOKANPWOUEVO TPOYPELUOTO
KOKA®V Tepthappévovv:

¢ Beltidoelg oV LINPEGIN TPOYELHATOV PIAOEEVOVUEVMOV

® o ADOM oTe TPOPANUATE ATOBNKEVONG Y1 TIC KOVVIES KOL TO. TTUGGOUEVH
KpePatio

e [eltimon oto TPOTLTTA TG POTOAVTLYPAPNS

e Peltuidoelg cuoTNUATOV OAAAYNG PAPONG TPOCHTIKOD

e Peltiwoelg dopatiov erioevovuévav yuo va fondnoetl Tovg avBpomoug e TIg
dVOKOAiEG OKOTG.

Yvvoyilovtog péxpt Todpa, N omd MGV TPOG To KAT® LTOYPEMOT) NTAV ATOAVTY Kol
TO TPOYPOUHO KUKA®V Topelye €va 10(LpO KOl OMOTEAEGUATIKO OYNUO Yo TN
BeAtioon ot povdda kot 6to vaNpecloKd emimedo. Eviovtolg, ywdtav 6o Ko
TEPLGGOTEPO TPOPAVEG OTL TOL LEGAIO GTEAEYN LOVASWV MTOV OVICLYO LE TIG OAAAYEG
nov ovvéBawvayv. IIpo mhvrewv, otepidnkov v amopoitntn KATdpTIon Kot TNV
VrooTNPEN YL VO TOLG EMTPEYOLV VO, OEVEPYNGOLV TIG TPOCOPUOYES OTIG
TPOCHOTIKES SLOIKNTIKEG HLOPPES TOVG, cVPPVA te T TQM @lrhocoeio mov 616010
010 EMIMEON EMAVEO KOl KAT® TOVS GTNV OPYOVMOTIKY dour).

IMa pepcote, to eumdda yio va aAldEovy apopovcay TN pakporpodeoun eumeipio
Bopunyaviag: oxeddv avamdeevkta, ekeivor mov gpydloviav otn Propnyoavio yio
deKamEVTE £IN 1 TEPLGGOTEPQ TO ERPLOKAV SVGKOAO VO OVTILETOTIGOLY TNV OAAAYY.
Ed®, to onuoavtikdtepo pddnuo Mrav Oti, yioo pepkovs, n aAdayn pmopel uovo vo
etvar PoBpioio, xor eivor 1dtaitepo oNUOVTIKO OTL €KEIVOL TOL  UTOPOVV Vol
TPOGOPUOCTOVV €ivanl oe Béom ypnyopdTEpa Vo avayvopicovv Tic OLGKOAES TOL
HePIKOl amd ToOVG GUVAOEAPOVS TOVG OVTILETMOTILOVV.

g amAvVINon GTo Mo 0pyd TOcOGTO ANYNG amd Ta pecaio oTeAéyn HovAdwv, Lo
TEPAUTEP® ECAYMYN KATAPTIONG Tpoypotomomdnke tov IodAo tov 1991. Avtd
AmOTEAESTNKE Ao Eva OlpepEg ekmadevTikod pddnua NSQT yia va e€nynoet to TQM
AEMTOUEPESTEPO KOL VO EMITPEYEL GTOVG GUUUETEYOVIEC YO VO EPELVIICGOVV TIG
CUUTEPLPOPIKEG  EMATMGES TOV  €VOOPPLVTIKOV OlotknTikov vVeove. H oepd
padnuatov  kotéAnée o€ poe GAOKNON  TPOYPOUUATICHOV HE TOV  OToio Ot
CLUUETEYOVTEG KANONKaY va Tpogtolpndsovy évo TQM mpdypappa dpdong yo to
avtiotorya Eevodoyeiol TOvg, EMGVPOVTAG TNV TPocoyN ot1o etouptkd TQM dpapa.
Avto mapelye évav HEPIKMG EMTLUYN KOTOADTN Yo TNV OAAOYN: HEPKOL GO TOVG
CLUUETEXOVTEG NTAV GE BEoM Vo EPYOGTOVV HECH TOV GTOYMY TOVG, KOL LE OVTES TIG
EVEPYELEC VA OlELKOADVOLV Tn dwdikacio ™G aAloyng o€ emimedo Eevodoyeimv.
Evtovtoig, to mpoypappa petatponng Marriott tov 1992 onuave 0tL pepikd omd to
o€010 OgV NTOV TAEOV EPIKTAL.



O "mowotikdg 00MY6S TG emyeipnong avalnmtadv Toyng" v 1o TQM empoppoTikd
Tpoypappo, omd TNV Evapén tov tov ZentéuPplo Tov 1991, £xel epaplooTEL EMTLYMOG
og OM TV opyavmon. ATotedel TOPO LEPOG TNG EMAYMOYNG Yo OA T VEQ LEAN TOL
TPOGMOTIKOV, Kot Bonbd xat' avtd tov TPOTO VO TOYUDOEL Kol Vo, OloTPNCEL TNV
evooetaupiky TQM Bdon yvodoewv. T va ompiel v opun Kot vo EVIGYOCEL TN
OTPOTNYIKN OAAOYT] TTOV TPOKVTTEL amtd TN petatpony) Marriott tov IovAto tov 1992,
éva véo empopeoTikd mpdypappa swonydn. To Marriott &iye ypnoylomomcet
TPONYOLUEVMC TN @AoT "OTIONTOTE Toipvel" Yo Vo TEPLYPAYEL TO TPDOTO WEPOG TOV
Tpepots TQM tov TpoypaupnaTos, to omoio e£eTalel TNV EVOLVAUMGT VITOAANA®V
(TQM1). Bewpndnke 6t1 avtd NTaV o koA meptypoer] Tov TQM ¢ enyeipnong
TPOTOPOVAIDV, WOWHTEPA GE GYECT HE TNV AVATTVEN TOV deEIOTATOV OKOVGLOTOG Kot
NG OMOTEAEGLOTIKNG OITANG KoTehOLVONG EMKOVOVING HEGO GTNV 0PYAV®OGCT. TNV
ovoia, 0 6TOYOG NG EVOLVAN®ONG VITOAANA®V givat va evBappuvlel N kabepia yio va
KGAVEL OTTOIOVONTOTE TOIPVEL Y10 VO TTAPEL TOV TEAATN Yo Vo eMoTpEYeL. "OTidnmote
naipvel” tomobetel avtd TO PVVUE OE KAWO KOl EVIGYVEL TN VEQ GLVEPYOSTIO LE TO
Marriott, €161 1 pdon vVioBeTNONKE YOl TO EMUOPPOTIKO TPAYPULLL EVOVLVAUDONG
Tov 1992.

6.6. KAEIXIMO TOY XAXMATOX METAEY TQN KATANAAQTOQN KAI
TQN YIIHPEXIQN.

6.6.1. IIAT'TQXH KAI OIKOAOMHXH (1992-3).

H ovvepyaoio pe to Marriott €xel 014popa cLUVEPYATIKO OQEAT, EOIKOTEPO GTOVLG
nopovg dabéotpong yio v vrootpién TQM g avantvéng. To tprpacikdé TQM
Tov Marriott TPOYPAUUATOS KAAVTTTEL TNV €VOLVAU®ON LroAANAov (TQMI1), Tig
de&dtreg emidvong mpoPAnuotog kot emkowmviag (TQM2) kot Tig mponyupéveg
de&lomteg emihvong mpoPAnuatog kot myeciog (TQM3) ITov evolapéper yoo va
onpewwoet 0L TQM avantvén ivar evpEmg TAPAAANAN KOl GTIG EMLYEPNGELS KOl TO
emopevo Prpa mpog To gumpoOg  eivor  KevipoBetnpévo omnv  mopoyr] TOV 7O
TPONYUEVOV ePYOAEi®V KOl TE(VIKOV eKmaidevong Katd T didpkewo tov 1992-3. O
oKomog awTov givar vo mapocyedel Lo TAnpEcTEPN HOPPN VITOCTHPIENG OTIC OUAOES
BeAtiwong g mowotntag (QITs) kot Tig opdoeg dpdong Eevodoyeimv oTovg Topeic ™G
dwayeipiong dadikaciog Kot tov Tpoypdupatog (deite to oynua 4.7).

METATPOIIEX TOY MARRIOTT (1992):

Baowkég mpotepondtnteg

Awayeipion g TPocoyNG TEAATMOV HEGM TNG LETAPATIKNG TEPLOdOL 6 Marriott:
"TTotoTtiKdg 00MYHGS Yo Tovg avalnTTéc THns" (ovveyiote)

"Omnotoonmote maipvel" (Katdption eVOLVAU®ONG — OAO TO TPOCOTIKO)

Kataption enidvong mpofAnuatog (LEAN TO0TIKOV KUKA®V Kot apynyol) (Marriott TQM3)

EEQTEPIKEX XYNEIAHTOIIOIHXHZ

Baoikég mpotepondtnteg

A&t teg emthvong TpoPAnpatog (cuveyiote - GAO TO TPOGHOTIKO)
AvaBempnon dadikaciog ertioong e modtntog (alohdynon kot HéTpnon)
Kivnon mototik®mv kokAov (avortuélokn dadtkacio)

YTPATHI'IKH EXTIAXH TQM XTOXQN (1994)
Baoiukéc mpotepatdOTNTEG
Belktiopévn datnpnon nehatdv

NA . L LN L




Yympatog 6.3. TQM mpoypappaticpnos kot pappoyn, 1992-4

O otdyo¢ Katdptiong eivan va eEaceaiiotel 6TL o1 Paciouéveg 6to Eevodoyeio opddeg
UTOPOLV VO EMGVPOVV TNV TPOCOYN GTOVG OVOPAOTOVG GTN HOVASD TOLG HE TIG
amopoitnreg 0e&10tTeg Yo va egtdoovy Ta ohvOeTa TpoPANUATA Kot TIC EVKOPIeS
BeAtidoewv. Lyetkd ot opddeg Ba eivan o aveEdptnreg, kot TpoPfAénetal 6Tl avTd
o pewwoer Vv aicOnon ™ omoyonteEvong MOV UmOPEl VA TPOKVLYEL OTAV
AVTILETOTILOVV Ol OUAdES TIC KATAOTACELS TPOPALATOG e TOV EvOOLOIAGUO Yo Vo
Bpouvv pia Ao, aAdd yopic To péco TANPOLS eEEPEHLVNONG TOV EDPOVS TOV ETAOYDOV
nov mpocdlopilovv. H mpdbeon eivar vo KataokKeLOoTEL 1 KATAPTION €PYOLEI®V Kot
TEYVIKAOV, £TCL MOTE Ol €W0KO1 HEGH OTNV OPYAVMOGT VO UITOPOLV VO KAVOLV TIG
KatdAnAeg eswooywyég ot ogpd  pobnuatov. Iopadeiypotog  yopwv, o
TPOYPOUUOTIONOS NG emyeipnong kot o devbuvinig avdmrtuéng eivoar  kold
KOTOAANAOL KoL EUTELPOL V1oL Vo €ENYNCOVY KOt VO ETEENYGOVV TMG VO, dLOYELPIGTOVY
&va TPOYPOUUO armd TNV EvapEn oty oAokAnpwor. TeAikd, avtd Oa mapdoyel Evav
PO Yyl Vo €EETOGTOVV TO. EMavELQOVICOpEvVa 1)/ Kot To. cuvBeTa TPOPANpaTa, £To1
®oTte 01 yYeviKoi d1evBuvtég Egvoodoyeimv va pmopovv va {ntioovy amd Eva pEAOG ¢
dtoyelptong yio va. SLoopeAOGOLY o OpAda OpAcnc. e O0POVAEVGELS LE TO YEVIKO
dtevBuvtn Egvodoyeiwv, n opdda Bo amopacicel TOG0 TOAD kopd ypetdletar yio va
ABel 10 WaitEPO TPOPANU, VO TOPEYXEL TIG KOVOVIKEG EKOEGEIS OVATTPOGUPLOYDV
ot ovvedpiaon Tov QIT Tov Eevodoyeiov, Kat va amorvoetl dtav cupewvn el n Adon.

H swoaymyn g évvolag QIT mov 0dnyndnke ce emavektiunomn tov poAov Tov Bonbov
KOKA®V €T01 OOTE GTOVG EMKEPAAELG TOV TUNHATOG VO uropel va doBel 1) evkaupia va
mapovv autv TV €vBHvn. O1 Ponboi NTav cTpatoroynuévol apykd ce e0eloviikn
Baon and mépa amd tov evePYd, EMONTIKO Kot O1ELVBVVTIKO eminedo povAd®V, Kot O
poOAog MTav TPOcHeTog oTNV VITAPYOoLGa gpyacia tov BonBov. Evrovrtolg, BewpnOnke
OTL ta VINpPECSLOKE KePdAl Bo emBuvpovoav vo TEPIANPEOOLY 6T dPACSTNPLOTNTA
TOL0TIKAOV KOKA®V TOL TUNUATOS TOVS, Kl OTL TO EMIMEDO NG apYotOTNTAS TOVG, TN
ouvéyela, Ba dtevkdALVE TNV TPOSPAGT 6TO YeVIKO d1evBuvt KaBMG OTAY TPOEKLYE N
avaryK.

o amlomoinon wor evioyvon g TQOM doung, mn unviaio cvvedpiaon ToOV
EMKEPOADY TOV TUNATOS OAOKANpOVEL pe pa suvedplaon QIT. Orot ot emkepaieic
TOL TUNUATOS TTopapEvouy, kot ot fonbol KikAwv and peta&d Tov TPOCOTIKOD TOV
AVTUTPOCMOTEVOVY TO, AVTICTOLYO TUNHOTA TOVG KOAOVVTOL Y10 VO TapeVPEBOLV. AvTtd
&xel evBappuvel T SlavopY] TOL GOPTOL epyaciog Kot TNG VBVVIG Y10 TIG TOLOTIKEG
TPp®TOPOLAlEg kol TNV mMyeoic TtV KOKA®V. Av kol Ol Lanpeclokés ekOEGELS
nmopovoralovrar akopo oto QIT amd T0UVG VINpeciakovg devBuviéc, €va 1



neplocoTEPO PEAN KOKAWV (eKTOG amd 10 Ponbd) pmopovv va avtamokplBohv ot
ovveopiaon QIT avdroya pe v mepintmon g eHONG TG AvVaPOPES TPOAdOL TOV
KOKAOV.

H évvowa QIT mAnpovg euUmAOKNG TOV VANPECIOKOV  dlevbuvidv  otov
TPOYPOUUATIOHO PeAtimong tng mowdtntag tov Eevodoyeiov elvar pia okdmun
TOMTIKY] Yo va. TpowOnoel ™ ovAAOYIKN €uBivn Kol va amo@OYEL OTOLONTOTE
aicOnom va amoympnoet, n onoia Bo LTOpoVscE Vo ELPOVICTEL €4V Eva ATONO KpdTnoE
ToV TiTAO TOL "To1oTIKOV dlevBuvTy".

O vanpectakoi devBuvtéc Tpémetl vo TapEYovy TNV VITOSTHPIEN Kot TV evBdppuvon,
agnvovtag to fondd yo vo VTOKIWVIGOLV TN dPACTNPLOTNTO Kol Vo TPpomBcovy
YPNOTM TOV KATAIAMNA®V gpyoreimv kot ToV TeXVIKOV. OTav Kot OTME TPOKOHITOVY TO
npoPAnpata, ot Bonboi EEpovv 6Tt givar evBHVN TOL d1EVOBVVTN TOVS VO EMSIDEEL TV
npdcbetn vrooTPIEN €dv eivan amapaitnto, ot cvvedpioon QIT.

H xdpro katevBovtiplo dOvaun yoo ™ ovveyr Beitioon mpoépyetal Tdpo and Tig
dupopeg  opddeg Opdong  Eevodoyelwv. Ot vanpectokoi  TOOTIKOL  KOKAOL
amoTEAOVVTAL KLUPIWG amd TO TPOSMOTIKO TOV AELTOVPYOVV Hall Kot TOL GLVOVTIOVVTOL
TOKTIKG o€ pokpompoBecun Pdor. Me avtéc Tig evépyeleg, mopéyovv o aicOnon
oLVVOYNG, otafepdtTnTog Kol KotevBuvong eneldn ivol OVGLUGTIKE GUVEKTIKEG OLAOES
LLE TIC KOWVEG TPOOTTIKEG KO £vaV KOO oKomd, 0 omoiog gival va PeAtimbel To pépog
ToVg TG Aettovpyiog tov Eevodoyeiwv. Zav aviiotdduon, o €01kdg Kot ot do-
VINPECLOKEG opddeg (opdda epyacioc, opddeg Peitioong dwdikaciog kot opdoeg
EPYNCING) YPNOYOTOOVVTOL OAO KOl TEPIGGATEPO Y10 VO TAPOVV TO GUYKEKPLUEVAL
npoypappato Peitioons. H ocvpPfoin mov yivetan omd avtéc 115 Ppayvmpodbecueg
ondoeg mpoypaupatog avéavetor evbBéwg avaioyo pe TNV eumelpio emilvong
TPOPANUATOG Kot TIG OeEIOTNTEG TV OELVBVVIMV KOl TOL TPOCMONIKOV GE EMIMENO
Eevoodoyeimv.

H dvvatdmra yioo ™ ypryopn kot amoteAecpatikn PeAtioon, mov Kataokevdletol
Ol TG OUAOES TPOYPAUUATOS OV OMOTEAOVVTOL UE L0 GUYKEKPUUEVT] OTOGTOAN|
emiAvong TpoPAnuotog, onuaivel 6t TapEyovy £va PLGIKO CMUEID E0TIOOMG YO0 TNV
nepattépm TQM Katdption Kol TNV TPOSOMIKY| AVATTUED.

[Tpokepévov va eheyyBel n amoTeEAesLOTIKOTNTO TOV OUAO®V dpAonc, 1 TAEOYN Pl
TV EEVOOOYEIMV TNG EMEIPNONG YPNOLUOTOLEL TP £vOL KOGTOG TOV UN-TTOLOTIKOV
(CNQ) amoAoyiopov, evavtia 6to onoio 10 k06610 TG OlophmTikng Opdiong mov
AapPavetat yio vo EMAVCEL TIG KOTAYYEAIEG PIAOEEVOVUEVAOV YPEDVETOL.

H evouvapmon vroAAwv arottel eniong autv TV LopeN LITOSTHPIENGS, OEOOUEVOL
OTL 10 TPOoOTIKS £xel evOaPPLVOEL Yo VOL YPTCIULOTOMGEL TNV TPMOTOPOLAIN TOLG Kot
TNV IKOVOTNTO GTNV amOPOCT GYETIKA UE TOV KOADTEPO TPOTO OGTE VO EMAVOOLV o1
KOTOYYEMEG TN OV GTIYUN TPOKLITOVV. e UEPIKES, OAAL pe Kavéva TPOTO ¢° OAES
TIC TEPUTTAGELS, TO TPOSMOTIKO TV Eevodoyeimv to Bewpel amapaitnto vo Kavel pua
damdvn gvavtio 6tov anoroyiopd CNQ.

To cvocwpevtikd cbvoro amoroyicpov avobewpeital otn unviaio QIT cuvedpiaon,
poe oladtkacios mov mEPAAUPAVEL TOV EAEYXO TNG GEPAC Kol TN OloTOpd TV
KATOYYEMAOV Yo VoL Ol av £va 6yES10 1) pal Taon epgavifetat.



Edv, mapadeiypatog xdptv, ol Katayyehieg GUYKEVIPOVOVTOL YOP® 0t Eva Wdtoitepo
Omuo 1 éva tunpa, o Yevikdg otevbuving Eevodoyeiwv pmopel vo amopacicel va
OPYAVAGCEL [0 OUAON OPAGNS Y0 VO EPEVVIOEL KOl VO ETAVGEL TO TPOPANHa. AvTd
mopovotaletal kovovikd oe o ovvedpiaon QIT, 6mov o1 odnyieg oyetikd pe ™
ov{NNomn TapEYOVTOL Ao VOV Tivake EAEYYOL TOV KOADTTEL TO. SLPOPETIKE GEVAPLAL
KOl TOVG TPOTOVG OPICHOV Kol TPOcEyylong Tov mpoPAnuotoc. O mivakog eA&yyov
oyxedldletor yioo va dtevkoAvvel pio TANpn e€gpevvnon TV SbESIU®V ETAOYMV
TPOTOV VO AMOTEAECTEL oL OpLdidaL dpdong Kot Vo O10P1oTEL.

Ev mepuiqyet, 1 TQM ¢ prhocoeiag g emyeipnong, Katd tn S1dpKeLo TG OYETIKA
oLVTOUNG toTopiag NG, €XEL 0ONYNOEL GE UEPIKES OPKETA PLUIKEG HOPPEG AAAOYNC.
OLMOKANPN M opyavmon epyAleTorl OPOPETIKA Kol HE €vOv MO EVKOUTTO Kol
dNUovVpYIKd TPOTO.

[Mopadeiypatog xaptv, ota mepiocdtepa Eevodoyeio Marriott o @Optog epyaciog
CLVINPNOEDV EVOC LITOAANAOV dopaTiov givarl 0éko €51 OWUATIO. PILOEEVOVUEV®V Kot
n évvola Tov "owtd-eAéyyov" kobiepdvetal kaAd. Mia Tpéyovca mpwToPovAia
OTOYEVEL GTO VO TAPEL OVTO £VO. OTAOI0 TEPOUTEP® KOL VO OTAGEL EVIEADG LE TNV
napddoon ¢ otevig enifreync. IlpofAémetar 61t avtn 1 TpocEyyion Ba amoderybel
EVaG TOPAYOYIKOTEPOS KOl EVYAPIOTOC TPOTOC EMEWON Ol AVTO-EAEYYOUEVEG OUAOES
elval o OEGUEVEVEG VAL OVTOTOKPLOOVV [LE GUVETELD GTA TPOTLTO TG KABopOTNTOGS
mov £yovv Pondnoet va kabopicovv.

H vmoyopnon €xet onudver 6t pepikd Eevodoyeior Aettovpyodv pe TOAD AydTEPO
TPOCMOTIKO, KOl OVTO EYEL VIOKIVNGEL TNV €KTETOUEVT cv{fTnomn Yo T pebddovg
€PYNCI0G Kol TOVG KOADTEPOLS TPOTOVS TANPOVS YPTCLOTOINGNG TOV Oe&l0THTO®V Kot
TOV TOAEVI®V TOV €PYOTIKOD SLUVAKOD. Xg éva Eevodoyelo, o opddo NAKIOUEV®V
oepPrtépmV TPOYELHATOV TPOGPOTO EPEVPICKE TO OLAYPAUUN PONG TNS SLAOKAGTOG
T0UG (1 opoAoyiol TOVG), TO OMOi0 HE TEAMKN HOPEON TOL OMOTEAESTNKE Omd Evav
TPOGEKTIKA PoApévo-£€m mivaxka eAéyyov yio v €€nynomn g Aettovpyiog Twv
puroveédv mpoysvpdtov. Ilpoopiletanr kvpiog va evioyvbel to véo mpocwmikd
TPOYEVUATMV, KOl VO TAPEYEL EVOV ATTAO ALY OUMOG AMOTEAECUATIKO TOPAOEYLLO Y0
T0 TAOG OLTH M opdoda €xel PeEATIOOEL TOV TPOTO pE TOV 0moio Agrtovpyolv, EloNyayeE
po popen avtd-eA&yyov Katl Bondnoce va eEac@aAicel cuvETELL GTNV TAPAOOCT TNG
e&ummpénong TeEAATOV.

Ta otoyeio cuvrputtikd dsiyvouv 011, £dv o1 dvBpwmot evBappHvovTat yio va Thpouvv
Vv wloktoio g epyaciog Tovg Kat yuo va BeEATiwBodv cuvey®dg oTov TPOTO LE TOV
omoio 0pyOVAOVOVTAL, KATOTY OIOVTOUV GTNV TPOKANCT|, KOl LE OVTEG TIG EVEPYELEG,
EVIOYVOVY TO GUVOALKO TTOLOTIKO TOATIGUO TNG OPYAVMOTG.

6.7. X THPIZH THX XTPATHI'TKHX EXTIAXHX XTHN KATAPTIXH I'TA
TH XYNOAIKH ITOIOTHTA.

H épguva ayopdc mov avoinednke mpwv and tn petatpony| tov Marriott capag £d€1Ee
OTL Ol TEATEG UTOVYTNOOV Kol UTEPOEHTNKOV HE TN otabepn mopeia mov £xel
npaypatoromnfel oy emyeipnon tov Eevodoyeimwv. Extog and otic puoikég alAayEg
KO, KOl GE PEPIKEC TTEPLOYEG, M ovoPdOion TV £yKOTOCTAGE®V OV amott)OnKay
amd v aAdayn oe Marriott, n Katdption Ba cuvéyle mpopavadg va dadpapatilet
évav (oTIKNG onuaciag poro. v TPOYHOTIKOTNTO, Ol OVAYKES TNG EKTOIOELONG



ouvoédnkayv oteva pe to TQM ta&ior endve oto omoio 1 emyeipnon eixe emPifoaoctet
Hon.

Koatd m ddpkela g meprodov peta&d tov Oxtwfpiov tov 1992 kot tov Iavovapiov
tov 1993 1o Scott mov emevdvel cuvolikd mepimov 25.000 dpeg oV KaTAPTION:
mePimov dmdeka Mpeg Yo kdbe vwaAAnro. O oxondg ftav va eEacpaiiotel OtL KGO
LELOG TOV TTPOSMOTIKOD KatdAafe TANP®G TG apyEG TNS GUVOAIKNG TOdTNTAG: dNANON,
0Tl OA0 TO TPOGMOTIKO EYEL Evav POLO TOV OladPapaTilEl, 0 0moiog TO Vo 0KOVS TOVG
neldteg givor Pacikd Kot mov ot aAAayég amott|inKoyv 6tov TpOTO pE TOV OToio Ot
OUVOAIKEG TOI0TIKEG TEXVIKEG OOKNONKAY TPOKEWEVOL Vo GTNPYTEL M GLVENNG
BeAtioon. H otpamyw| amdvinon g emyeipnong Mtav va  €TVONGEL TO
EMUOPPOTIKO TPOYPOUUE TG TV €EL evoTitov amokaAobpevo @g " O Tlototikdg
Odnyog vy tovg Avalntmrég Toyng", o omoiog £xet yiver pe aydmn yvootog og poda
™G KATAPTIoNG TOYNG.

To povtéro ameikovilel v mowdtTnTo G dtadikacio TNG cvuveyovg Pertioons: avtod
ovpPorMletan pe TV ¥pNom UG POSOG YIoL VO AVIUTPOCSHOTEVGEL T GLVEYN Kivnon.
210 kévipo 10V, T0 MAYKOGHO XYNOAO, n IIOIOTHTA o m AIAXEIPIXH
aviumpooonebovyv ta Tpie ™S poddas. LTYNOAO onuaiver 011 kabBévag otnv
opybvoon mpémel vo avapydel ywplotd Kot CLAALOYIKG HECH TNG OUAOIKNG EPYOCTOG
oTNV TOPOY®YN Kol TNV TPOCTADELD Epyasiag TG 0pYAVOONG MGTE VO KOTAAGPEL Kot
vo avtamokpdel oTig avayKes OAOV TOV TEAATOV, KOl E0OTEPIKA Kol eEmtepikd. H
ITOIOTHTA &ivan cuvadvoun pe to "va gvyaplotioet Tov merdtn". Avtd onuaivel, g
erdyoto, eEaceaiilovtag mov ot meAdteg AapPavouv akpiPadg O,Tt ovapEVoLY Kat,
KaAVOTEPA aKkoOpa, OTL M eéumnpétnon Tov meAat®v vrepPaivel Tic mpocsdokies. H
ATAXEIPIZH ava@épetal 610 mmg OAOL 01 VITAAANLOL Ex0ovV TO dikaimpa AOYoL 1N
dtevbuvon g emyeipnong aykaAldlel g GTPAPUEVY] GTOV TEANTN PIAOCOPio TNG
opybvoong mapd tng emomteiog, Kot GTOXEVEL GTO VO KOTOGTOOOVV TO TPAYLOTO
mOava mopd ) dnuovpyio TOV EUTOSI®V 1 TNV AvVTIoTOON TNG AAAAYTS.

Av10 emiong onuaivel 6Tt o1 d1evVBLVTEG TPEMEL va pdbovv va apvouy T TPAYLOTOL
7oV €Y0VV eAEYEEL TOPAOOGLOKA, Kot divouv TNV apy1| Kot TNV evBOVN og gKEVOLG TOV
gtvat ot Mo KovTd oTIS amoPdcelg mov pémel va. AneOovv. Ta emTpémovio oTotyeia
™mg podag eivar tomobetnuéva mo kovid oto miaicto. To "Na evyoapiotioel Tov
neddtn" péow tng IIOIOTHTAX amattel dkovopa, aviomdkpion oyopds Kot KTHPLo
oxéonc. H XYNOAIKH cvppetoyn omottel Ty evOLVAU®OT), TV 0VOyVOPLIoN KoL TNV
Katdption Kot v enkowvovia avtapolpne. H AIAXEIPIZH onpaivel tov moATiopo,
To. eumdola, To dwbéoipua epyoreio yoo v epyacio, kdvovtog SlokEdOoN TNV
gpyacia kot 0dMNyoHUEVOS OO TO TAPASELYLLAL.

[Mopadeiypatog yapv, n eVOLVAUMOT oMUaivel 6TOVG avOpOTOVG TV ££0VGia Kot TV
evbbvn va Avoovv Ta TPOPANUATO Yl TOVG PILOEEVOLUEVOLS €l TOTMOV. AANEC
pébodor mepthapPdvovv tov avtoédeyyo (evBivn Yoo tov EAEyY0 TNG OKNG GOG
€PYNCING), TOVUG TOLOTIKOVG KUKAOLG Kol TS oupddeg dopdong. H  xatdption
neprlapPdvet, peta&h GAA®V, vo. EKTodEV0EL OTIC TOANGELS, To TPOTLTA TPOIOVIMV
Kol vanpecwdv. H emxowvovia emtuyydvetor HEC® TOV ECOTEPIKOV ONUOGIEVCEMV
EMEIPNONG, TOV  OGLVEOPLACEDV TOV TPOCMOTIKOL KOl TOV  VANPECLOKDOV
EVNUEPOTIKOV ocvvedpldoemv. H aviapolpn kot n avayvopion ovogEpovial ot
INUOGLO avayvApLoT Hog epyaciog "kaAo@Tioypévng', Kol 6 avTo, To ToPadELy LT
™m¢ Oetkng amoddoong mapéyovror yw va  evBoappovvovov dAla. To dxovopa



EMTLYYAVETAL HE TN ANYN TEPIOCCOTEPNG €00TOMMONG NG  AVATPOPOSOTNONG
euoevovpévav. H avramoxpion ayopds e€etdlel  ovveyn kowvotouioo oto
TPOTOVTA KOl TIG VANPEGIES Y10 VO IKOVOTOMGEL TIS avdykeg melotdv. H otkoddunon
TOV OYECEMV EVOLOQEPETOL Yio TNV &E0o@dAon 6Tt o1 cvyvol @riogevovpevol
aicBdvovrtarl owkeia. Ot doknTikég PEBodOL avagépovtal oty €01KT KATAPTIoN HE
okomd vo. Bondncovv Tovg 01EVOVVTEG Kol TOVG EMOMTEC VO TPOCAPUOGTOVV GTOVG
véoug tpomovg otnv emtyeipnon. TéLog, 10 e£wTeptkd TAAIGIO TNG POSAG AVOPEPETOL
0€ TPELG AUECH GUVOEUEVOVG GTOYOVG, EMTEVELOC LEGM TG GLVEXOVS PEATI®MONG.

AvTtoi d1TnpovV ToLg AVOPOTOVS, TPOGEAKVOVV KOl O1ATN|POVV TOVS TEAATES, KOl TNV
ALEAVOLEVT] ATOOOTIKOTNTAL.

H TQM vrodoun g emyeipnong €xel 01evkolvvel pia ToAD KOADTEPN Katavonon
avToV TOL EIVOL TPOAYLOTIKA ONUAVTIKO amtd TNV droyn Tov erioevovuévon. Avtd ta
nmuata amotehovv T PAon ™G oTpatnyYIKnG vanpesi®v. H otpatnyky vanpeciov
elvarl kevtpoBetnuévn ota onueio era@ng HETald TOV TEAUTOV Kol TOV VIOAANA®V,
Kot gival €d® OTOL 01 TOLOTIKOT KOKAOL KOl Ol OHASES dPAONG GLYKEVIPMOVOLV TNV
TPOGOYN TOVG o€ o Tpoomdbeia va otatnpnbel Ko va PeAtimbel 10 aviayovioTiKo
TAEOVEKTN LA LECH TNG GLVEXOVG PeATimong.

Avt n eotioon avayvopilel 0Tl 01 TOANGES KOl 1 OpACTNPLOTNTO HAPKETIVYK
UTOPOVV HOVO VO EATICOLV VO PEPOVV GTOVG VEOLG TEAATEC, KOl OTL HOVO UE TNV
efummpétnon 1OV TEAATOV Kol TNV VIEPPACT] TOV TPOCOOKIMV TOLG UTOPEt
VRLAPYOVTEG TEAATEG VO TEIGTOVV VO EMOTPEYOLV. XE OVTOV TOV GTOYO, 0 POAOG
"LEPIKNG OMAGYOANONG EUTOPOV" TOL TPOCOTIKOL SAOIKACLDY EIVOL Ko TPAKTIKOG
Kol woybov. Onwg ce omoldNmoTe emyelpnolokn Katdotaon, N1 TQM eilocogia
etvan e&loov oyetikn pe ™ Swyeipon domavadv Kot ovtd, Tov cLVOLALETAL UE TN
ovveynl Peitioon ota emimeda kavomoinong meAatmdv, Pondd v mapaymyn
€1G0ONLOTOG KaL, TEMKA, TNV 0mOO0GT KEPOOLC.

"Evag exmAnktikdg aptBpog avlpodnwv Aappdvel o oandeacn vo Unv emeTPEYEL G
éva Eevodoyeio mpotol va eloayBovv axoun oty kpefatokdpapa. AvTd cLVOEETAL LE
T OVGOPECKELL TOV TPOKVATEL OO T SdKacio APENG: TPAOTEG EVIVIIMGELS, M
TOOTNTO TNG €10000V, 1 VLWOJOYN, TO YOUOYEAO, M AVAYVAOPICY, 1 LANPECIQ
axBoeopwv. Xe o mtpoonddeto va akovGEL Kot VoL EVEPYNGEL, TO Scott £xel amokpiOet
HE TNV emvONoN HOG OTPATNYIKNG VANPECUDY TOV OTPEPETOL OTIS POCIKEG
dwdkacieg prioevovpévov. H gupeia oepd dpdong Pertioong kopaivetal amd v
EYKOTACTOON KOAVTEPNG MNYOUOVMOTG OTNV  OVTIKOTAOTOCT TOV  KOVOAIDV
Kivnuoatoypdowv apolplg pe tov  ghevbepo  dopuveopwd  abintiopd, Tov
KIVIHOTOYPAPO KOt TAL KOVAALD EWOT|CEMV.

H déopevon yia ) cvveyr|, otpoppévn otov meddtn Pertioon aykoldlel exiong o
OTPATNYIKN YO TOVG TEAATEG. AVTO KOADTTEL TNV EMIONUN GLVEVTEVLEY, TIG (TUTES
oLVOO0VE cLINTNOMG HE TOVG PIAOEEVOVUEVOVE, KOL T GLAAOYT TOV OEDV KOl TOV
TPOTAGEWMV OV Yivovtotl vd popeN oxoAiov TV erlocevovpuévav. Tlepartépm, okTd
QOPEG £TNOIMG Ol EKTEAECTIKEG GUVEOPLAGELS TOV EMITPOTMV TPAYUATOTOLOVVTIOL GE
éva amo ta Egvodoyeia g emyeipnong. To Ppdov mpv amd ™ cvvedpiaon, 1 opdda
avotepng owyeipiong and to Eevodoyelo KoAeital Yoo vo. TPOCY®PNCEL TNV
EKTEAECTIKN €MTPOTY| Yo éva dtvmo Ppdov g dpactnpiottag ehevbepov ypovov,
mov axolovBeiton amd 10 Ppadivo Kol o ATV GLVESPINOT YL VO OKOVGEL TIG



ATOWYELS TNG OUAONG KOt Yo VO TPOCTAONGEL VO TIGTOTOMGEL TAOG VO PEATIOCEL TNV
VROGTNPIEN TOV VINPECIDV.

Metd amd T cuvedpiaon, 1| EKTELECTIKN EMTPOTN £XEL TO LECTUEPIOVO YEDLLOL LE TOVG
VILAPYOVTES Kol TOovoOS TeAdTeg oToV TOMO. AvTd Pondd va Kabiepdbel o xbeon
Kol €vag OA0yog HE TOVG TEAATEG KOl Lo KOADTEPN KOTOVONGN TOV TNY®OV
dVCOPECKELNG PILOEEVOLUEVDV, KOl ETITPENEL OTNV EMTPOTNY| VO EPEVVNGEL TIG 1OEES
KOl TIG TPOTAGELS TOVG Yo T PeAtimon.

6.8. EZOYZIOAOTQNTAX TH XYNEXH BEATIQXH XTHN
EEYIIHPETHXH IIEAATQN.

Agdopévov 0Tt €yovpe dgt, M petoTpomn oe Marriott evioybOnke pe v €Qappoyn
"otionmote maipvel" (WIT) to empoppmtikd mpdypoappa evovvapmons. Avto, poll pe
TNV KATAPTION OV TaPAoTNoE Yo vo eEac@arioet 0Tt o1 vdAiniot aicBdvOnKav
dveto Ko kataiaBoav TANpwg to mpodTLTTa Marriott ko T Prlocopiec, Tpe mEPITOL
oapavTa £0G EENVTO APES VA VITOAANAO- TO AVTITILO CAPAVTIO TEVTE ETMV TPOCMITMV.
Ot Paocwkoi otoyor eivor va evBappuvlel 10 mpoocwmikd yioo vo €£€TAGOLV TNV
TOPOUOVT] €VOG OLAOEEVOVLUEVOL OO TNV TMPOOMTIKY] TOL MEANTN: YL VO TOVLG
EMTPEYOVV VO, KATAAAPOLV TIC apyéG TOV ECHOTEPIKMOV KOl EEMTEPIKAOV CYECEMV
TELUTAOV KO, TTPO TAVIOV, Yo Vo, EMPePatdcovv 0TL, y®PLoTd, Exovv v €vBHVN va
e€aoPaAicovV OTL 1] TOPAUOVY] TOL PILOEEVOLUEVOD Eival TOGO TEAELN OTMG PTOPEL VOl
elval. Avtd onpoivel 610 TPOCOTIKO TNV EUMIGTOCLVN Yo Vo AAPEL TIG ATOPACELS,
LEYOAES 1} LIKPEG, TTOL £XOVV OVTIKTLTTO GTNV TAPOUOVT EVOG PIAOEEVOVLEVOD.

Av10g meplhapPdvel TO Vo EMITPEMEL GTO TPOCMONTIKO VO KATOAAPEL TO0¢ vt O
mEAATNG, TN @VON TNG LANPECING TOV OMALTOLV KOl TN ONUACIH TOV TPOTOV
EVIVIOGE®V, KOL GE UEPM TNG EKMOIOELONG OVTO OMUOIVEL OV TOVG TAIPVEL HECH
eumepiog PLoEeviag YpNOIUOTOIMVTOS oY VIO pOL®V.

H xataption eotidlet o €E1 kovOVeEG:

1. Mopakod®d avayvopiote 6Tt pe €xete det kot EEpete OTL oTEKOpOY KAOOpOL EKEL TTOL
nePLUEVOVTOG Vo ELTTNPETN 0.

2. TTopoakad® KAVTE LE VO VIDGH CTHOVTIKOS KO OTTMG £VaL TPOYUOTIKO GTOLO.

3. [opoakad®d ovaKaAOYTe TOEG EIVOL O1 AVAYKES LLOV.

4. Tlapakal® kortdéte oav va To amoAAUPAVETE Vo EpYALECTE E0M.

5. Mopakai®d vo EEPETE TL KAVETE KO KAVTE TO OUECOC.

6. [Tapaxkad®d pnv eépete GAAN TapevoyAnon ot {on Hov.

IMa va evBappivel ko vo vroomnpi&el v avantuén vVToAANA®Y, Vo KOvoTOUO Un-
EMOYYEAUATIKO GYES10 KaTAPTIoNG xel ecayfel. Xe yeviké ypappés, avtd onuaivet
0Tl 0AOl o1 VTdAANAOL elvar emAgEipot yia va Adfovv v €yyvodocia €161 OCTE Vo
pmopovv va pdbovv por véa wavotnta. Avtd dev yperdleTonl amopoitiTOS Vo
ovoyetiletal pe TV epyacio Tovg 1 0 TPOTOS TOL AVTOL EKTELOVV TNV gpyacia tovg. H
10éa etvar vo tpowBnBei 1 mpocomiky avénon kot n eEEMEN péow g ekpddnong tov
evkaplov. Kat' avtd tov 1pomo kot 0 vTaAANA0G Kat 1 opyaveon kepdilovy amd o
gvpOTEPT OEGELON Y10l TV TPOSOTIKT avanTuén. Ta otoyeion péypl Tdpa deiyvovv
0Tl 01 VTdAANAOL aodidovy KaAvTEPA amd ThvTa, Kot 0Tt 1 BETIKN avOTPOPOOATN O
Ao Toug PLAoEeVoLEVOLS 00N YEL 6TO va TpoayBel axopa 1 Bedtioon arddoons.



O Ray Kroc, 1o dropo micw and ta Mc Donald's, BeBardvel 6Tt "kavévag and pog dev
etvat 1000 kaAdg 6co OAot pali". H déopevon tov Scott yio v opadikn epyacia
ompiletor amd TOVG TOLOTIKOVG KOKAOVG Kol TIC OUAdES Opaong Eevodoyeiwv, Kal To
eMIMESO GUUUETOYNG KO EVOLVAUMONG VITOAANA®V €NPedlel GLVEXDG TIG GYECELS Kot
Vv vanpecio rroéevovpévmv. Ot akolovbeg 1otopieg enelnyovv to onpeio.

H Lisa, pio vrdAAnAog vrodoyng oto Eevodoyeio tov Mrpiotoh Marriott, eEétace
évav erho&evovpevo mov vrootpiEe Ot €xet i empviaén yo to Egvodoyeio. Hrav
AmANPOPOPNTN OTL NTOV AVAOTEPOG 10VVEOV A o GNUOVTIKY €Tonpio po emtyeipnon
pe v omoia 1 Scott £xel BeAnoel va KAVEL EMLYEPNOELS Y10 TOAAL €T MeTd and o
oelpd iepwvnuatov, 1 Lisa evtomice v emeOiaén, 1 omoia ToV EKPPAGUEVN LE
éva  avtitado Eevodoyeio, kor evnuépwoe €merta 1o O1evBLVT  OCEAAELOG
Eevodoyeimv, 0 omoiog Tpe 10 PLIAOEEVOVLEVO GTO OYNLLO. EVYEVELNS EEVOOOYEIMY GTO
avtitado Eevodoyeio. Zmnv ExkmAnén TOov, O OELOBVVING aCEPAAELNG, TOL NTOV
dtevbuvng kabnKovtog to emdpevo Tpmi, KoTtéANEe Evav d1oKO TPOYELHATOV GTOV
010 prho&evodpevo oto Marriott. Xtnv épgvva yloti o erao&evolevog eiye peivel 6To
Marriott telkd, o 01eVOVVTNG eiyxe ™V LVIOYPE®GT OTL TO TPOGMOTIKO GTO OVTITAAO
Eevodoyeio dev gppaviotnke vo epovtilet: "dev ektipnoayv T cuVHOELL OV 1) OEV OV
gomoav v evtummwon Ot ektiundnka”. O Adyog 1oL PLAOEEVOLIEVOL YO GTO
Marriott, Tov VTOPaALOTAV GTNV €PYACIA 0O1KOOIOUNGNS GTO Ypdvo, NTav OTL "av Kat [
T0 Eevodoyeio | mepiocdTEPO HOALEL e pa TEPLoyn KInpiov mapd pe Eva Egvodoyeio,
Exel (o vwodoyn Kol £va TPOCMOTIKO OV KAVOLV TPOYHOTIKG o dlapopd, £TG1
mepmaTNoa EEm Ko Eueva pe cog!"

‘Evag prho&evovpevog oto 1010 Eevodoyeio (tnoe amd t Marlene, pio vwdAinio
dopatiov EAoEEVoLEVOV, Y10l VO TOKTOTOLGEL Y10 TOL GTOLYEID TOL WATIGUOV TOL
TAEVOVTOL.

O ovyypoviolOg TOv UTNHOTOG ofjpave 0Tt Ba Ntav dOVGKOAO va ekTANpwOEl, €Tl
avti vo To TEL 6TO0 PILOEEVOVUEVO, TNPE GTO OTITL TNG TO POVYA Y10 TAVVTHPLO TOL
PUL0EEVOLEVOD KOt TO €KOAVE 1) 10101

AVTEG KOl TOAAEG AALES 10TOPieg OMMG AVTEG EPYOVTOL GTNV EMLPAVELX OYL ENELON TO
EVOLLPEPOLEVO TTPOCMOTIKO TIG KOWOTOEL, AALAL ETEWN Ol 16TOpiEg emavorapPdvovton
and TOVG QIAOEEVOLUEVOLG M TOLG GLVAOEAPOVG Tovg. Efvar mpogoavéc OtL TO
TPOCHOTIKO aVTAEL TOAAY WKavomoinom amd ) yvadon OTL Ot TPOSTABEESG TOVG EXOLV
extiunOel amd tov meAdn. Xe avtd, ot oevbuvtég Exovv Evav onuavtikd poro, o
omoiog eivor va el 6Tt "GOg EVXOPICTO" GE AVAYVAOPION TNG OVATEPNG ATOSOCNC.
AveEdpnta and 10 mov ot Avlpwmor £pydloviol GTIS OPYAVAOGELS, TO EMITELYUO
npénel va avayvoplotel. Me tov 1010 tpdmo, o1 TePIecOTEPOL VIAAANAOL EXOVV Ao
KOOV T1g akOAoLOEC avnouyieg Yo TNV epyacia:

o embopio va avtipetonileton pe oefacud

po embopio yio Ty ToKiAn Kot TPOKANTIKY epyacia

avayvVOPIoT Y10 TNV £PYOCia Tov Kdvouv kot pio embupio va BeAtiwbovv

pa emBopio voo cuvepyasTovV LE avOpOTOVS TOL OKOVVE

po Tpotipnomn yio £va TEPIPAALOV OOV EMITPEMETOL VO GKEPTOLV Y10 ALTOVG
Kot To¥ Eyovv o ThavotTa va dovv TV £KBocT TV TPOoTafEUdY TOVS

e o emBopio va gpyacsTovV Yo évav dtevfuvtr mov eival amodoTikog



¢ o emBopio TOL KPATIETAL KOAG EvipepT).

Avtég elval o1 avnovyieg mov to Scott £xel emdMEEL Vo EEETAGEL KOTA TN O1GPKELN
TOV TEAELTAIOV TECCAPOV ETMV, Kl givol TOpa po. opydvoon 6émov ot avOpwmot
AOUBAVOVY TIC OTOPACELS Y10, AVTOVGE, SLOTPEYOLY TOVG KIVOVVOLS KoL, TEPIGTUCLUK(L,
poBaivouv amd ta AdBn tovg. H emyeipnon mov €xer e€acpalicel to Bepéiia g
evouvaumong, mpombnoe o véo SPNUIOTIKN €KoTpoteion oL TOLAdEL "Tnv
vampecia” to 1992, Agv Ba NTov PpedMOTIKO VO YIVOUV Ol DTOGYECELG TOL TEPLEYEL
YOPIg P evOOPPLVTIKN LTOSOU KOL TV EUTIGTOCLVN TG YVAOONG OTL 1] 0pYAvVMON
ouvolikd Ba amokpifel OeTIKA Kot GTOV TPOTO TOL TPOTEIVETAL OO T SLOLPTLLLOT).

6.9. X THPIZH THX OPTANQTIKHX EXTIAXHX XTHN YIIHPEXIA.

"Eva cvvenég Bépa g ovatpo@oddtnong amd 10 TPOSHOTIKO Kol TOVG TEAdTEG Elvat
otL o TQM mpdypappo g emtyeipnong £xel 00NYNOEL GE U0 GNLOVTIKT] TOATIOTIKY
LETATOMIGT, OMOTEAEGHOTIKA LETAPAAALOVTOG TOV "TPOTO TOL KAVOLUE EMYEPNOELS'.
‘Exer yiver opybvoon mov evBapplhvel tovg avOp®dTOVG TS Yoo vo LTOPAAEL Tig
EPMTNOELS, Y10 VO TPOMONGEL TNV OAAAYT] Kol Yo VO TPOKAAESEL TNV Eemepacuévn
oKEYT KO TIG ATEAEGPOPES HeBHOOVGE.

Av10 €xet emtevyBel péow TovV TPOoWTIKOV Amd:

®  VIOAANAOVG OV TOPEXOLY pia LANPEGio Tov vrepPaivel TIC TPOGOOKiES
TEAATOV

® ovupETOYN VIOAANA®V Kol ANYM amd@acng o€ OAd T Emimedo oIV
opyavmon

e [eltiopéva TOCOoTA OTHPNONG YO TOVS VRUAAAOLS (TOL GLVOEOVTAL LE
TNV OTOTEAECUATIKOTEPT] EMKOWVOVIOL KOL TNV OvoTpOQOdOTNOoT, TNV
KOTAPTLON KOl TNV EVOLVALMOOT))

Ta Bacwd pérpa etvar:

o tpymviaia Bertioon o etoila Pdon oe po TpEyovcsa Tov EAEYELOL KHKAOL
EPYOUCLOV VIOAANA®V (EAEYXOUEVOL TPIUNVIOI®G, ECOTEPIKOS)

® EMITELYUO TOV EKTIUNCEDV OTOY®V EPELVAOV TOTOOETNONG VRUAAMA®Y
(eheyyopevov eoimg, eEMTEPIKOV)

® £TMTLYIO TOV TOOTIKOV TPOTOROLAMAV (ToloTiKol KVUKAOL, opddeg Pedtimong
Kol OpAaomg) META amd TIC eEOTEPIKEG 0OMYiEG YL TNV OMOTEAECUOTIKY
TOLOTIKT) dlayeipion.

"Exel emrevybel eniong péocw tov meAaT®dv and:

dlTnpNnon TV TEAATOV (TOL aKOoAOVOOHV/ AVATPOPOSOTNGT KOl TOV ATOKPIVOVTOL
ot {nTuata erAo&evouévav) avEavOoEVo YEVIKO LePTOIo oryopag.

Ta Bacwd pétpa etvar:

o cmitevdn TOV OTOTEAECUATOV OTOY®V AOYIGTIKOU EAEYXOVL VINPECIOV
(ereyyduevov emoing, eEOTEPIKOV)



o cmitevEn TOV EKTIUNCEMV aMAVINGCNG TEAATOV (A €va dedOUEVO EAAYLOTO
060010 NG Pdong melatdv (Unviaiog, ecmTEPIKHOC)

o cmitevypo TV OoTOXOV pePiov oyopdg kol Oleicovomg  (eheyyouevol
unvioims, ecmTeEPKO])

o cmitevén TOV GTOYWOV ATOI0CTG OTNV ayopd (Tov AEyYETOL Ol TIG GLYKPIGELG
AOY1oTIKOU EAEYXOV ayOpAs, ETNCINOC, EEMTEPIKEC)

e paxkpompOBeoun JwTpnon TOV  PacK®OV  mOAOYICU®V  (EAEYYOUEVOL
TPUNVIIOGC, EGOTEPKOG).

Ot védAAnrot €xovv TP TOAD TEPIGGOTEPT GLUUETOYN GE SAOIKOGIES, KOl £OVV
avamtuel mEPATEP® TN OLVATOTNTA Vo, amokpldohv  GTNV  ovOTPOPOOATN O
euho&evoupévav pe évay Betikd tpomo. Exel stvon eniong pa ioyvpotepn aicOnom g
TPOGTAOELOG YO TNV TEAELOTNTA GTO LEPOVOUEVA EEVOdOYEiD, TPOKVLTTOVTOS OO TNV
EVOTNTA TOV GKOTOV KOl UEYOADTEPT GLUUETOYY] OUAdWV. AVTO O cLVEXEWL £XEL
OOMNYNOEL GE M0 KOADTEPN KOTOVONOCT KOl Mol GLVEWNTOMOINCN TV Pocik®V
TapayOVTOV TOL £XOVV EMITTOCELS GTNV ENLXEIPNON GLVOAKE, G KGOE enimedo otV
opyavmon. Agv vrdpyet kKapia apeiBoriio 6t n TQM ¢ enyeipnong erhocoeio Oa
ovveyioel va mapéyxel tn Oadpopr| ota PeEATIOUEVA TPOTLTIA TPOIOVTIWV-VINPECIDOV
KOl TN LOKPOTTPOOeG N 0modoTIKOTNTO.

O ot6)0¢ Ba mapapeivel o 1010G: ONAOT, Y10 VO LEYIGTOTON|GOVY TO EIGOONLLOL KO VL
BeATIOGOVV TO KEPSOG PE TNV AENCN TOV ATOSOTIKOTATOV Kot TV €EAAEWYT TV
damavdv Tov OgV £ivol Kavevog GUECOV 1] EUUECOV 0PEAOVS GTOVG TEAATES. XE OVTO,
TOV GULVOEETOL LLE TN GLVOMKT TTOOTNTO KOt TN cvveyn Peitioon oty e&ummpétnon
melaTV, Pploketal n KOAVTEPY OTPATNYIKN omdvinomn otn dwyeipion pEow NG
VILOYMOPNONG.



MEPOX B

KED®AAAIO 1

1.1. KATATMIZONTAX TIX ATOPEX TAZIAIQN
EIZAT'QI'H

H otyypovn Bewpio pdpketivyk kabmg emiong Kot 1 Tponyuévn TPUKTIKN LAPKETIVYK
dtakpivouv petalld Tov oTpaTnYIKoD Kot 0pyavikKoh TPOYPOUUATICHOD papKkeTvyk. H
dladKacion TPOYPUUUOTIGHOD eppavileTon o Vo emimeda. O1 oTPATNYIKES ATOPACELS
npénelt  vo. AneBodv  mpwv  amd T opyavikég amoedoels. O otpotnykdg
TPOYPOUUOTIONOS TeptlapPdvel ovo {ntiuoto Omov 1 dwoyeiplon  UAPKETIVYK
OVOULEVETOL VO TTAPEL TIC ATOPAGELS. AVTEG Ol 0V0 TTEPLOYES KAAOVVTOL TPOGIOPIGLOG
0éonc mpoidvimv kol katdatunon ayopds. O mpoodopioudg Béong avapépeTon otV
avAmTLEN M TNV EMAOYN TOV AVTIANTTOV 0OPEADMY TOV VIOGYOVTOL Vo KAEpOGOLV
éva ovTaYOVIOTIKO TAEoVEKTNUO. Emopévmg, Hmopovv vo HETOCYNUOTIOTOVV GTO
EMYEPNHOTO KO TIG EKKANGELS TOV TapadidovToL 6T S10PNLIeT KOl TNV TPOCMOTIKN
noAnon. H katdtunon elvatl pio tpodmdbeon yio tnv eKAEKTIKY ArTovpyio aryopd.
Eivar Boaciopévo otig tomobetnoglg Toupiot®dv, Tn GLUTEPIPOPAE TaEldlo0 Kot To
ONUOYPOPIKE 1] KOWVOVIKOOIKOVOUIKE oyedtaypapupata. Katd 1 otoyofétnon pog
TPOCTAOELONG LAPKETIVYK GTOVS EMAEYUEVOLS TOUEIC, KATO10G Umopel v LELDCEL TV
AVIOY®OVIOTIKN Ttieon mov Ba emkpatovoe €dv OAd To TPOTOVTIO KOl Ol LINPECIES
TPOcPEPONKAY adlKPIT®MG GTNV 1010, Oyopd.

O 616Y0G TOV OPYOVIKOV TPOYPUUUATICHOV gival vo oxedoTEL TO KOTAAANAO "piypa
pudpretvyk". H otpoatnywn mpémer va eivoar ot dpdon pe tov KaBopiopd tov
WBTNTOV TPOIOVIOV, TOV EMTEI®V TIUAV, TOV J0OA®V SLOVOUNG KOl TOV UIYHOTOC
EMKOVOVIOV (TOL amOTEAEITOL OO TN SLOPTLUOT), TPOMONOT TOANGEWV, TPOCOMIKN
nOANoN kol dnuocieg oxéoelg). O mpoypappatiopds pdpketivyk oto Ta&idt Kot tov
TOVPIOUO  OVTIHETOTICEL pior waitepn TPOKANOT Oegdopévov 0Tt eEeTalel €va
TOAOTAELPO, KOKMG TLTOTOUUEVO, 1OOITEPO EMOYIOKO TPOIdV, Kol Evav TINTIKO,
oyolootikd meldtn. H mpocoapuoy tov mpoioviov taldlod TPOKEWEVOL Vi
KOVOTTOMBOLV Ol OVAYKEG TOVPLOTAOV YIVETOL (o amAn doknor HOALG dtoupebel M
ayopd o€ Topeig mov €lval OLOIOYEVELG OTN CUUTEPIPOPE ETIAOYNG TOVG KO TPOGITOL
péom g mpowdntikng dpactnpotntag. H peBodoroyio xatdtunong mpémer va
AVTILETOTIGEL dVO OUPOPETIKEG KATOOGTAGELS AMOPAOTG YVOOTES OC EK TOV TPOTEP®V
KOl €K TOV VOTEPOV TPOGEYYIGELS.

Ta Kepdrawo 5 kot 6 avtictorya eotialovv o€ k0B o amd avtég T TOTo0ETNGELC.
To xepdrao 5 emkevipoveTal ot ¥pNon TV "€k TOV TPOTEP®V" EMEENYNUATIKOV
TPOTUT®V Yo TNV TPOPAEYN NG KOTAVOAMTIKNAG GUUTEPLPOPES KoLl TNV TOUN TOV



ayopadv tagoon ypnoiponowwvrag po pébodo kpinpiov. Av kot 1 AAoygvovca
Quoco@io elval €0KOAO KOTOVONTY, 1 HETOPOPE TNG OTNV TPOKTIKY HAPKETIVYK
amoltel TOV TPOCEKTIKO TPOYPOUUATIOUO OTMOG TA TOAADV UETAPANTOV epyoreia
(mapd T detafAntéc O0-TaSIVOUNCELS G TVAKO) OTOLTOVVTOL TPOKEUEVOD V.
vrootnpyBov ot dotkntikés amopdoelc. H mbavn a&io otovg eumdpovg Toupiopov
Kol QIAOEEVIOG TOV GLUVOLOGUEVMV TEYVIKOV OVTOUATNG OVIXVELONG OAANAETIOpAONS
(AID) xot JSwkpivovoog oavdivong eivor SEVKPVIGUEVT  YPTOLUOTOLDVTOS T
mopadelypato mov tpoépyovion and v Avotplokn EOvikn ‘Epguva ®iholevovpévav
(Epevva).

To Kepdrato 6 eotialel 6t gpnon tov "ek ToV VoTEPOV" EXEENYNUATIKOV TPOTHT®V
v TV TpoPAEYN ™S KOTOAVOAMTIKNG CLUTEPIPOPAS KOl TNV TOUN TOV OyOPDV
Ta&0100  YPNOOTOIOVTAG TS TOAAEG  petaPAntés peBoddovg  oxediaong
meptypappotos.  Ewdwkotepa, o kowvotdpog  mpooéyyion  otn  pebodoroyia
KatdTunong swodyetal. Avtd mepthappdvel v ovamtuén €vOg VELPIKOL HOVTEAOV
SIKTOH®V TOL ¥PNCULOTOLEITAL Y10 VO avayVepicel Tovg TVTovg Epgvvog tovpiotdv Kot
Y. Vo TOEWVOUNGCEL TIG TEPUTTMGELS LE TOV TPONYOLUEVAOS GYVOOTO GULVETUIPIGHO

TUNUOTOC.

H ovyypovn Bewpio pdpretivyk petoyeipiletatl tnv €k TV TPOTEPMOV KOl TNV EK TMOV
VOTEPMOV KATATUNON ooV Ol 000 TPOGEYYIGES VO NTOV aveEAPTNTEG 1 LMoL OO TV
GAAN.

To kepdrono 7 koAvmTEL TNV avaykn vo PBpebel évag amodektdc TpoOmog Twv V0
EVVOLOV (OTE va Tapayfodv o1 GUCTAGELS pe TIC omoieg ot dlevBuvTéG Vo popolv va
evepynoovv, 10 Kepdiao 8, mov AopPdaver ™ HOPON MG EVOOUATOUEVNG
TEPIMTOGIOAOYIKNG UEAETNG, TEPLYPAPEL TOLG GTOYOVG, TOVG OKOMOVS Kol 1T
pebodoroyia mov ypnoipomolovvTon amd Kowov pe v Epgvva, 1 oroia givar po omd
TG UEYOADTEPES TPEYOVOEG EPEVVEC TOVPGHOD OTOV KOCUO, Kot 1 €vvold
EUROSTYLES (tpémog {ong mov oyedialel mepiypappa). To televtaio kepdloto
o010 Mépog 2 (1o Kepdhaio 9) eEetdletl Tov oTpatnyIkd avIiKTUTO KO TIG TPOKTIKES
EMITAOGELS GTOV OVGTPLOKO TOVPIGHUO TOV EPEVVITIKMOV GUUTEPUCUATOV KOTATUNONC.

1.2. KATAXTAXH AITIO®AXHX

H xotdtunon ayopdg talio100 dev umopel va Tpoympnoel Katd TpOTO GLGTNUOTIKO
ekt av  etvar  Pooopévn oe  €va EMEENYNUOTIKO HOVTEAD  KOTOVOAWMTIKNG
OCLUTEPIPOPAG. Xe YEVIKEG YPOUUES, OAOL TO KOTAVOAMTIKG YOPOKTNPLOTIKE 7OV
enpaviCovtor oe ovtd To poviého eivor emAéEipo Yoo T0 OKOTO KOTATUNGOMG.
Omnolodnmote HETAPANTN N KOTACKEVAGUO TTOV EKOETEL TNV TTPOENTIKY dVvVaUN OGOV
aQOpA TN CLUTEPLPOPA TAELO100 Umopel va eEeTaoTel Yo TV meptypagn Tupatoc. H
Bewpio pdpketvyk cuotvel Tétoleg HETAPANTEC TOV TAPAYOLV T TUMUATO TO TOV
omolwv To HEAN TEtVOLV VA OVTIOPAGOVY OUOIOUOPPE GTO TPOWONTIKA UETPO. TOV
AapPavovtal amd ™ Owxeipion. Xtnv mpasn, €viovTOlS, TO ONUOYPOUPIKA Kol TO
KOWV®OVIKOOIKOVOMKA mpotipmvtor okopa. ITo mwpdopata, m kotdtunon oyopdg
ompiletor OAO Kol TEPIGGOTEPO OTOL  YUYOYPOPIKA KOL OTO  YOPOKTNPLOTIKA

GUUTEPLPOPAELG.

‘Eva. mponypévo emenynuatikd poviélo mepiéyel T HeTafAnTég mOL GLVOLoVTOL
MEPIGGOTEPO UE TN GLUTEPLPOPA Omtd TO VA0, TNV MAKia, TV ook 0éon 1 10



elooonua. Ywobetel to KoTookevdopato OTmMG o Kivntpa, TG TOmofeTNoelg N Tig
AVTIMYELS Yl TOV Kivouvo, Tig €kdveg mpoioviov, kAzw. Kotd ocvvémewn, ta
To&WOIOTIKG TUNHATO TOV TPOEPYXOVTOL amd aVTN TNV Yuxoypagio eivar mbavo va
amokplfodhv opowoyevdg otav PpeBovv  avtipétomor pe €vo 1010iTEPO  UVOULOL
npoidvtv N dapnuions. Evrovtolg, stvar damavnpod kot ypovoPopo va mpofrepbel
andvinon. o oavtd to Ady0, M OlOXEIPION CLYVA TPOCPEVYEL GE TAANOTEPT
CLUTTEPLPOPA: €VOL TPOCHOTO TOV €ivarl GLYVOS TAEIOIMTNG AVOUEVETOL VO, KOAANGEL
oT1g ovvnbeteg. O YOPOKINPIOTIKOC TOVPIGTOC TAKETOV GLUTEPLUPEPETOL KATH TPOTO
JSPOPETIKO AO TO HEUOVOUEVO TAEOIDTN, €va TpoyYdomiTo amd £vav TovpicTa
TOAVTELELOG, £VOG 010 LEGOV TNG YMPOG OKIEP amd vav oKiEp yoviov. Kdébe tomog
arortel £va €101KO GUVOAO VANPESIDOV TOVPIGTAOV Ao EVOV KATAAANAO TpounBevTy).

YnobOéote, mapadeiypatog yapv, 0Tt £vog avaivtig ayopds otoyebel oTov Kabopiopod
TV TopénV Bdoel g (TaAldg) cvumepipopds tatidtod. o mpokabopile Emetta pa
wWmto 6mwg évav Tt€tolo TOmo Ta&dov, mpdbeone va emavainedei 1 emiokeym,
KaOnUePVAV domavadv, K.AT.... cov LETAPANT KplTnpiov. LT GUVEXELN, O OVOAVTG
Ba mpénet va yael yuo ta TpOGHETA YOPUKTNPIGTIKA Yo Vo KEPIIGEL Eva TANPESTEPO
KOTOVOAWMTIKO OYeOdypappo, Kot pmopel vo efetdoet té€toteg 1010tNnTeg Ommg
KAVOvTOag KPATNom NG oTéyaons, TOV KWNTP®V OKOT®V 1 TNG EKTIUNONG TOV
gykataotacemv 0Bépetpov. H ydpa mpoéhevong, m mAikia, to emdyysAuo, 1
KaOnpepvn epnuepidon KoL To TPOTIUNUEVO TNAEOTTIKE KovAALo eitvat GALOL ¥prio1LOL
COVTIKELLEVIKODY TEPLYPOPELS Yo Vo €l0aXB00V OTNV EKAEKTIKN AELTOVPYioL OyOpPdag.
Edv o eviaia petafint kpimnpiov (1 pa odvOetn petafAnt @tioypévn enave amod
dwapopa otoyein) kabopiletor ek TV TPOTEPWV, O OTOYOC KOAEITOL «EK TV
TPOTEPOVY KaTdTUNon, 1 "Koatdtunomn kpirnpiov”. Edv, evtovtolg, m 10éa puog
npokaboplopévng HeTaPAnTig kpitnpiov eykatoAeimeTon Ko 1 dwayeipion dev €xet
Kopio TPOYEVESTEPT] TANPOPOPIa (OC TPOS L0 GTOLYELDON OLAOOTOINGT GTNV ayopd
(M oev BéAovV Vo TIG EKUETAOALELTOVV), TO OMOTEAECUO E€lvol £VOC €K TOV VOTEPOV
010)0¢ Katdtunong. Arattel v ayopd ywo vo dropebel o€ opddes pe ta mapopol
TOAMOV petafAntav oyxedtaypaupota. O apBuodg kot to péyedog TV oYNUOTIGUOV
OHAdOG OV Eival TPONYOLUEVAOS AYVOGTA TPOKVTTOLV KAVOVIKA amtd o dtodikacio
ovykévipmong (PA. "katdtunon opodtrog").

OmolodMTOTE GNUOAVTIKY ANYN-TOVPISTO YOPO OVTILETOMILEL TO KPIoIo TPOPANUA
™G amaitnong amd TV oyun oTig enoxés MUV Kabdg emiong kol and wwitepa
OVOTTUYUEVEG OTIG ALYOTEPO  YPNOCLUOTOMUEVEG TEPLOYEG TOLPLOTAOV. AVt 1
TPOCTADELD OMOOEIKVOETOL GLYVA WO ACKNON KATATUNoNS ayopds. To mpoidvta
TaE10100 TOV TPOCPEPOVTOL GTOVG TEAATES KOTA TN OBPKELD TOV EKTOC EMOYNG KOL LN
KEVIPIKOV TEPLOYDV TOLPIGTOV Ogv elvar pe kavéva Tpomo e&icov EAKLOTIKA Of
oMovg. H 1010 katdotaom mpokdntel o va EEvoooyeio TOAEWS OOV 1 EMLYELPTCLOKT)
dopn| mowkidAel petald TV gpydoiumv pepdv kol Tov Zaffotokiplokmv, Kot po
dlpopeTikn melateio umopel eniong va givol ToKTIKOG TEAATNG 0TO 1010 €0TIOTOPLO
oT1g O1bpopeg mePtOdovg yevpotoc. H e€étaon wog tepoyiopévng omaitnong etvat
kaBolkn omnv emyeipnon ta&dov kot Tovpiopov. H ek tov mpotépmv katdtunon,
EMOUEVMG, TPEMEL VAL EPUPOVIOTEL HOVO QULOIKT] ©T0 Oevbduvtr] TOVPIGHOD MG
kaOnuepvn eumepia (eved dev ypetdletal amaportitog vo Yvopilel TIG QapUoYEg
SLOIKNTIKNG EMOTNUNG GE ALTO TO POLVOUEVO).

H ex tov mpotépwv katdtunom Bo culnmBei oe avtd 10 kepdraro. Ta Pacikd tov
elval e0KkoAa xotavontd, OAAQ M UETOPOPO OTNV TPOKTIKY] HAPKETIVYK OEV &lvan



tetpyupévn. H dwoyeipion mpénet va emdidEel éva TOAGV PETOPANTOV epyaAeio Yo
va. vrootnpi&el TIC amo@dcelg tovc. Agv givol KOVOTOMTIKO Vo €pyooTtel PECW
AAPOPOV YOPIGTAOV SUETAPANTAOV S10-TAEIVOUNGEMY G TVOKO. XTO ETOUEVO TUNLLO
N TeYVIKN avtdépatng aviyvevong aiinieniopacng 1 tov AID4 Oa mpotabei. H
dwkpivovoa aviivon (DA) sivor GAAN, dnupogiréotepn pEBOSOC Yo TOLG €K TMV
TPOTEPMV GTOYOVS KATATUNONG.

Kot ot 600 pébodor pmopovv va cuvoefodv yia va eEacpaiicovv TV KOTAAANAN
EMKOPOOT TOV AmoTEAEcUATOV gvioyvong. H depeuvntikny dvvaun g evioyvong
oL oVVOLALETAL UE TIC EMAYWYIKEG OTATIOTIKEG TG DA 0dnyel ot pebodoroyikn
BeAtiwon otV €K TOV TPOTEPOV AVAALGN KATATUNOTG.

O cLoTNUOTIKOG TPOGOIOPIGUAC TOV TOUEMV ayopdg oV £ivol VTOKEIPEVOS GE éval
OVYKEKPIUEVO HiyHo HETOPANTOV HAPKETIVYK TPEMEL Vo TEPAAPEL TOVG PNTOvG
OTOYOVG KOl TIG VTOOEGEIS. XNV €K TOV TPOTEPOV KATATUNGT O OTOXOG UAPKETIVYK
kaBopiler avtopato v emloyn tov e&optmdpevoy (kprtmpiov) petafintod (wv).
YnobOéote, mapadetypotog yapv, OTL €vog TOTOG TPOOPICUHOD TOLPISTMOV BEAEL va
avénoel TIg amodoyEs Ympig mepoutép® ovénon tov appov TadOTOV oTNV
nepoyn. Ta €€0da TovploTdV Yivoviol £TEITO TO GYETIKO YOPOUKTNPIOTIKO Yo TNV
oudoa-otoY0, Ko 1) Tpootadela papkeTvyk Ba KatevBuvOel mpdtioTa 6Tovg MOAVOVS
EMOKENTEG HE TIG VYNAEG KaOnuepvég damdves. Omov éva younid eminedo miotng
TPOOPIoUOD POIVETOL OVETOPKEG, O TPOCIOPIGUOS TOV TapadeploTdv Tov givar
mBavo va emotpéyovy oto BEpeTpo pmopel va Bewpnbel og drotkntikodg otdyos. Katd
OULVETEL, ETOVOAGPETE OTL 1] ETIOKEYN AVTITPOCOTEVEL TNV EEAPTMOUEVN 1| LETAPANTY
kpunpiov. Katoémyv éva cvvoro vrobBécewv (éva "poviého") mpénetl va. mepmaTnoEL
HEGO Y10 VO O10POPOTOGEL TOVG TASIOUMTEG LE TIG VYNAEG KoM pepvES domdveg amd
eKelvoVg e TIG YOUNAES KOO UEPIVES dUTAVES, N Y10l VOL EMGTULAVEL TOL GUGTUTIKA LLLOG
woyvpng mpdbeong wote va emavainedel n emiokeyn. Kdbe vndbeon Ponbd va
LEWDOEL TO HEYAAO aplBud oveEdpntov HETAPANTOV G€ (ol KPOTEPT) TOGOTNTA
Kpurtnpiwv wov givorl oyetikd yo. v avaivon. H oyetikdmra vrovoet po evosyopevn
oxéon outiag-emidpaong LETOEL TOL KPLTNPiov Kot TV avedptnTomv HETAPANTOV.
M tétoln vrobeon pmopel, mopadeiypotog xapv, va eKepdoel tnv e£aptnon v
KaOnpepvav damavav evog Tovpicto TNV Kowvevikn 0€om Tov 1 Tov THTOL TAELd10V.
OrvmoBécelg oyeTikd e TOVG TPOAYYEAOLS UTOPOVV VO TPOKLYOVV Otd TNV eumelpia,
mv kown aicOnon ("owmcHnTikd poviéAo") N Ta TPOMYOVUEVO  EPELVNTIKG
aroteAéopata. Mo katdAAnio oxedtacpuévn peaétn Katdtunong o oomyndel mhvta
and o Pociopévn oto povtélo peTaPAnTh emthoyn. Atver pio Aoy Yo TG
peTafANTéG MOV TPOTEIVOVIOL ®OC TPOAYYEAOL, EMTPEMOVIONG KOTO GUVETEWD TN
SUVaTOHTNTO AVATOPAYMYNG TOV OMOTEAEGHATOV Kot pabaivovtag amd n doKiun Kot
10 AdBog.

1.3. ANAAYTIKA EPTAAEIA

1.3.1.EPEYNQNTAYX TA EK TOQN IIPOTEPQN TMHMATA ME TON
AYTOMATO ANIXNEYTH AAAHAEITIAPAXHX (AID).

H teyvucn AID tauprélet 10waitepa 011G OVOUAOTIKEG LETAPANTEG, G GYEoN UE TNV
omcodpdunon N 1 Olakpivovca avaivon. Xe Oho to akoiovBo mapadeiypota M
eCaptodpevn petofAnt) vrotiBetor 4Tt Yo vo glvar dyOTOKY, m.). TAEOIDTES e
VYNAO évavtt younAov eminedov €£00mV, emOVELAPE TOVG EMOKENTEG EVAVTIIOV TOV



UN-ETOVOANTTIKAV, K.AT.... Edv mepiocdtepeg amd po a&ieg kprrmpiov enpdkelto va
avaivBovv, 1 (AID), Aertovpyet yuo vo dratorytel do00yIKA: TOPAOEYILATOS APV,
TPMOTOG YOPOG, KVPLOL OPYOVAOTEG OLOKOTMV EVOVTIIOV OA®V TOV GAA®V- Oe0TEPOC
Y0pog, 0evTepa Ko Tpita tosid evavtia oe Ol Ta’ GAAQ: TPiTOG YVOPOS, UIKPA
ta&idw evavtio 6 0Aa 7 dAlo. H (AID) amottet éva péyebog derypdtov oyt Aryotepo
a6 1000 mepintdoetlg. Agv kavel kapio vwoddeon oTig WOTNTES TOV GTOYEIWV, OTMG
N YPOUUKOTNTO M M Kavovikn Olavopr] tov Opwv AdBovc. e to devbuvin, n
yopoknplotiky mapaywyn (AID) evég daypdppatog dévipov petafipalet o mo
EMEENYNHOTIKN TTEPLYPAPT TOV TOUEDV OYOPEG omd AAAES TEXVIKEC.

H pn teyvum mepiinym mg pebddov (AID) otnv kotdtunon ayopds Toupiopov givol
mo OWaKTIK) KAlon oe ovvdeon pe éva amotérecua emideiEng. To akdiovbo
TOPAOELY IO TPOEPYETOL OO L0l LEAETT] TOL OVOTPLOKOV Beptvol prao&evoupévou.

H £éxdoom (AID), avtimtpoocwnedel (o amlovotevpévn €kdoon g AID- adyopiBuog
3.

O dwywpopds TV GAAGV KLTTApOV kob’ OA0 TO PNKOG KAT® omd TO JEVIPO
akolovBel v O apyn. H meprypapikny petafAnty odynong otnv vyniotepn
mBovn avénon oto pepidlo Tov «ueYIA®V KovPapvTAd®MVY YIVETOL TO EMOUEVO
dwymplotikd  kpunpo. H  dwdikacio otopatd edv o amdivtog  apOudg
OVTOTOKPIVOLEVOV GE £VO. UNTPIKO KOTTAPO UELOVETAL KAT® amd o kpioun aéio (
YL TOPAOELY IO, TEVAVIO N TPLAVTO TEPIMTMOCEMV), 1 €0v N Pkt Pertiwon eivor
apeAntéa. To oynua 1.1 mapéyer évav €dwod TPOTO €ENYNONG O MO QVCTNPN
onueiowon. To tuqua oTOY®V TOV «UEYAA®Y KOLVBOPVTAd®V» TPocdlopileTor EOKOAM.
levikd, to KOTTOPO OTO KOTAOTATO OTPAOUO TOV OLYPAUUOTOS OEVIPOV HE TO
VYNAGTEPO LECH KVTTAPMV AVTITPOSHOTEHOLY TO GKANPO TLPNVA TNG OLAONS-GTOYOG.

Edv amodeikvoovtorl pikpov peyédovg, meptocdtepo KOHTTOPA UTOPOVV VO TPOcsTEDOVV.
21T0V¢ PILOEEVOLEVOVS OTA TEVTE - KOl TO, TECOAP®V aoTEPWV EEVOdOYEln e dVO 1
MEPIOCOTEPES MPONYOVUEVEG EMOKEYELS otV Avotpio €ival 0Ol EAKLOTIKOTEPOL
ta&integ (16,8 101G ekatd Tov peydAov kdéspov). ‘Eva pkpd khaopo (4 mocootioies
HOVAOES) OTMV TWV PIAOEEVOVLEVAOV GE GUVTOUO 1| EMLYEPNCLOKA TaEiO TEPIEYOLV
axopa dvo-tpita "peydrog kovPapvtdowv" (kottapo 17). Kot emniong priogevodpevor
o€ TPLOV AoTEPOV EEVOOOYEID elvan mBavd va odevovy TePIoGOTEPA OO TO HECO
O6po, Qv OMovVPYoOV N TPOYEVESTEPEG KPATNOELS Kol Ta&devovy ywpilc modi
(k0tTapo 21 4,2 1015 ek0td OA®V TOV PIAOEEVOVUEVOV).

YUVOMKA, €V TUNUO TOV GLUTANPOVEL GUVOAIKE TO éva TEUMTO TOL TANOLGHOV
euho&evoupévov pmopel va cvvtebel, dmov n mbavotTa TG EVpecNS VOGS "UeydAov
KovBapvtd" £xel SuTAaclOcTEL EVOVTL GTO KOPLO OETYLLOL.

Muw avaivon (AID) amavid otig epMTNGEIS TG XPNOIULOTNTOS TOV TEPLYPAPDY TOV
TUMUOTOC OTOXOV, ©T0 MEYEBOC NG OHASOC-GTOYOL 7OV EMITLYYAVETOL OO TIG
TPOWONTIKEG dpACTNPOTNTEG, KOl OTNV OVOUEVOUEVT OKPiBeld TNG EKAEKTIKNG
Aertovpyiog ayopds. Aegv vmapyer Kopion TEPOPIOTIKY oTATIOTIKY VRdBeon. Ta
oTOYElDl UITOPOVV VO TEPLEXOVY TIC UM YPOUUIKOTNTES, TOVG GULGYETIGUOVS 1 TO
ATOTEAEGHOTO OAANAETIOpAONG.



H extéheon Tov Odvadikov yompiler o610 dévrpo T0V AVTOpOTOVL  AVivevTi|
Alndenidpaong (AID)

O1 dvo mapdpetpot Kabe Kuttdpov oto ddypappa dévipov tov (AID) eivar to péyeBoc N
KLTTAP®V KOl 0 HEGOG OPOG KLTTAPOV Y.

N s&ivoar n oyetikn ooxvdTTo TOV TEPUWTAOCE®V GTO KVTTOPO ®G TOGOCTO OA®V TV
nepmtocewv. To Y, eivan n e€aptopevn petafintn, eivar dyyotopky| pe tig tipég 0 ko 1.
Koatd ovvénela, onudver 0t (Y) elvar 1 pepida TV TEPIMTOCEDV GTO AVTIGTOLO KOHTTOPO TOL
&yovv o oo 1y v e€aptodpevn petafinti. Xto oynua 1.1, émov n eEaptdpevn
petafintn opiletor og ot "kabnuepvég damdveg endve amd péso 6po”, to 1 onuaiver "vor"
kol o 0 onuaiver "oy, Ilpwv amopacicovv oyetikd pe por Svadikn Sldomact, OAEg ot
emMAEEIEG HETAPANTEG Yo TO Sloy®PIopd €EETACOVTOL Y10l VO, VTTOAOYIGTOUV T UEGH OAMV
TOV THOVOV VTOOUAOWV.

Edv, mapadeiypatog yaptv, éva mbovo kpitnplo xopiopol O0nwe " xopo tpoéievons” £xet
1é60ep1g TIHEG (Kotnyopieg), vdpyovv déka cuvovacuol pe 000 Un YEUATEG VTOOUAOES TOL
TpEMEL v eEE€TAOTOVV: TE0OEPLS TOAVEG SOCTACELS E U0 XDPO EVOVTIOV TOL LITOAOITWV
TPV, Kou €61 dlaomioelg oe 000 dupopetikd (evydpla ywpdv. Me 00 TOpapETPOLS
(néyebog xutTdpmV Kol PEGOG 0pOg KLTTAP®VY) TO e€nynuévo mocd twv tetpaydvev (ESS)
dtvetar omd tov TOTO:

ESS =N1*u(Y1)2 N2 *1(Y2)2

IMo kéBe ddomaon, 10 (evydpt TOV LTOOUAO®V TOV EMTLYYAVOLV TNV LYMAdTEPT 0l ESS
emAéyetatl. Xto oynua 1.1 "n aveaptntn petafint)" katnyopiog Eevodoyeion" ekteAéoTNKE
kaAvtepa. OAOKANpO 10 delypa (to kuttapo 1) dwupeitor og kdTTOPO 2 Ko 3 HE TOLG
10104TEPOVG PIAOEEVOVUEVOVS OTIG TPELS AVOTEPES Kot yopieg EEvodoyeimv amd Ola To GALQ
Eevodoyela (yaunAdtepn katnyopia 1 Eevodoyeia mov dev ta&vopovvtat). H "katnyopia
Eevoooyeimv" axouo mopauével por amd Tic aveaptnrteg HETAPANTEG yio T ypfon oTo
neTuyMUEVE  emimeda Tov daypappatos. Kot ot 600 amd Tig VTOOUAdES TG UTOPOLV Vi
dtupeBovv mepartépm (m.y. Karnyopio 5 cvv 4 actépia evavtiov 3 acTéEP®V).

H gpyocio ka1t amd 10 0évipo Katdtunong akolovbel tov idt0 kavova. H meprypapukn
petafintn mov mapdyst TNy vymidtepn advénon ot dapopd mov e€nyeitat TG EEAPTAOUEVNG
HeTOPANTAG Yivetol TO EMOUEVO YMPLOTIKO KPITHPLo. AEOOUEVOL OTL 1] UEYIOTOTOINGT NG
dlpopdg mov eEnyeital OvVTIGTOWEL OTNV €AOYLOTOTMOINGT TOL TPOPNTIKOV AdOovS, O
EMOVOANTTIKOG alyop1Oog pmopel vo eimmBel Yoo var epaproGEL Lol EAOYICTOV TETPAYDOVOV

apyn.

Xype 1.1 Extéleon Tov 0vadikov dwwendoemv 610 dévrpo (AID).

Yyxetikd pe 1o emimedo Eglemicpotoc, OAOL Ot TOTOUL UETAPANTOV pmopodv va
gloaydyovv v avdivon. Agdopévov 6tt 1 (AID) oyedidleron Wdwitepo yio ta
TOLOTIKG oTotyEln (OVOUAOTIKA Kot TAKTIKE), Ol TOCOTIKES LETOPANTES (d1doTna Kot
avaroyikd-Eedemoopuéveg) mpénet "va vmofifacHBovv”. Avtd onuaiver OtL o
TPOCHOTIKY WWOTNTA OT®G TV MAkia (o avaloywd-Eehemacpévn  LetafAnNTn)
npénel va taStvounfel otig opddeg mAkiag (o taxtikn petafint). H (AID)




OVOUEVETOL VO, TPOCIOPIGEL TOVG KOADTEPOVS TEPLYpaPelg pag opddas-otoyov. H
wMTo HEAOVG otV opada-otodyo eivor n e€aptopevn (1 KPUINPO) UETAPANTY.
Agdopévov 0Tl 10 €va gite avikel oty oudda-otoyo eite OxL, avtd eivor pio
oyotoukn petafAnt (e v aéia 1 M 0). Ta onuaviikd mAcovektiuota g AID
etvat ot depeuvNTIKEG SUVALELS TOV Kot 1) EVKOAO gpunveiag TG, X& avTd, PLCIKA,
dev eivar pia péBodOC EMOY®YIK®OV  OTATIOTIKOV. Emouéveg, Moo OTOTIOTIKY
emkpoon ¢ (AID) odnyel ypnowomoidvtag T Ol0Kkpivovso ovAALCT TOL
OLOTNVETOL EVTOVaL .

Am6 v damoyn 7tov 10Ovoviog, m AID oavtmpoowmeder o Paon yoo to
TEPITAOKOTEPO LOVTEAD LE [al AglTovpyia vtootnpiEng andeacns. H AID dev kdvel
kapio kaBopiopévn mpoOTOoN TUNUHOTOG Kol Ogv  PeAtiotomolel avTOpOTO  TIG
Jdwdkaocieg ayopds. Aev givor éva poviého omdeaong 1 Peitictonoinong. H AID
YPNOUEVEL MG €val OPYOVO Y10l TIG TOAADV UETAPANTOV TEPLYPAPES TMOV EK TMV
TpoTépov TuNUdTev. H emkdpwon pe pa emopevn dwokpivovsa avdivon kabopilel
TNV TEYVIKT.

1.4. EINIKYPQXH TOQN AHNOTEAEXMATQN THX (AID) ME TH
ATAKPINOYXA ANAAYZXH (DA)

H (AID) emutpénel otov eumopikd emoryyeApatio yio vo aE10A0YNOEL TO KOTOVOAMTIKA
YOPUKTNPIOTIKG Kot KOAOTEPO VO KaBOPIGEL TO GYEOAYPOAUUN TV TOUEDV GTOYMOV
TOUPIOTAOV. AALG €lvol OKOUO. OUEIOPNTAGIHO €0V OLTE TO YOPOKTNPLOTIKE Oa
MEPAGOVY oL oTOTIOTIKN Ookiun. Agdouévov o6tt 1 AID eivor o depguvntikng
nébodog, n dakpivovoa avdivon (DA) epapudletar yio va eAEYEEL TO AMOTEAEGHOTA
AID oty va o0pet T otatiotikd copnepdopata. H DA e€etdler v mpoentikn
SVVOUN TOV YOPAKTNPICTIKOV TOVPIGTOV oL TTpoteivovtor and v AID. Tlpwv and
mv eneepyocio DA, OAeg o1 HeTafANTEC TOV TEPLYPAPOVY TO TUNHOTO GTOY®V Eivar
ota dryotopukd (UNdév/ éva) otoryeio. Ta anmotedéspata AID Bonbovv ot PEATio
Koowonoinon ywo ™ DA emedn 1o dudypappo d0évipav ekBétel To onpeio dwaipeong
Yo TG TIHEG KABe petaffAnTic.

[Mopadeiypatog yapv, n petafinty "kartnyopia Eevodoyeimv" oto oynua 1.1
TOPOVGIOCE KAAVTEPO PE TIC OVO TIHEG "S Ko TECTAPOV aoTéEP®V EEvodoyeimv" Kot
TIg vmorowmeg yapnAdtepeg Koatmyoples. O tdmog Ta&d00," 1 ocvyvoétmTa TV
mponyovpeveoy emiokéyemv "," 1 emapyio Tpoopicpov "ko" to wodid "elvol oTIg
mhootéC petafAntés (mov kmowkomowovvtar 1 1 0) avordywe. o va amo@iyet
dwyoving o DA mpénet va dtobécel kKamolo péPog tov delypatog (mov olopeiton
toxaic) 10 QA0 pépoc (AofPr-é€m 1 delypa emvpwong) ocvvrnpeitor  yio
e€eTOOTIKOVG AOYOLG.

H mo neioticn doxun arottel v Kataokevn pog pepag tavounons. H pitpa oto
napadetypo emideEng ekbétel dvo vmooudoeg eite mapoatmpndeig eite mpoPrepdeic
AVOTEP® - KOl KOTOTEPU TOV UEGOVL Opov TV kKovPapvidadwv. To mocooTd TV
neputOcewv tagvounce cwotd (% CC) elvar évo mpokTikd Kot dloncOntikd
EAKLOTIKO PETPO Y10 TO TOGH TOV TANPOQOPIOV Tov eENYON amd T aveEdptnteg
uetapintés. e va ovykpiver o %CC pe Tic tuyaies tagvouncets, ta avaiioyo Kot
péylota kprrnplo Cpro ko Cmax onwétnwg(“), Umopovv vo, vwoloyiotovv. Edv,
amo Tovg 6.446 priolevovpévoug, 27,2 1016 ekatd elvar TaEo1dTEG Le Lo VYNAY pomn
e€6omv, N a&ia Cmax Ba Mrav 0,73 (dnA. OAeG O TEPUTTAOGELS Elval TASIVOUNUEVES OC



etyol kovPapvtddeg). Avtn n o&ia, evtovtolg, dev etvan gpkty €d®. TTapapeiet
eviehdc TV oupdodo-otdyo. H a&lo Cpro avayvopilet Kot Tig 000 OHAOES, TOLG
peydrovg KovBapvtadeg 27,2 1015 ekatd Kabdg emiong Kat o Tmyovs KOuPopvtadeg
72,8 101 ekotd. To Cpro vmoBéter 0Tt t0 27,2 TOIG €KATO TOV TEPUTTDOCEDV
emiéyovrat Tuyaia kot opilovtar otnv opdda Twv peydiwv kovBapviddwy, Kot 0Tt To
72,8 1015 ekaTd emAéyovionr Tuyoio Kot dwatibevial otV opAda TOV QTOY®OV
kovPBapvtadmv. H %CC a&io mov avapévetor omd o t€Toto Tuyaio katovour| eivot m
TOAVOTNTO TNG TPOAYLOATIKNG VTTOPENS HEYOA®DV KOVBapVTAd®mV Tov ToALOTAAGIALETON
pe TV mhavOTNTA TNG SIOVOUNG TNV OHAdA TOV HEYAA®V KovPapvtddwv (dnA. 0,272
*0.272), ovv 10 avAAOYO TTPOIOV Yo TIG THAVOTNTEG TOV PTOYDOV KOLPOPVTAd®V
(onA. 0,728 * 0.728). Ev oAlyoig (edv ** 2 deiyver tnv avénon otn devtepn dHvaun),
Cpro = 0.272**2 - ¢ 0.728**2 = 0,60, Aéyovtag 61t 10 60 TOIC €KOTO OAOV TV
eurho&evoupévav yia va tagvounfodv cwotd oe Kabepio v 000 Kot yopldv e£0dmv
akpipog "koatd TOYN". Mo dwkpivovoco aviivon  (DA)  tpéyer pe ta
yopokmplotikd  "kotnyopio  Eevodoyeimv", "ouyvoTnTo NG TPOTYOVUEVNC
emiokeync", "tomog tov TV, "madwd", Ko "kpdtnon g otéyaons” (0mwg
TPOKVTTEL OO TN dopun Oévipwv otov aptud 5.1) oonyet %CC 73,4 (onueiwon 50,
oel. 116). Katd ocvvénela, n Bertioon oty ta&ivounon avépyetor o 13,4 onueioa.
Amodidetor oty KOTtdAANAN €mAOYn Kol TNV kKoowomoinon tov avefdptntov
petafAnTdv mov Tpoteivovion amd v aviivon g AlD.

H depeguvntikn teyvikn aviyvevong aAnAeniopaong eionydn g mpaxtikd epyareio
KOTATUNONG Yo TOoV eumoptkd devbuvty otov tovpiopd. H AID avtimpocorevet pio
TEYVIKY] OV TOIPLALEL KOAVTEPO OTNV EMIAOYN] OUAOOG-OTOYOL Omd TS KOWEG
dyetafAntéc dw-ta&vopnoels o mivaka. Ta mpotepripota g AID mepilapfdavouv
NV €0KOAN EPUNVEID TOV OMOTEAEGUATOV KOl IO €QIKT OVOAOYid TOL KEPOOLG
TANPOGOPLOV KOl TNG AVOALTIKNG enévovong. Eivar onpaviikd ond v enaymyikn
dmoyn oTATIGTIKOV Tov To. cvumepdopato g AID vrdkevton otn dakpivovca
avdAvon og HEBodo ETKVPMOTG.

1.5. MIA EK TQN YXTEPQN KATATMHZXH.

H &k t0v votépwv mpocéyyion oty KatdTuncn ayopds otnpiletarl o pio TOAD oA
Kol €0A0YN voBeot. O1 VTOOUAdES G6TOV KOTAVAAMTIKO TANOLGUO pmopobv va gival
OLO10YEVELG A TNV ATOYT TOV KIVTPOV, TOV TOTOOETHGE®V 1] TOV OPUGTNPLOTHTOV.
Enopévmg, pmopodv va avopévovtal yio va aviidpacovy GTIS TPOCPOPES TPOTOVIMV
Kot TG TpomdNTikég Tpoomdbeteg katd tpomo mapopoto. H dnpogirécstepn évvola yia
VO EYKOTOOCTNGEL IO TETOWO KOTAGTOOYT OmMOPAONG KOAEITOL KOTATUNGT OQEADV.
EwonyOn to 1971 xon to emyelpnud g Moy OTL Ol KOTOAVOAWOTIKEG OHAdES LE Eval
EUPOVDOG OLOPOPETIKO GYEN0 TV EMOWKOUEVOV 0peAdV Tpémel vo. BewpnBoidv
"puowd" tunuoTo otV ayopd. Amd po. AmOYn GULUTEPLPOPIOTIKNG EMGTNUNG, M
gvvola "tov opEéhovg" apopd TV mo mpoeEEyovosa Evvola "tng tomofétnong”. Ta
eMBLUNTA 1] AVOUEVOUEVO OPEAT] OTTOKOADTTOVY TN GTAGT OMEVOVTL GTOVS OOUTEPOVG
oTOYO0VG Karowdkmcmg(lz). [Mapadeiypotog yaptv, £vog TasididTNG TOoV EMOIOKEL EVAV
"eKd TANBVGUO 01KOdECTOTMV" KaTd TOV EMAOYN €VOG TPOOPIGHOD GUVOEEL TNV
VYNAN TPOPOAN LE TNV TOLOTNTA TNG KOWMVIKNG ETAPNG LE TOVS VTOTovG. Kpatd o
€VTOVOL €VVOIKN OTAGT OMEVOVTIL GE QUTNHV TNV 1010TNTo. VOGS TOTOL TPOOPIGLOV
TOVPIOTAV, 0 0TT010g UTOPEl va Yivel Eva Kupilapyo GTOLYElD0 GTN YEVIKY| KPioT TOV UG
JEKTIKNG YMDPOS 1] TOLPIGTMV VTLOIOYNS.



Ot oyedlootég MOMTIKNG OTOV TOLPIOUO BEAOVV cLYVA VO ETONUAVOLY TN
ovumeplpopd Talld1ov micm ota EAhoyevovTa KiviiTpd Tov. AvTtd OV givol EDKOAO Vo
emtevyBel oe o yopaktmplotikn poliky épgvva. Ta kivntpa cvAliapfdvovtal g
KOTAOTOON OlEYEPoNG YWPIg TNV €vdldkpltn emidpacn 7po¢c laitepa  péca
wavonoinonc™. ‘Eva mo otevd PAEuMa 610 oTepedTUTEG £pevveg TEBLOV Seiyver OTL
TOAMEG Omd TIG EPOTNGELS TOV TPOCTOLOVVTOL VO LETPTICOLV TOL KIVIITPOL TEPIEYXOLV L
a&loAdynomn HePIKAOV 110THTOV VOGS (TTPayLOTIKOD 1] 1W00VIKOV) TPOIOVTOS TOLPIOTMV.
Koatd ovvémewn eivor m tomobBétmon moapd ta kivnmplo otoyyeion. Omov éva
EMKVPOUEVO OpyavOo UETPNONG YwO. TN GOAANYM TV KWWATPOV TS0 vt
dwbéopo, umopel emiong vo VWOKETOL OTNV €K TOV VOTEPOV Katdtunorn. H
opotdTNTO TNG KIvnTNptag doung kabopiletl Emerta v KaTovour TV TaédlnTdv 6T
tunuata. O tpoémog Long kat ta cvotuata atiog kepdilovv T onuacio ot Bempia
KOl TNV TPOKTIKY KATATUNonS Toswowd. Ot Kivnthipleg Kol GUUTEPLPOPIKES
HETOPANTEG OYETIKEG UE TIC SLAPOPES TEPLOYES TG Kabnuepvig Cong cvuvovaloviat
Y10l VO TTOPOY YOV TOLG TOTTOLS TPOTOL (NG Kot a&log.

O1 dpactnproTreg Ta&d100 Kot SoKOT®V givat £vog GALOG TOTOG VAIKOV BAcemv yia
TNV KOTOOKELN TOV €K TOV VOTEPOV TUNUATOV. H gpdnon ya 11 dpactnplomreg
etvar ovvnOng otig eumopikég Epevveg TaEd100 N eraogevovpévav. O Kabopiopds Tmv
"pOA®V TOVPLOTOV" cLVOEETAL E€mioNg oTeEVA pE TIG Opaotnprotnteg Tagolon. Ot
JPACTNPLOTNTES TOLPICTMOV TOPAYMPOVVTOL EVKOAO GTOVG GKOTMOVG katdtunonc. H
woitepn Pertioon pmopel va etvar mépa and o teTplupévn tavounon eviaimv
oToElOV €4V 1] TOAADV HETARANTOV QUOT TV oYediMV dpactnplotntag AappaveTot
VIEOYN. TNV KOTATUNGY] OQEADV €lval 1 0EGUT 0QEADV TTOV amoTeAel Eva Tuqpa. Ot
dpactnpoteg Oewmpodvion emiong ¢ eUPOVILOUEVEG GE  YOPOKTNPIOTIKOVS
GLVOLAGHOVC.

H ex tov votépov katdtunon oev givor avtr] mov yivetor Katavont €0KOAM GTNV
TPOKTIKY] LAPKETVYK Tovplopov. [Mati n avaljtnon tov opddmv meratdv 0nov dev
eoivetal vo vmapyel Kaveévos oavaykdlovtag Adyog vo kaver €tot; Ot €vvoleg g
KATATUNGONG OPEADV TOV TPOTOL (NG, EVTOVTOLS, TPEMEL VO, EIvOl APKETE SOKTIKES
dtenTikd Yoo vo SIKOOAOYNGOUVY T SLXEIPIOT] TOVPIGLOV TTOV OVOLULYVOETOL OTIC
TaEIOTIKEG TVTOAOYIES Kol TNV ovOAVOT] GLGTAd®V. YTApyel Tdvta po mlovotnTa
KATL VEO, évav £mG TOPO OVEEEPEDVIITO GLVOVACUO KIVATPWV, TOTOOETNCEWV Kol
dpactnpotitov, timoto mov upmopsl va efehybel oe ol gumopikd  Pudoiun
otpoatnywkn &wikevone. Ot kavotopieg omnv €pevva KATATUNGNG PEPOVTOL TPOG
ocvlnon pe dvo tpdmovg: Epyovtar pali pe ) PeATiopéEV] TPOENTIKY dLVOTOTNTO
TOV CUUTEPUPOPIKDOV LOVTEAWMV KOl LLE TOV TEPUTAOKOTEPO YEPIOUO GTOYEIWV.

H ek tov votépov maporiayn tov 0opdv Kotdtunong kpvPetor mwicom amd €va
JPOPETIKO OVOUQ, OEOOUEVOL OTL 1 YpNoN NG Oporoyiog molKiAder pe v
EMOTNUOVIKY] TPOoEAELOT VOGS cvyypapEa. Ot Katavolotikol ool (youyoloyia), ot
TOUELG ayopds (EMOTAUN LAPKETIVYK) Kol Ol GLOTAOES (TOGOTIKEG HEBodOL) elvar OAa
TO, OLOLPOPETIKA OVOLOTA Yt TO 1010 pavopevo. Ot Bempntikég Evvoleg 0ev elval VEEG,
OALG LOVO LE TNV ELOAVIOT] TOV TEPMAOKOTEPMV TEXVIKMV OVOAVOTG GLGTAOMV Kot
woyvpdTEPOL VITOAOYLoT M Pondela Katd ™ ddpkeln g dekaetiag Tov 70 Exel v
€K TOV VOTEPOV KATATUNOT OV YiveTal piol SLo0EO0UEVT] TPOKTIKN LOPKETIVYK.

1.6. ANAAYTIKA EPT'AAEIA.



1.6.1. MIA MH-IEPAPXIKH MEO®OAOX XYI'KENTPQXHZX.

H ek t0v mpotépov KoTdTUNoN 08V AMOITEL ATOPOLTHTMG L0 TOAADV UETUPANTOV
teyvikn ototyeiwv. Ta Tppata eykadiotavtol o, Kot o TANPESTEPT TEPLYPAPN LE
11 mpdobeteg ("madnTKég") petafAntég umopet va emttevyBel Alyo TOAD emTLYDOG LE
TN cLUPATIKY] O1-TOEIVOUNOT O TVOKO. 1] EK TV VOTEP®V KOTATUNGN OV UITOPEL va
TETOYEL YOPIG Lo TOADV HETAPANTOV HEB0S0. OAOKANPO TO 0G0 TOV KIVATPOYV,
TOV TOTOPETNOE®Y KAl TOV OPOCTNPOTATOV omoterel TNV apopoio opotdTNTo TOV
LEADY TUNUOTOG.

H pebodoloyio cvykévipmong mov cvotrivetal O0gv eivar véa kot eivol opketd
EMTLYNG KATA TN Odpkeln TV eT®V. [lpocapuoonke oto dvadikd ototyeion Aafmv
Kol yuoo va ovTipetonicst éva peydio péyebog derypdtov. H pébodog daydviag-
EMKVPOUEVNG UE TO TPONYUEVO HOVIEAO TNG AovOdvovoag availvong Katnyopiog,
nap€xovtag 0Tt Tapd TV VIapén ToAD aniovotepng Ba pmopovoe va aviyvevset "
doun" tov otoyeimv apketd cofapd. Aedouévov OTL OL apPYEC KOl TO TPOYPOLLLLLOL
gpyaoiag elvar Tekunplopéveg aAlod, UTopel vo apKECEL VoL OMGEL LI GLUVOTTIKN
nmepiAnyn €0d. Ta akatépyacta otoyeion Odvovy cuvnBmg oTIg TOAVIAGTATOVG
pmotopieg KMpOKAG 1 TOVG KOTOAGYOLS GTOLEIMV amd TA EPMOTNUATOAOYIO 1 TIG
TPOCOTIKES cuvevTeLEels. Mo mepimhlokn KAipoka dogv amouteitotl. Avt’ avtov, po
amAn amdvinon onwg "vav oxl", "ovopeovd/ dweovad", "onpavtikds acnuovtog”,
mov umopel va kmdotkomonBel pe 1 ko 0 (dyyotopukd otoryeia), eivor KavVoToOmTIKY.
Ot petafAntég pe meplocdtepeg amd VO KATYOPIKES TILES KOl TO TOKTIKG OTOtXElN
UTOPOVV VO UETOCYNUOTIOTOVV OT0 OLadIKO oyfua. Ilapadetypoatog yaptv, o
petafint onwg "t yopa tpoéievong” e tig tinég "Hvopévo Baoiieo", "TaiAia"
kol "Tepuavia” yivetoaw éva ovvoro TpudV "TEYVNTOV" OLOOIKOV UETAPANTOV
"Hvopévo Bacirero", "T'aAlia" kot "T'eppavia” kébe o pe g tipég 1 = "vor"' 1 0 =
"kavévag". Kabe avtamokpivoUeEVOS avTITPOGMOTELETL OO TO GYESL0 ATAVTNONG TOV/
™mg (éva ddvoopa 0-1).

Ta 10w oxéd mov GLAAEYOVTOL OO TOVG OIPOPOVS  OVTOTOKPLVOLEVOUS
otafuifovtor amd T ovyvOTNTA TOLG Kot OVTIHETOTILOVTAL amd KOWoU KATd TN
OUIPKELL NG GLYKEVIP®ONG. AvAloyo pe TOV aplBpd TV PETAPANTOV, 00TOG O
HETOCYNHOTICUOG WITOPEL VO LELOGEL TO XPOVO VITOAOYIGHOV AP TOAD. Ol GLGTAIES
KATOoKELALOVTAL TOEWVOUDVTOS TOVG OVTATOKPIVOUEVOLS CUUPMVO, LE TNV apotPaio
opodTTé ToVG. Ol TAPOUOIEG TEPIMTMGELS Yivovtor péEAN g 010G cvoTtdoog: ot
avOLO101 0T0d1d0VTOL GE JPOPETIKEG GVOTAOES. H €181kn Yvdo™M Yo TOV VITOAOYIGUO
TOV UETPOV OHOWOTNTOG Ogv &lvol amopoitnTn Yo vo KoToAdPel kavelg to
amoteAéopato TG oavdAvong ovotddwv. T ekelvovg TOVG  OVOYVOOTEG
EVOLAPEPOUEVOVG GE 0. GUVOTTIKN TEPIANYN Yoo TO 7TOG Vo Topaydyst Tig
avOROL0TNTEG, TO oynua 1.2. &xet Tig AemTopuEpELEG,.

To BINCLUS mpdypappo cuykévipmong ekTeAel pa dtodkasio yopiopov (Oxt £vog
Eepapykog). Avtd onuaivel 6tL évag (SoKpaoTIKOS) aplBiodg GLGTAd®Y TPEMEL Vi
kaBopiotel ex TV mpotépwv. . Apyilovtag amd o apytky Tuyaio opadomwoinor, tao
o010 amAVTNONG AVASIUVEHOVTOL KOl OVTOAAAGCOVTOL HETAED TV GLGTAd®MY HEXPL
TIC YEVIKEG TTMOELS ETEPOYEVELNG O Eva EAAYLETO. O1 O1000)IKES AVGELS TOPAYOVTaL,
vy Topddetypa, v 2 €og 6 ocvotddec. H etepoyéveln tov ADGE®V TOV GLGTAO®MV
elval avaykacpévn va petmbel pe Evav avéovouevo aptBpd cuotddwv. Mepikéc popéc
o Eaevikn mtoon (o enidpacn "aykdvov'") otn Asttovpyio £TepOyEVELNG dEl)VEL



OTL (o Tepattépm avénomn oTov appud TV cuoTddwv odnyel Udvo Ge pi TOYN
Beitimon ¢ opotoyévewns. Aappavoviag vmoyn Kopio térowo €voellrn, kimoln
TPENEL VO oTNPLYOEl 6TV 16Y0 TPOCHTOV TOV SOVOUMDV GLUYVOTNTOS TOV UETAPANTOV
TUNUOTOC KaBOPIGHov. AAAG, COUQ®VO LE TNV EUTEPIO TV TOAVAPIOU®Y LEAETOV
OLYKEVTIPMOOTG, L0 OVOTOTEAECUATIKY KATAoTOON gUeoviletal omdvia, eKTdg av Ot
petafAntég €xovv ovvtaybel pdAiov okémpo (xopic to eAAoYeLOV ETEENYNUATIKO
mpOTLVTO 6to0 MLoAd). H daydviog-ta&ivounon oe mivoka g 00TTog HEAOLS
OLOTAOMV A0 TO ONUOYPOPIKE, KOIWVMOVIKOOIKOVOUK(A KOl GUUTEPIPOPIKE KPLTHPLOL
(amoxodovpeveg "maOnTikég" petafAntég) olokAnpdver Tn  oepd  PnudTov
eneéepynciog OESOUEVOV.

I®g va Tpocsdrlopicovpe TIg TINES OPOLOTNTOS KOL OVOUOLOTNTOG

Eva pétpo opowdmntog omouteitor yio vo EKQPACGEL TIC TANPOQOPIES EUPLTEG GTO
ovuopa otoyeimv pe 0-1 avtidpdoets. ‘Evag amlog taplactdg GUVTEAEGTNG 1] TO LETPO
Tanimoto @aiveton va elvar mpotiuntéoc. To mpdto pétpo petpd kot 11g 1 wor 0
aVTIOTOYIEG MG TOGOGTO TOV GLVOALKOV apBuov petapintov. O cvvtedeotg Tanimoto
avayvopilet o copfoln mpog v opotdtnTa £vOg (evyoplov TV @rlocevovuévav/
Twv Tovplot®v povo amd 1-1 avtiotoryieg (Ot amd 0-0 avriotoryieg). Edv,
mapadeitypatog yapv, ot Tovpiotes I kat ot j ko ot 6Vo BELoVV va maiEovy 10 YKOAQ,
Bewpovvtol Tapopool €6V KovEVag omd avTohs dev KAvel, dev glvat. 'Evag vmoAoyiopog
OElYHATOV TV CLVTIEAESTOV opolotntag pe 10 petaPintég ota oyédlo amdvinong
TpoYwpd Le Tov akdAovH0 TpdTO:

ototyeio apBpov :12345678910
Avtamokpivopevog i: 11001001 0
j: 110101111 0

O apBudc 1-1 aviiotoydv mov dtapovvial e Tov aplpud otoryeimv (mov dev dévovtat
oe o avtiotoryio 0) divouv o a&io opoldTNTOG HE TOL AVATEPO Ko YOUNAdTEPO OplaL
1,0 ko 0,0 avrtictoyya.

AVTOTOKPIVOUEVOC |
TUPLOGTOC LE GUVTEAEGTNG

1,0 Myotepo m a&lo opotdtntog pmopet vo Bewpnbel ¢ HETPK amdOCTOCN 7OV
mocoroyel v avopordtra. o évav apBud N ond to oyédio amdvinong, Ldpyet
N(N/- 1)/2 xatd Cevyn amootdoels. To mocd (T®V TOKTOMOMUEVOV) OTOGTACEWDV
amewovilel v etepoyéveln péca o €va tunpa. Otav cvecmpeveTol mEPAL omd TO
TUNUOTO, EVOL YEVIKO LETPO TNG ETEPOYEVELNG EIVOL TO OMOTEAEC L.

Xypae 1.2 Todg va pocdopicel TIC TINES OPOLOTITUS KOL AVOLOLOTI|TOGS




1.6.2. NEYPIKO AIKTYO (NNW) MONTEAQN.

H ta&wounon tov katovolotdv 6Toug TopElS ayopds Hotdlel ToAD pe éva TpdPan o
avayvopions oxedimv, 1o omoio eivar éva amd to Pacikd {nTRUOTO TNG TEXVNTNG
vonuoovvng. H teyvoroyio Al, emopévemg, pmopel va ypnoipomombei yioo Adyovg
katatunongc. Ewdwotepa, €xel kataderybel 0Tl T vevpikd mpdtumo SIKTO®V givor pio
véo eATO0QOpOg TEXVIKN emeCepyaciog OedOUEVOV Yo TO YOl TO YEPWOUO TOV
TPOYPOUUUATOV KOTATUNOTC.

‘Epmvevon amd 1o vevpikd "vAkd" otov avBpdmivo eyKEQPalo givol pHOVo pio TTuym
™G SUOPE®ONG SIKTOWV. YThpyel €vag av&avouevos aptBpog eQopUOY®Y GTOVG
o1oYoVg emelepyociog dEdOUEVOV TOAD SLOPOPETIKOS amd TNV avOpdmivy avtidnym
K0l GLAAOYIGUO OOV TO. LOVTELD OIKTO®V Qaivovtal vo gival KatdAAnia yio exilvon
TPOPANUATOV. TNV TPOTOTOPLUKY epyacio, GvOpmmot tov ydpov''™ culnrovv ta
veLupKd dikTva LE TO GVOUO TOV TOPIAANA®V SUVEUNUEVOV HOVTEA®MVY ENEEEPYOTTG
(PDP). Avtd 10 6vopa vmoypoupiler m véa péBodo twv TANPOPOPLOY oL Eival
ATOAVTMG SLoPOPETIKEG omd TIG "KovovikéS" pe vrohoyiot dadikacies. Onmg otov
avOpOTIVO €YKEPALO, KATO10G dev pmopel va emonudvel v akpifr] B€on 6mov o
Wwitepn meployn yvoong Koatowkel. H yvoon oe éva diktvo yivetor vmovooduevn.
AVTITPOo®TEVETAL OTN  OOUN] OGLVOETIKOTNTOC TP OTIC  1OWHTEPES  HOVADES
eneepyaciog. H amobnkevon kot n eneéepyacio dev givar mAEoV yOPIOGUEVES OTTMG
0TI GLUPATIKEG JLUOIKAGIES TPOYPAULATIOHOD KOt LITOAOYIGHOD (dgite TOo oyua 1.3.
Y10 Ta 6TOLElD IOV ATOTEAODV v TpdTLTO StkThmv! ).

O xaTdAoY0G TOL TPOTLTOV TPOTVTOV HKTVOV TUNUATOV.

A StV amotelgital amd:

oldpopec povades ("vevpovmv) 6mov 1 emeEepyacio TANPOPOPIOV eppaviletal
TopAAANAoL

éva 6Y£010 TV GYECEMV HETAED OVTOV TOV LOVAO®V (GTAOUIGUEVES CUVOEGELS)
KOTA UNKOG TV OTOImV POEG TANPOPOPIDV LEG® TOL OIKTVLOV

L0 KATAOTOGOT) EVEPYOTOINGNG Kot Lo, AELTOVPYia Tapaymyns yuo Kabe povada
évag Koavovag dudoong mov kabopiler tn OOvaun g evepyomoinong mov
LETAPEPETOL TTPOG TIG AAAEG CLUVOESEUEVES LOVAIOEG

£VOIG KOVOVOG EVEPYOTTOINGTG Y10 OAEG TIG EIGOY®YES TOV POGvVOLY GE pio povdda

KOl TOV TTPOETOUALOVY [0l TOPAY®YT] OO QLTHVY THV LOVAdOL
o £vog Kavovog ekpanong yuo m dopn Pépovg avaroya pe T véa gumelpio

yphyel TNV Tapaymyn| (onueimon 43, p.46).

e ovvdéoelg pe Tov eEmTepkd KOGHO Yo v OloPAcEL TNV EI0AYMYY KOl Yl VoL

Yympoa 1.3 Kataroyog TOV TpOTUTOV TUNRATOV SIKTO®OV TOV TERVOLV TIS AYOPES
Tag1o100

M Aemtopepn|g culntnom ayopdv Tasldtod TV TEPMTOCIOAOYIKOV peAeTddv NNW
avafarretal yio to Kepdrawo 7. T va eme&nynoet ™ pebodoroyia, €viovtols, m
tavopnon tov ety pe éva tpoétuto NNW katadeikvoetal e00. Xe o amod



TG TEPMTOGIOAOYIKEG peAéteg oto Kepdhowo 7, téooepic ToSdumTikol TOMTOL
(TuMpoTa) Bo KOTACKELAGTOVY LE TN GUYKEVTIPMOOT TV AVIOTOKPIVOUEV®V CUUPOVIL
LE TIG EKTIUNOELS ONUAGIOG TOVG Y10 VOV KATAAOYO EIKOGITEGGAPOV 0permv. Kdabe
TOTOG YopaKTNPIleTal amd TIG GYETIKES GLYVOTNTEG TOV EKTIUCEDV TOV (EKQPOCN
"onuavtikn", evd 0 = "aonpoavtog"). ‘Eva poviélo diktowv mov €xel ekmondevbel og
VTG TIC TEGOEPLS OLOVOUEG GUYVOTNTOV UTOPElL va ypnoiorombet yia vo dtabéoet
T1G véeg vmobéoelg pe 0-1 oy€o1d Toug 6To £va amd To TEGGEPA YVYOYPOUPIKE TUALLATO.
‘Eva mpdtumo ta&vountadv oyediov umopel vo KOTOOKELOOTEL pe TN duvaToTnTa
InstaNet tov moakétov Aoyispukod NeuralWorks. To oynuo 1.4. mpoceépet pepikég
npdceOeTEC TOPATNPNOELS Yio TOV LEDOOOAOYIKA EVOLUPEPOUEVO AVAYVAOOTN.

AKTULOKT] OPYLITEKTOVIKY] AvOpETdooon

To oynua 1.4 vioBetel por amOKOAOVUEVT] OPYLTEKTOVIKY] OVOUETASOOT LE TEGCEPN
GTPOUATO TOV GTOYElMV eEmeEepyaciog:

Eva otpopa sioayoyng pe 24 povadeg €00ymynsg, TOL OVIIGTOLYOVV OTIS EKTUUNGCELS
onpaciog evog TpoodTOL Yo KAOe Eva amnd 24 o@éT).

Eva otpopa opolomoinong, mov petacynpotiCel To SoVOGUOTO E10AYWOYNG OTO UKOG
LOVAd®V.

Evag mAnoiov-kovtivog ta&ivountg, 0mov ot povadeg encéepyociog aviaymvifovral 1 o
He v AN Katd T€T010 TPOTO OoTE UOVO pia eviaio povada "mov kepdilel" mapdyetl po
nmopayoyn ("aviayovietikd otpopa).

Eva otpopo mapaymyng, 1o omoio pabaivel vo ovomapaydyel 10 GMOTO GUVETOIPIOUO
TUNUOTOG avAAOYo e TO oTolyelo mov evepyomomOnke oto otpopa 3 (onueioon 38, .
466-70).

Agdopévov 0Tt 0 aplBudg cvotadwv mov pabaivovior amd To JdikTvo Eivon TEGOEPIC,
VILAPYOVV TEGGEPIS LOVADES GTOV OVTAYOVIGTIKO Kot 0d T0 GTPOUOTO Topaymyns. Ot 24
+ 1 povadeg etvar amapaitnteg Yo vo EQappdsovy 10 P OpLOAOTOINoNS 6TO GTPMUA 2.
Eivar mpopavég and to oynpa 6.3 4Tt 01 HOVASES TV YEITOVIK®V oTpoudtov 2,3, kot 4
dtaovvocovtar eviehdc. Kdabe ovvoedepévn ypopp yopoktpiler €va Papog mov
epappoletar oty mopaymyn ond ™ otaipévn ("mupkayrd") povada wpwv eneEepyaletan
and ™ Aoppdvovcsa povada. H gumepia tov diktvov amodnkedeton o€ avtd 10 GYE0
Bapovg (1 GUVEIPUIKN UVALT TOV).

Xypo 1.4, AtKTVaK 0PYLTEKTOVIKI] OVOUETAO0GT).

IMivaxag 1.1 H ovyvotnta TV 09erA@dV oL Ocmpodvrar onpavrika (%)
O¢éln

[TAgovekTnuoto 1 2 3 4
nepBdrrov, emapyio 79 98 86 94
KAMpo ko Koupdg 65 98 94 79
3. Tpagwomra g | 23 93 71 73
TOMG




4. eppnvn Ko npepio 44 81 36 62
5. dvvatomrog | 17 69 27 29
npdSPaong(netapopd)

6. tomkég ovvOnkeg | S 62 12 11
KukAopopiog

7. emMmAOGELS, | 29 90 59 93
gvyopiotnon

8. vmpeoia/ otéyaon | 17 83 26 92
0. tpogodocia/ | 15 77 29 83
oTéYyOon

10. Ymnpeoio ota | 12 86 69 42
goTtoplo

11. Tpopodotnon/ | 11 85 73 36
€0TLATOPLOL

12. @k owGbeon | 55 96 82 79
TOV VIOTLOV

13. ITomtiotikn {om 11 56 23 19
14. Qpeg Aertovpyiag | 2 28 1 2
TOV LOVGEIMV

15. Kok6é «opwko | 6 56 27 12
TPOYPOLLLILOL

16. A&la yw 7o |2l 97 62 34
xpipota

17. Tledlo vy TG |41 89 48 60
£CopUNoELS

18. [Topeieg | 50 75 52 68
neComopiog

19. Eykotactdoeic | 11 68 53 21
yoyayoyiog

Eyxotaoctdoelg 2 6 0 0
ouvvedplaong TV

OLOKEYEWDV

Eykatactdoelg 17 85 39 21

ayopmv




Qpeg Aetrtovpyiag Tov | 9 69 33 5
KOTAGTNUATOV

Owoyevelokodg 13 38 13 14
TPOCAVOATOAIGUOG

Evpoc tov afintikav | 17 38 66 13
EYKATACTACEMV

‘Eva diktvo mpémetl va exkmaidevfel, mpdypa 1o omoio vwovoet v emavoaiapfovopsvn
napovsioon pog embountng mopaywyng (tasdiwtikdc tomog) pall pe va dlaitepo
ox£010 TV OedOUEVOV €10000V (emdlwKOpeva o@éAn). H expdadnon epeaviCeton amd
L0 GLUVEYT TPOCAPLOYT| TV EVIEXOUEVOV Bapdv mive oto PEyedog Tov AdBovg mov
mopdyetal o€ kBe OOKIHOCTIKN TOPAY®YN. X aLTAV TNV €mideln, 1 €0ayOyn
amoTeEAEITAL MO TECOEPIS GEPES TILADV EIKOGITEGGEPMOV GLYVOTNTMV KABe o (o
oelpd yo kéBe Tpunqpa dsite Tov mivaka 6.1), eved 1 emBount Topaywyn eitvar Eva omwd
T davvopota ototyeimv (1.0.0.0) (0.1,0,0). (0,0,1.0) kot (0.0.0.1) ywo kéBe Evav amd
ToVg Té60epl TadmTIKOVS TOovg. Metd and 4.000 kbkhovg KatdpTiong To dikTLO
&xel pabet oty mopaymyn Kabe Evay amd ToVg TEGGEPLS TOTOVG OTOV TALPOLGLALOVTOL
ocwotd  to avtiotoyo otoyein ocvyvottag. Topa mpoerowdletor Yy "ty
avdéxinon": dNAadn TPoPAETOVTIOS TO GUVETUIPIGUO GLGTAS®V EVOG TPOCHTOV LE TOV
EAEYYO TOV EKTIUNOEMV CNUOGIOG TOV/ TNG Y10 EIKOGITEGGEPA 0QEAN. EQv T0 cuvoiikod
delypo 499 oavtamokpvopevov (He TOLS YVOOTOLS aplBUovg cLoTddwV) elvar
taSvopunpévo, 1o diktvo Asrtovpyel €dAoya koAd  dote va avoamopaydyst 444
nepumtocelc 1 89 1o1g exotd cwotd ([Mivakag 1.2.). Mmopel va vrapEer kdmola
TPOKOTAAN YT EMEWN, €€ aTiog TNG KPOTNTAG TOV OEIYUATOC, Lo KOTAPTION KOt £Vl
VILOSEY LA OVOLOVIG (ETKVPOGONG) OEV NTAV YOPIGUEVOL.

Mivaxog 1.2. Mitpa Tagivopnong yo téooepa TUROTe 0QeA®V (%).

poPpreedéiv Tufqpa amdé to dikTvo

[paypatiko 1 2 3 4
TUpO

1 93 0 1 7

2 0 89 2 9

3 7 1 75 17

4 3 0 4 93

[lepurtdoelg mov Ta&tvopovvior cwotd:89%.
1.6.3. YBPIAIKH KATATMHZXH.

H obyyxpovn Bewpio papretivyk petayepiletor mv €K TV TPOTEPOV KOl EK TMV
VOTEPMOV KATATUNGN ooV Ol 0V0 TPOGEYYIGELS VO NTOV aveEAPTNTEG 1 LMoL A0 TV
GAAn. H dwyeipiom, evrovtolg, yperdletor po 6VOTOCY, ©OC TPOG TNV Omoic 1
TPOCEYYION KOTATUNONG TPEMEL Vo akoAovOnOel Aapfdvoviag voyn €va 1d1aitepo
oTpotyYIKd VoPadpo, 1 TOC va cuvdvdcel Kot TG dVo Evvoleg. Méypt tdpa Oev
VIAPYEL KOO TEYVIKN OTOWXEI®V KAV Kol Y10 TIG OVO GTPOATNYIKEG KOTATUNOMG
tavtoypova. Ta vevpikd diktva paivovtal va elval o eEAtidopopog pebodoroyio amd
Vv dmoyn g GCKNOoNG HOG €K TOV TPOTEPMV KOl €K TOV VOTEPOV TPOGEYYIONG




KatdTunong péoa oe éva gviaio mpdtLumo. X aVTO TO KEPAANLO M TEPIANYN LLOG
YEVIKNG OOUNG SIKTO®V TTov Tanptalet Yo vo. GUAAGPEL ko Tig 000 £VVOLEG KATATUNONG
akolovBeitan amd pio gumelpikny peAéTn emideléng otov TOUEn TNG GULUTEPLPOPAS
TaE10100.

H Bewpio pdpketivyk eaivetal va avéyetal Eva TUnpo LETaED TG €K TV TPOTEP®V
Kol €K TOV VOTépwV katdtumonc. To oynua 1.5. meprypdeet ) Aoyikn doun Tov
TPOGEYYICEMV KATATUNONG KOl TOV TEYVIKOV OGTOLYEI®V TOV YPNCLUOTO0VVTAL GTO
TPOTYOVLEVO TOPAOELYLLOTO TEPITTMOONG.

[Moati n avnovyia Yo Tovg didvpovg Kdcpovg ¢ Katdtunong; H cbyypovn emotiun
pdpretvyk petatomilel tnv €vBHVN otov gumopikd devbuvtn. Eivor vrotiBépevog yia
vo mhpel T omOT emMAoyn &ite pe pa wpokabopiopévn tagvouncrn tov
KOTOVOAWTOV €lTe pE o Tpoomdbeio va aviyvevbel Eva vEo ydpiopo g ayopdc.
[Tpopavdg, o Pacikdg YOPOGHOG NS €K TOV TPOTEPOV KOL €K TOV VOTEP®V
KOTATUNONG OMOKOAVTTEL éval emeNynUOTIKO EAAEpo ot Bempio KotdTUNn oM.
Avt 1 avendpkelo propet va agaipedel pe dvo tpomovg:

e Xvuotdoelg yu va otnpryfodv o6T0 €K TOV TWPOTEPOV TUNUOTO 1 Yo VoL
VI0OETHCOVY Ol EK TOV VOTEPOV TPOGEYYIOT TPEMEL PNTA v VITOPANBoHV o1
eCaptdUEVEC amd TOLG OPOLG KOL TO YOPOKTNPIOTIKA 1TNG KOTAGTOONG
andPaoNG

e H véa pebBodoroyia yio ) HETPNON TOV YOPOKTNPIOTIKOV EK TOV TPOTEPOV
KOl €K TOV VOTEP®V UETAPANTOV EICAYETOL, ETITPENOVTAG GTO OlELOLVTY Yo
VO GUVOEGEL KO TIG dVO TPOGEYYICELG KATATUNONG GE Lo eviaio LEAETT).

Yrdpyer pio mEOTIKA AOYIKN Yoo va gvvonoel tn Oevtepn Avomn. Ilapd v mo
TEPITAOKT €K TOV VOTEP®V TPOCEYYIOY], N TO POVTAYTEPY TLTOAOYIOL KOl 1 7O
EMUEANUEVT] KOTATUNOT OQEA®V €ELANPETOVY TEAMKA évav oT10)Y0 pdpketivyk. Ta
YUYOYPOPIKA TUNUOTO TPETEL VO EEETAGTOVV OGOV APOPE TOL GUUTEPLPOPIKE TYEAHL
TOVG. ATOOEIKVVOVTOL GUUPBAAAOVTEG OTNV EMITEVLEN TOV GTOYWV UAPKETIVYK €6V Ol
ONUOVTIKES CUUTEPIPOPIKES dLoPOoPES (aryopd, xpron HEcmv) TpokvmTovy. Eropuévag,
Kdmolog umopel vo vwoBécel 6Tl 01 dVO KOGHOL TNG KATATUNONG VIAPYOVY EMELON
HEXPL TOPA KO TEYVIKN oToElmV dev €xel KATOPHMGEL VO KAADYEL TOVTOYPOVA
T0VG ("VPBP1O1KoVg") 6THYOVS TOV TPOGOHIOPIGLOV KOl TNG TEPLYPOPNG TUNLLOTOG,



H Aoywm doun a priori ko pog Kotdtunong posteriori:

A priori A posteriori
[TpoxaBopiopéva "‘Eva cuvoro
Tuuata (m.y. Paprot YOYOYPUPIK®V (TT.).
/necaiot/ ehapprol OPEAT EMOOKOUEVQ)
aYOPOOTES)

v

Koartaokeon tunudtov
(.. pe v avéivon

CLOTAOWV)
' '
‘Epevva yio Toug meptypapeig Yéyvovtag yio Tovg
TULOTOG Y10l TNV EKAEKTIKT CUUTANPOUATIKOVS TEPTYPOUPELS
Aertovpyia ayopdc (m.y. 1e TUNHOATOG, GCUUTEPIPOPIOTIKEG
TOV QLTOLOTO OVIYVELTN HeTAPANTES (7). |LE KAVETE
aAANAemidpaong) dlakpioelg v avaivon)

Xyqpa 1.5. M priori ko posteriori katdTunon.

1.7. ANAAYTIKA EPI'AAEIA: H T'ENIKH APXITEKTONIKH ENOX
NEYPIKOY YBPIAIKOY "ITPOTYIHIOY AIKTYQN"

Mo ToAD GLVOTTIKY KO Un TEXVIKN TEPIAnYM Tov "vPp1dkov” povtédov Ba dobel
0. O avayvaotng EVOLLPEPOLEVOS Y10, TEPICCOTEPEG VITOAOYIOTIKES AETTOUEPELES
avaPEPETOL OTN veDPOLTOAOYIoTIKY) Aoyoteyvio: H omola cvotivel sicaywyikd
Kelpeva, mopéyel Hio €100YOYN YL TOLG OVOYVOOTEG HE KAmolwo vroPabpo otnv
EPAPLOCUEVT UNYOVIKY Kot divel Tn cvumieon tov eEapetikd SdaKTIKOD VAIKOV G
Mybtepec and 200 oeridec. H oulntnon nepropiletar d® otn ovvtasn £vog omicOiog
AVATOPOY®YNG SIKTVOV TOL TPOGaPUOlel Oha Ta €101 TV PETARANTOV EPEVTOV OE
éva "vBpokd" mpdypoppo katdtunone. To diktvo amoteheitar and Tpiot GTPOUOTO
TV povdowv emnegepyacioag. To oynua 2.2 oto akdiovbo Kepdiaio mepiéyel éva
OikTLO JEIYUATOV TOV EKOETEL TNV OPYITEKTOVIKT] TOV LOVAO®V, TOV CTPOUATOV Kol
TV cuvoécewv. Ta otoryela enelepyaciog 6TO KATMOTATO GTPMOU AVTITPOGHOTELOVLY
TIC  ONUOYPOPIKEG, KOWMVIKOOIKOVOMIKES, WLYOYPAPIKEG KOL  GUUTEPLPOPIKEG
WOTNTEG TOV KATAVOAOTOV KAT® amd T peAéTn. Movo ekeiveg ot petafAntég mov
nmpoopilovtal yio vo EKTANP®OCOVY TN "eK TOV TPOTEPOV' ATOGTOAN amoKAgiovTaL.
Bpiokovtar 610 Kopvpaio otpodpa (Tapaywyng), 6mov mapadidovy T0 GUVETAPIGUO
TUNHOTOC KAOE Kotavalmtn mov mpoPAémeTon amd 10 Oiktvo. To eVOIANECO GTPOUQ
amoteieitoan and ta "kpoppéva" otoyeia xwpig v Queon oyxéon otov eEmtePkd



koopo. To oynua 1.6. e€nyel ) dapopd peta&d evog "kovovikod" SIKTOOV Kot TOV
"vBP1dKOV" TPOTHIOL Y10 TOV TEMEIPAUEVO OVOLYVDOTY.

Ta yertovikd otpopate cvovoéovior TANP®S 10 €va ue 10 GAAO otV
TUTOTOMUEVT €KOOGT LIOG GLVEXIONG TNG TPOPOOOGIaS TPIOV-CTPOUATOV
dwtHov. Eivar 0 oKkomdg KpupUEVOVY TV 1L LOVAS®V Yo VoL EEaYGYEL KO Yol VoL
CLUTIEGEL TIG TANPOOpieg EOdvovTag amd TG Hovadeg elcaywyng v (L < v)
210 "vPpOkd" dikTvo, €vIOVTOIS, 0 OaPBUOG CLVIECEMY UEIDVETOL OTTMG
KkaBodnyovvtal and TG pnTég LoBEcEIS. ZOUE®VA LE aVTES TIG LITOBEGELS, Ol
KPLUUEVEG povadeg potpaloviar v €vBivn Yoo pévo €va VTOGUVOAD TV
povadwv gwoaywyns. Exminpdvouvv o Asttovpyion mopdpolo pe ToL pn
TOPOTNPNTEN  KOTOUOKELAGUOTO GE &vo  oTddeg mpoTvmo. Atdpopa ml
Kpoppéva ototyeia dtacvvocovtor pe évav apBpd vl glcayoyikdv Lovadmv
(ul <vl), kpoppéva otoryeio otic v2 povades sloaymyng (u2< v2) k.A.m., 6mov
pl+p2+... ko vi+v2+.. =v.

Xympa 1.6. Aentopépereg evog "vpprotkov” dikTvov

H eneepyoacio dedopuévav eppavifeton oe kabe povado. H eoepyouevn pon tov
TANPOPOPLOV TOV POAVOLY KOTA UNKOG TMV GLUVOECEMV EICAYMYNG OMOTEAEITAL ATTO
TIC OTAOOUEVES TIHEG TTAPAYMYNG TOV LOVAOWV 6TO Tponyovpevo otpmua. Ilaipvet
ovoompevpévo  (cuvnbog omd  pi omA  Asttovpyio  0BpoicHOTOC) YL v
AVTIPOCHOTEVGEL TN OLVOTOTNTO €vePyomoinong (oG povadoc. H  mpayupatikn
KOTAOTOOT HOG LOVASOG EVEPYOTOINGONG KO, ETOUEVAGS, Ol EEPYOUEVES TANPOPOPIES
™G e€apt@vTol amd TOV TPOTO UE TOV 0Toio peTayelpiletal TNV e10ay®yn, ONA. GTOV
TOMO Agltovpyiog LETAPOPAS OV YPNGIHOTOLEiTOL. ZVVNO®MG TO éva TPOTIUE it Un
YPOUUIKY Agttovpyion €medn emutpénel 6to OIKTLO Yo vo. pdbel TIC oYEoELS
OTMOL0GONTOTE TOALTAOKOTNTOG LETOED TMV dedOUEVOV €100V Kot TG EMBLUNTNG
mopayoyne. o 1o peBodoroyikd mponyuévo avayvootn, 1o oynuo 1.7. &xel Tig
VTOAOYIOTIKEG AEMTOUEPELES OTNV EVEPYOTMOINOT|, TN LETOPOPE KOl TNV eKpadnom
GTOVG OVOTNPOTEPOVG OPOVG.

H expdBnon epopavifetoar otovg kvkAovg xatdptione. Kabe wvxiog katdptiong
GUVETAYETOL £VOL UTPOCTIVO TEPACHE LEGH TOV SIKTVOV (Ao KAT® £mG EMAV®) Yo
TOV VIOAOYIGHO (TNG OOKIHOCTIKAOV) TApay®YNS Kot Tov Aobdv, kol £vo ETOUEVO
omicOo mépacpa (amd mhveo €0 KAT®) Yo TG avampocupuroyés Papovg (¢ ek
T00TOV 0 Opog omicOia-o1ddoon). H cvykhon €xel amodeyBel yia 11g ansipoehdyiota
pkpég dopbaoelg tov Papov. INa tig avanpocsappoyés Bépovs pe to Aoywd péyedog
OV EMTLYYAVETAL HEGO GE EvaV TEMEPACUEVO OPOUO ETAVIANYEWDV, Ol SLAPOPES
BeAtidoelg g Pacikng dadikaciog ektipnong £xovv mpotabel Yo vo amotpéyouy
ddkacio KAIong amd 10 vo TAPovV TOYIOEVUEVES GTO TOTIKO EAGYIOTO KO YLl VL
enrtaydovovy 1 ovykhon'?. Tty mapadoctoky oporoyio TaEwounong, o SikTvo
VTOAOYILEL TIG €K TV VOTEP®V MOAVOTNTES VAL OVIKEL GE L0, KOTNYopio Tapoymyng
JEJOUEVOV TOV WOOTNTOV EIGAYMYNG, UE ALTOV TOV TPOTO TOL TPoceyyilovv N
Bértiot dwakpivovsa Asttovpyio. Avtd onpaivel OTL 1 Evepyomoinon TV HoOVAd®V
napaywyng oelyvel 1o "Babud eumioroohivng oty WOTTa péAovg katnyopioc”. H
achee Tavounong yw kébe mepimtwon yivetoan €tot mpoeavns. ‘Eva dibdvooua
EICOYMYNG e GLVETELD Hio Kuplopyn LOVAdO Topoy®yNS OmOKOADTTEL Vo DYNAO
Babuod eumotoochvng. ‘Eva pdAAov opoldOpop@o €Mimedo EVEPYOTOINGNG GTO GTPOLA



TOPOYOYNG EVOL YOPAKTNPIOTIKO Y100 (oL TEPITTMON HE Hiot adVvvartn oYEoT OE
OO0 ONTTOTE Kot yopia.

IMa va g€etdoovy TV TPAKTIKN CYETIKOTNTO £VOC OIKTVOV TNV OmOS00T Ko, Ta 1010
Kpuplo. TpOPAeyng Ommg eivar cuvnng ot dwkpivovso avdivon pmopovv va
epapuootovyv. H Baciopévn ota copgpalopeva epunveio avaeépetol ota fapn mov
delyvouv ) OOvapn TOV GLVOECEDV UETOED TOV UETAPANTOV €160Y®MYNG (LOVADES
EI0AYWOYNG), KATAOKEVEG (KPLUEVO GToLEl) TOL OVTIGTOLYOUV GTOVG TOTOVG N TIG
OVLOTAOES, KOL TNV TOPAY®YY] SIKTV®V. L& avTifeon pe TV mopadoctokn pebodoroyia
Katatunong, 6Ao 1o Papog g extipunong e&umnpetel évav TEAKO oKOmO: Yo va
avamopoydyel Ty enfounty ek tov Tpotépmv tasivounon. H ek tov votépwv pepida
TOL OIKTVLOV dgv givan kopio e€aipeon o avTOV TOV KavOva Tov KuPepvdrtol emiong
amd TN YeVIKN €16000v-e€0d0v  apyn yoptoypaenonc. Katd ovvémewn, To
amoteAéopaTo Oyl LOVO AVTIOTOLYOVV GE 0. HEIMOT OTOWEI®V 1| GLYKEVIPWOON TNG
AOong mov mpoépyetal amd Eva eEMTEPIKO KPITNPLO EMIOEENG KAADTEPNG TOLOTNTOGC
(.. Y0 VO, KOTOOGTNGEL TOVS KOTOVOAWTEG OLOLOYEVEIG LECH KOl ETEPOYEVELG UETOED
TV TOmO /11 ovothdeg). Ta tvmoAloywd amoteléopato (TOV €K TOV VOTEP®V
VTOGVGTNUA) OEV EMTLYYXAVOVTAL HEG® TOL "LPPLOTKOV" HOVTEAOV EKTOG OV APOPOVY
TIG KOTOVOAWDTIKEG 1O1OTNTES GYETIKES Y10 TNV EKAEKTIKN AELTOLPYIL OyOPAC.

Ed&v m Aertovpyia peta@opdg eivorl pn ypopikn (o Aoylotikn KopmdAn, 1 po vaepPorikr| EQAnTopévn), 1 KATAGTOOT
™G Hovadog g evepyomoinong motkidAet peta&d tov opiov 0 kot 1 1 -1 kot 1. 'Evo kpuppévo oTpdpe amd Koo pE pio
LN YPOLLKT] AgrTovpyio LETAPOPAS emTpénel 6To SIKTLO Yo va puunbel omoladnmote cuveyn Aettovpyia xoptoypaenong
onolacdnmote (Ayvwotng) molvmAokdmTag. Ot pun ypappuikdTTeg Kot ot oAANAETdpaoels Aappdvovtatl vTOYn cLOTNPd.
2TV o avoTtnpn oNueimon, Yo To 6Totyeld 6TO KPUUUEVO GTPAOLLOL:

p () =Z" - wij *ad) )

6mov o p (1) &ivar 1 SLVOTOHTNTO EVEPYOTOINGNG TG LOVASAS i
W (1, j) etvo To Bapog yia TV E10ay®YN 0o TNV TPOTYOVUEVT] EVOTITA |
x (1, j) etvan m evepyomoinon peTapepOUeEVN amd TN HLOVAdA. |
n givat 0 ap1Opdc HOVAS®Y GTO TPONYOVLEVO GTPAOLA (EIGOYMYNG) TOV GUVOEETAL LE T LOVADA 1.

a (i) = 1/1+exp (-p(i)) )

omov éva (1) glvorl N TPAyROTIKY KATAoTACT TG evepyomoinong g povadac/". H "yvaon" mov éva diktvo omoktd yio tov
e€wtepikd kOGO otnpileTol 6T CLVEPUIKT LV TG, PLOYHEVN eTdve omd daviopato Bapovs. H pvbuion tov Bapdv
gpoavifeton pécm g katdptions, M. exavarapfoavopevn ékbeon ota Tapadetypata Katdptions (KOTaVaAMTES LE TIG €K
TOV TPOTEPWV, EK TOV VOTEPOV KO GUVOIEVTIKEG TEPLYPAPIKEG W10TNTEG Tovg). H omicha-avanapaywyn eivar i woyvpn
HéBodog KoTapTIoNG SIKTVOV Kot ektiunong Pépovg. Xto Kopveaio eminedo (mapay®yns), tn dSwpopd HeTa&d oG
emBopun TG TOPAy®YNIS 0 (1) KOl HI0G TPOYHOTIKNG Topay®yng €va (1) TG Hovadog /eicdyst po glayiotng tooppomiog
Aertovpyia AdBovg:

E =" % (o (i, k))* @
Kotomy mocd Bapovg avanposappoydv

Aw (i, j)=-n3E/dw (i, j) C))
omov 1 otafepd pabnong 0 <n < 1 kot to Tapdyeyo SE/dw g Aettovpyiog AdBovg. Aedopévov OTL TO KPLUUEVO GTPMLLO
dev €xel Kopia dpeon odvdeon pe T aonTég Tés, pio Stapopd o (1, j) - (1, K) dev givan drabéoun yo v evnuépmon
TOV KPOUUEVOV HoVAdmV. O YEVIKELUIEVOG TOV  JEATA KAVOVOG XOPOKTNPLOTIKOG Y10 TIC AVOTPOSAPLOYES BApovg oe éva

omicHo-avamapaymykd diktvo, emopévms, otpiletor 610 GLGGMPEVUEVO AABOG TTOL TTEPIAAUPAVEL OAES TIG LOVAOES
TOPAYDYNG TOV GUVOEOVTOL UE U0 KPUUUEVT] LOVADAL.

Yynpoa 1.7. Evepyomoinon, peta@opd ko ekpddnon



1.8. TAPAAEII'MATA HEPIHITQXEQN.
1.8.1. XTOXOI TOY MAPKETINI'K.

Ot ‘emokénteg KAt emavdinyn’ oe avt v épevva Kabopilovtor amd po 16yvpn
emBopio va emioke@tovv Eavd to 1010 ToVPLoTIKO BEPETPO PéGO oTOL ETOUEVA OVO M
pia ypovia. To kpumpro avtig ¢ embouiog oyetileton pe 10 €mMimEdO TNG
KOVOToiNoMG amod TIC VANPEGIES TOVPIGUOD TOV TPOCPEPOVTOL GE EVAV TPOOoPlopod. To
va divovTol Ol YVOOTEG CUGTAGEIS MOTE VO XTIOTEL 1| TOTN TOV TEANTAOV, £lval Evag
ONUOVTIKOG TOPAYovVToS Yio Vo KaBoploTovy ot a priori TOUEIG OOV Ol TPOOTAOELES
Tov papkeTivyk Bo elvar emrvyeic. H avédivon pe Bdon tov tomo tov taé1o10h givor
wo otafepn povtiva yio TOAAES £peVveS TAEIOUDVY Kot EMOKENTAOV. O1 KOt yopies TV
Ta&10wmVv yopilovtal 6T KUPLES OKOTES, GTO deVTEPA/ TPita TOSIO KAl OTOL UIKPA
ta&idln (000 pe téooepilg pépeg). Ot KUPLEG OKOTES eV £YOVV AMOPOLTNTO KO TN
HEYOADTEPT OLAPKELD, OAAGL £YOVV LITOKEUEVIKE Kp1Oel wg Ta ‘o onuavtikd tagidn’
péoa og éva nueporoylokd £1oc. 'Etot, pia owkoyévela dvokora Ba Busiale Tig ‘kopleg
SKOTES™ TNG G VAINPYE M avaykn Vo Komovv Kamota €£0da Tov volkokvplov. ‘Eva
devtepo N tpito ta&iol, N éva pkpd taiol, Bo Mtav mo edkoro va Buclaotel. Zn
dekaetio Tov 80, N Avotpia (Ko dAleg Evpomaikés, deyOUeveS EMOKENTES, YDPES)
vréQepay amd o emovoropPavopevn cvvibela viép v devtEpmV/ TpltOV KOt
HIKPp®V TaEO1DV, EVO TO UEPIO0 TMV ‘KUPLOV JOKOTOV’ UEIWVOTOY OTAOOKA. Apa
éva eBvikd TOVPLOTIKO Ypaeio Wayvel TPOTOVS VO EMNPEACEL AVTEG TIC TAGELS, TO
npdto Prua Bo mpémer va givor va piEel €va kovivd PAEUPA GTO TPOQIA TOL
KOTOVOA®TY] KOPL®V SLOKOTDV.

1.9. AEAOMENA.

Avt 1 avéivon Tov Avetplakod evoosuvoplokoy tovpiopov, Pacileton oto GBO,
mv Ebvicr; Avotproxy Tovpiotikry Epsova''”. Ta amoikiho otanpmtd mhaicto mov
Byaivouv amd avtn v épgvva oynuatiCovv ) Pdon ya v vedOeon mov Tovilel TNV
epapuoyn tov AID. To xvpiwg delypa oo GBO mepiéyet 6.760 nepintwoelg pe 257
noapdyovteg to Kabeva. O apludg tov yopaKTNPIoTIKOV pelddnke ctovg 28 yo tnv
nmopovcioon tov AID, and 6mov Pynke 1o deiypo tov AID. Ot mopdyovteg mov
napaTnpOnKoy Kot kémolot and ovtovg mov dnpovpyndnkay eaivovton otov Iivaka
1.3. O e€aptopevol (kprnpla) mapdayovieg eivor m ‘emBopio vo emavoinedei to
1a&ior’ kot o ‘Tomog Tov tagdlov’. Eivarl kodikomompuévor pe to 1 kot to 0, émov 10 1
onupaivel 6tL vdpyovv pa woyvpn embopia vo emavaineEdet o Tagidl Ko ol Kupleg
drakomég, v to 0 cuumeptiapfPavel Oheg Tig e Kot yopies.

Iivaxog 1.3. Ta Agdopéva kar or Typéc Tovg

Agdopéva Tég
1. EmBupio va emavaAnedei o tatio 2xeddv oiyovpa, mbavdTata, SVGKOAN
2. TYomog ta&1d100 Kopieg owaxkomnés, debtepo/ tpito tasion,

umkpd  tagiol, emoyyeApatikd  tagiov
GLVEDPLO, GIAAO

3. Huxio <30, 30-49, >50

4. Mecorapntmg Me ta&iwtikd ypageio, lessor, tomkd
TaIO1OTIKO YpaQEio, KaTd TOYN

5. Monda Nat, O

6. [TAnBvopog uNTpIKng TOANG <20.000 KATOKOL, 20.001-50.000,

>50.000




7. Mntpikn moAn

Avotpia, FRG, Olavoia, UK, Béiyo,
aAlo

9. Kabnpuepwva é€oda

>AS658, <AS658 (m.y. mlvo/kKdtw oto
TEPITOL)

10. Katnyopia Eevodoyeiov

kokoskkok Ko ****, ***’ kK Ko *’ SKTOQ
Katnyopiog

11. Katnyopia oayntov

[TAMpng OaTpoen, MUOATPOPT], TPOIVO
KOl €6TIOTOPLO, TPOIVO KOl NULSTPOPT),
TANPNG draTpoen

12. Kivntpa: ‘evyapiotnon, dwackédaon’ | Nat, Ox
13. ‘véeg eumeipiec’

14. ‘yaldpoon’

15. ‘vyeio’

16. ‘hiking’

17. ‘omop’

18. AplBuodg mponyobUeEVOV EMICKEYEDV
otV Avotpia

[Toté Eavd, o @opd, 00 @opéc 1
TOPOTOVE®

19. Endyyeipa

AtevBuvtrig, white-collar, blue-collar,
QLTOOTOGYOAOVLEVOS, OIKLOK(, LoBNTHG

20. Tomog emiokeyng

Bevetia, Nota Avotpia ko Burgenland,
Bopewo Avotpio ko Salzburg, Carinthia
won Styria, Tyrol ko Vorarlberg

21. Eidog eykatactdoewmv BepéTpov

[ToAd Kohég, KOAEG, OVLOETEPEC, KOKEC,
TOAD KOKEG

22. ToupioTIKO YKPOLT

Nat, Oyt

23. Eidog d1apovig

Eevodoyeio, Toveov, kpeBdtt Kot Tpmvo

24. Tlapayovtag 1: ‘kavomompévog e
TIG EYKOTAOTAGELS

Nat, Oyt

25. [Mapdyovrtog 2: “...ue ™ dwopovy’ Nat, Oq
26. IMapdayovtog 3: ‘...pe v avaroyio | Not, Ox
Tng/aglog’

27. Hopdyovtog 4: “...pe v mowdtnta | Noat, Oy
TOV E6TIATOPIOV’

28. IHapdyovtag 5:  “...ue Vv | Not, O

KUKAOQOPLOKT Kotdotoon’

Ot oyéoelg avapeca otig TpoPAEyelS e€eTdotnKaY Kol OAES Ol TEPITTMOGELS TOV OEV
etyov Tpég eEanpébnkay amd v avdivon. Ot ‘mapdyovieg’ mOL AvVAPEPOVTAL GTOV
nivaka agopovv eEmtepikd oedopéva. Eikooi-técoepig mapdyovreg peiwdnkav oe
névte eEoTePKd dgdopéva amd TNV avaivon Pacikdv cvotatikov. Epocov ot
mopdyovteg a&lohdynong eivar evaicOntol, 6cwv agopd TIHEG TOL Agimovy, 0 apldpog
TOV £YKUPOV TEPITTOGE®V Yo TNV épgvva tov AID elvar poévo 1.265. 1o dgvtepo
napadetypa, Aomdv, 1 faon dedopévev eivar ToAd peyaidtepn, pe péyedog detypotog

6.421 cvppeteyOVIOV.

1.10. ANAKAAYIITONTAX TO IPO®IA TOY ‘EINIXKEIITH KAT’

EITANAAHYH’.




H mowiAn avdivon mov €ywve TNV TUMIKY OVOQOPA TNG £PELVAG TOV EMIOKENTAOV,
anmokdAlvye afloonueimte oyéoelg peToEy G emBupiog TOV  TOVPLOTOV VO
emovalafovv v emickeyn Tovg Kot TG eBvikdtTag Toug (‘Ydpa TPpoéhevong’) OnmG
EMIONG Kot TOL ‘“TOMOV emiokeyns’. Xe avTég TIc 000 TPOPAEYELS TPooTEONKe Evag
aplOpdc  YOpPaKTNPIOTIKAOV: nMAwio, pecoAafnThg, HNTPIKA  TOAN,  aplOuUOg
TPONYOVUEVOV EMOKEYEDV o1V Avotpia, Katnyopio Egvodoyeiov, tHmog Tald100.
"E& mapdryovteg kivTpov kot mévie mapoandve eEotepikd dedopéva mepthappdvovtay
EMIONG OTNV AVAALGN £T01 OGTE VO EEETACTEL O POAOG TOV YLYOYPAPIKDV ETPPODV.

To ddypappa g €pevvag tov AID dwPaleton wg e&nc. To kel 1 onuewwver v
évapén, avaeépovtag 01t 10 39,4% tov 1.265 emokentdv emiBupovy va EMGKEPTOLV
0 Avotplokd tovg Bépetpo Cavd. H 1otopia tov 600 dlaywpiopmdv o6to 0EVOpo
TPOTEIVOVV OTL 0 HEGOAAPNTNG, TO KIVIITPO TOV ‘VEOV EUTEIPLOV’, 1] XDPO TPOEAELGNG
Kol M NAkio wpénel va BewpnBovv Pacikd kprripro. Ot TIHEG TV EMAEYUEVOV
Kpunpiov omekovifovy Tov TUmIKO EMOKENTY KAT ™ EMAVAANYT] ®G VO GTOUO TTOV:

e ypnowomnotel mg pecorafntn katevbeiav Tov expucHot,

e J¢ 010Tdlel va Exel vEeg epmelpieg,

o mpoépyeton amd v Avotpia, v FRG, 1o UK kot to Béiyto,

o &yetnMkio TAve omd TEVAVIU YPOVAV.

Edv n dwpovny xavoviCeton xoatevBeiov amd tov ekpcbmt], 10 TOGOOTO T®V
EMOKENTOV KAt emavainym ovePaiver and to 39,4% oto 56,8%. Metd and ailayes
YL TOVG EMOUEVOVS TPELS OLOLYWPIOTIKOVG TOPAYOVTEG, TO TOCOGTO TMV EMICKEMTAOV
vroroyileton 610 71,2%. Ot EMGKENTEG TOV OEV EMKOWVMOVNOAV GUEGH Ot {101 PE TOV
TOTO OOHOVIG TOVG Exovv povo 25% mbavotnta va embopovv va emavordpfovv to
ta&idol tovg. To kel 29 etvan pkpd aArd Wwaitepa evorapépov. [eprapPfaver pdvo to
5,8% tov 1,265 talbiwtdv, adrd to 68,5% avtdv moapovoidlovv o 1oYXLPY|
embopio va erovardfouv to Ta&idt. Ot EMGKENTEG GE AVTO TO YKPOLTL:
® yPNOWOTOOLY ¢ peGOAUPNT] £€va TaSIOTIKO YPOPEio 1 TPOTILOLY Vi
TaEWEYOLV YOPIG VL EXOVV KAVEL TPONYOLUEVMG Kapia kpdTnon,
e Jivouv TEPACTIO CNUOGIO GTO KOAG £0TIOTOPLO KO NTAV TKOVOTOIIEVOL OO
TIG VINPECIES TOV EGTIOTOPIMV,
e TOVG apécel To hiking,
®  EKTIUOVV TIG EYKOTACTAGELC.

Av 0lo. avTd To YOPAKTNPIOTIKG TV TASIOTOV cLVOVALOVTAY, 0 GUVETAYOUEVOG
‘ropnvag’ Ba apopovce 10 30% NG GLVOAIKNG ayopdc. Xe avtd TOV TOUEN, LITAPYEL
70% mBoavotnTo vo vmapyel «woyvpn embopion va emovoinedet to tagidw. H
eEepevvntikn duvaun g avdivong tov AID yivetar gavepr|. Avdueca oto kead 1
Kot 22, T0 TOGOOTO TV EMOKENTOV KAT  EMavVAAnym av&dvetor tave ard 30%. H
YPNOT TOV TANPOPOPLOV TOL amokTNONKaY omd To amoteléspota Tov AID deiyvel
EMAPKELL TOV TPOMONTIKOV TPOCTOHEDV TPOC TOV TOUED TOV GTOYEVEL GTOVG
EMOKENTEC KT emoavainyn. EmumAéov, avayvopiotnke évog aplBudg kovodpiov
TaPAyOVTOV TOV JeV ERPAVICOVTOV GTN GUVOEST LE TOVG EMOKENTES KOT  ETOVOANYT).
Yrdpyetr o PBedtioon oty amAn ‘avayvoon avapopis’ Kol 6TIG oyVES SLOTOIKIAESG
AVOADGELS Y10 TOVG GKOTOVG TMV TUNUATOV.

1.11. ANAKAAYIITONTAX TO ITPODPIA TOY ‘KATANAAQTH KYPIQN
AIAKOIIQN’



To devtepo mopdderypo. avoAdEL TOV TUMIKO EMGKENTN GE KOPLEG OOKOTES OTNV
Avotpia. O eEaptnuévog mapdyovtog ‘Tomog talidoon’ dyyotopsital kot dtoywpilet
TOVG TAEIOIDTEG GE KVPLEG OLOKOTES OO TOVG TAEOIDTEG 08 AAAOVG TOTOVS TAEIOIDV.
M peyorvtepn e€epedhivnon g vedBeong mov apopd tovg mbavoiHg TpoPAémovTeg
TOV KOPLOV OlKOTT®V &ivol TAAL gumvevouévn omd omAd otavpotd mTAoico.
Kpivovtag amd avtodg tovg mivakec, vrapyel Oetikn oyéon petacd tov THTOL TOL
Ta&10100 Kot ToV aplBpol TV GYETIKOV Topayovimv: kadnueptva ££0da, ETayyela,
nAkia kot Tpoopiopds. Mo €pevva Tov AID Ba mpémel tdpa va e€etdoel avTég TIg
oxéoelg pe éva moAvmoikiho povtéro. Mmopodv va mpooteBovv mEPIeGdTEPOL
TPOGMOTIKOL Kol oyeTKol pe to Taéidl mapdyovteg: mAkio, modld, TAnBvouog ™G
UNTPIKNG TOANG, aplBUOG TPONYOUUEVOV EMOKEYEMY GTNV AVvoTpio, LECOAAPNTAG Kot
T, Kivntpa ‘evuyapiotnon, dlaokedao’, ‘véeg eumelpieg’, ‘vyeia’ Kal ‘omop’.

"Evog Tumikog emokEnTNG 68 KOPLES O1UKOTES:
® TPOEPYETAL O TO EEMTEPIKO,
dev £0dgvEL TOAAG YpN LT KOTA TN SLAPKELD TV SOKOTMV TOV,
TPOTILAEL OLOLUOVT GE EEVOOOYELD EKTOG KT YOpiag,
Bewpel T YOAAPOOT OC TO KOPLO KIVNTPO Yo VoL KAVEL SOLOKOTES.

To kel 30 ovotvel évav Aiyo 5109opeTikd TOTO TAEWLOTN GE KOPLEG OLKOTES, TOV
omoiov 1o Tpito Ko TETaPTO GTOLYXEl0 GYETICETON pE:

e TN ¥PNON TO®V KATNYOPLOTONUEVAOV TOT®V O1UIOVIG,

e i mpotipnon oto hiking.

To kel 25 mpocBéter pia vrodiaipeon TV TASIOIOTOV TOL:
e civan mpogTolnacéVol va E0dEWoUV meEPLoGOTEPQ O TOV PEGO OO,
e mhve drakomég Kupimg pe oTdyo ™ YoAdpmon,
®  QVNKOLV GTNV KOWOVIKY pecaio Tdén (oni.okioKd).

Me odedopévo 0 TPOPIA TOL YKPOLT TOV TOPOVLCLALETOL TOPATAVE®, ML KOAGL
opyovouévn dtenuiotikn mpoondfela Bo pmopovoe va kdvel va @tdoet 1o 40%
TEPIMOV TG GLVOAIKNG ayopds pe éva 80% mbavotra va cvpmeptrafet Evav mlovo
KOTOVOAMTY] KOplov otokontdv. Ta idwo amoteléopoto dgv umopovdv va Pyovv amod
anmAég moikikeg avaivoelc. TIdAr to AID avaxdivye Kamoleg véeg GYE0ELS OVALEGH
oTOV EEAPTNUEVO TOPEYOVTO KOl GTOVS OVOLYVOPLGTIKOVS TOUELS.

1.12. ENIKYPQXH ME TH ATAKPINOYXA ANAAYXH.

H evioyvon mapdyet ta dSiepeuvnTikd amoTEAECUATO TOV TPEMEL VO, VITOKEIVTOL OE L0
EMOUEVT OTATIOTIKY] doKiun. T tnv enegepyacia pe DA, 6Aeg o1 petafAntéc etvan
OTIS TANOTEG UETOPANTEG KATA TETOO0 TPOTO OOTE 1 UETOPANTEC Katnyopio M ot
Katnyopieg mov ywpiletor omd v evioyvon yiveton ot 1 1 0 tpég. Ilapte to
napadeypa "tg kpdtnong g otéyoong”. H katnyopia "dueon kpdtmon pe tov
expuobot)" AauPdver v aflo 1 wor Olec ot GAAEG HOPPEG  EMLPVAOENG
ocvoompevovial Katw amd v ol 0, Kot ta 0o deiypota dropovvrar toyaio. H
dwkpivovoa Aettovpyior vroAoyilel to pioyo amd ta deiypota aviivone. Ot pnTpeg
tagwounong kabiepovovtar yoo ta Aapn-éEm detypata. %CC, to. TOGOGTA TOL
Ta&vopovvTal owoTd, givon €va TPOKTIKO Kol e0A0Y0o HETPO Yo v a&loroynBel n
TOGOTNTO KOl 1 GYETIKOTNTO TV TANPOPOPL®OV Tov e€dyovtal amd Tig aveEapTnTes
petafAntés. O mivaxog 1.3. €xel TIG VTOAOYIOTIKEG AETTOUEPEIES Yot TO HeBOOOAOYIKA



evolapepoOUeEVo  avayvoortr. Aeglyvel 6tt 59,2% TtV EMOKENTOV EMOVAANYNG Kol
80,4% tov un-emavoAnmrik®v eivolr cwotd taSwvounuéva, eveo  40,8% tov
EMOKENTAOV EMAVAANYNG Kot 19-6% TV Pn-£mavoAnmTiK®Vv KotoympovvTot Aabog. X
mopopolo mvevpa, 84,9% tov mepumttdcewv mov yvopilovue givar kvupimg holiday-
makers kot 48% mov eivan pn holiday-makers avayvopilovtor cwotd, eved to 15,1%
tov Kvpiog holiday-makers kot 1 mieoymeio tov pn holiday-makers 1o 52%
amodidovtat AavOacuéva ot AavBoaopuévn vtoopdada.

Mntpeg ta&vopmong mvaka 1.4+ kon daxpivovieg cvvieheotés (o). T Tovg 600 a
priori 6TOYOVS KATATUNONG, TO YeEVIKO Tadvounuévn mocoostdv cwotd (%CC) moco
oe 72 xou 70. Ot mapatnpnOeicec %CC Tég ocvykpivovior pe TIg Tuyoieg TUUES
mpokelévoy va kpBel 10 péyebdg tovg. Ot ovviedeotéc Cpro kot Cmax
vroAoyiCovtat Yo avtdv to Adyo. Agdopévou 6t %CC vrepPaiver Cpro amd mepinov
20 onpeia N TePLoGOTEPOVC, 1| EVioyLoT UTopel vo emwOEel Yo var €€l oV VEDTEL TIG
W0TNTEG  TOLPICTOV 7OV  GUUPGAAOVY  OMUOVTIKA GTOV  TPOGOIOPIGUO  TMV
EMOVOANTTIKOV Kot kOplwv holiday-makers. To amoterécpato DA mpoodiopilovv
1660 ot aveEaptnTeg PETAPANTEG CUUPBAAAOVY TPOG TN SPOPOTOINGT TV KLPIWG
holiday-makers and dAlovg exdpopels, kot emavalappdvouv TOVG ETICKENTEG OO
TOVG UN-EMAVOANTTIKES. AVTEC Ol TANPOoPopieg otNPilovial GTOVS TLTOTOUEVOLS
oLVTEAESTEG NG Otakpiong. Ot Tipég mapatifevor oy Kpdtnon tov mvaka 1.3. g
GTEYOONG, 1 VEO EUTELPIO KIVNTNPLO KoL 1] IKOVOTIOINGN LE TIG VANPEGIES E0TIOTOPI®V
elval ta mo mpoeNTIKA Ywpilovtog KPITnplo Yo, Tovg €MOKENTEG emavainyng. H
YOPA TPoEAEVONG, N "YOAdp®ON" KiynTiplo Kot o1 KOONUEPIVES damiveg cuoyeTilovV
VYNAGTEPO pE TNV KVplo dtokomn-topaywyn. Kot to 600 cvumepdopata sivor
GOUPOVOL e TIG dopés dévipmv evioyvonc™.

I'o va cuvoyicetl, N DA emPefaince to anoteléopata evioyvong ebroya kord. O
emovaAnNTTNG kot ot kvupimg holiday-makers oto oyedloypaupoto omodekvuovToL
CLUUPGALOVTEG GTNV TUNLA TNG CLYKEKPLULEVIS AELTOVPYIOG TNG AYOPAG.

Mivaxag 1.4 Mitpeg Talivopnong & dokplO&évteg ovvtelesTéG

o) M tpa Ta&ivopunong Yo ETaVeATTIKOVS EMOKENTES

[TpoPArendpevor
Enavolappovopevor | Mn
EMOKEMTES emovaloppovopevot
EMIOKENTEC
Eravolappavopevor | 59.2% 40.8%
EMOKENTEC
[Tapatnpodpuevol
Mn 19.6% 80.4%
emovoroppoavopevol
EMOKENTEG
%20v.=71.9% 20v.p.=51.8% 20v.uey.=59.6%

B) Mnitpa ta&vounong yia kKOplovg 4npovpyovs SLUKoTOV




[TpoPArendpevol

Kvpiog onuovpyog | Mn KUP10G
JKOTTAOV dnpovpydg
OlKOTAV
Kvprog dnpovpydc | 84.9% 15.1%
SKOTTAV
[Tapatnpodpuevol
Mn Kopog | 52.0% 48.0%
dnpovpyodg
OLOKOTTOV
%20v.=70.4% 20v.p.=52.2% 20v.uey.=60.6%

v) Tvmomompévor cuvterestéc TG HLAKPLONG

["a avayvaopion

MertofAnm Eravoiappavopevor Kvprot onpovpyot
EMOKENTEG OLOKOTTAOV
Xmpo TpoEAevong 0.24 0.68
Kpdaton otéyaong 0.56
Kivntpo "yaAdpmong" 0.37
"veéag gumepiag” | 0.35
[Mapdryovrog

"wovomoinong pe TS
VANPEGiEC EoTIOTOPiMV"

HAudo 0.30

KoaOnuepvéc dambveg 0.30 0.29

Endyyeiuo 0.29

Kivntpo "nelomopiag" 0.14 0.24

Kamyopia Eevodoyeiov 0.20

[Hapdyovrog 0.10
"avomoinong ne
EYKOTAOTAGELS

yoyaywyiog"

1.13. XPHEIMOIIOIHXH TQN EUROSTYLES QX PRIORI TMHMATA
1.13.1. TMHMATA TPOIIOY ZQHX.

Mmropei va etvar onuavtikd va Bewpnbodv ot TOTOL KOTAVOA®TIKOD TpOTOV (MNG ™G
Topelg TOAVIAG ayopds Yo To HAPKETIVYK Tald100 Kot Toupiopov. Kotd m didpketa
¢ dekaetiag Tov '70 ta kpurnple tPoOmov (NG Eywvav OMUOPIAY OTIG HEAETEG
KATOVOA®TIKNG Kotdtunons. To axolovBovpevo €pevva, KOGTOLUL TOVPIGHOL Kol
elevbepov ypdvov PAETEL Yo Eva Kpiolo oyoAo. TG apyég ¢ dekaetiog Tov '90 1)
évvola tpomov Lmng dokipace TNV avayévvnon g otnVv €pguva debvoig ndpkeTivyk
v tov tovplopd. To avotplokd eBvikd ypapeio Tovplotdv, HETAED TV GAA®V,




dpyoe vo Asrtovpyel pe to ototyeio tpdémov Lwng Swbéoiua omd TV opdda
Europanel. Avti 1 opdoa ivat Evoon 0eKaméVie EVPOTATKOV EUTOPIKMV WOPVUATMV
épevvag ayopds. Ta otoyeia tpomov Cmng mpoépyoviol amd TIS KAUTOVOAMTIKES
EMTPOTEG OTIG TOVPIOUOG-TTapdyovTag ydpes. Ot tomor tpdmov Lwng oybovv yia
TOALEG SLOPOPETIKEG KaTnyopieg Kot vanpecieg mpoidviwv. Ot mAnpopopieg yio
ovumeplpopd Ta&dlov elval mepropiopéves. Ag' etépov, n apbovia Tov Ta&ld100 Kot
TO OTO(ELD JOKOTTAOV €ival YVMOTEG Yol TOVG PIAOEEVOLEVOVS TTOL UEVOLV GTNV
Avotpio and Vv avotplokn eBvikn épegvva grrogevoopévey. To 1991-2 avt) 1
épevva vioBétoe ) pebodoroyion EUROSTYLES yuo va eégtdoet  doun tpoOTOv
Long Tov TaE1oTdv otnv Avotpio KOTA Tn SAPKELN TOV EMOYDOV KOAOKAIPLOD Kot
YELLDVOL.

1.13.2. XTOXOI MAPKETINI'K.

Ot dvo Paoeig oedopéveov tov EUROSTYLES kot ta otorgeio  epevvov
QUo&evouuévay 000V  a@Opd TNV TPUYUOTIKY] GLUTEPLPOPE TOVPIGTMOV TOV
oLAAEYETAL OTa BEPETPO TPETEL VO GLVOLAGTOVY Y10 VAL OLPOPOVY TOVG TPOTOVS NG
TO, YOPAKTNPIOTIKG QOLAOEEVOLUEV®DY. Noo KGvouv autd Ol EUTOPIKOL O1ELOVLVTEG
umopovv  va  alohoynoovv TiG OLVAUELS Kol TIG odvvapieg G TLmOAOYioG
EUROSTYLES yia v kotdtunon ayopdg tovpiotev. H epdtnon npokvntet edv ta
EUROSTYLES egivar katdAinia g "mpokatackevacav" tovg toueic ayopdc. Edv
évag tovpioTag avinKel e €va 110iTEPO TUNUO TPOTOV LMONG, TL AVTOG 0 PHECOG OPOG
amod TNV ATOYN TNG CLUTEPLPOPAS KOTAVOAMTIKNG ETAOYNG, TV OPOCTNPLOTHTOV N
TV ovvnBeldv e£6dmv; ‘Evag tpomog (mng LETAPEPEL TNV 1O10GVYKPAGIN TOV GE £val
OLYKPIGIHO VYOG SUKOTMV KOl avTIGTPOPa; AESOUEVOL OTL Ol EUTOPOL TOVPIGLOV GTO
eBvikO emimedo evOOPEPOVTOL TPAOTICTO YO TNV TOPOYOYN TOV YOPDOV, OVOUEVOLV
v toroAoyie EUROSTYLES ywa va fonfncovy oty agoldynomn g duvatdmtog
ayopdc. O yevikdg o1dY0¢ €ival va TPOGEAKVGTOVY TTEPIGGOTEPOL 1) Ol TAOLGLOTEPOL
TaEWIDTES LE TIG VANPEGIEG TOLVPICTMOV OV TPOGUPUOLoVTaL 6Ta GLOTHATO a&log
TOVG,.

1.13.3. TA BAXIKA EUROSTYLES.

Agv givar 0 oKOTOG OV TNG TNG TEPWMTMOCIOAOYIKNG HEAETNG Vo cu{ntnOel 1 KOTAGKELT
¢ tomoroyiog EUROSTYLES eni pokpdv. Avt' avtov, n vndbeon mpémer va
eleyyBel mov o1 pepovopéveg MOPOEZ 1 ot opddeg MOPOQN ("kowvmvikd-6tdymv)
cupBaArovy 6NV TPOodo tov pdpKkeTVYK Tovplotdv. To cvotnuoa EUROSTYLES
elval g moAvebvikn tvmoAoyia Tpoémov Lwng. Amo 1o 1989 to chotnua Ntav oE
EUTOPIKT] YPNOY| G OEKOMEVTE VPOTAIKEG YDpes. Kaldmtel mévie kipleg meployEs
oL TPOTOL LMONG: . OVTIKEWEVIKO TPOCHOTIKA KPITPLOL . GUUTEPIPOPIOTIKES 1OLOTNTES
. Tomofetoelg . kivtpa kol eriodoies . evaicnoieg kol cvykwnoels. Méow g
OLVEYXOVG UETPNONG, TO GUCTNUO EMITPENEL TOV EAEYYO TOV KOWMVIKOTOATIGTIKMOV
1acewV ("KOWOVIKO-KLUATOV).

To cbommua EUROSTYLES mepihapPdver déxa €& drapopetikods tHmovg Tpdmov
Cong, ®G omoTéEAECHO UG GEPAS TOAADV UETAPANTOV avaAlvcewv (Tapdyovtog,
aAAnroypagia, avdAivon cvotddwv). Ot déka €61 MOP®DEY eival ot idec o ke
EVPOTOTKY YOPO KOl Yo OAOLG TOVG TOUEIS TG OpacTnPOTTOS (.Y - TOMTIKY,
e o, cuvneleg HEG®V, ayopd Kol KATAVAAWDGT) TPOIOVIMV KOl DITNPECIDOV).



1.134. H AMEXH XPHXH TQN MEMONOQMENQN MOPOQN
AIIOTYI'XANEL

H dwyeipion 0a vioBetovoe v tomoroyic EUROSTYLES xatd tpémo dueco ebv
enpodkerto va dgyxtovv 11g¢ MOPDEX 6mwg va avapeivouv toug topeic ayopds. Tpw
EMALYEL VTNV TNV EVOALOKTIKT] AOGN, €vTOUTOLS, KAmola mpémel vo eAEYEEL €Gv Ol
MOP®EY amodeikvoovtol OpHOl0YeVELS LEGH KOl ETEPOYEVEIG HETAED GTOLG TVLITOVLG
and Vv dmoym NG SLUTEPLPOPAS TovploT®V. ‘Eva xoatagotikd amotéiecua o
JKaOAOY0VoE TNV EKAEKTIKN AgrTovpyia ayopds. Edv ot tkavomomtikég dtopopis dev
aviyvevovtal petald twv MOPOQN, vrdpyet o devtepn emthoyn. Ot toueic ayopdg
kataokevalovtar pe t Ponbewr dAlov, meplocdHTEPO JSOKPITIKG  TOEOLOTIKA
YOPOKTNPLOTIKE. Mepikd omd avTd T TUAUOTO LITOPOVV Vo £X0VV EVO TEPO ATO-
avdAoyo pepidlo evog M meprocotepmv Waitepwv EUROSTYLES. og avtiv v
TEPIMTOON Ol GLUTANPOUATIKOL TEPLYPAPELG TpOTOL (®NG UmopobV va, 001 YHCOLV
o Pektioon TOV TPOOOMTIKOV PNVOPATOV ToL dtoxeTevOVTOL GTOVS TBAVOVG
EMIOKENTEC OTIC EYYMPLES YDPES TOVG,.

Onowoonmote EUROSTYLE eival katdAAnio dedopévov 0Tl avapeivete tov touéa
ayopdg pe v mpobmodheon OTL To. HEAN TOL SOEEPOVY CNUOVTIKG omd eKEIVOVG
AV MOPDOQON amd v dmoym Tov Tosid-oYeTik®Vv e TV 1010THTOV OTMG:

KOp1og Ta&idl evavtiov devtepog/ Tpitoc 1| Koviog Taidt
ap1Opog emokéyewv, eunelpio Taclo100

KivnTpo Kot Tpocdokies TaEidton

TPOYLOTIKT] (PO TOV VINPECIDOV TOVPLGTOV
TPOTIUNUEVEG OPACTNPLOTNTES

000 Kol cVVOEST] TV KAONUEPIVAOV dOTAVAV
wKavornoinom, Tpdbeon va eravainedel n enickeyn, miot.

M g€étaom TV Spop®V GYETIKA UE OVTO TO. CLUTEPLPOPIKA KPITHPLOL OEV NTAV
neotikn. O 1pomog Cmng amodeiydnke @Twy0¢ TPOAyyeEAOG Yo TO GLGTATIKA TNG
CLUTEPIPOPAS PLAOEEVOLEV®Y. AAAG OWTA TO GLUUTEPAGLOTO OV XPEWALOVTOL V.
MMeBodv g amotvyio. Eivor epgovég 6Tt 1 taldloTikny emAoyn €vog 1d10iTePOV
mpooplopoy mpémel va €xel o "Agiovon" M v emidpoon ¢euitpopiocpatoc. Ot
@uo&evovpevol Tov gpevvoivion péca otnv Avotpia givarl mBavo va €govv TV To
OUOLOYEVELG Yuyoypapiol Kol TIG CUUTEPIPOPES OO TOVE EVOYOUEVOVS TOV TPOTILOVY
TOVG SLAPOPOLG TPOOPLIGLOVG KOt TOL EEETALOVV OTIG EYYDPLES YDPEG TOVG,.

Ot pepovopéveg MOPOEX pmopodv va cuyymvevdodv 6Tovg KOvmvikoHs GTOYoVS
oopupova pe v opotPaioc opodttd tovg. H Béom tov dwodidotatov ydptn
EUROSTYLES e&ivar povo o wroy pog t€tolag cuyy®vevons. Evailaktikd, ot
oéka €61 apywéc MOPOEZ umopodv va cuykevipmBolOv tepapyikd pe éva PETpo
opotOTNTOG PACIGUEVO GTO OPEAT] EMOIOKOUEVA, T KIVIITPA N TIG OPACTIPLOTNTEC.
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Yympo 1.8. EUROSTYLES o115 014¢Q0peg e0pOTUTKES Y DOPES.
1.14. OMAAOIIOIHZH EUROSTYLES XTOYX KOINQNIKOYX XTOXOYZ.

H xown npocéyyion tov cvyymvedoviag MOPDOQN 6tovg Kotvmvikovg 6tdyovg gival
Baciopévn otV KvnTiplo. GUUTEPLPOPIKT] 1 GULUTEPLPOPIKY]  O10POPOTOINGN.
Emopévog, n ovvéBporon tov déka 51 EUROSTYLES otovg kotvovikovg 6tdyovg
Baciotnke ota KivnTpa Kot TI§ dpacTnploTnTES TAELO100.

Muw epapyikny avdivorn ocvotadwv emeepydotnke €voeko kivinTpa  (avoyuyn,
gvyapiotnon, véa eumelpio, TOMTIOTIKO EVOLAPEPOV, K.A.T.) Kol OEKO OPACTIPLOTNTES
(railovtog avtioeaipion, YKOAQP, Aoknor, aOANTIGUOC VOATOC, XUAAP®GON, OYOPES,
povoeio emickeync, cuvavies, Béatpa, K.A.T.) cov evepyés HeTaPANTES Kot Oéka £E
MOP®EY o¢ avtikeipeva. Ilévie ocvotddeg dwatnpndnkav ywoo v epunveia. To
oynua 1.8. anewkovilel ) dapdpemon tov déka €61 EUROSTYLES o10 diedidotato
xaptn. Ot ddpetpol TV KOKA®V delyvouv to oyeTikd pepidto kabe YOOYXE otov
mAnBuoud erro&evovpévev tov 1991 g Avotpiag. Ot ekKOAAUUEVES TEPLOYES OTO
YopTN Katadeikvoouy mmg Kabe YDOX ovvdéetow pe évav omd TOVG TEVTE
KOW®OVIKODG GTOYOVS TTOL €lval OUOL0YEVEIS amd TV Amoy™n TV KIVITP®OV Kol TOV
dpactnproTNTOV TaEdov. O TPMTOC KOWV®mVIKOVG 6TOY0¢ tepthapfavel €1 MOPDOEX
(1e éva ovvoAIKd pepidio 47 toig ekato). Ta oyetikég KivTpa Kot o1 dpasTNPLOTNTEG
TOV &lvan avonyvyn Kot vyeia, unv kdvovtog timota, kot tv nelomopia B. To debtepo
Tuqpo cuvovalet dvo yertovikég MOPDEY pe éva cuvolkod pepidto 16 toig ekatd. Ta
HEAN tov emBupodv va EMTPEYOLV TIG OPACTNPLOTNTEG OMMG M OVOKVKA®ON, M
KoAOUPNon, n uwnacio M 1 nMobBepaneia, oe o {onpdypoueg mepPdriiovceg
TPOGPEPOVTAG TOIKIA Ko pio aAdayn. O Tpitog KOvmVIKOUG 6TOY0G KATOAMUPAVEL
™ SVTIKY TTEPLOYN TOV KOWMVIKOTOMTIGTIKOD XApTN Kot cvvdéetl Tpelg MOPDEX (ue
ovvémela &va pepioto 21 toig exatd). H evyapioton kot o abintiopnog (aviioeaipion,
AVOKVKA®OT), aOANTIGUAC HOUTOC, YKOAP) GE GUVOLAGHO LE TN OLOVONTIKY] KOTAPTIoN
elval To emkpatovvto Kivntpa.



H tétaptn cvotdon emOIDKEL TIC TOMTIOTIKEG EKONADGELS 0ALG gival adtdpopn GTOV
abAntiopd Ko 1 @uowkn mieon mov umopel va Ppebel ota PopsloavaToiKd Kot
pokpld dutikd g AoYloTiKig A&ova HeTaKivnon-takTonoinong yo €va pepiowo 14
101G ekato. H mopapovi 1o YOOZ avtumrposmrevel Toug EEVoug mepimov 2 To1g eKaTd
0V piypotog eriogevovpévav. Evolapépovtal yio Tov aOANTIGH), TOV TOAMTIGUO Kot
TIC OYOPEG Y10 TV KOTOYY| TG O10.0KESUONG,.

Ta Kowovikd kot onuoypoeikd ototyeio (my. nAwkio, emdyyeApo, péyeboc g
eyYoplog mTOANG, OWKIOKO €160dNUA) KOODGC €MIONG KOl Ol CUUTEPUPOPIKES Ko
TaE0TIKEG oLV Oeleg oyeTikég He Tovg MeTaPANTéG (). néyeboc kar ovvBeon
ocupuporidpevav pepmv, tpdeon va eravoinedel n emiockeyn, URKOG TG TAPAUOVIG,
OTEYOON KOU TPOQT, OKOMOG TOL TOEW0V, OQPEAN EMOIOKOUEVA, GYE010 €£OOMV)
ATOKOADTTOUV GNUOVTIKEG O10POPEG HETOED TMV TEVTE KOWMOVIKOV 0TOYWV (dgite TOV
nivaka 1.4.).

Ot mévte Kowmvikol otdYol elvarl po EATIO0POPOG PACT Yo TNV EVPOTAIKT Oyopd
ta&o1ov. Koataokevdloviar and EUROSTYLES pe pio mpopaviy mpotipunon yo v
Avotpia og yopa tpoopicpov. Asgdopévov 6Tt Too EUROSTYLES eivatl yvootd oe
OAn v Evpdnn, n 0o cvyywvevovtag dadikacio pmopel vo emavainedei yio kabe
mopayoyikn yopo. Koatd cvvénela, oo MOPOEY ypnowevovv ¢ po moAn and v
épevva ELA0EEVOLLEVOV PECH GE 0L YMDPO. VITOOOYNS OTA GTOLXElD EMITPOTNG TTOL
GLALAEYOVTOL OTIC EYYMPLES YDOPES TOV PLAOEEVOLLEVMV.

1.15. MIA EMMEXH XPHXH TQN EUROSTYLES I'TA TO XTPATHI'IKO
ITPOI'PAMMATIEMO.

O TPood10PIGHAG TG TGTNG SVVATOTNTOG EMCKENTMOV eivan éva kpiowo {ftnua c6to
ox€010 TOV gUTOPIK®OV otpatnyikav. H dtapopomroinon towv tpémev {ong guvoikmv
Kot OuopevedV ywoo vo. emovaArdPet v emiokeyn pmopel va eivar ypnown. Oco
woyvpdtEPN N TPOBeon va emavaAneOel | enickeyn, 1060 KAADTEPT N TPOOMTIKY TOV
KEPOOLG TV TOTOV Tovplotddv. H avdivon apyiler pe 1o otoyyeia epevvov
euoevovpévav. Ta va  evioyvoovv v avtiBeon poOvo OVO  OUAdES TOL
EUROSTYLES dwpoppavovtar. Ot MOPOEX pe éva péco pepido tmv emckentov
emavainyng ayvoovvtal. Ta mévte EUROSTYLES pe 11 1oyvpotepeg ko mévie
MOP®EX pe v mo addvatn mpodbeon mapapévovv oty avdivon. "loyvpocg"
onupaivel tovAdylotov 4,5 TOGOoTIONEG HOVAJES EMAV® O0mtd TO HEGO 0po (ONA. 39 TO1g
exatd). Avtd woydel v t1g okolovbeg MOPDEX (31 101G ekotd OAwv TV
Quo&evouévarv): Zuvetog, TOATNG Kol 0dVVOUOG ONUOiveEL TOVAG IoTOV 5,7 onueia
Katw Tov petpiov, mov meprhapPavel Tic akdiovfec MOPDEX (26% OAwv ToV
euo&evoupévav): Avokorog, Bovpdotlog, StopapTLPi, TPOTOTOPOG Kl AVIXVELST).

Ot 000 mpokOmTOVoEG OMAdES €KOETOLV TIC ONUAVTIKEG OPOPES YIo. OBPOPES
OYETIKES 1010TNTEG PLAOEEVOVLEVMV:

nAkia (52 evavtiov 40 etdv katd pEcov 6po)

uepioo twv cuvta&lovywv tpocs®nmV (33 evavtiov 13 to1g exotd)
pepioo tov TaEdwTov ToAewv (8 evavtiov 15 To1g ekatd)
TPOTIUNUEVES OPUGTNPLOTNTES

Kpatnon tpoddov kot pubpicelg

KoOnuepwvég damaveg katd kepolny ($74 evavtiov $82)



e uéco pnkog g mapapovig (13 evavtiov 10 voytov)
®  0QEAN EMOLOKOUEVA.

1.16. EITAEI'MENEX IAIOTHTEX TQN ITENTE KOINQNIKQN XTOXQN.

H avéivon tov otoyeiov grloEevoopévmv mpoteivel OTL VITAPYOVY LEPTKOL TOVPIGTES
OV VO UETOGYNUOTIOTOVV GTOVG MIGTOVS EMIOKENMTEG €VKOAOTEPA Omd dAAiol. H
tonoroyia EUROSTYLES mapéyet éva epyakeio yio tn dvvatdtnta miotng oe OAot
OV TTAPAYOLV TIG YDPES OOV 1 SLAVOUT GLYVOTNTOG TOV LOPPAOV Elval YVOGOTY.

Kat 1 woyvpn| kot advvarn opdda wictng fonda ot cvunvkveoon EUROSTYLES kot
TNV TOPOYOYN TOV YOPAOV GE Eva EVIoL0 ddypappo yoptoeuiokiov. Mia tapaywyikn
YOpa Tpocapuoletl va yapokmmplotikd piypo tov EUROSTYLES «kdé0e éva pe éva
Wwitepo TOGO GLYYEVEWS Yoo TNV AvoTpid ®G TOTO TPOOPIGHOL TOLPIGTOV.
YnoBéote OtL o1 d1evBVVTEG TOVPICHOL €ivol HAAAOV GUVINPNTIKOL OTIS TOMTIKES
KOTATUNGONG TOVG, Kot BEANOTE £TGL VAL POVTIGETE Y10 TOVS TOTOVG EMOKENTEG. €

Iivaxog 1.5. EmMAeypéves 1010TNTES TOV TEVTE KOWVOVIKAOV 6TOY®V

Metapintég Méoog | Kowvmvikoi otdyot Avoro | x2 Sig.
0pog yio
1 3 5
Mepidio O LV 47 16 21 14 2
TOV
QLAoEevoiEVOV
oc %
Hlwio Tov | 47 52 44 41 46 42 161.05 <0.001
SLUPOALOLEVOL

pépovg  Ta&d1on
o ypovia (pécog

0pog)

Méyefog ™mg | 60 61 64 58 65 51 50.09 | <0.001
TOANG  KoToKiog

<100.000 o€ %

Endyyeluo tov: 237.42 | <0.001
Avtoomacyorobp | 14 13 9 16 13 15

EVOL

Amacyolodpevov | 59 51 72 68 59 60

2uvtaElovyov 27 36 19 16 28 25

Mepidio Tov | 74 77 74 72 70 67 7.72 <0.001
EMOVOANTTIKOV

EMIOKENTOV 6€ %o

Kvpro 1o&idr tov | 60 63 62 56 54 46 11.15 | <0.001
xpOvov 6g %

MéyeBoc 2.1 2.1 23 2.1 2.0 2.0 17.73 <0.001
KOUUATOC

>vvodevdpevol 13 11 18 14 11 11 9.09 <0.001

od vl KOTM
tov 14 etdv o %

Kartowia oto | 65 66 56 68 69 83 14.21 | <0.001




Eevodoyelo Ko
OTIC TOVOLOV OE
%

Mnrkog dwpovng | 12.3 13.6 | 11.6 11.4 10.8 9.9 25.41 <0.001
otV Avotpia o€

nuépeg

Huepnoleg o | 64 61 57 67 71 85 13.19 <0.001
KoTd KEPAANV

dandvec o $ TV

H.ILA.

Aomdves yoviov | 227 231 217 190 270 222 2.58 0.0355
Yy 60 10 KOpUOL

Ko o Tokid og $

tov HILA.

Emdwwxopeva

o0& o€ %

Movomndrtio 73 79 77 65 62 53 44.24 | <0.001
neEPITATOV/

nelomopiog

Hovyia Tov | 72 80 71 65 63 54 41.58 | <0.001
Eevoooyeiov

[Mowkiol TV | 62 66 65 55 57 40 21.07 | <0.001
ToTi®V

A&la  yu  ta | 63 67 65 57 55 53 18.37 | <0.001
xprupata

Ynrnpeoieg 62 67 57 57 59 63 15.12 | <0.001
GTEYAOMNG

Ynanpeoieg  ota | 63 67 61 55 61 61 13.26 | <0.001
goTtoOpLoL

[Teptparrovioroy | 52 55 56 45 48 45 12.98 | <0.001
1K1] TO1OTNTA

duiikomTo  TOV | 92 93 93 90 89 79 11.80 | <0.001

VTOTI®V

avtv Vv zepintwon elvar mBavd vo eotidoovv ota. EUROSTYLES movu
mopovctalovy woyvpn mpodeon va emavainedet | emickeyr| Tovg OTOV POTIETOL KATA

™ S1APKELD TG TOPALUOVIG TOVG GE £VOL AVGTPLOKO BEPETPO.

H obykpion tov pepdiov 6Awv tov motdv MOPDON oty oaviictoynm yopao
nmpoéhevone X pe 1o pePioto pHeta&y Tov erloEevovuévov amd to X odnyel otn o
ano téooepic mbavég exPaoeic. To pepidio Ppioketan:

EMAVM OO TO HEGO OPO GTNV EYYDOPLOL XDPO. KOl EXAVED Ao TO LEGO OPO GTNV

Avotpia

KAT® TOL UETPIOL OTNV EYYOPLO XDPO KOL ETAVO OTO TO HEGO OPO GTNV

Avotpia

KAT® TOL HETPlOL GTNV EYYDPLL XDPO KOt KAT® TOL PETPiov 6TV Avotpia




o cmOve omd TO HEGO OPO GTNV EYYMOPLL YOPO Kol KAT® TOL HETPiOL GTINV
Avorpia.

H vwobémon g &ovoypapikng avIumpoo®RELSNG KOWNG  oT0  TPOTLTOL
YOPTOPLAOKI®Y, MOV  TOPAyoLV TIC YOpeg omewovileton oe  TéGOEPO
tetapuopla.(BAéne oynpa 1.9.)

ITAHPEIX ATOPEYX  Ymapyovoeg svkanpieg EIIITYXHMENEX
AT'OPEX

A ,
ITocooTo

EUROSTYLES pg v
woYup1 TOTN Yo TNV
Avotpia otV gyyopro
LOPO.

< >

Ilocooto

EUROSTYLES pe v
wyvp) 7oty Yy TV
Avotpia  petald TOV

/4
ani 1 nF cuUNNIICVYMMYY ~TNn\

AT'OPEX ITOY EXOYN PIXKOQ

AAEIEX ATOPEX

Xympa 1.9. Kataokevn evog yopToQUAGKIOV TOV TIGTOV 0yOPAOV.

To mpdto TETAPTNUOPLO (POPElOOVOTOAIKE) TEPEYEL €KEIVEG TIG ayopéC OMOL M
Avotpia éxet expetarrevtel 10N Tig gvkapieg g (M"ayopav emttuyiog): Ot "Avotpia-
emppeneic" tpdémol {wng vepavIpocOnEHOVIOL HECH GTOV TANOLGUO TPoEAELONG
kabdg emiong wor petalhd TV emoKent®V oty Avotpio.  po  advvorn
avTmpoodnevon towv Avotpia-emippendv MOPDQON ce o ydpo TpoEAELONS, TOL
ocvovovaletar pe MV vynAn ovyvotnto awt®v Tov  MOPOON petald tov
Qro&evouuévav, Vtovoet vav VYNAO Pabuod kopespov ayopds ("KevaV ayopav).

M Aydtepo omd avaroyn cvyvotnto tov Avotpio-enippencdv MOPDOQN o1o omitt
Kot PeTalld Tov eAo&evoupévav otnv Avotpia ivol EVOEIKTIKN HOG ayOpas LE TIG
apeopntiotpeg evkapieg ("ayopdv Kivovvov). Mia "TAnpng ayopd" mpoceépel Eva
peydro pepidlo tov mANOLGHOL TG oL avhkel otig Avotpia-emippeneic MOPOEZ
oL cvvovalovtot e Eva pkpd pepioto avtov Twv MOPOQN petald twv touptotdv
1oV TaE10e00VV TPAYUATIKAE 6TV AvoTpid.



H ovyyovevon tov amotelecudtov Europanel pe 1o copmepdopoto €peuvov
PULOEEVOLLEVOV TTAPAYEL VAL OLAYPOULLO YOPTOPVAOKI®MY TN TOPAYWOYNG TOV YOPDOV
v v Avotpia. Amewkovilel Tic gvkaipieg ayopds s Avotpiog amd v dmoyn
EUROSTYLES. To péyebog tov xdOklmv oelyvelr t ocvuPorn kabe ympog oTto
OLVOAKO OYKO TV PrAogevovuévav Tov Kataypdeetot oty Avotpia. H Teppovia, n
EABetia ko n Avotpia 1 0100 TpocOEPOVV TIG O EATIO0POPES TOAVOTNTES, O1 OTTOTES
ypnowonoovvtor MoN. To kAipa pdpketivyk sivor kdmmg Aydtepo €uvoikd ot
ToaAMa, To Bédyo Aavia, tic Kdto Xopeg ko v Itodia. Anod ) [N'oAria, evrodtolg,
N Avotpia Bo uropovce va eaydyel TeplocOHTEPO MO TO ONUAVTIKO pépog te. H
Meyddn Bpetavia kot 1 Zoundio eivar pdAdov gvbpavoteg and v amoyn ToV
Avortpia-emppendv tpénwv {ong, pe 1o UK mov mapovstdlel peovmdg KaATEPO
TOCOGTO  UETUOYNUOTIOHOD  MOAVAV — EMOKENTAOV ~ GTOLG  TPUYHOTIKOVG
QUAOEEVOLLEVOLG.
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Xypa 1.10. Ieyxvpo yopto@uidkio wicTng TS AvoTpiog

M toromompévn TvmoAoyia tpomov (mng onwg to EUROSTYLES dievkoivverl v
a priori katdtunon ved Tov Opo OTL opiopeveg tpomomomoels epapudloviat. Ot
apywol TuTol KoTAvaA®MTIKOD TPOTOL (NG TPEMEL Vo cLYXOVELOOVV OTIG OUAdES
tOnov (kowvovikoi otdyor). H dwdkacio opadomoinong mpémel va viobetroet Eva
TaEIO-GYETIKO LE TO GYETIKO GUVOLO KPLTNpiov OTTMC To KivTpal 1] 01 OpOGTNPLOTNTESG
TaEW0100. MOMg Bpebel pa opadomoinon twv MOPDQN, napaywmpel 6T00g 6KOTOVG
Katatunong o€ o0ebvéc (OnA. evpomaikd) eminedo. Extog omd v evkapio vo
KaBoploTOLV TOL TUNUATO GTO GUvopa, M Olayeipion Bo weeinBel and éva mAn0oc



OTOWEIMV MOV GCLGGMPELOVIOL KATO TN OPKEIL TNG KOVOVIKNG Agrtovpyiog
EMTPOTNC.

Ot xowvovikoi otdyol dev glval véeg ovioTTEG, AALE OmOTEAOVVTOL OO TO YVWOOTA
ovotatikd. Kotd ocvvémeln, amewcovifovior €dkoia amd v 4moyrn Ttov oyedimv
KOTOVAA®ONG, TV GLVNOEW®V ayopdVv 1 NG ¥PNONS HEC®V Yo TNV OVENVOUEVN
amodotikdtTa pdpketivyk. H a&loAdynon g Toupiopdc-mapoymyns twv yopov
elval évag otepedTLIIOC GTOYOG GE OMOLOONTOTE €0VIKO YPaPEID TOLVPIGTAOV OTOV M
otpatNykn okéyn kobodnyel ™ JSwdikacio mpoypoppaticpod pdpketivyk. Mia
tomomomuévn a priori ta&vounon 6nwg to EUROSTYLES cvuBdiiel oe avtiv v
npoonadeln, €qv maipvel cuVOEUEVT] He Evav Bepeldon dgiktn Omwg M ot TV
EMGKEMTAOV.

1.17. USTYLES: "EEATOYME" TA EUROSTYLES XTIX HITA
1.17.1. X TOXOI MAPKETINI'K.

210 péEALOV, ot evpw-Eumopot Ba mpémel va eEETACOVV TIG KOTAVAAMTIKEG TUTOAOYIES
amd mePLoGOTEPES Omd o nyéc. Avtd onpaiver 6t dev Ba givar 6Aa o oTotKElN
dwbéotpa yio OAES TIC YOpeS. Mia kabiepopévn Tomoloyia, EMOUEVOC, TPEMEL VO, Elval
eopnt omd ™ po €pgvva N Paon dedopévav o dAAn. H évvoirw EUROSTYLES
elonNyOn oV TPONYOOUEVN TEPIMTMOGIOAOYIKT UEAETN, OOV HioL GVVOEST] HETAED TNG
EVPOTAIKNG PAong dedopévav Kot TG aVCTPLOKNG £0VIKNG £peuvag PLOEEVOLUEVDV
(GBO) xabiepwbnke. To GBO ocvvérele tic petafPintég tpomov Long EUROSTYLES
(mepimov 100  otoyela) oamapaitnTeg Vo OVOONUIOVPYNOOLV  TO  GUGTNUO
EUROSTYLES. H odwtonoon tov epotoemv 1pomov (NG, €viovtols, E&ivol
atoiplaotn Yo tovg emokénteg and oto eEmtepkd. Katd cvvémeia, éva onpovtikd
£€0vog prioEevovpévav ommg tig HITA dev mepihnebnke oty avdivon tpodmov {ong.
A@' etépov, Ba NTav por padovpydvTag Aoknomn ywo Evav eupomaikd devbuvy
TovplopoD Yo va e€axkpiPdcel to piypa cvykpiciomv tomov tpdmov (NG Yo TIG
HITA. Eivol o ot0)0¢ avtg NG TEPUITOCIOAOYIKNG UEAETNG VA TPOGOAPUOCTEL TO
ovommuoe EUROSTYLES vy ™ ypnion wpéoa otig HITA, wxor va e&oybovv ta
apepkavikd avtiotorya tov evponaikov MOPDQN.

1.17.2. AKATEPI'AXTA XTOIXEIA.

Avtol mpoépyovtar amd éva delypo 858 emPordv apepikavikod oépo  mTOL
dtevBovovtar yuo v Evponn kon dAdeg maykooes mepoyés. H emtoma épgvuva
Katd ™ odpkel Mdiog 1o 1992 opyavmbnke ota 600 onueia derypdtov e Néog
Yopxng JFK (dvo tpita) kot NtdAroac-eunpog a&iog (1/3) tov diebvav agpolpévav.
AlWQOPES TPOCAPLOYES GTO EPMOTNUATOAOYIO NTAV OVATOPEVKTES VO, OTOTEAEGOVV TIG
dwpopég ot YA®ooo Kol 1o okemtopevo oyxédwo. Ilapadetyparog yaprv, éva
ninpeEovoro v "ty Evponn" énpene va eicayBel 0TIG KOGUOTOATIKEG EPOTNGELS
("Hvopévov EBvav) kot o1 exppdoelg 0nwg "ty aibovca" aviwkataoctadnkay pe "to
Qopeilo" oTNV EpAOTNON TPOTIUNONG (lD‘COKlVf]T(DV(lg).

1.17.3. TEXNIKEZX XTOIXEIQN.

M vevpikr] TPoGEYYIon OWKTO®V OVOUEVETOL YL VO KUPLOPYNOEL TO GTOHYO
petapopds tpdémov {ong katd tpomo kouyo. Edkdtepa, o povo pioodg aptfuog



petafintdv  (copdvto evvéa) amorteitor. Avtd  amodewkvoeTal €va TOAVTIUO
TAEOVEKTIHOL OEOOUEVNG TNG YPOVIKNG TIEONG OTNV KOTAGTOGN GULVEVTELENG OTIG
Coveg O1Ehevong agpolpévov. Emmiéov, ov mepimhokeg kAipokeg pmopodv va
avtikotaotafovv and Tic aniég Not- Oy epotioels. H ta&ivopunon EUROSTYLES
KPOTLETOL LOOTIKY omtd Ta Wpdpata Epgvuvag ayopds Europanel. Eviovtolg, dev eivan
ATOyOPEVUEVO Y. Vo, GVAAGPEL ek vEou TiIc MOP®DEY ne ™ Bondeta pog stadikaciog
"ovTioTPOENG €QUPUOGUEVNG UNYOoVIKAG' pe v mponyuévn pebodoroyia. ‘Eva
veupikd mpotvmo SiktHmv (NNW) exmondevdnke pe to ovoTplokd ototyeion OTov n
ta&wounon EUROSTYLES ftov ayopoaouévn amd évav eumopikd mpoundevtr. Me
T0 uo6vo picd apud petapintov, o tpdtvmo NNW emituyydvel £€vo m0coGTtd TOL
ta&wopeital cwotd oe 67 1015 €katod (N TVTOTOMUEVN TOSVOUNoN pe Ttepimov 100
petafAntég 0yt 80 To1g £KATO TV TOVTMV TOL TAEIVOLOVVTOL GOOTA). Mia dtadikacio
vy o delypo gpeuvav eriogevovpévav (detypa cuvorov 50 toig ekotd ototyeimv
Kataptiong kot 50 1o1g exatd péca- £Em mov e€etdlel) epapudotnke. Avtd onuaivel
OtTL T0 JiKTVLO émMpene v TASIVOUNOEL TOVG EVOYOUEVOVS TTOV OV giye Ogl mMOTE TPV
otoug Tomovg Tpomwv Cone. Ta omoteléopota eivor Kavomomrtikd yuo OAOLG
TPOKTIKOVG AOYOLG, 0£00UEVOD OTL Lo PELOVOTNTO TOV KOKMG 0VOONHUOVPYUEVOV
MOP®ON (49 1015 exatd omn xepotepn TePInT®ON) avTneTOmilel o TAsioyneio
TOV TOTOV 1e po dplotn taktomoinomn (neéxpt 80 To1g ekato).

1.17.4. AHOTEAEXMATA.

Ta mpétuma diktvwv elvar oe apyikn 0éon pe v e€ayoyn Tov otabepdv Kot
"YOPAKTNPIOTIKOV" YOPOKTNPIOTIKOV YVOPICUATOV TOV OLUHUOPPOCEDY CTOLYEIWV.
Kotd ovvémewn, obte évag onuaviikdg oplfudg OmMOAEWNG TOV TOPATPNOEDV OEV
BAdmtel v mowdTNTa. TNG TPOPAEYNC coPapd. Avto glval Wdloitepa YPNOYLO GE [
KATAOTOGT OTOV 01 evaryOuevol gival ampdBupot va avTidpAGovV GTIG EPOTHGELS TOV
gloPdArovy ot pootikdtTd tove. Ko pe éva odvoro petafintov tpdémov (mng,
TETOL0L ATOTEAECLLATO OEV UITOPOVV VO, ATOPELYHOVY EVKOAA.

‘Evag otoéyoc «xotdtunong mepthapuPdver  pio  aAdnAemidpacn petald  "tov
oxedypappdTov amdvinong meratov' kot ™ avoalnmong" mov n taSivounon
tpomov ong elvar pépog evog tétoov" oyedwypdupotos . H opodmra and v
admoym tov Tpomov Lwng eivor vroTiBEEVN Y va 00N YNGEL GTO. TOPOLOLD GYEOLNL
ta&1o100. 'Eva de0tepo Prina potd énetta yia ta "eEmtepkd, Ommg 1 nikia, To yévog,
TO EMAYYEALLO KOL TO ELGOONLOL.

Muw aplBuntikn cvykpion peta&d g Evponng ko tov HITA and v drnoyn tov
POV (NG aviyveDEL TOVS KLPIOPYOLG POAOLG TNG EMXEIPNONG Kol TOLS TVITOLG
aviyvevoemv otig HITA. AAlec MOPOEX nov gpgaviCovrtatl cuyvotepa otnv Evpaonn
(VTEPACTIOTNG, POUAVTIKOG, TPOTOTOPOS, AVATEPNG TAENG, akpPng) eivor paiiov
Myootés. Eivar mpogavég 01t 1 "ovvimpntikn yovia" (votioavatolkd onueio oto
xaptn TpoOmov {wng) dev glvar OUOEIANg BEom Yo Tovug apeptkavikovg moiiteg. H
dpopd elvarl toviopévn €av o xapts tpOmov {ONG Yo TOVS PIAOEEVOVEVOLS GTNV
Avotpla e€etaletar. Avty n yopa @aivetal va amevBivetal 6Tovg avOpdmovg
"taxtomoinong" 6Aot yopw amd v Evpann pe évav moAd dwitepo tpdmo. (Dvoikd,
avtd Oev eivol TO KOTOMANKTIKO OMOTEAEGUO, OAAGL 1) EVIVTIMOGLOKY OTOOEEN £xet
Kémow a&io 10MCEWV.)
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Xympoa 1.11. Avadnmovpyia tov USTYLES

T yiveton pe o copmeprpoptotikd yopakmprotikd tov USTYLES mov mnyaivel otig
dwkonég oty Evponn, kot oty Avotpia €dikdtepa; Amotedel ExkmAnén Ot
AUEPIKOVIKOG 0 0VoKOA0G etvan To emkpatovy YDOX petad tov taidimTtodv and Tig
HITA. M w6 o€ Bdbog culntmon, eviovtols, daveilel TV 16Y0 TPOGAOTOL GE QLTI
mv ebpeon. O odvokorog eivan éva YOO Eévov. Teiver yuo vo mhel pdAiov
"eEwtcol" mpoopiopol. Katd cvvémeia, pia ydpa vrodoyns émwg v Avotpio dev
elval 1dwitepo eAkLoTIK) gvpomaikd oto dvokoro. H Avotpia dev umopel va
dwdpapatiost To poro evog "eEmtikoV" mpoopicpov péco ommv Evpomn v évav
HEYAANG amooTaong TaSldumTn, €vIovTols, M Y®pa vrmobéter moAy ewtiond. H
apepkavikég emryeipnon ko n aviyvevon eivor e€icov a&lonpocekteg. Kot ot 600
MOP®EY 6yt povo ovTITpOo®MTELOVY [0 UEYOAN SuvaTOTNTO TUNUOTOS OAAN
TPOETOALOVTOL EMIONG YO VO EMOKEPTOLV TNV AVGTPiot GLUYVOTEPA A0 TO UEGO
AUEPIKOVIKO TAEIOUDTY.

O dbokorog mapakiveitor Kotd Eva peydlo pépog amd v avoyvyn ("yoriapoote",
"puOudc arrayng"). H emyeipnon emduoker m "véa eumepia”. Eivor mbovo va
OLUUETEXEL OTIC OOANTIKEG OpaoTNPOTNTEC OMMOC 1M OVTIoQAIPIoN, O OOANTIGUOG
voatog kot M wmmocio. H aviyvevon elvar pdAlov @ad660EN OGOV apopd Tthv
eKTOOEVOT Ko VoL OEL TaL £PYAL TNG TEXVTG.

Tt yiveron pe ta mpoodiopiotikd; Eetdote v nAkia Ko To emdyyelpa. ZOUQOVO [E
o kotovoun avéd nikio, o O0okohog ocvoowpeder oe 40-9 wor ta S50+
VIOGTNPIYHATO NAKING. ZTOYXEVOVTOS GTNV ETXEIPNON, KATON TPETEL VO PPOVTIGEL
T0VG TaELMTEG NAKiag Arydtepo and capdvta. H eumopikn otpatnywkn pmopei £tot
va otpytel 6€ dVO OTLAOPATES: OUAOEC-GTOYXOL OLOLOYEVELS amd TNV AmoY™M TV
TPOT®V (NG Kot TAEIOIOTIKA TUNLOTO TOV O10POPOTOLOVVTOL APKETE KOTA NAKiL.

To endyyelpo Pondd Aryotepn. Adyo g Miwiag tov/ g, TV SVGKOA®V
OLUCTOTIKOV LE TO OVAOTEPA GTEAEYT KOl TOV GLUVTOELOVYOV. AEITOVPYDVTOG LLE TOVG
TpOTOVG LONG, KATO10¢ Tpémel Tavta v AaPel vITOYN OTL 01 EALOYEVOVGES OLUGTAGELS
elvar kuplog yoyxoypagpwkés. O egvpomaikog kot 1 avtiotoryio USTYLE, 6nwg o
dvokolog, &xet éva  mapopolo  youyoypoewd oyeddypappa. Ta "eEmtepucd"
TPOGOIOPLOTIKA, EVTOVTOLS, LTOPOVV VO TAPEKKAIVOLV OMUAVTIKA TO £val omd TO GALO.
Mo va avoaeépet éva Ao mapddetypa, o emyepnolokd YPOX Ppioketon petaly
Tov eAebBepov  emayyelpotiov kobog emiong kot petald TtV yxepomoinTev
epyalopévov.



Mivaxog 1.6. XOykpron petad ToOL
EVPOTUIKOY KO  OGUEPIKAVIKOD TPOTOL

conjs (%)

YOOX EUROSTYL USTYLE! USTY
ES S \ LES

1. Zvvetdg 4.8 7.6

2. Yrnepdomon 8.5 0.8

3. Katotepomra 5.8 7.5

4. ACompémen. 4.1 10.0

5. Popovtikog 7.8 0.5

6. Id16tpomog 7.2 1.2

7. AvoKorog 13.5 10.1

8. Aavong 5.5 3.5

9. Emyyeipnon 4.9 234

10. Awpaptopioc 1.9 3.5

11, [Ipotomopog 6.5 2.7

12. Aviyveoon 5.5 19.5

13. TToAitng 53 4.8

14. Ebviciotg 7.2 33

15. Avotepn 5.8 0.8

TaEn

16. Akpnig 4.6 0.9

Ynrdpyer évo pdOnuo mov poabaiver amd "ty eEayoynq" tov EUROSTYLES otig
HITA. Mo vrepatlavtiky] petoeopd eivar dvvatny kot €xet vomua. DPuvoiwkd, 1
OLLLEPTKOVIKT] 0LYOPA OEV TTPOGPEPEL TI GLVOIEVTIKY GELPE TOV GTOLYEIOV EMTPOTNG TOLV
elvai dbéoyun yuo v Evponn (vdpyovv didpopa Ao cuotipate TpoTov (mNg He
mv apbovia tov ototyeiov Katavdiwong). ‘Evag evpomraikdg dievbuvimg toupiopov
mov ekmondeveTan oto yeplopd EUROSTYLES, evtovtolg, pumopet va ypnoionomacet
autnVv Vv eumepion TPoypoppatiCovtag yuoo TNV OUEPIKOVIKT] VTEPTOVTILL OYOPd
ta&owov. [lpo whviov, 10 péyebog tov tunudTov tpdmov {wNg mov UmopoLV Vo
TPOoceAKVGTOLV oty Evpdmn etvon evBappuvtikd.

Evtovtolg, vdpyovv pHepikéc TpoedomoOMoELS:

e Ot katnyopieg yoyoypooiog kot tpoémov {ong PACIGHEVES GTOL GUGTNOTA, TG
tonofeToelg Kot TIg TPoTUnoels adiog elvar petafifacipeg ta "eEmtepucd
TPOGOIOPLOTIKA OEV gival.

o TNV OUEPIKOVIKY OyOpd, £VOG ELPOMTOIKOS TPOOPICUOG O TNV Avotpia
vrofétel i 010A0v cvvnBiouévn Béon apketd oe avtiBeon pe 10 pOLO TOL
péca otnv Evponn;

o  ZaViKQ, TO TUNHOTO TPOTOL (NG 0mov N Avotpia dev givor emttuyng péoa
otV Evpann yivovtat ot opddec-otoyon;

Ot ovpPorcéc etcéteg yio EUROSTYLES 1§ USTYLES pmopotv va Eumviicouy Tig
TOPAVONcES AOY® TG cvvtopiog tovg. Ot dievBuviéc evBappivovion otn dvomictio
conciseness Kot yio vo €£€TAGoVV 1ol TOTOG-TOPAYOVTOS 1OIOTNTESG TLO AETTOUEPDG.






KED®AAAIO 2

2.1. TIPOXAIOPIEMOX TOQN TMHMATQN OPEAQN I'TA TA TOYPIXTIKA
OEPETPA.

2.1.1. X TOXOI MAPKETINI'K.

"AOM Tk Ileproyn g Evponng" mepiroapPdver ta 600 mpoeléyovta Oépetpa
tovplotdv Kaprun xou Zell am See oty avotplaxn emopyio tov ZdAtlpmovpyk. H
neployn €lvar ddonun v To xeePvO aOANTIGHO Kot €xEl o deHTEPT EMOYN KOTA
™ OdpKel ToV KaAokalplov. H woavotnta petapopds mAnctalel to avototo 0pld
™G, ovayKalovtag KOTG OCUVEREWL TOLG TOMKOVG OlELVBuVTEC TOLPIoHOD  va
aEOAOYCOVY TTPOCEKTIKA TO TPEYOV HIYHO PIAOEEVOVUEVOV KOl VO OTOQPAGIGOVV
OYETIKA LE TOV TUTO TWV TOVPIGTAOV TOL TPEMEL VO, GLVEYXICOVV Y10 VO TPoGEAKVOVY. H
TPOGEYYION KATATUNONG OPEA®MV EMAEYTNKE YO VO OEVKPIVIGEL TN OO TV
TPOCIOKIDY PLAOEEVOLUEVOV, TIC aAANAEEQPTNOELS TOVG Katl 6€ oo PBabud umropovv
VoL KOADQTOOV OO TIG TOTKES VN PEGIES TOVPIOTMOV.

2.1.2. AKATEPI'AXTA XTOIXEIA.



Ta emdiwrkopeva o@éAn kabiotavior Asrtovpyikd pe ) Pondelo TV EXTIUNGE®V
onpaciog ywo Tig 110t Teg Tpoopiopov. H Paon dedopévav g Avotprokng EBvikng
"Epevvag Orho&evovpévav mepiéyet Evav apkeTd Leyalo aplBpd TEPITTOCEDV Yol TV
abAntikn mepoyn ™ Evpdnng. Avti n €pegvva peTpd T oTAOT OMEVOVTL GE £Vl
0£PETPO TOVPIGTOV YPNCIUOTOLDVTOG VAV KOTAAOYO EIKOGITEGGEPOV WOIOTNTMOV OE
ovo Prjuata. [pota taivopet Tig 1010t TEC BEPETPOL TOV O AVTATOKPIVOUEVOS KPOTA
Y vol €lvoit onUovTikog:

"Ymv akdAovdn a&loAdynon TV TPOTEPNUATOV TOLPICTMV, TOPUKOAD TECTE AVTO
oL €ivoil CNUAVTIKO G€ GO KATA TN S1APKELN TNG TAPOVGAG TOPULOVIS GOG £00."

[No 1o otoyeio mov yapokmnpilovtor ®g onuoviikd {ntéd €merta 10 Pabuod
KavoToinong o€ o KAHOKa EKTIINOTG TEGGAP®Y CNUEi®V:

"TI660 wovomomuévog 10Te e eKelva TaL YOPAKTNPIOTIKA Yvopiouata Tov Ppiokete
onpovTky;"

Ot kploelg onuoaciog pmopodv va BempnBovv mG EVOEIKTIKEG TV EMOIWKOUEVOV
operlmv. H éupaon elvatl otig mpocdokiec TV TOLPIOTOV Tapd otV Kavoroinotn. O
oT0)0G €lval vo TEUVETOL amd TOVG GTOYOVS KATAVAA®ONG TTopd Omd TIG UKOVOTITEG
KOVOTOiNoNG OTOYOV TNG GLYKEKPIUEVNG TEPLOYNG TOVPIOTMOV TOV EMICKEMTETOL.
Ynotifetor 611 01 ToVpicTEG, OVTOG €V TOVTOIS OTIG OOKOTES GTNV 1010l TEPLOYT, Elvar
aKOUo €TEPOYEVEIC amd TNV dmoyn TV emdlwKOpevov oped®v. H cviloyn tov
OedOUEVOV  LE TPOCMTIKY oLvEVTELEN Topryaye 499 mepumtdoelg péco oty
A0t [eproym e Evpodnng.

2.1.3. ANTAQNTAX TA TMHMATA O®EAQN.

‘Eva tpé&uyuo BINCLUS eneéepyaletor To cuvoAlKo ostypa 499 avtamokptvOpeEVaV e
EKTIUNOELS IKAVOTTOINGNG Yo KABe pia amd TiG K0oITECTEPIS W10TNTES BépeTpov. H
a&lo g opowoyévelag mov kepdiletan pe v avénon tov apBuod TV GLGTAd®V
av&avetal otadepd, 10 omoio dev divel KovEVAY DITOVIYIO G TPOGS TO "6moTo" apldpd
tunudrov. H gukoMa g epunveiog tidd vép g Abong 1e66dpmv cvuotadmv. Kabe
Ho oo oVTEG TIC TECOEPIS CLOTAOEG N TUNUATO, TOV GLVOOEVOVY HETAED 92 Ko 172
AVTOTOKPIVOUEV®DV, €KOETEL €val TOAD YOPOKTNPIGTIKO CYEOIAYPOLUUN TOV OPEADV.
Yyedalovtag meEPlyPAUIO HE TOLG ONUOYPAPIKOVS, KOWMVIKOOIKOVOUIKOUG Kot
CLUTEPIPOPIKOVG TTEPLYPAPEIS

2.1.4. ITPOXAIOPIXMOX ME TIX AHMOI'PA®IKEX KAI
XYMIIEPI®OPIXTIKEYX ITIEPITPADEY.

‘Evag mpocdlopiopdg t@v Wyoyxoypapik®v (dni. O6@elog) tunpdtov TaEdinTdv/
Quo&evoupévav gival TePLOPIoUEVNG YPNONG, EKTOG OV TO. TUMLOTO TEPLYPAPOVTOL
OVTIKEUEVIKA "UE T TPOCHETO YEOYPAPIKA, ONUOYPAPIKE, KOWVMOVIKOOWKOVOUKAL,
CLUTEPLPOPIKA Kol Kprthpla Tpomov Lone. Xmpig t€Totovg meptypapeic n dwayeipion
pumopel puovo vo eAmilel yoo Tovg TOEWOUDTEG VO OMOKPIOOUV EMAEKTIKO GE &val
TpowONTIKG TPHypappe  cuykeKpuEvoy tunuotog  ("emAoyn ek UEPOVG  T@V
TEAOTOV").

2t perétn g ABntucng eproyng e Evpdnng, n dwayodvia ta&ivounon ce mivaka
™G WO0TTOG HEAOVS TUNHOTOS LE TO SLAPOPO SNUOYPOAPIKE, KOWVOVIKOOIKOVOUIKA



Kol OYETIKA e TO Ta&idl KPUTNplo omOKOAVTTEL OVCLUGTIKOVG GUGYETIGUOVG. Ta
MPOCONIKA  YOPOKTINPIOTIKA  OMOL  UEPIKE  TUNpato  €ivol  OMUOVTIKA
VIEPAVTITPOSHOTEVOEVE avaArvovTol otov [Tivaxka 2.1. H péon nlikio tov apoevikdv
kaBmg emiong kot Tov INAVKOV IAOEEVOLUEVOV JLOPEPEL ELPAVAOC. Y TAPYEL KATOo10
ovvdeon e 1o endyyelpa, Tov TOTO TaEW00 (KOpleg drakomés, devtepo/ Tpito Tasidt,
uikpo ta&ion), apBpdg mpocdnOV oty TaSIOIMTIK) opdda, puopicels yo tpoeua,
Kol TTPOTIUAOUEVOS TUTTOG otéyaonc. [Tapadeiypotoc xaptv, éva peydAo mTococTod TMV
"dapepopatov dakondv" kol 'm kotackvoon" emkpatel oto tunuo 3. Avtd
e€nyel 10 YoUNAO EVOLOQPEPOV TOV Y10 TO GYETIKA LLE TN OTEYAOT| GTOLYEID OQPEADV.

Oocov apopd otig Kabnuepvég damdves, To yaopo petald tov tunudtov 1 evavtiov
Tov 2 kot Tov 3 evavtiov tov 4 givan tepdotio. To tunqua 1 pe T yaunAotepeg
@uA0d0&leg £xel emiong €va oeytd oyédlo eE60wv. To Tunua 2 £odevel meplocoTEPQ
OAAG, KOTA TOAD, Oev Tanplalel Tic PrLodo&ieg Tov pe Tig ouvnBeleg TV £G0MV TOL.
O kaBnuepvég damdveg dev motkiAlovv petald tov tunudtov 3 kot 4 mwov, o'
ETEPOL, lvar HeYAANG YLYOAOYIKNG OVOLOLOTNTOG,

2.1.5.ENIIITQXEIX XTHN EKAEKTIKH AEITOYPI'TA AI'OPAX.

Ta ex TtV VOTEPOV TUNHOTO €lvol OPKETE ELOAKPITO Y10 VO OTKOLOAOYGOVY TNV
ekhekTikn dpdon g ayopds. Katapynv, ot dievbuvtég toupiopod oty abintikn
neproyn g Evpodnng mpénetl va kabopicovv eqv mpémel va cuveyicovv va gpovtilovv
Y kabe éva amd ta téocepa TUMUHoTe pakpompdbespa. O véog abANTIGHOG
mopafePloTn Kol 0 NAKIOUEVOS TovpicToc mefomopia eivol EAKVOTIKES TPOOTTIKES €&
aitiog Tov emmédwv TV 500wV Toug. Ot HOPPES TOV SIKOTMV TOLS, EVIOVTOLS, Eivat
pudAriov acvupipacteg (aOANTICHOE KOl yuyoyoyio Evavtt TG €PNVNG KoL TNG
NPERag) Kot 0yl E0KOAN CLUPIMOUEVES LEGA 6TO 1010 BEpETPO.

O otoyelmdng mopabepiotig etval o Aydtepo EAKLOTIKOC, He £va GUVTOHO PNKOG
TOPAPOVIG, EVOG UIKPOS TPOVTOAOYIGUOG Kot o adbvatn mpofeon va emoTpéyet
oto Bépetpo GAAN o @opd. H meportépo eméktoon NG KOVOTNTOS TOV
dwpeplopdTov OlaKondv eivar mHovo vo €VUVONCEL OVTO TO TUNHO TOV VE®V
okoyevelhY Tov Tafdevovy pe ta taudid Y.

H «Opa avnovyia tov avalnmen dveong sivor va Aafet v "mAnpn vanpecia” g
avATEPNG TOOTNTAG. XLYVA 0VTOG aVT €lval TOKTIKOG TEAATNG €VOC Ypapeiov
Ta&Wwwv kot Bswpel to Tagiol Kopieg dakomés. Ot vyniég mpocdokieg pali pe po
neplopopévn mpobovpia va Eo0dEyouv TePIecoTEPO Omd Eva PEGO TOGO KOTE KEQAUANV
KoL ovO NUEPO LTOPOVV VAL ETOELVAOCOVY TOV KIVOLVO TG KPLTIKNG Kot SUCAPECKELNG.

2.2. ENOITIOIHXH THX EK TQN ITPOTEPQN KAI EK TQN YETEPQN
KATATMHXHX ME TH NEYPIKH AIAMOP®QYXH AIKTYQN

H Avotpuokn EOvikr ‘Epevva diholevoopévov vmoompiler to EOvikd T'papeio
Tovpiotwv (ANTO) ko GAAEG OPYOVMOGELS KOl ETLXEPNCELS TOVPIGTMOV GTN ANYN
andpaong papketivyk toug. To 1991-2, dtav avatrédnke n perémn v v t€T0pTN
QOpa, 110itePN EREACT OlveETAL GTIG WOOTNTEG TOV PIAOEEVOVIEVMV GYETIKES LLE TOVG
tpomovg {one. Me éva piypo youyoypoeikdv Kol GCUUTEPLPOPIKMV UETAPANTOV TO
EUROSTYLES (é¢ite t1g oeh. 126-37) avadnuovpyndnkav. Aappdvoviog vadyn



éva péyebog derypdtov 7.000 avtamokpvopevmv, vapyovv deboveg gukaipiec va
TEPOLATIGTOVV UE TIC OLAPOPES TEYVIKEG KATATUNOTG.

H mapoadocioxn mpocéyyion Tpog Ty KOTOOKELT TOV TOTMOV JOKOTOV VITOVOEL va
OUVOAO YuYOYpOQiog M Kol OpacTNPlOTHTOV VLIOKEIHEVOY G€ Hio  O1001Kaciol
oLYKEVTPOONG N Tapayovtomomoels (onueiowon 7- onueiowon 47, oeh. 52-62- cel.
108-13 o avtd 10 PipAio). Movo koatdmv givor o1 TPOKVLTTOVTEG TOMOL (EK TMV
VOTEPOV TUNUATO) TOL 0E0A0YOUVTAL ¢ TBAVEG ayopés otoymv. AvtiBeta pe ™)
POVTIVOL QTN 1) TEPUTTOGLOAOYIKT HEAETN TpooTadel va ekTeAéoEL TO GTOYO HelwoNg
TV otoyeimv dtnpodvtag pio queon oyéon pe évav otdyo papketvyk. H
dwyeipion avnodynoe mpodTIcTA Yoo TNV TPOPEo TOV  PLAOEEVOLUEVODV V.
emovalafovv v emiokeyn tovg. Ilpogavdc, m e&étaon tov mOAVOV HOPO®V
dakom®V dgv givarl £vog avtookomds, aAAd LEPOC LG GTPATNYIKNG TOL TPOGOlopilet
Kol KOAOTEPNG dOTE Vo KataAdPel tovg Taloidteg pe pol vynAn mbovotnta
emoTpoPng 6to Oeptvo 1991 mpoopioud tovg.

2.3. NEYPIKH E®@APMOI'H AIKTYQN.

To "ex TV mpotépmv" PEPOG Tov LVPPOIKOV povTéELOL amattel pia TaSvOUN oY GTOVG
tago1nTeg pe évav woyvpo ("oxeddv PePaimg") evavtiov pog addbvoamng ("mbovig
oxl'") mpdBeong va emavaineOel n enickeyn péoa ota emopeva tpio £n. H evoidpeon
katnyopia ("mBavac") mapaieipdnke mpokeévon va toviotel | avtiBeon. H miot
TV TElaTOV Aatpeiag elval évag mpoeéymv oTdY0C 6TO HAPKETIVYK TMV LINPECLOV
Kot €v0L OTLLOVTIKO YOPOKTNPLOTIKO NG "onuavtikig avakdioyng etapuov”’. Eniong
o€ OVTO TO TTAPAdELYa Tov o1 "Thavdg Oyt "emavoinmtikol dev Bewprinkav opdoa-
010)0¢. E&ummpetodhv pdvo 10 oKomd g 014KPIoNG EVICYLTIKMY KOl AVOCTUATIKMOV
oxéoewv. (Kamolog mpémel va vmoypappicel, EvTonTolg, 0Tl T0 LEPKETIVYK TOLPIGHLOV
Yo poe OAOKANPN YOPo LTodoynsg Umopel vo givol AAPPDOS SLOPOPETIKO GTNV
enefepyacio kopavopevng amaitnong tov. Ot “topa ko Toté maM" erio&evovevol
&xovv 115 a&ieg TOVS. E0OEVOVV CNUAVTIKA TEPICCOTEPA OO TOVS EMAVUANTTIKOVG,
KOl Ol EMOYLOKEG TPOTIUNOELS TOVG givat icoppomnuéves. Katd cuvéneia, n fropunyavio
TOVPIOUOD TPEMEL EMIONG VAL PPOVTIGEL Y10 TOVG U EMAVOANTTIKOVS Ko £vo. EOvikd
I'pageio Tovplotdv avapévetor vo Toug TePAAPel 68 HEPKEG amO TIG EUTOPIKES
OTPOTNYIKES TOV.)

To "ex TV voTépoV" HEPOC TOV VPPLOKOD HOVTEAOL VTOAOIT®V GE OVO GUVOAW
otoyelov, KvnTpov Taédod Kot dpactplot)tov ("oYETIKA TPdyHate Tov KAVOLV
oe KoAokalpwvég Olakomég"). Avtd eivonr 6mov M peimorn otoyeimv mpémer va
nepmaTNoEl Péca ywoo vo omotedécel Tic opoPaieg eoptinoelg péco oe ke
petafAntd ovvoro. Ta xivnrpa kabmg emiong kot ot dpactnpiotnteg EOdvovy oe
CUUTTOUATIKOVG ocvvovacpovs. E&etdalovtdg tovg  ywprotd pmopel vo  eivon
mopamAavnTiko.  AapBdvovtog vmoyn €61 KivnTpa Kol OKT®  OpocTnploTNnTES,
VIOTEOMKE OTL Ol TEPLOCGOTEPOL Omd TPELS KIVNTHPLOL TOTOL Kol TECCEPLS TUTOL
dpacmmpromtag  Oa  mpoékvmrov.  Emopévoe, emtd kpuoppéva  ototyeia
("kataokevaopatov) dtevkpviCovrat. Ta tpia Kivnpla oTot)El0 GUVOEOVTOL TANPOG
He TG €E1 LoVAdES El0aY®YNG Yol TOL KivnTipla ototyeia (koplot "Aoyor v €0m"). To
010 mpaypo woyvEL Yoo TECCEPIS WHOVAOEG OpacTNPOTNTOS KL Yol TS OKT®M
TOPATNPOVUEVESG TOVG (O€iTE TO ZymMua 2.2.).

Extoc omd T1¢ 1010mTEg TV mMOAvOoTOVKEi®V, OKTD peTaPAnTOol  mEPLYpOPELG
avayvopiotnkoyv. Avtd ta KpITnplo ovTieTtolyovy otig "tabntikéc" petafAntég oty



Tapadocloky opoAroyia. Eival ypnoipa ot HETATPOT TNG OTPATNYIKNG KOTATUNONS
ot Opdon. O KVPLOC GKOTOC TOVG EIVAL VO YOPAKTIPICOVV TOVG EMOVOANTTIKOVG KoL
TOVG UM EMOVOANTTIKOVG Y10 TNV €KAEKTIKN €kBeon oty emppon| papketvyk. 'Eva
EVI00 KPLUUEVO GTOLYEID O1EVKPIVILETON Y10 VO ATOPPOPNGEL TV TPOPNTIKY dVVAUN
aVTOV TV WI0THTOV. Oleg 01 HETAPANTES E10ay®YNG Elval OLYOTOUIKES.

INa oOkeg T emdupeveg oavoAVCES oL Tuyaic  OlOTACY) TOL  OElYHOTOG
ypnowonomdnke. And tic 4.557 meputtdoelg, 2.285 dwwmpovvior Yy Adyovg
EMKVPOONG, Kal, 2.272 TePWMTIOOELS VROKEWVTOL OTIC OlUOIKACIEG EKTIUNONG
drakpivovoag Kabdg eniong kot dSiktdwv. Mia ypappkn dakpivovca avdivon (DA)
KOl CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV €1KOGL 600 HETARANTOV (0 KAVOVIKOS GUOYETIGUOG =
0,62, Aapda tov Wilks = 0.61) odnyel o éva yevikd TOGOOTO TMV TEPITTAOCEWDY TOL
Ta&vopovvVTaL 6MOTA (0TO OElyra TPOGPOPAS) TV TASIOOTOV 75.4. ue po advvar
npoBeon va emovalnedel n emiokeyn tovg avayvopiletoar evkoArdtepa (81,2 toig
exatd) and ekeivov pe 1oyvpéc mpobéoelg (69,7 to1g exotd) (deite tov Ilivaka 8.8).
Onmg NTov avapevopevo, ol LETOPANTEG TOV CLGYETILOVTOL O1AHTEPA LLE TNV KOVOVIKN
dwkpivovoa Agttovpyia eivarl 11 cuyvoOTHTO TOV TPONYoOUEVDVY emokéyewv (0.79) ko
KatevBovouy Tig mpoyevéatepeg pubuicelg/ kpdtnom ot 0éon g otéyaong (0,51).
Ta xkivnmpla kprripla dmwg to "va dovv ta Epya g téxvns" (-0,26), mov tyaivovv
og évav "yopo/ ta&io" (-0,23), kot ot dpactnproeg Onmg ta "povoeio eniokeyng"” (-
0,23), 1 "ot 1otopKéc meproyég emiokeync/ ot Béoeig" (-0,23) akoiovBovv émetta. Ta
arotedéopato. DA €yovv mpaxtTikny onpacio €vavilt €vog avdAoyov Kkpitnpiov
mOavotTog (ko emiong pog péytotng mbavotrog) 50 Toig ekatd mov Ta&vopovvTot
cwOOoTA.

H Beitioon mov avopéveror €0 amd €va VELPIKO TPOTLTO OIKTLMV OEV APOPL
TpOTIOTOL TNV amddoon taSvopnons. (g diktvo meptlapuPdvel TEPIGGOTEPES
TOPOUETPOVG Kol o (U YPOUKn) Asttovpyia yaptoypdonong g ovbaipeng
TOAVTAOKOTNTOC, OVTO OEV TPEMEL TOTE VO OMOOMDGEL XEPOTEPA OO TO TOPAIOCIUKO
YPOUUKO TTPOTLTO). AVT’ aVTOV, N KPLTIKY| €ivar gvvolohoyikn. H mpodwaypaen DA
dgv umopel vo mPocaprOCGEL TO €K TMOV VOTEPMV OTOWXEID OTO YEVIKO GYEO10
katdtunong. Xt DA ot kwmmpleg kot peTOPANTEG  OPOCTNPLOTHTOV
avTipetonilovtol yoplotd Ympig EKUETAAAEVOT TV OAANAEEAPTICEDY TOVS Yo TNV
TOPOYOYT TOV KATOVIADTIKOV TOTMV.

To ZyMua 2.2. mapovcidlel amoteréopata NNW petd and 200.000 emovoinyelg e
to delypa kataptiong. Edv to mpotuvmo NNW taileton pe tic véeg vmobéoelg oto
delypo mpospopds (mov dev ypnoLoToleiTol KO Yo TNV KOTAPTIoN), 75,2 TO1g
exatd elvor tagvounuéva cwotd. Efvor gvkoddtepo va  aviyvevBovv ov  un-
emovoAnTTikovg (82,4 to1g ekatd) amd tovg emavoinmTikovs tagidiwteg (67,9 toig
exatd). Xopic toug dNUOYPaPKoDS KOl TOVG GYETIKOVS e TO TOSidl Teptypageic
(MAcia, xdpa TPOEALELGNC, GLYVOTNTA TV TPOTYOVUEVOV ETICKEYEWDV, pLOUICELS TOV
yivovtar wptv and v &vapén tov TaEdlov, TNG CLUTEPLPOPAS TANPOPOPIDV) TO
TOGOGTO OV TAEVOLEITAL COOTA LELOVETAL G€ 62,4 TOG €KATO.

2.4. MEPIKOI YITAINII'MOI XTHN ITPOAIATPA®H KAI THN
KATAPTIXH AIKTYQN.



O tomog g Aettovpyiog petapopdc, t0 oxEd0 ekpddnong Kot o Opyovo Yo Tov
éleyyo g dSwdwkaciog expdadnong ypswalovror pepikd oyoma. EEetdlovtag v
eumepio MOV GLAAEYETOL 0 TOAAEG GAAES €QUPLOYEG, Lo VTEPPOAIKY| EQOTTOUEVN
EMALYETOL OC AELTOVPYIOL PETAPOPAC, TOV GUUMECEL TNV TOPAYMOYN TOV GTOVXEIWV
eneEepyaoiag oto [ - 1, 1 ] dtbomnpa. H expdBnon eivar ypnyopdtepn oty apyn kot
emPpadvvel ota peTayevéstepo otddla. Avtd onuoaivel 01t  otabepd expdOnong
pewwvetor Pobuaio pe tov aplBud tov emovoinyewv. AAAG vrdpyovv Sopopég
HETAEDL TOV OTPOUATOV Yoo Vo €mToYOVOLV TN YeVIKN emidpaon exkpddnong. To
KPUUUEVO GTPOLO ONOVPYEl HEYOAVTEPES TPOCUPUOYES OO TO CTPOLO TOPAYWOYNG
ot apyIKA 6Tado TG dadkaciog expabnong (40). Tpio 6pyava ypnoomolovvToL
v v eEAEYEoLV T dadikacio expadnong. H dwavoun tov Bapovg mapovostdletl
oLYVOTNTA TV BopdV GUVOESNS TOL TOIKiAoL peyéBove. 1o Zynua 2.1 ta fapn sivor
eCamlopéva £Em o pa oelpd and -2 + 2. To péco tetpaymvikd Aabog pilog deiyvet
NV KOAOGUVN TNG TOKTOTMOINoNG Hetald NG avapevopevng Kot mpoPiepbeicog
mopayoyne owktomv. Kivelton mpog 1o KAT® ovvey®G Kotd Tn SldpKeEW NG
AmOTEAECUATIKNG eKpaOnong. Ot pntpeg obdyyvong mapovotdlovv Aoywkd Poabud
GUOYETICHOV UETOED TOL Tapotnpndévtog kot mpoPrepBivioc cuvetapiopold Twv
OVTOTOKPIVOLEVOV UE TO "yela" 1] TV VTOOUAd®V TpdOeoNC.

Yympoa 2.1. Mepukoi vrawviypoi 6Ty Tpootaypo@n Kot TNV KaTapTion olKTV®V.
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Yympoa 2.2 'Eve veupikoé povtéro oiktoov yio tnv "vfprowkn" katdtpunon

H e&étaon g doung Papovg cuykpivel g peydieg tipég otov Iivaka 8.6 (mov
avTIoTol el oTIg oTEPEEG GLVOETELG 6TO XyMua 8.15.) pe T TéES (N TG OOTIYHEVES
YPOUUES). ATTOKOADTTEL OTL Ol KIVITIPLOL KOt Ot TOIot dpactnprotntag Mol, Acl kot
Ac3 cvvoéovtal 6tevd e pa 1oyvpn tpodeon va eravainefel | emickeyn. Ot Tomol
Mo2, Ac2 kot Ac4d eivar mBavd vo givor pn-emavoinmiwcoi. Edv n meprypagikn



Kpoppévn povada Descr yivetar dwaitepa evepyomompévn, emPBAAAEL Lo TOPAY®OYN
lo-tp6Beong. Xe cvykplon He TG GAAES KPpLUUEVEG Hovades, ot Mo3 kot Ac2 €youvv
Hovo TIC 0dVVATEG GLVOEGEIS OTO OTPMOUN Tapay®yNs. Avtd ta otoryeion eivon
VTOYN P01 Yo, TNV amoPoAn kKatd T Odpkela pog doknong “mepikonng”. Mia tétown
amAomoinon Tov OktHov eivor emBounty emewdn €va Alydtepo ovVOETO dikTvO
OVOUEVETOL VO YEVIKEDGEL KOADTEPO OTOV ekTiBETON OTOL VEQ OgdopEVA €1G0d0L (19-39,
oel.78). Le dV0 Qhoelg mePKOTNS, T0. fApn cvuvoeong Atydtepo amd 10 toig ekatd
(uéxpr 440.000 emavoryelg) e pHeEYotg (amdrvtng) aiag Bdpovg apatpodvral.

O IMivakag 8.7 mapovoidlel To amlovatevpévo diktvo. (H enidpaon mepikonng yiveton
emiong opotn o610 16TOYpOUd PAPOVS HETA amd TNV aQaipeEsT) TOV LIKPOV Bopdv
yopw oto undév.) H dvvaun g taivounmong Pertiwvetar elappog. Ta
ocvumepdopato ival Baciopéva oTig YePEG OYECELS Kal EAEYYovTal evkola. Movo dvo
KvnTipot Tomot givor onuovtikol amd v Amoyn g CLUTEPIPOPAS ETAVAANYTG.
‘Eva. woyvpd evdweépov yio ta "épya té€xvng" omd xowvoy pe évo "tafior pet’
emoTpoPNg" yopokmnpilel TOV Un ENAVOANTTIKO TPOTOTOT®V, EWOIKOTEPA €AV OEV
ovvodeveTat amd Eva kivntpo "nelomopiag”. Avtifeta, évag eviaiog Kupilapyog oKOTOS
v "vo emokeptel ToVg OIAOVG Kol TOVG GLYYEVELS" mapakivel évav mAéov mBavod
EMOVOANTTTIKO.

2uyxpoveg ot TafldTEG LIOKEWTOL GE o ToSvounon omd v amoymn TV
dpacnpotTtOv. Ymapyovv O00 TOTOL OPUCTNPOTNTOS EMPPENES OTO Vi
emovalafovv v emiockeyn tovg. To Acl mpotud va mdel oto Béatpo (Kot ™
oLVaLALR): M mmocio vl n povn afAntiky dpactnpiotnTa mov atilel va avapepOel.
To Ac3 eivan évag Adtpng Tov aOANTIGHOV: M OavVTIoCEOIpIoN Kol 1) TodnAacio
TPOcHETOVY GTOV KATAAOYO ALTOV TOV TPOCSHOTOV- 1| NAoBepaneia - TEPIGGHTEPO LiaL
"mafnTikéTTa amd po SpacTNPOTNTA - KOl Ol IOTOPIKES TEPLOYES deV apUOlOVV GTO
ox£010 OpaoTNPLOTNTOG IKOVO Vo avENoeL TV emavarapfPavouevn eniokeyn. To Acd
etvar évag pn emovoAnmTikdg mov KoToAapPdvetor cuvnlmg e TNV ETICKEYT TOV
povoeiov- 1o mai&po avtioeaipion Oa dppole 6to 6YE610 GAAG Lo XOPOKTNPIOTIKN
avnovyio evog KOplov onpovpyol dtakondv émwg n nAtodepaneia ciyovpa OxL.

H ovyvomta tov mponyovpevev emokéyemv HETOED TOV  GUUTANPOUATIKOV
TEPLYPOPAOV OOKEL [0 10104TEPT EMPPON OPKETA 1OYLPN YO VO OYVONGEL TO
Yuyoypaeikd kot ta amoteléouato tpoémov Long. H dupeon kpdmmon ko n niwio
EMIONG KOAG OVTUTPOCOTEVOVTIOL GTN YEVIKN TEPLYPOPIKN povada. Or mAnpopopieg
amd €vov TaSmTIKO TPAKTOPO Kol TOL VEDTEPO VTOGTNPLYHOTO NAKING GUUTITTOVV
pe T YounAn mwpdbeon: ot dVo M "TEPIOCOTEPEG TPONYOVUEVES EMICKEYELS KOL Ol
aueoeg pvbuioelg pe ) B€on g otéyaong eumodilovy TV TEPLYPOUPIKN LOVAOO VL.
evepyomomBel, omotpémoviag TOo €Tl amd TNV TLPOddTNON TG TPOOeoNC
TUPOLOYIKDV".

Iivaxag 2.1 IToc06716 cwotd Tai ivounpévo (deiypa Tpoc@opdc)

[TpofAemopevn 1010TNTA LEAOVS OLADOG

[Hapatnpodpuevn
wmTo pEAOVG
opadog

Awkpivovca
aviAvon pe OAEG
TG peTafAntég

Aiktvo YOPig
TEPLYPOPES TPV
ano mv
TEPIKOTY

Aiktvo ue
TEPLYPOPES TPV
ano mv
TEPIKOTY

Aiktvo pe
TEPLYPOPES UETA
ano mv
TEPIKOTY|

Yym [ Xopmhn

Yymi | Xopmn

Yymi | Xopmin

Yy [ Xopmh




[Tp6Oeon

Yynin 69.7 30.3 61.4 38.6 67.9 32.1 70.2 29.8
Xounin 18.8 81.2 36.9 63.1 17.6 82.4 19.0 81.0
% ocwotd | 75.4 62.4 75.2 75.7
TaSvounuévav

2.5. ANAKE®AAAIQXH

Ta ovumepdopoTo CLVAPEWG TOV TEPLYPAPOVIOL AVAOTEP® SOPEPOLY OTd  Lua
TapadoclokoTePN enelepyacio KOTATUNONG HE SAPOPOVS TPOTOVG. XTO KPLUUEVO
OTPMOUA TOV OYNUOTIOHOD TULTOAOYIOG (TO €K T®V VOTEPOV VLTOCLGTNUO), Ol
KATOVOA®TEG 0V glval TaSVOUNUEVOL OTIG eEOVTANTIKES Kol apotPoio AmOKAEIGTIKES
ovotades. ‘Eva mpocwmo pmopel va gival 019popovpevo 6GoV apopd Tovg KIvnTiplovg
N Kot Tovg TOHMOVG JPACTNPLOTNTAS. XTNV 0poioyia OTHmV avtd onuaiver Ot
TEPLEGOTEPA OO £vOL KPLUUEVO OTOLYEIDL EVEPYOTOLOVVTOL KO TPOKOAOVVTOL Y10l VO
Balovv EOTIA GTO GTPOO TOPAYMOYNG. ZVVETMS, Koo TAnpogopia dev ydveton qv
poe wepimtwon oev apuolel wpaic o€ Evov TUTOAOYIKO TEPICTOATIKO LOVOLOL.
Emumdéov, ov tumoroyleg mov e&dyovtonr dev eivan mAnpelg. Ot kpoppéves povadeg
(ONA. avtitipwo TOTEV) dgv UmopoHV va emNCOVY oG SLOOKOGIOG TEPIKOTNG EKTOC
av ovuPdAlovv 6Tov TEMKO 6TOHY0 TAEIVOUNGONG (TO €K TOV TPOTEPMOV VTOGVGTLAL).
Exel, oto otpopa mopaywyns, 1o mocd OEYEpoNS TV YOUNAGV Kol ‘DYynAov’
povadmv mpdeong Umopovv va epUnNveLBOLV ¢ €K TOV VOTEP®V TOAVOTNTES (TTOV
opaAomoovvtol Oyt akopa) ved v Mmeblovy évvown. H  katavoun tov
TEPIMTOGEWV 0KOAOVOEL TO LEYIGTO KOVOVA TOAVOTNTOG EMELON 1) LOVAQ TOPOYDYNG
LE TNV LYNAOTEPN EVEPYOTTOINGT OELYVEL TO GUVETOPIGUO TULLOTOG.

2.6. ITIPOOIITIKH.

‘Eva endpevo Prua va epevvioet ta tpoéTua NNW yia v "vppdwn" katdtunon O
etvar va amoovvdedel 10 €K TOV VOTEP®OV VLTOGVCTNUO OO TNV €K TOV TPOTEPDV
Ta&vouno”n Katd T OlIpKeEWL EVOC OPYIKOV GTASIOL KOl VO GLVOLOGTOVV TO VO
vrocvotuate kotomy. Ewdwdtepa, ot amokaiodpevor "avtd-opyavepévol xaptec”
a&iCovv mepapatiopd. Kdrto and 1o mapdderypo SOM éva d160140T0TO GTPOU TOV
KPUUUEVOV HOVAO®V EKTEAEL TO GYNUATICUO TUTOAOYIOG TOV €K TV VOTEPOV GTOYOV
katatunone. H avalnmmon tov tinov vmovoel mavia Kdmowo €idog cvumieong
oTOY(ElOV: TOPAOEIYLOTOG XAPLY, TOAAES UEHOVOUEVES OPACTNPLOTNTES TAEO00 OF
Myovg TtOmOLG OpaocTNPOTNTOC, M €VOV  HOKPOYPOVIO KOTAAOYO OQEAMY TOL
EMAOKOVTOL G Evav TOAD HiKpOTEPO aptBud TOmmv opeddv. To otpodpa Kohonen og
éva diktvo SOM oAoxAnpmvel emiong pio HeEiwon oTol el HE TO LETOGYNUOTIOUO
TOV  OVUCUATOV  E1I00YOYNG  TNG  OWCTOATIKOTNTAG o€  pio  deddotart
xopToypdonon. O HETAGYNUATICHOS CLVTNPEL TN dloTayT] KATA TETOL0 TPOTO MOTE TO
dlvOGHOTO E10AYOYNG (TEPUTTOCEL) TapOUol TO €va HE TO GAAO Teivouv va
VTOKIVIIGOLV TIG YEITOVIKEG LOVAOES GTO KPUUUEVO OTP®UA (§vag 6TOY0G OYETIKOG e
MV ovaivon ovotddwv). Mg avutdv Ttov TpOmMO, Ol TULTOAOYIKEG TANPOPOPIES
ancwoviCovtal, okpiPdg Ommg 1N agloAdynon TOV EUTOPIK®OV onudtov yiveton
TPOPOVIG GE £VOL AVTIANTTIKO TPOTLTO XAPTOYPAPNONG.

H dgvtepn odon g ektipnong Pépovg agopd To AmTOTEAEGLOTO TUTOAOYIOG KOl TIG
CUUTANPOUOTIKEG  TEPLYPAPIKEG  1O10TNTEG  €VOC  OTPMOUATOS TOPOYOYNG  TOV
emBuuNTOV €K TOV TPoTEP®V Kotnyopu®v. Evavil 6to poviého mov meptypdeeTot




avOTEPO, O OoyNUOTICHOS Tumoloyiag "oev Ba  evoyAnOel" pe omolodnmorte
npokabopiopévo yopiopd. H 10éa nyel moAd yvoot) otoug £pevvntéc ayopdc mov
€PAPUOLOVY KOVOVIKA UIo TPOCEYYIoT GLYKEVTIPMANG. ApyKd SDGTE TOVS TOHTOVG VL
e€eAyBovv, Ko Emerta £xeTe TOLG AEIOAOYNUEVOLG OO TNV Amoyn TV Kpltnpiov
katavéioone. ITlapapéver avowktd oty ovintmon molo &idoc mpocéyyiong Oa
avOTTTUEEL TOL TTO EAKVOTIKA YOPOKTNPLOTIKE YVOPIGHOTO Y10l TOVG EUTOPOVS KOl TOVG
EPELVNTEC LOKPOTTPODEG QL.



KE®AAAIO 3

3.1. XTPATHI'TKOX ANTIKTYIIOX KAI ITPAKTIKEX EININITQXEIX TQN
AIIOTEAEEMATOQN KATATMHXHYX XTON AYXTPIAKO TOYPIXMO.

Ta amoteléopata TV GUYXPOVOV TPOYPOUUATOV KATATUNGNG EXOVV ENNPEACEL TIC
TOMTIKEG TOL AVGTPLaKOL €0viKoD ypapeiov Tovptotdv (ANTO) kot TV eTapylaK®V
KOl TEPLPEPELIKDV YPAPEi®V amd TV apyn g oekaetiog Tov '80. H mo Oeapatikn
ékPaomn TOV amoPAcE®V KATATUNONG 0yopds eival 1 HOKPOTPOBEGUN GTPATIYIKT TOV
ANTO 11¢ amoKaAOOUEVES OUAOES EOKOC-EVOLOPEPOVTOG VINPECIOV TovPloT®Y. H
£VVOl0. TOV TOLPICUOV ELOKOC-EVILAPEPOVTOS EONYON Yoo Vo Tap€xel O1POPES
OEVTEPEVOVGES AYOPES, TOV E1vaL OLOIOYEVELG GTOV €AeVBEPO YPOVO TOLG 1 TAELOEVOLV
Yo TG dpactnpdtreg, pe €va mPoidv Tovplotdv. Avtd dev Ba MTav Wiaitepa
KOVOTOUO €KTOG av 1 dtadikacio cuvodevinke and pa tpoonddeia va evBappvvlovv
SLAPOPES LEPOVOUEVES IKPEG KO OTKOYEVELO-YPNCULOTONUEVEG ETLYEIPTGELS Y10 VO
OLVEPYOOTEL KAT® omd éva TETo0 pdpkeTvyk "opmpéda. Avtd Kavel Tn Opopd
EVOVTL GTOV TPOYPOULOTIGUO TPOIOVIMOV GLVION LE TOVG LEYAAOVG YEPIGTES YOPO.

OmoladMmote EMyElpMoN TOL EMOUDKEL VO YIVEL LEAOC TPETEL VO EKTANPDOGEL d16POopaL
KPLTN P VINPECTA-EMTEODV KO E10TKEVLONG Y10 VO TOPLAEEL LE TO TYEOIAYPOLLLLLDL TNG
ouadag. To mpoe&éyovta mapadeiypato TOV  OUAO®V  TOUPIGHOL  EOKOC-
eVOLLPEPOVTOG elvat:



o ['koro mpdown Avotpia (20 Aéoyeg ykoAp, 77 Eevoooyeia, 8.300 kpePdtia
Eevodoyeimv)

e Kinderhotels Osterreich (e1dikevpévog otic okoyéveleg pe ta moudid 80 péin,
6.300 kpefatia)

e Multitennis Avotpia (mov meptlapfdaver 69 emyeproelg pe mep. 6.000
kpePdatia Eevodoyeiwv)

e Reitarena Avotpio (mov edwkevetor oty mmocioc 60 Eevodoyeio, 5.000
KpeParior)

e XtpoyyvAd mivaxkoc- Konferenzhotels (edikepévog otnv opydvoon tov
ovvedplacemv Kot Twv cvuPdoewv 80 puéin, 12.200 kpepdtia)

o Aentog & mepuroinon oty Avotpia (48 Eevodoyeia, 5.300 kpePdriar)

e Vinoveritas Avotpia (94 péAn otig d1doneg TEPLOYES OVOKOAMEPYELLS)

e Wassererlebnis Osterreich (ewdwevpuévog oto Bordoocio abintiopnd 40
Eevoooyeta, 3.200 kpePdatia).

AVTEG 01 OUAOEG GUUTANPAOVOVTOL OO TIG TPOTOPOVAIEC GLVEPYNGING EIOTKEVUEVOG GE
L0 GUYKEKPLUEVT YDPO TPOEALELONG, OTLMG:

e Avotpia kot [tario (145 péin, 12.200 kpePdrio Eevodoyeimv) .

o vrép Naddia (146 péln, 11.700 kpefatia).

KdéBe opddo vanpesidv ToupioT®dV TOv SULUOPOOVOVTIOL OO EVOLNPEPOVTA N TIG
YDPES TOV TOVPIOTAV TO EOIKA TPOEALEVOTG TAPAYEL TOV KATAAOYO TNG KOl GUUUETEYEL
a6 KowoL ot dikTva dtovoung, CLUTEPIAAUPAVOUEVNG TNG WOTNTAG HEAOVS OE Eval
amd O QVOTPLOKE CLGTHUOTO KPATNONG EEVOSOYEIDV TPOGITA HEGH TOV EVPMOTATKMOV
cvoTNUdTeV avtopatorompuévng emeoiaing (CRS) Ioihaiog kot Amadeus. Ot
apYES KATATUNOMG Oyopds €xovv CLUPAAEL Yoo Vo PEATIOCOVY TIC AVIOY®VICTPIES
Béoelg Tov KpoL kot pecaiov peyéBovg emyelpnoemy, Yoo va avTictoduicovy ta
glooompato KAipokag tov debvav arlvcidov Eevodoyeimv, Kot Yoo va vrepBovv
"kpiown péla" amapaitntm yuo ™ debvn Aettovpyia oryopdic.

Mepkég amd Tig priori 0GKNOES KATATUNGNG TOL OVOPEPOVTOL GTO TPONYOVUEVA
TUNHOTO EQOPUOYNG £YOVLV 00NYNOEL TOVS OELOVVTEG Yol v EEETAGOVY T GTOLYEIN
TOVPIGTAOV Kot PLAo&evoupévav Katd tpdmo mepimAokdtepo amd mptv. H moAlodv
petofAntav - @Oon TV CYEOYPOUUATOV — TOLPICTAOV 1 OIAOEEVOLUEVOV
avayvopiletol Tdpa Yol Vo OToLTOEL TEPICCOTEPO OO TV 0QeA avdyvoor (Tov
HETOPANTAOV) S10yDVIOC-TAEIVOUNCGEDY GE TIVOKO GE M0 YOPOKTINPIOTIKY €kBeon
épevvag ayopds. Iapte yapaxtnpiotikd évav kOplo holiday maker yio mapddetypa.
Edv n mapodoa taon ocvveyiletar, or kuprot holiday makers eival avaykacuévor va
yivoov €éva omdvio €i0o¢ petaEy TV Tovplotdv oty Avotpia. Ot molrtikég
UAPKETIVYK  TOLPICHOD  ©T0  TopeABOV, €VIOVTOIS, €YOUV  KAMUOKMOEL TN
pokpompoBeoun taon mapd petprocpévog yv. H poviépvn avnovyio tov epndpov
TOLPICUOD Y10 VO OLOHOPPMOCEL TOVG TPOOPICUOVS TOVG OTIS TEPLOYEG VPOVG
"tepumételnc” kot "evepydv dokomdv" dev umopel cvyyxpodvmg va AoEeviioel KOPLo
holiday-maker mov mopakiveitor amd Tig AyodtEpo gvdlkplteg allmoelg Omwe
xordpwon 1 v nefomopia.

Mo mapopo Aoyikn 1oyVEL Yoo T0 GTOXO EMOVAAAUPAVEL TOVG smcmémsg(zz). O
dtevBuvtéc €yovv pabel 0Tl emiokeym emavaAnyng vrovoel emiong tov kivovvo g
nePLOPoUEVS PLA0d0&Tag va Pumbel kKt véo. [Ipémetl va vapEel kdmoa TEPIGTPOPN



OTO UiyHo QIAOEEVOVUEVMV EVOG TPOOPIGHOD Y10 VO IGOPPOTNGEL TOV KivOuVo Kol v
TOPEL TAYOELVUEVOS o€ Evay KOKAO (ong mpoidvtwv. 'Eva and ta padnuoto yiverot
TPOPOVEG OTNV EMAOYN TOV UNVOUATOV Yo TN S1EBvV SapnpioTn Touplotdv. Av Kot
TPEMEL OKOUO, VO VITAPEEL EGTIOCT] GTO TEPLEYOUEVO SLUPNUIONS, O YPOVOS TNG MG
eviaiog Kuplapyng €kkAnong n mpdtaons (o avoayvootng pmopel vo Boundel
donun Kou poakpdg dwapkeiog "exotpateio melomopiag” g Avotpiog) teheiwvel. H
pHeyoAn mowidio, 1 mEPLGCOTEPA OAAOYN, MO OCUVIOHO OSWCTAUOTO KOl Lo
OLLPOPETIKT] TPOCEYYIOT YO TIG YELTOVIKEG Kol HEYOANG OTOCTOONG OYOPES EYOLV
TPOKVLYEL KOl EIVAL TOPOL EMKPATOVGEG,.

‘Htav po Aoyikn cuvénela g petakivnong €0kol -evolagépovtog 6Tt av to ta&idt
&yve pe avnovyia pe ta cvotuato Tpdémov (mng kot a&iag. O avoTplaKdc TOVPIGUOG
Ntav HETOED TOV TPOTOV Blopnyovidv yw vo viobemoet ™ véa TumoAoyio
EUROSTYLES. Ot avaAdcel mov meptypaOnKoy GTO TPONYOVUEVO KEPAANLO OEV
ntav va avopeivouv 0tav amopdoice ANTO vo GUUTLKVOGEL TIC apykeg Oéka. €61
HOPQEG GE TEVTE KOWVOVIKO-G0TOY0VG. H gyydtnta oto xdptn tpdmov (mng TakTonote
auTV TV opadomoinon o€ mévie TOmovg "Veovg Saukommv" (oynua  3.1).
Ovoudlovrat:

0 GLVETOG avalnNTNTNG YOALP®ONG

N vEa O1IKOYEVELN

0 VEOG EKOPOUENG

0 amoTNTIKOG avalnTnNTNG- TEPUTETELNG
0 KAOGIKOC ovalnTNTNG ~-TOMTIGLLOV
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A
8
O véocg
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14 15
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Yympo 3.1. Ilévte tomor Swkom®v mov kKotaokevdotnkav omdé 16 EURO
STYLES

Extoc amd ™ otpotnyikn a&loAdynon g TOLPICUOG-TAPAYMYNG TOV YOP®V, TO.
EUROSTYLES egivat dwaitepa xpriowa oto ekmondevtikd tpoypdppota. ANTO eivon
VIEVOBVVO YioL TNV EKTOUOELON HAPKETIVYK Y10 TOLG TOTIKOVUG KOl TEPLPEPELKOVG
devBuvtég Yo moALd €. [Ipdopata, ot Tumotl TPOTOL LMNG KOl Ol LOPPEG OLOKOTMV
OV OTOOEIKVOOVTOL EWOIKA Eva eEapeTikd emTLYEG Opyavo Yo Adyovg emideiEng. Ot
TEVTE LOPOES amelkovilovTal e TOAAY EIKOVOYPAPIKE GTOXEIN OIS, Ol TPOTIUNGELS
Y €vol 0VTOKIVITO, TO VO O1ACEL CUYKEKPIUEVEG EQNUEPIOES, TNAEOTTTIKG KavVAALL
TOV TTPOTLLOVVTOL Kot OpacTnplotnteg EAe1BepO YpOVOL TOL asKovvTaL. Avtd Ponbd
TOAD OTNV €KTOUOELON EVOG OPYAPIOV OTO UAPKETIVYK, Kol otn petaPifoacn O0tL ot
AYOPEG ATOTELOVVTOL TV ATOUMV Kot amtd TIS OUAOEG-GTOYOVG TTOV VO, YPECTOVV Lo
SLPOPETIKY emeéepyacia pévovtag og Eva dtaitepo BEpeTpo.

To meipopa * mov efdyet "to EUROSTYLES ot HIIA® emione éxer éva
coPapdtepo vaofabpo and mailovtag akpifdg YOp® pHe TN VELPIKN SAUOPO®ON
dwtomv. To oynua 3.2 capng e€nyet toug Adyovs. Ot Katw Xopec, n lomwvia, n
ItoMa ko or HITA yoapaxtnpiovv oe o "dvvapikn" utpa adénon-pepidion. Ot
TPOYLES Yo kKGBe Topaywykn yopo cvuvodovv Tig Bécelc tov 1981 pe 1o 1990 o
napekteivouy Vv 1domn €mg 10 1999. Evd 1 Avotpia elvar mboavo va evieyvoet v
avToyoVioTiKy 0€omn ¢ oTIg 1TOMKES KOl WmOVIKEG ayopég avénong (mov
amodekvoovtal and o avénomn oto oxetikd pepido ayopdg), ot HITA eivar oty
ntoon. Ta amotedéopata USTYLES €yovv ocvpfdier va meicovv 1 Owayeipion
ANTO 61t o paxponpdfecpeg mOavVOTNTEG GTNV OUEPIKOVIKT oyopd eivarl axoOpo
GOcTEg KO TO EATLOOPOPOS OTTO TO AVOLEVOUEVO.

"Evog xevtpikog mpoopiopdg g Evponng, eviovtolg, mpémetl va dextel OTL EKTANPAOVEL
évav poro EEVEOV GTO GUVOAO EKTIUNONG TOV apEPIKOVIKOD Tadodt. Xe avtibeon pe
TIC ovvOnKeg otV ayopd oTIS YerovikeG Kataotdoelg g Evponng, n dwayeipion
avTILETOTICEL évav mo Kvntd Kol ampoKatdAnNTTto KotovoAoth. To yuyxoypoeikd
OYESOYPAUUATO TOV EAKVOTIKOTEPWOV OUEPIKOVIKDOV OUAOMV-0TOY®V petatomilovton
Baptd mpog ta KivnTpa Kot TiG TOmoBETNOELS OTMG TN LETOKIVION, EPELVAVTAS TO VEQ
nepBailovta, extiBépevog otn véa eumelpion ko petofoaridpevoc to pvbud. H
dwyelpron papKeTVYK avarykaleTon va TPOGAPUOGTEL GE AVTES TIG TPOKANGELS KoL VoL
eCaoknBel ot «cOOT ayopd evOg LEYAANG 0TOGTOGNS TPOOPICLOD.

3.2. XYMIIEPIOOPA

Etvon mépa modd vaopic yio va ohokAnpadcet edv n évvola g "vpidkng" KatdTunong
TOL OVOPEPETAL GTO EMOUEVO KePAAoo Oa emlnoel oty mpaktiky papketvyk. O
EUTOPIKOG EMGTNHOVOG dOKIUALEL TO YV®oTo diAnupa. H tpaypatucomra ayopdc, o'
evac, etvor mhvta mo cHvOeTn amd 10 To POVTOYTEPO TPOTLTO UAPKETIVYK UTOPEL VoL
oLALMGPeL. A@' €Tépov, Ol Ol0KNTIKOL emayyeApatiec, €€ aiTiog TOV TEPLOPICUDV



JOTOVAOV KOl XpOVOVD, £YOVV L0 TEPLOPIGUEVT] TTpoBLLia VL ETITPEYOLV TO HVGTHPLOL
OLOTAHOTA ATOPACT-VTOGTNPIENG. YTAPYoUV akOUa TOAAL Vo ndBovpe Yo T0 TG
Vo KoTaoTn0o0V To VEVPIKA OTOTEAEGLOTO SIKTVMV Kol V. aporotmBody eukoAdTEPQL
. [Bavdg, n pébodog Ba mpémet va mapapeivel "kpoppévn" and to yprot (avtd sivor
N mpocéyyon "Hovpav KOLTIOV" TV O TPONYUEVAOV EUTOPIKOV TOKETWOV
AOYIG KOV, TOL TPOGPEPETAL A ToL CWOTA cvothpota TAnpoeopiwv EIIE oto UK).
"Evag dAdog tpomog va amoktnOet n dtayeipion eivor va otnpiletar otig TpoenTikég
dvvapelg evog mpotomov NNW. H doykn Oa étpeye émerta ¢ eEng: Aoaupdvovrog
VIOYN  p  TOSWWOTIKY  OHAd0-OTOXO  HE  OlAQOpeS  1OWHTEPES  TPOCMTIKES,
YUYOYPOQIKES Kol OYeTkEG pe 1o tatior 100mteg. Kotd ocvvémewn, 10 cvotnua
TANPOPOPLOV UAPKETIVYK CKOTEVEL VOL EVEOUATMGEL TLO TPONYUEVES pebBodoloyieg.

3.3.EPEYNA KAI ANAINITYZEH NEQN ITPOIONTQN.

To pépog 3 g epyaciog Exel wg mpoimdOeon OTL, GTN CNUEPIVI] TTNTIKY], SOLVOUIKNY
Kol ovvOen Propnyavia erhogeviog, o otabepr) OpyavOTIKY OEGUEVGT Y10 TO TPOTOV
Kot TV ovamtuén vanpeciov * dev glvar po emioyn, givol o tpobmdBeon Yo v
emBioon. Ta Kepdaraia 10 €émg 12 emdidrkovv va mapEyovv pia SoUnNUEVT, SL0O0YIKN
Kot ave€apmnm dmoyn G avAmTuENG TPOIOVIMV OTO TUNUOTO KOTOWKIOG Kot
VANPECSIOV TPOPiN®V TG Prounyoviog erio&eviag. Mia gupeio oelpd Tpooeyyicemv
ocv{nteitar, ocvumeprlapPoavopéveoy tov "vEwv-otov- KOGHO" TPOIOVI®V, YPOUUES
VEOV TPOTOVT®V, ENEKTAGELS YPOULUDV TPOTOVI®V, EXAVATOTODETNCELS TPOIOVIMV Ko
LEUDGELS TV JOTOVAV TPOIOVIMV.

To kepdAiao 10 e&etdler T yevikn onuocio TG AvATTLENG TOV TPOIOVI®V OGN
Bopnyovia @rioéeviog Kot TePtypdeel, Le TOPAUSEIYHOTO, TO POAO TOV OLUPOPETIKDOV
TOnOV gpevvedv ot dwdikacio avimtuéng mpoidvtov. To kepdiato meprypdpet
emiong Vv "mapadociokn” TPoGEYYIon oTNV avAnTLén TPOTOVIMV KOl TPOGPEPEL VAL
A0 Y10 TIG PEATIOGEIS GTNV AMOTEAECUATIKOTNTO KOL TNV OTOOOTIKOTNTA TNG
TPOGEYYIONG Y10 TNV AVATTLEN TPOIOVTMV.

To kepdrowo 11 meprypboper v avdmtuén tov Ilpoaviiov amd v €vvolo TOL
Marriott P Tn GUYKEKPEVT] OVOPOPE GTIG EPEVVITIKES TEYVIKEG TTOL VIOOETOVVTOL YiaL
va g€etdoovv v €vvola TV TPoidviwv. Ot TOA®V HETOPANTOV KOl ETOYWYIKEG
EPEVVNTIKEG TEXVIKEG YpNOHoTOoMOnKay, Kol avtég culnTovvTal GE GYEOT UE TNV
VROGTNPEN OV TOPEXETOL GTO OYEOWOUO, TNV OVATTLEN KOl EMTUYADS OTNV
TPOOONGN TG £Vvolag TV 0AVGIO®V KaTowKiog.

To kepdroro 12 gotidlel og o pebBodoroyia yio TV avanTLEN KOL TNV E1GAYOYT TOV
vEV TTpoiovTmv ot Prounyavio vanpeciav eayntod. O ckomog givor vo eEnyndodv
KO VO OLEVKPIVIGTOVV Ta GTAL0 EPEVLVOG KOl TPOYPUUUOTIGLOD TOV OTonTOVVTOL Yol
va €E00PAAIGOVV OTL TOL EKATOUPDPLO TOV dOAAPI®V TNG YPNUATOSOTNONG OVATTUENG
eCacparifovior évavil TOV TPOYPOUUAT®V avATTLUENG TPOIOVI®MV TOL  EXOLV
dttvmOel KatdAANAo Kot £40VV EPAPUOCTEL.

3.4. ANATITYZH ITPOIONTQN XTH BIOMHXANIA ®IAOZENIAX.
To éva o100epd 6T0 oNUEPVO TEPIParrov prroeviag, stvan 1 addayr. H addayn ot

Bropunyavia erio&eviag pmopet va ta&ivounbeil oe 600 €idn: e€ehktikny aAlayn Kot
enOvVOoTATIKY 0AAaYN. To TpAOTO £pyeTor amd PECH KOl TO TEAELTOLO TPOEPYETAL OTTO



¢€w. Ta va eivor myéteg ot Poounyovie kot vo dwwtnpnoovv éva  PlLdcio
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNO, Ol OPYOVMCELS PIAOEEVIOG TPETEL VO OXEOIAOOLVY, Vi
eAéyEouv Kal vo €papuOGoVY TNV OAAAYN TOLG. Alapopetikd, 1 oAiayn Bo tovg
emPAnOel  amd tov efwtepkd KOGHO Kotd TPOMO avelédeykto. Mia dounuévn,
OULVETNG KOt S10d0YIKN TPOGEYYIoN GTNV AVATTLEN TPOIOVTOV TNYaivel KOTA KATO0
pomo otV vwobBEon oG eEEMKTIKNG, GE  OVTIOWOTOA UE  EMOVOCTOTIKN,
TPOGEYYION GTNV OAAQYY.

O mpdedpoc Twv AleBvov Eevodoyeiov Emhoyng, vmootpilel 6t 1 dekoetion Tov '90
Ba eivon N avtayoviotikotepn dekaetioo otV otopia TG Propmyoviog Katoiknong,
Kot mpoteivel 0Tl kéBe Eevodoyeio Kot M kaTokio Tng emyeipnong mpémel va yivouv
MO TPOCAVATOMCUEVA OV oyopd, PeATidvoviag To 7TPoidv TOvg Yyl Vo
ONUIOVPYNGOLY €va. LOVOOIKO, PUDGIUO OVIOYMVICTIKO TAEOVEKTNUO OTNV TOTIKN
ayopd TOLG Kol ol avTiAnym yo T peyaAvtepn oo petald tov erio&evouuévav
toug. H emtvyia ot onuepv govikn maykocpo Bropmyovio erioéeviag eEaptdton
ovyvd amd Vv Vmapén KoTd TPOTOV, VO ETCNUAVEL U0 KATOVOAWOTIKY TAOT, Vo
avamTOEEL KoL VO E160YAYEL TaL VEQ TPOIOVTO, KOl VO KEQPOAOLOTOWCEL YPIYOPO. ETAVE®
OTI OLVEYMS UETAPOAAOUEVEG KOTAVOAMTIKEG OvAyKeG Kot TIG embopiec.
[Mopadeiypatog ydptv, n avadmtuén Kot 1 €00y®Y] TOV €vwoldv Eevodoyeimv
EKTETOUEVIC TOPOUOVIG COLITAOV TNV Propmyovion Katokiog NTov To amoTEAEGHO
HOG KOTOVOAMTIKNAG ovAaykng vy o 0éon va peivovv, mov MTov TEPIGGOTEPO
"oMyapkng" eved M ewcaywynq tov McDonald's "McLean" Burger kot 1o 1€A0¢ TV
KFC 1ov "Lite ‘n Crispy", éva yopig déppo tnyavicpévo mpoidv Kotdmoviov, NTav
éva GUECO AMOTEAEGIA TNG OVEAVOUEVNC KATOVOAMTIKNG avI|oLYIOG Yo TV vyeia Kot
JTPOO).

H dexaetia Tov '80 €ide o tepdotion EUEOCT TNV AVATTVEN TOV VEOV TPOTOVI®V
oTIG Propmyavieg KOToKiog Kol LANPESIOV TPOPILMY dEGOUEVOD OTL Ol OPYAVAGELS
TPOCTAONGAV VO PPOVTIIGOLV Y1a TIG OAO KO TEPLGGATEPO OLOPOPOTOINUEVES OVALYKES
™me ayopds. Xe o mpoceatn Epevva yu 4.000 katokieg Kol OpyOvVOOCELG
eotatopiov ot Bopswon Apepikn, mhveo amd 77 101G €KaTO TOV OmokplOEvImV
0PYOVMOCEDY ONAMGAY OTL 1] AVATTLEN VE®V TPOTOVIMV NTOV GLYKPATNUEVT £MG TOAD
onuavtiky ®¢ péB0dOC datnpnong evog OVIOY®VIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOS GTNV
ayopd. Evtoutoig, mépa amd to éva tpito Tmv anokpifévimv eidav v kotevbouvopevn
KOTOVOA®TIKY €PELVA OC OCNUOVTN, 1 OTOi0. TPOCPEPEL KATOWL EUMIGTOCUVY GTO
emyeipnuo 0t éva peydAo péPog g avantuéng tov mPoidoviwv otn Propnyovio
@uho&eviag oev gival amevBuvopuevo 6TV ayopd dALL TPOGOUVOTOAMGUEVO GTO TPOTOV.
H éppaon omv avdntoén kot v ewoayoyn véov mpoidvieov ot Prounyavio
QuAoeviag NTav, TNV OVGia, Hio ATAVINGT A0 TIG ETOLPIEG GTNV TOALATAOTNTO TNG
ayopag Kot TIG S1POPETIKEG avAyKeS TILMV/ a&log TV TOAMATAAGIOV TOUE®Y 0yOPAC.
2t onuepwn Pounyavia eriogeviag dev VAPl KavEVO TETO0 TPAYUN OTMG Lo
palwikn ayopd. O palwkéc ayopég eivar €éva amopevdpt tov maperBovroc. Kot ot
EMYEPNCELS KOTOIKIOG KO VANPESIOV GaynToV PpicKoviotl avIHETMTES e TO GTOYO
Tov vo PBpouv TPocONKeES YpApPDV TPoidvVIov mov Oa  dwatnpricovv TV
Amod0TIKOTNTA TOVG KATA TN OLAPKELD TOV UEUDGEMV GTNV otkovopia BeATidvovtag
duvatotTa KEPOOLS OTIC TEPLOSOVS ENCNC. AVTOg ivan €vag Wwaitepa TePITAOKOC
610Y0C.

H gmroymg avantuén tov mpoidvieov uropet va amoutnoel 1o EeAovdIoHa and Ticm
TOAMOATAGCIOV  GTPOUATOV TOV  TEYVOAOYIK®OV, KOATOOCKELOOTIKOV Kol  GAA®V



HETAPANTAOV TOV KOTAVOA®TOV, TPOTOL vo. tomobetnfel emtuy®dg t0 TTPOidV oTNV
ayopd. To m0G0GTO amoTVYIOG TV EIGAYMYDV VE®V TPOIOVTWOV EIVOL EVOEIKTIKO Y10 TO
1660 mepimAokn pmopel va givon 1 dadtkacio. Av kot ot avtopolBEg g emtuyiog pe
TIC EICO0YMYEG VEOV TTPOTOVIOV €lval LEYAAES, Ol damdveg NG amoTtuyiog eivon emiong
VyNAEG. Mia epmelpoteyvikn néBodog mpoPArémet 6TL Lovo €va TPoidv ota dEKa ThvTo
TNV KAVEL TOGO OGO L0, KOTOVOAMTIKY d0Kun, kol povo 10 toig ekatd ekelvav 1o
Kévouv hvto o¢ ayopd. Avtdg o kivovvog cuvtifetal dtav Teivovv va amomomBovv
ONUOVTIKES etaipieg Prhogeviog evOc HeYAAOL UEPOLG TNG OEPAS KOTAVOAMTIKMOV
eetdoemv TPOKEWEVOL Vo KTUINOOVV Ol aVTOY®VIGTEG TOVG OTNV oyopd. AAAEC
EKTIUNOELS TPOTEIVOLV OTL, OO TIC EKATO 10EEC VEMV TPOTOVI®V TOV TOPAyovVTOaL, LOVO
ot dekamévte emlovv and ™ @Aaon dAoyng, €51 emlovv amd T @don avamTuEng
TPOoiOVTOV, Kol Pdvo dvo emlovv amd T PAoT EUTOPEVUATOTOMONG - Lo ovOAoYia
emtuyiog 2 toig exotd! To véa mpoidvia amoTuyyavouv Yo ToAlohg Adyovs, aALd
HEPIKE Omd TO CNUOVTIKOTEPO, EUTOOI0L GTNV EMTVYiO. TEPAAUPAVOLY TNV EAAEYM
HOG OYEONG OTNV OMOGTOAN TNG €Topiog: 1M voBEmon &vog TPooavaToAMGHoD
TPOIOVTOV GE OVTIOIOIGTOAN LE EVOV TPOGOVOTOAMGHUO OyOPAS: Lo EAAELYN 1 Lol KOKN
YPNOM TNG EPELVOC AYOPAS KOl TNG OVAALONG OYOPAs: TOYN TPOPAEYN TOANCEWV-:
KOKOG OYEOOGUOC TPOIOVIOV KOl TOOTNTO: PTOYES OOUEG TYHOAOYNONG: Kot
avemapkelg dlowAot dtavopng. e yevikovg 6povg, £xel mpotabel otL ta véa Tpoidvia
OTOTLYYAVOLV GTNV Oyopd OTO UEYAAO HEPOG MOV OQeideTtorl oTnVv EAAEYN HOG
KATOAANANG S1ad1KaGiog avaTTuENG TPOIOVIMV OV EVOOUOTMOVETOL LE U0 ETOPKN
EUTOPIKY| GTPATNYIKY).

O oKkomd¢ avToL TOL KEPAAiov glval va TPooeepHel Lo EMGKOTNOT TG IGTOPIKNG
Kol TPEYOVOOG KATAGTOONG TOV TPUKTIKMOV £PEVVAG KOl OVATTLENG TPOIOVI®V OTN
Bopeloapepikavikny Prounyovio @riofeviag. Xvykexkpiuéva, ot GTOYOl LTOD TOL
Kepaaiov stvat:

e vo mepypdyer T onuacic TG avAmTLENG TPOIOVI®MV GTN  ONUEPIVY|
Brounyavia erio&eviag

o va mepypayel, upe mopadeiypata, 10 LOTIKNG onuaciag poAo TV
SLUPOPETIKMY TUTMV EPELVAV GTY| dASIKAGTO AVATTLENG TPOTOVT®V

e Vo meptypdyet TV "Topadoclokn" TPOGEYYIoT oTNV avATTLEN TPOIOVIMV OTN
Bropmyoavia erro&eviag

® v TPOCEOEPEL €va TAOIGLO Y10 Ol OUTOTEAEGLOTIKOTEPT KO OTOSOTIKOTEPN
TPOGEYYIOT OTNV AVATTLEN TPOIOVIMV.

3.5. HTHMAZIA THEZ ANAIITYZHZ [TPOIONTQN.

H oavéntuén tov véov mpoidviov ot Prounyavio erhoéeviag eival onuovtikn yio
dapopovg Adyovs. Ta véa mpoidvta dnpiovpyodv cuyvd tov evBovciacuod, ytilovv
TNV VTOYPEMOT] KOl KAVOLV pa emyeipnomn £va T GUVAPTAGTIKO LEPOG Yo EPYACIA,
TOVTOYPOVO, EMTPENMOVTOS OTIG EMYEIPTOELS KO GTOVG TOANTES Y10 VO EVIGYVOGOLV TIG
oxé0el mEATOV Kol ywo. va yticouv véeg. H emidopaon g yelpog Ponbeiog ota
OTNUOVTIKA VEQ TPOTOVTO GTO OAOKANPO UiyHO TPOTOVI®V Hog opydveong elvatl cuyvd
OMUOVTIKY], KOl GYEOV TAVTO VIOTUNUEVT]. XT1 onpepvi Propnyavio erioeviag, Eva
o100ePO PELLO TOV ETTLYOV VEMV TPOIOVIWOV EIVOL OVGLOGTIKO GTO VO OITOPVYEL TNV
TTOGCT KOl Vo TpoPodoTtnoetl tn ovveyn avantuén. H R&D mov cvvdéeton pe v
avamTuén vE®V TPoTOVI®MV YPNCIUEVEL EMioNG WG £val EUTOO10 6TV €10000 UEGH GTNV
ayopd amd Tovg avtay®viotés Kabog emiong kot otn dovellopevn sveMéio tov



emyelpnoev ved popen PAcng TOAEVIOL KOl VTOOOUNG TOV  UTOpPOVV Vo
TOPOVGIOGTOVV GTO Tl VIOl OTTMC oaTeiTalL.

3.6. TYTIOI NEOY ITPOIONTOX.

Bewpovivtal yevikd £E1 Katnyopieg vEov mpoidvtog, 0TS Qaivetal 6to oynua 3.2. ta
npoidvta "Néa otov kOG0 " givar Tpoidvta Tov dNUIOVPYOLV Ha £ OAOKANPOL VEL
ayopd, Kal amoteAohv mepimov 10 10 101 €KOTO TOV GUVOAIKAOV EIGOYOYDV VEDV
TPOIOVIMV.

O ypopupés tov véov mpoidviov eivolr véo mpoidvio MOV EMTPEMOLV GE LA
emyeipnon va Umel o€ po Kaepopévn ayopd yior Ipdtn popd, Kot ot amoteAovV
nepinov 1o 20 1015 EKATO TOV GUVOAKADV EIGAYMYDV.

Ot emektdoelg ypopu®v gival véo TPoidvIo OV GLUTANPMOVOLY TNV Koblepouévn
YPOUUY TPOTOVI®V HIOG OPYAVMOONG, Kol OmOTEAOVV TePimov 10 26 TO1g €KOTO TOV
CUVOMK®OV E160YOYDOV VEQV TPoiovimv. Ot enekTdoels Ypoupmv teptlapupdvouy ta
"mpoidvta Peitimong”, ta "mpoidvra owkovouioc" kot to "mpdobeta mpoidvia
YOPOKTNPIOTIKOV YVOPIGUATOV". Agdopévov 0Tt moAAol €101Kol oTIC TPOPAEYELS
nwpoPAémovv OTL o VEQ TPOoidvTa Ba EYouv TIG HEl®UEVES TOAVITNTEG TNG EMTLYING
ot oekaetio Tov '90, | Paciopévn 6T YPOUUY ETEKTACNS AVATTLEN £xEl EmTayLVOET
EVIVITOGLOKE, 1010ATEPO G TOGOCTO TV YEVIKOV TPOCTOHELDV OVATTUENS VEWV
npoidvtwv. Eviovtolg, évag moAd mpayuatikdg KivOuvog e TIG EMEKTACELS YPOUUDY
elval M emavaypNoILOTOINoT| AVIOALUKTIK®Y TOV EUTOPIKOD oNpatog yovéwv. TIpog
10 Té€l0og G Oekaetiog Tov '80 MWOAAEC opyovdoels erioleviag, mpoOvpES Yo T
YPNyopn emtuyia, elcayeloeg ENEKTAGELS YPOUUDV GE £VO CTUOVTIKO EUTOPTIKO G
Yopic opeldpevo cefacud Yoo 10 HOKPOTPOBEGHO EMNPEALOVY GTO EUTOPIKO GTLLOL
yovéwv. To oyédo €xer yiver apkerd tvmomomuévo: o Otevbuvtng "eméktaomg
ypappdv" tpombel to véo TPoidV, MOV EKTPEMEL TOVG TOPOLS LOKPLL omd TO Yovea
TOV: 1 EMEKTOON EMTVYYAVEL TOVG OTOYOVG TOANCEDV TOL Kol O O1evfuvig
avtopeifetar teMkd, n Kopueaio Oloyelpton aviyvevel Ta oNrdolo TG aPYNG TTAOCNS
TOV YOVEQ, KOl O LETAOOVATIOC ATOKAAVTTEL TNV EMAVALYPTGLLOTOINGN OVTOAALAKTIKAOV
og atio g acBévelng tov yovéa. Mio péBodoc amopuyng g moyidag g
EMOVOLPNGLOTOINONG OVIOALOKTIKOV givol yuo TIC opyavadcelg va dtevbBuvlel o
ppovpevn ayopd dokyng (STM) tov mpotevopevov mpoidvtog. H dadikacia twv
STM cvlnteitan apydtepa o€ avTd TO KEPAAOLO.

O1 Bertidoelg kot ot avabewpnoelg anotelodv eniong mepimov 10 26 101G €KOTO TOV
EloaYOY®OV TOV VE®V Tpoioviav. Eival véa mpoidvta mov mapéyovv ) PeAtimpévn
amodoo™ NG HeyoAuTepNS avTtinmtng aglag, kol mov aviikafioTobv To VITAPYOVIN
TPOIOVTAL.

Ot enavotomofetnoels eivar vapyovta mTPoidvVTo TOV GTOYEVOVY OTIC VEES AYOPES M|
OTOVG TOUEIS ayopdis, Kot amoTeEAOVV TTEPITOL TO 7 TO1G €KOTO TOL GLVOAOV.

Tehkd, ov pewwoelg domavav givor véo TPoidvio TOL TAPEYOLV TNV TAPOUOLL
amod00T UE YOAUNAOTEPO KOOTOG, Kol amoteAovv 10 11 1015 €KaTd TOV GUVOMK®V
EICAYOYDOV VEOV TPOTOVIMV.



Neoovotata 6Tov KOGHO
mpoidvTa

Néeg ypoppég mpoidvtog Enextdoeg ypoppov

NEA [TPOIONTA

Bektiooeic & emovarnyelg Enavatonobemoelg

Meunoeig KOGToVg

Yympa 3.2 Tomor véov TpoiovTog
3.7. 0 KYKAOX ZQHX THX ANAINITYZHE NEQN ITPOIONTQN.

Agv vrdpyet obte pia dladKasio yioo TNV avanTuln TV vE®V Tpotdvimv. Mepikéc
EMYEPNOELG XPNOLOTOOVV £€EL GTAOI0L GTO GTAOI0 TNG OVATTLENG VEWV TPOTOVTI®V.
Avtd to otddo etvat:

I"'éveon
TPOKATAPKTIKY] a&LoAOYNoN
TPOWPT avamTLEN
TPONYUEVN aVATTUEN
gloaymyn

e a&loAoynon ayopds .
Evtovtolg, oto onuepvd dvvopukd mepiPdrAiov @rholeviag HEPIKES EMUYEPNOELS
VROYPAUUILoVY TIG O GUVTOUEG aVOTTUELOKEG YPOVIKEG YPUUUES KOl GTAVOLV GTNV
ayopd ypnyopotepa. Xtn oekoetio Tov 70 ko yio évo peydAo pEPOg TG oekaeTiog
Tov '80, Yo Tapadetypa, n dadkacio avanTuENG TPoIdVTOV NTaV Wlaitepa dounuévn
Kol eEaptdpevn amd v Epevva (av Kot Oyl TAvTo LYMS Epevva) oe kKabe oTAd0. XN
dekaetio Tov '90 PAémovpe TV vVioBETNOT HiaG TEROYIGUEVTS dLadKaGinG, dEdOUEVOL
OTL HEPIKEG EMYEPNGELS VTTOYPAUUICOVY T AYT TOV KIVOHVOV Y10l VAL OTAGOLV GTNV
ayopd ypnyopo. Xe aVTEC TIS MEPMTMOGCELS, TN Odwkacio avamtuéng pmopel va
aAAGEEL 0pKETA, QTTOTEAOVUEVT] ATTO LOVO TEGGEPOA GTAOLNL:



véveon kat a&toloynon

TPOWPT avamTLEN

gloaymyn

a&loAdynomn ayopds Kot Tponyuévn ovamTusn.

EINIXEIPHXIAKH XTPATHI'TKH

O1 kpotikol onpovTIKol GTOYOL TNG ETALPLAG KOL TAL GYENNL Y1 TNV EMITELEN AVTOV TOV
otoymv. Kabopiote mowa emyeipnon n etaupio eivar péca 1 B€AeL va eivon péoa.

YTPATHI'TKH IEQN ITPOIONTOQN

Yvvoyiote ta véa mpoidvta kot kabopiote Ta Opla pEca oTo OTOio LITOPOHV VoL
avamTuYOoLV.

HAPAFiFH IAEQN

‘Epevva yia véa mpoidvta mov ivatl GOUEMVA LE TOVG GTOYOVS TS OPYEVAOGTC.

AIAAOTH KAILAEIOAOFHZH

Meidote Tov aptBpd 10edv Pe TV ovATTLEN Kot EQAPLOYT KPLTnpimv Yo va
amoBAn0ovv o1 un wpaxtiKoi, eniong avamtuste pio EVVola TPOIOVIMV Yo TIG
emOV0EG 10€G [UE TNV EKQPACT) TOVS GTOVG CTLLAVTIKOVG OPOVS YPNOTAOV.

EINIXEIPHXIAKH ANAAYZH

A&oloyet 116 emoVCE 1066C GOUPOVA LE TIG OTOLTNGELS TG ETOLPLOG YOl TIG
TOANCELG, TO LEPIOIO AYOPAS, TOL KEPON KOl TNV ENMLGTPOPT] CTNV EXEVOLOT).

ANAiHTYEH
Metaoynpatiote v 10€a 6€ Eva TPOTLTO TPOTOTOHTTAOV Yia Vo eEacpariotel 6Tt givar

TEXVIKA KOl EUTOPIKA EPIKTO EMITAEOV, AVOTTUETE SOKIUACTIKA To AAAO oTOLYElDL
pypaToVv ayopdc.

AOKIMH

A&lohoyel 10 TPOTOV KO TO LAPKETIVYK TTOV ipoypapuari@ovrou VO TIG TPAYHOTIKEG 1|
T1G GLVONKEG YPNOTAOV.

EMIIOPEYMATOIIOIHXH



Aavcedpete 10 VEO TPOIOV Kol e AVTOV TOV TPOTO TO EVOMUATMGTE TO GTO Uiyl
TPOTOVIMV TNG £TALPIOC.

Xympa 3.4. Xtadwe e anyns avantuéng vEmv mTpoidvTmv

IMo pepég emyelpnoelg Kot pepikd mpoiovra, 1 dtadikosio g avanTuéng Tpoidviwv
eneoviletot ylo pio mepiodo TV ETOV yYloL AAAEG EMYEPNGELS Ko TPOIOVTA, UTOPEL VoL
ndpel 1660 Alyo 660 pepwkot unves. H moapepydpevn mepiodog amd v apyikn évvola
TpoidvTtv UEYPL TO VEO TPOoloV eivan eumopikd Owbéoyun kot koheitor ypovog
avdntuéng kukAov. ‘Evag mo cOVTopog xpovikog KOKAOG, GAAN TPAyUaTo Tov eivot
toa, avéavel v avtoyovioTikn a&io Tov vEov Tpoidvtog.

To oynuo 3.4. meptypdpel o S1AQOPA YEVIKA OTAON AVATTUENG VEMV TTPOIOVIMV.
Avtd 10 0TAO0L UTOPOVY VO OVOLOGTOVV OLOPOPETIKA OVAAOYO LE TNV OpYAveoT,
aAAG T Bacikd otddla eivon Ta 1010 oTIg opyavdcels. H avantuén npoidviov apyilet
cofapd oto otddlo mapaywyng wéoag tov oynpatog 10.2. dvowd, Kabe oThd0
avAmTLENG TPOIGVTWV GLVOOEVETOL OO TIG OYETIKEG oTpatnyikés. Kabe éva and avtd
T0 6Tad10 cu{nteitan og peyolvtepo PAOog KaTOTEP®.

To oynua 3.5., wo untpo cvvdéouwv, Tapovotdlel pia dadtKacio avAmTLENG
OTPOTNYIKNG TEVTE OTAdIV oL uUmopel va ypnolwomonbel yoo vo TapEYEL GTOV
EUTOPIKO O1EVOVVT GLGTNUATIKAE PEGA Y10 TN LOKPOTTPOBESUT duVaTOTNTA EVOC VEOL
poidvtog oty ayopd. Onwc pumopel va oel Kaveig oto ddypappo, Kabe otddlo g
dtdkaciog avamTtuENg TPoIOVI®MV TPEMEL VAL GLUVOJELTEL OO OPICUEVES EUTOPIKES
OTPOTNYIKES TOV GLVOEOVTOL TTPOS TNV EVIGYLON TNG EMTVYING TNG EIGAYWOYNE KOTA TN
JLIPKELDL TOV LOKPOTPODEGHLOV.

Awdwacio | [apaywyn | Awaioyn Avantoén Aoxyn Eumopevpartonoi

avamTLENG 10E0G non

TPOIOVTOC

Awdkocio Amootod] | X10)0g [Tpoypoppoatiop | Ilpoypdupata Toaxtikn

avAamTLENG 0g

OTPUTNYIKNG

YTPATHI'TKH MAPKETINI'K

Avyopd ‘Epevva [IpooPacipdémra | Katdtunon Ytoyobétnon [Ipocdopiopdg

61006 UEPKETIVYK oyéomng

[Ipoiov/ Evkaipiec Souminpopo- Ewdikevoeig Xpnoeig Eyybnon

vanmpecio | Xvvénewn Taxrtomoinon [IpwtoTLTO Epappoyég E&ovc10606tnon
Mopkdpiopa Ynnpeoia Owovopukeég
Yvokevacio [Ipo- & petad Ynnpeoieg

[MoAncemv

[TpodOnon | A&oddynon | To gpiktd Awgpnpion Oéua Emloyn
[Ipocomikn| Méca Advopun
[ToAnon ATOTEAEGLATIKOTNTO | TOANGEDV
[TpomOnon Mnvopatog Avturpdomnot
[MoAocewv OpPYAVIGHOV
Ewdva




Koatavour | Ilpocitog Evolloktikég AwBeociuom o AgrtovpyKog Awyeipion
Kovoiob YOPIOUOG KOVOAL00
Metagpopd Eninedo vimpeciog Koatdloyor
Kotavoiom Amobnevon
Tpoémot petapopdg [Tocoota
Metagopag
Emiloyn
KOvoAlo0
Twn A&ia Yuvénela Avéivon Am0d0TIKOTNTO Tym
[ToMTkn Kootoug — Emotpoen — otdéyog | katardywv
TILOAOYNOMNG Ewcoonpotog Opot tipordynong Exntooceig
Avdivon I'soypapucog Emddpata
Iooppomnuévou
[Tpovmoroyiopon

Zypa 3.5. Kokhog Somg avantoéng mpoidvrog
3.8. MAPAT'QI'H IAEAX.

To 014010 TapaywyNg WENg TEPIAAUPAVEL YEVIKA TOV TPOGOIOPICUO KOl TOV OPYLIKO
KaBapopo pog wéag yoo €va véo mpoidv. Avtd umopel vo mpokAnbei pe pio
TPOTOPOLAIL TNG avdTEPNG dlaXElpIoNg, (o ETLOTUN AGKNOT TPOYPOUUOTIGHOD ad
o tpéyovso opdoa vrevBuvn yio v vBHVN, 1 amAd o Wéo mov vrepacmileTon
amd €vo HEQOVOUEVO ATOHO TNV emyeipnon - N évag meldtng. Ot YopoKTNPIoTIKES
EKTIUNCES OTO OTAO0 mopaymyns Wéag Ba mepeddpfavoyv évav kabopiopd Tov
TELATN-GTOYOV KOl W0 EMGKOTNOT TOV UN KAVOTOMOEVTIOV avayK®OV Tov TEAdTN:
po aichnon Tov TEXVOAOYIK®V EMAOY®OV TOV LIAPYOLV YL VO OVOTTOEOLV €val
TPOIOV MOV KAVOTOlEl eKelves TIG avaykes: {NTAHOTA GYETIKA HE TG KOTAAANAES
AELTOVPYIKEG TEYVOAOYIES KL TIG EYKATACTACELG: 1 YEVIKT] OLVATOTNTO ayOpds Yio £val
TPOiOdV aTOV TOL TOMOV: TO OVTOY®VIOTIKO TAEOVEKTNUO TNG EMEipnong ot
GUVEYLOT TNG ECAYMYNG €VOC TETOLOV TPOTOVTOS Kol Ol TOPOL, KOl OLKOVOULKOL Kot
avOpomvol, ot omoiot Ha amatTovvTay Yo vo avartuEovy TV £vvola TPoiovI®V.

Yrapyovv ddpopec mbavég mpooeyyicelg oty mopaywyn wéoc. Kamowa sivon pua
wwitepa Sopnpévn TPocEyylon Tov ypnolponotel Evav exkmatdevpévo Bonbo Ko pio
opdoo oV YeEVIKA €xel OYl MEPIGGOTEPOVG MO OEKO GUUUETEYOVTIES, TPOEPYETOL
TOPAdOCIOKE omd TIS ShPOopeS OpYavVOTIKES Asttovpyies. Ot chvodot yivovtar yevikd
EKTOG YOPOV, HOKPLE amd TS KAONUEPIVEG OMOOTAGELS TNG TPOGOYNG EPYUGING.
Mmnopovv vo mowihovv 610 PUNKOG Omd HEPKES DPeS MG po oAdKANPT €fdopdda.
[ToAAég emyepnoelg €govv €va TpEY®V OTAS0 TAPUY®MYNS 10E0C TPOKEUEVOL VL
Kabepwhel o "ocoinvoon" N 1 tpdrelo TOV WDV VEOV TPOTOVI®V TOV UTOPOVV Vi
emovvapBovv TV Tpocoyr| endve o€ pa "¢ avoykaia" Pdon.

H mototikn| épevva dradpapatifel cuyva Evov peydlo poAo 6To GTASIO TNG TAPAYMYNS
Wéag kot g avamtuéng g évvownc. ['evikd, ot apyikég évvoleg ektifevtal GTovg
KOTOVOAWOTEG OTIG GLUVEVTEVEEIS OUAOOS EGTINONG, TIG MVI-OUAOES, TIC TPLAOES KO TIG
og PABoc mPOSOMKESG GLUVEVTEVEELS 1] TOV «EVOS Yo TOV AAAO». YTdpyovv 600 £idn
ouvévteuéng: avoamtuSlokn Kot afloAoyikn. XTig avamtuSlakes ouvevteLEels, 1
ocvlnon vo evolaeepBel Yo TIg avayKeS Kot Ta Ydopato Tov £va vEo Tpoidv pmopet




vo koAoyel. XTig aEl0A0yIkEG ouvevienéels, 1 ocu{non umopel vo oTpagel ot
duvatdtnTa. Tov VEOVL TPOIOVTOC Vva  KavomomBohv ot PacikéG KATOVOAMTIKES
avdykeg, KaBdg eniong Kot 6TOVG TPOTOVS GTOVS OTTOI0VG VAL VEO TPOIOV 1] La £vvola
umopel vo avénoet v Katovolotiky ékkinon. Ta Paocwd Cntpato  wov
avteTonilovtal o€ avtd 10 apyKd oTado pumopel va mepthdfouv Ta €N:

To mBavo mpoidv ucavomotel o KATaVOAOTIKY ovayK);
"Eyxet évav "Adyo vmoapéng” amd pio KoTovoA®TIKY Groyn;
To mBavd Tpoidv TPOSPEPEL TOL GNUAVTIKE KATOVOAMTIKE 0QEAN;

Eivat 1o mBavo mpoidv Sopopetikd amd GALo TPoidVTO TOL Ol KATAVUAMTEG UTOPOVV
Vo XPNOIULOTOM|GOVY  Y1o. VO IKOVOTOMGOLV o, Ogdouévn  avayK,
CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV OVTOYOVIOTIKOV PBACIGUEVOV GTO TPOIOV TPOCEYYIGEDV
MOOTE VL TANPOLV TNV avAyKN;

[Towog elvat o Pactkdg Katavalmg "Kavtd KOVUTA" oYeTIKd e TO TPOoidv;

[Iog pmopodv ta 0QEAN TPOIOVTWV OTMOTEAECUOTIKOTEPO, VO KOWVOTOUOOUV GTOLG
KOTOVOAW®TES;

[Tota givar ta YopaKTNPIGTIKA 1} 01 WO1OTNTES POCIKAOV TPOIOVTOV TOV 01 KOTOVUANTES
EMOIDKOLV G€ Eva TETOL0 TPOIOV;

[Tow eivon ta yevikd (ntipato wov meptAapuPdvovtol oTic eKTUNoelg Tiung /aéiog tov
KOTOVOAW®TY);

3.9. ATAAOT'H.

To otddo Swhoyng pmopel cvyvd vo Opedel oe 600 EACEIS: TPOKOTAPKTIKN
aEoAOYN O™ KOl OYKOUETPIKT EKTIUNOT).

H mpoxoatapktikn a&loldynon ypnoipomotel Tig dtdpopeg mpoceyyicelg mov eetdlovv
glte Vv amodAvtn EkkAnom g £vvolag VEmV TPOTOVI®V €ITE TN GLYKPLTIKY] EKKANGN
¢ véag évvolag. To mponyolduevo €i00¢ EKKANGONG UETPIETOL YPNOLUOTOIDVTOS Lo
povodwaio ektipnorm, omv omoio M évvola dgv ovykpivetor pe GAleg évvoleg M
TPoidvTa, OAAQ M €yyEVNG €vvolo Kdvel ékkAnon N omoia petpiétar. EvaAlaktikd, n
EKKANo™M G €vvolag VEOV TPOTOVTOV GE GUYKPLON UE AAAEG VEES 10£€C TPOIOVIMV KO
VILAPYOVIOV TTPOIOVTIOV pmopel va petpndei. Avtd to cvykpitikd PETPO pmopel va
ypnowonomBel v va koAvyel ddpopeg mBovEg 10€eg Kot vo emAéEEL TOV MO
eAdopopo  voynelo (-ovg), 1M umopel va aflohoynocer Vv EKKANOTM  TOV
LELOVOUEVOV EVVOLDV VEDV TPOIOVIMV CGYETIKA WE TIC OMOOEOELYUEVEG EVVOLEG 1 TO
vdpyovta tpoidvra. Mia évvola 1) o1 Evvoleg EAEYYOL, TTOL Elval YvmoTN Yo vo givort
glte ¢ oyvpng €lte NG AOVVATNG KATOVOAMTIKNG EKKANGONG, SvUTEPAaUPAvETOL
YEVIKGL Y10 VO LETPNGEL TN GYETIKN SOVOUN NG £VVOLOG VE®MV TPOIOVTOV. XvYVd,
OMUOVTIKESG ETAPIES EYOVV TOVS KOVOVES, 1] TOL TOGOGTA EUTOOIMV, Yol TNV £VVOLa TOL
e€etdlel 1 mov KaAVTTEL, Ol omoiot BETovy o Aot HEYOAN povdda Yo TNV
gkkAnon évvolag.



‘Eva telkd Prjua mpo-ayopdc TNV KATOVOAMTIKY £€pguva €lval 1 OYKOUETPIKN
extiunom, n omoia mepthapPavel T ¥pNoN TS TOGOTIKNG OOKIUNG EVVOlaG HEGH CE
éva podnpatikd TpdTLTOo Yo va TPoPAEYEL TOV GYKO TNG aryopds Tov £toug 1.

3.10. ANAIITYZH.

H ¢don avantuéng amoteAeitor ocuvibwg amd v mpoegtolpacio evog oyediov
EMYEPNOOKNG EVKAIPIOG, TO TEPLEXOUEVO TOL 0Toiov Ba TepleAdPave KOVOVIKA:

o L TPOPAEYN TOV TPOTIUNCEDV TEANTAOV (GLUTEPIAQUPOVOUEVOV T®V
OYETIKMV OTOYEIV £pEVVOG OYOPAC)

® Lo OVOAVOT TNG OVTOY®VICTIKNG BEong tng emyeipnong ebv avtd to mpoidv
gloayeTol EMTLYOS (Lo avdAvon "avtiktumov")

o Lo TEPIANYN ONUOVTIKOV OTOUTNCEWV OYediov Yy T0 mPoidv (OTmS Ta
YOPOKTNPLOTIKA Yvopiopata, ot Asttovpyies, N aglomotia, To puéyedog) kot ™
oyeTkn ddwkacio "Kartaokeuvng"

® L0 OVAADOT) TOV OVTOYOVICTIKOV OTELDY KO TOV OTAVTGEDV

o &vo OYE010 UOPKETIVYK CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV TOANCEOV KOl TOV
TPoPAEYE®V LEPLOIOV aryOpds

o ¢va mpoypappa 1 "oxeddypoppa”  avantuéng mPoidviwv/ VINPECUDV
(damdveg, cLYYPOVICUOG, KOl OPYOVAGELS TOV EVETAGKNGOV)

®  [1l0 OIKOVOLLKT] OVOADOT) Y10l VO OIKOLOAOYNGEL TNV EIGAYMYN VEWOV TPOIOVIMV.

Ot mopot datifevior 6TOV TPOGOHIOPIGUO TV THAVOV Kol aloONTIKOV 1010THTOV
amodoong tov mpoidvtog. To oyediov emyelpnolokng evkaipiog mpémel emiong va
KOAOWEL (o HEAETN) OKOTIUOTNTOG OV TPEMEL VO ECTIACEL KOL OTNV TEXVIKY Kol
JUVOTOTNTO TPAYLLOTOTOINONG LAPKETIVYK.

H 1eyviky dvvatdmto  TpoyloTonoinong eVOUPEPETOL YO TS TEXVOAOYIKES
armoutnoel (ko "okAnpn" wor "podokn" texvoAoyin) amoapoitnteg Yoo va
eEaoparicovy TV emTvyn €160y®YN TOV TPO1dvTog. OAEG 01 EpMTNOELS MG TPOG OVTO
oL TO0 TPOTOV Ba KkAvel, pe T B pordoel, Ko ¢ Bo ypnoporombel mpémel va
e€etaotovv Kot vo amoavtnBovv. LTig KaTtdAANAES KOTAGTAGELS, QVTO ival miong To
TOTE 1 TPOOTOCIo SNIMAMUATOV gvpectTeE)ViOG EMOUOKETAL Kot To mlavd (nthuata
TOV TEPPUALOVTIKOV emOpAcev Tpocdtopilovtal kot meptypdpovtal. O otd)0g

LTINS TNG AaoNg elvar va emtevyBel pio anehevbépwon oyediov yio To VEO TPOTOV.

To eptd papketivyk agloloyeiton amd TV Amoyn e EMLXEPNCLOKNG CTPATNYIKNG,
TOV UOPKETIVYK KOl TOV OTOYOV TOANGEMV, TNG TOKTIKNG HAPKETIVYK, KOl TMV
OYETIKMOV OMOLTCEMV TOV TOPOV KOl TOL TPOYPAUUATOS EVAPENS TPOIOVTMV.

H xotavalotikn omodoyn Kot o1 EKTIUIGELS TOANCEDY TPOPAAAOVTIOL ETICNC OE QLT
™ edon.

3.11. AOKIMH.

Ynrdpyet éva pnto petah tov enayyeALOTIOV EPEVLVOS ayopds OTt "sivol KaADTEPO va
meTayTel €vag TPOGOUOIWTNG VEMV TPOTOVI®MV omd vo cuviplpbel 10 TPAyHaTIKO
npaypa." To &€EeTaoTiKO OTAOO0 EVOLOPEPETAL GLYKEKPIUEVO, YO TN YPNON TOV
EPEVVITIKDOV TEXVIKOV:



®  TOPEXETE TIC TANPOPOPIES YL VO LELOCETE TOV KIVOLVO Ko VO BEATIOCETE TIG
mOaVOTNTES TNG EMLTLYIOG
e OLEVKOADVETE TN O10OIKAGI0 EIGAYMYNG VEDV TPOTOVTMV.

O poLog TV TANPOPOPIOV TNG KOTOVAAMTIKNG £pevvag glval Kol avonTuEloKog Kot
a&oA0YIKOC. ZTnVv TTLYY| avATTLENG TOV, EVOLAPEPETOL Yol TAL POCIKA KOTOVOAMTIKE
InTrata, TG ovayKes Ko To 0QEAT Kot To BOGIKE YOPAKTNPIGTIKA TOL TPOTOVTOG Kot
TIC 1O10TNTEG TOV E1VAL CNUAVTIKES Y100 TOVG KOATOVOAMTES. 2oV EVIGYLon aEloAdYNoNG,
e€etdlel T epOTNHOEIS OTMC: TO TPOIOV AVTILETOTILEL TO KATAVOA®TIKG {nTpoTa, TIc
avAYKeS Ko To. 0PEAN; Kol Elval To TPoToV S1apopeTIKO amd To. GAAL LEGH LLE T OTTOia
01 KOTOVOAMTEG LITOPOVV VO KAADWYOLV TIG OVAYKES, VO, TAPOLV T OPEAT), K.AT.

To papketvyk SOKIUNAG YPNOLUOTOLEITOL GUYVE (G TPOPNTIKO EPELVNTIKO EPYAAEID
Yo TIS E100YOYEG VE®V TPOTOVTOV. Xpnowomolel to podnuotikd mpdtumo oTIg
TPOPAEYELS TPOYPAUUATOS TOV TOANCEMY Kol TOV UePLdion ayopdg Kabmg emiong kot
v va. bToPdAel GLGTAGELS Yo TN PeAtioon TG TIHOAGYNONG, TG OlOPN oIS 1 TNG
mpomOnone. H ppoduevn épeguva pdpketivyk doKung eivat o KaAVTEPOS TPOTOS Yo
o emyeipnon OoTE va PEWOGEL TOV Kivouvo Tpowbavioag évo véo mpoidv, M
EMOVOPEPOVTOS 1 emavatonobetdvtag Eva vrdpyov mpoidv. Ot mbavég eEeTaoTikéG
pébodot mepthapPdvouy Tig ppovpeveg ayopés dokiung (STMs), v e&étaon tv
HIKP®OV ayop®dV 1 TNV eAEYYOUEVT] €EETOOT OYOPAS, Kol TIG TANPMG OVOTTUYUEVEG
ayopég dokiung. Katd ) dbpkela g @dong g ayopds doKNG T0 TANPES TPOIOHV
mopdyetal ot YaUnAng €vtaong mepopotika tpeSipota kot egetdleTon vId TOLG
dpopovg Gpovg mov mpooceyyilovv TNV TANPN GEPA TOV  YOPUKTNPICTIKOV
nmepBairoviov ypnong melotdv. O Poacikdg okKomdg eivar vo avakaAvebovv ot
OTO1EGONTOTE ATEAELES TTOL B UTOPOVGAV VO TPOTOTTON OOV TPOTOV VO EUPOVICTEL 1|
TOPAY®YN OYKOL. YTAPYouv Sldpopo TAEOVEKTHUOTO VO TPOYUOTOTOCOVV TN
LoV UEVT €PELVOL LAPKETIVYK OOKIUNG.

Kot' apyds, peuwvel tov kivovvo. Avtoi ot kivovvor mepthapfdvouy Tig damaveSG TOV
UAPKETIVYK KOl TOV TOAGE®V KoODG emiong Kot Tov KOPov Kvdvvov. Agvtepov,
ALEAVEL TNV OTOSOTIKOTNTO LE TNV GOED TOV OPYOVAOGEMY Y10, VO KOOOPLoTOLV To
TPOYPAULOTO LE TN UEYIOTN eMoTpoPn. Tpitov, Ta STMs d1atnpovv TV acPAAELN e
TV GOEW0 TOV OPYAVACEDV Yo Vo €EETOCTEL £va TTPOIOV YWPIG OVIOY®VIGTEG TTOV
CUUUETEYOVV OTN UN PEAALGTIKN TPOPAVH OPACT Yo Vo TVIYEL TO VEO TPOIOV TPOTOV
va yevvnBel. Tétapto, éva STM umopet eniong va kepdicel ypdvo pe v mopadoon
TOV OMOTEAEGUATOV OE TPELG £mG EEL UNVEG, £VOVTL UIOG OVOLOVT EVOG TTEPIGCOTEPO
Ao £vo £T0G Y10 TO OMOTEAEGLLOTO OO 10, OOKIUT 0LYOPAC.

Ta kaAvtepa cvotiuata STM avTimpocOTEVOVY GNUEPA TOV OTOYOVO EVOG YALOL
HETOED TOV TEPITAOK®V HOONUATIKOV TPOTOTMOV TOL UIYHOTOS UAPKETIVYK VEWDV
TPOIOVTOV Kot Ayotepo mepimhoka, oAAd avavtippnta EEVTva, HOVIEVE CLUGTLLOTOL
épeuvag ayopdc OOKING. AVTA To KOADTEPO GCULGTNUOTO EVOOUATOVOLV TN
SUOPE®MOT TNG EMOTNUNG TOV HAPKETIVYK, TNV OVTOUOTOTOMNUEVT] TEYVOAOYiN
VONUOGUVNG, TIG 10TOPIKEG PACELS OEGOUEVOV KOl TN HHOVUEVT] £PEVVO. LAPKETIVYK
JOKIUNG.

Iotopwkd, 1o STMs ypnowomoincav To 7POTLTOL  MEVIE  GLOTOTIKAOV
molamAactacpuod. Ot peBodoroyiec TV TOAIOV TPOTOTOV Pacictnkay otn ANym



evoc aplBuov cvuveldntonoinong t€lovg £1ovg (cvotatikd 1) Kot TOAAATANGIOGHOG
TOL HE MO GLVEWNTOTOINON TNG OOKIUNG (CLOTATIKO 2) KOl EKTIUNGY OLOVOUNG
(ovotatikd 3) yio va TpoPAréyouy ) deicdvon. O apBuog dieicdvuong, mov cuvdEeTat
TIC TOANGELS e TNV emavorapfovopevn ayopd (cuotatikd 4) Kol TO TOCOGTO YPNOTG
(ovotatikd 5) otoyeiov, Bondnoav v emyeipnon va tpoPréyet. To mpdfinua pe
TO TPOTLTO TV TEVTE GLOTATIK®V TPONADE aId TOV TPWTOHYOVO TPOTO LE TOV 0010 Ol
EUTOPOL VITOAGYIGAV 1) VITEDEGAY GE QVTEG TIC TEVTE OLUPOPETIKEG TOPAUETPOVG.

Avrtifeta, ta onuepwvad Kadvtepa STMs cuilapupdvovy kdbe oNUOVIIKO GLOTOTIKO
OTO Mypo UAPKETIVYK, amd TO PAPOG HECMV KOl TO TPOYPUULO GTNV TPpodbnon, To
TPOIOV Kol TOV TPOGOopopd Béong, kot a&loAoyohv TV enidpact OTOOLONTOTE
oYe0lOL OTN GLVEIONTOMOINOT TOV EUTOPIKAOV ONUATOV Kotevbeioav 610 HEPidIO
ayopdg kot v omodotikotnta. To oyfua 10.4 mapovstdletl Ta TUNUOTO EIGOYWYNG
KOl TOPOy®YNG Yo KATow avantuén mpoidviov ot Popnyoavia  @rloéeviag tomv
onuepwvayv  mepumAokotepov  mpotomewv  STM.  Mepikd  ovotjuoata STM
YPNOUOTOIOVUEVO CNUEPA UTOPOVV vo. vepPovv v mpoOPAeyrn Oykov kot vo
ATOVIGOLV GE TETOEG EPOTNOES OmwG "Tt Ba cuvéPaive edv Ta ££000 TV HECWOV
petwdnkov Katd 25 to1g exotd;" N "t Bo cuvéEBatve €4V 1 KOTOVOA®TIKY TpodONoN
avéndnke katd 10 toig exatd;" EmmAéov, pepucd and ta mold véa STMs pumopobdv va
oVAAGPBOLY TNV avIOy®OVIOTIKY omdvinon Me v mpoPoAn tov Tt Ba cvuPei,
TAPAdEYIATOG APV, €AV Ol OVIOYMVIGTEG HEWDMGOLV TNV T Tovg Koatd 10 toig
eKOTO OTOV EIGAYETOL TO VEO TPOTOV.

Muw GAAN teyvikn mov ypnowwomoteiton amd to STMs eivon n kpiown avédivon
wWmtov". Autd emitpénel g Evay EUTOPO Vo, AELOAOYNOEL TIG IOLOTNTES KOL TOL OPEAT
OV £YOVV EMMTMOELS OTNV ATOPOCT OYyOpds VOGS ayopaotn meptocotepo. Tlapéyet
TG 10€€C GTOVG TAPAYOVTEG TOL SLUPEALOLY 1 gumodilovv TN dokiun TPoidvimv, Kot
avtd emutpémel oe po. emyeipnon yw va aglohoyncer mOco KoAd Eva mpoidv
EKTANPAOVEL TIG TPOCOOKIEG TPO-ayop®dV TovL ayopact. H kpioyun avéivon twov
womtev, avtifeto and TV Topadociokn Epguva Kol TV avdivon, vrepPaivel
QLTOOVAPEPOLEVT] GCUUTEPLUPOPE TOV OYOPACTH VO LITOAOYIGEL TOV AANOVO avTiKTLTTO
TOV YOPOKTINPICTIKOV YVOPIGUATOV GTIG TPOTIUGELS TOV EUTOPIKDOV CNUATOV KoL TN
oLUTEPLPOPA ayopdc. Me to va vioBetoet pia molvotdotatn HEBodo, Tov GLVOEEL TIG
TOPOKIVOVUEVEG QUVALELS TOV YOPOKTIPIOTIKAOV YVOPIGUATOV UE TIG AVTIANYELS TOV
EUTOPIKAOV onudtov 1 avdivon mpocdopilel Tig dvvdpels, TG advvopieg Kot Tig
evkapieg mpoidvtmv. MOMGg €xel o emyeipnon avTéG TIC TANPOPOpieg Umopel va
xTicel endve oTIG SLVANELS TOV TTPOIOdVTOG, €PYALETAL Yol VO EAQYIGTOMO|GEL TV
advvapio g Kot vo eKpetaAlenbel omolecdnmoTe evkapies.

Ev mepuyet, o KOp1og 6tdY0¢ TG LHOVUEVNS EPEVVOG LAPKETIVYK OOKIUNG OV glvat
onuepa va Anedet o TpdPreyn dykov. O otdy0g eivon va mapacyedel n dtoryvootikn
dopatikdTTa e okomod va fondncet va PeAtidoet tnv mbovotnta ¢ emiTuyiog.
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Zyqpa 3.6. Movtého piypatog papKETIVYK Yo £va VEO TPOTOV

3.12. EMIIOPEYMATOIIOIHXH.

Avtd 10 TEMKO OTAdW0 TEPLAOpPAvEL Eva pn OUEANTEO TOGO OPaCTNPLOTNTOG
LAPKETIVYK TOL GUVOEETAL UE TNV EQPOPLOYN TOV GYESIOV TOANGE®V KAt TN HeTAPaon
™G €vBvvng mpoidvtewv amd v opado avATTLENG GTO EUTOPIKE GTOUO YPOUU®OV
appddo yioo v Tpéyovoa emyeipnon. O xevipwkds otdyog eivar Pabioaio va
emrevyfel M duvaTOTNTO KO 1 IKOVOTNTO OTOPOITNTEG Y10 VO GUVAVIIGOLV TOLG




TPOPAALOUEVOVG GYKOVE TOANGEMV, EMTVYNDS EKTANPDOVOVTOS TOVG GTOYOVG TOV VEOU
TPOIOVTOG Y1O0. TO KOGTOG HOVASOS, TPOCHPLOYY OTIC TPOJYPOPEG OTOS00NG, Kol
Ao pétpa TG mowOTNTOG, cvumeptlopPoavouévng e kavomoinong melatmv. H
10104TEPN KATAPTION TOV EPYATIKOD SUVAUIKOD GTIC AEITOVPYIKEG TTLYES TOV VEOU
TPOIOVTOG tvarl amapaitnn 6€ avTy TN EAOT.

3.13. EPEYNHTIKEX TEXNIKEEX ANAIITYZEHE NEQN [TPOIONTQN.

Emotpoveg Tov xdpov £xovv INAdGEL 0Tl "VTapYoVY YENATO, KATOPAUEVE YELATA,
Kol oTATIOTIKES". Ol OTATIOTIKEG, TO AMOTEAEGLLOTO TNG KOTAVOAMTIKNG OOKIUNG KOt Ol
HTPES 6YES10L TPOIOVIMV OVTITPOSHOTEVOVY TOVG aPlOIOVG - LOVO aplBIOVG - Kot TiG
un avtovomteg aAnbeles. Avotuoy®G, VITAPYEL UL TAON HETOED TOV EUTOP®Y GTOV
TOpEN TNG QIAOEEVIOG VO OVTILETOTICTOVV TO EPEVVNTIKA OTOTEAEGLATO Y10 OAESG TIG

YPNOELS TOVG.

Ot opyavicpol Bpickoviol AVIIHETOTOL PE LU0 OVAYKT) VO EGTIGCOVV HEGO OT] COOTY
10éa yuo €va véo mpoidv. , 'Exyovv éva mAnbog 6TAwv 6Tto 0omAooTdctd toug. To oynua
3.7. omaplBuel pepkés omd TG ONUOPIAESTEPES YPTCLUOTOIOVUEVEG TEXVIKEG.
Evtovtolg, n kKatdAAnin teyvikn B Sa@épel avaAOyd LE TOV TOTO TPOIOVTOG LTTO
avamtoln. [apadeiypatog xbpv, to "véa 6ToV KOGHO" TPOIOVTA VO TPOCEYYIGTOVV LE
Ho TEYVIKN YVOOTH ©¢ Utpa Kocuov. To televtaio emekTeiveTton oTnV mTopadociokn
"opadikn ovlnmon atopuwv" kot moapéyxel poe pebodoroyio Yoo v epdInoT, "uHe
TOLOLG AALOVG TPOTOVG PTOPEL AVTOG 0 GTOYOG VL OAOKANPwOEL;" Me ta véa Tpoidvta
Baciopéva ot HETOQOPE TNG TEXVOLOYING, EVIOVTOLS, VITAPYEL L0 AVAYKT VO EOTIAGEL
TEPLOCOTEPO GTA CNTHLOTO TNG EPAPLOYNG OTT' 0,TL GTIC ONLUOVTIKES avakoAvyes. Ta
tquoTo  €QOPUOYNG VO EEETAGOLY  TIG YWPIKEC TPOKANCELS puduong Kot
ovokevaciog. Ta eEghktikd Tpoidvta ypeldlovTal P TEYVIKT Y10 TIG TTLO KOPTOPOPES
TEPLOYES Y10 T SUPOPOTOINGT TOV TPOIOVIV 1] TNV adENGN TG 0dOS00TG. XE VTNV
mv mepintoon, N padnuatiky Spdpemon Tev Agttovpyltdv Ba mpocsdidpile
YOPAKTNPLOTIKE TOLG TOUEIS TNG EVKOPTOG.

3.14. ANAIITYEH IPOIONTQN LTH BIOMHXANIA ®IAOZENIAX.

Ot mpooeyyicelg otV avantuén npoidviemv ot fropnyavia erloéeviag umopodv va
tawvounbodv ce ovo TOmMOVS: "MOPAOOCIOKEC"  TPOGEYYIOES, KOl VEDTEPECS
TEPUTAOKOTEPEG EMAYWYIKEG KOl TOAA®V PETAPANTOV Tpoceyyioels. EmmAéov, £yovue
apyioer vo PAEmovpe T ypnon G Phong OedOUEVOV - GYETIKEG TEYVIKEG GTNV
avamTuén Kot v glo0ywyn Tov mpoidvtov erhofeviog kot Tic vanpeciec. Kdabe éva
ocv{nteitat 6N GLVEKELX.

3.15. OI "ITAPAAOXIAKEX" ITPOXEITIZEIX I'TA THN ANANITYZH
ITPOIONTQN.

Ol mopadoclaKeS TPOoEYYIoES avaTTLENG TTPoloVT®MV o1 Propnyavia eriogeviog
elvar kotd €évo peydAo pépog meptypoeikng ovonc. H Puounyovia teiver va
eMKeEVTP®OEL 6T GLALOYT KoL TNV EPUNVELN TOV TEPTYPAPIKADV GTOLXEIMV HAPKETIVYK
OM®G APopPoHV TNV avATTLEN TPOIOVIMVY. AVGTLY(DGS, TO TEPLYPAPIKE GTOLXEIR O TNV
01a TV evon Tovg elvan eAdyioto avarvtikng atiag. Tlapadetypatog xdpv, n yvoon
ot e mhavn ayopd otoy@v Exel Eva péco owktako icodnua $100.000 dev mapéyet



OmO10ONTOTE S10PATIKOTNTA Y10 TO MG 1 OWKOYEVELX E0JEVEL EKEIVO TO €1GOOM IO Kot
edv B d100KEOACOVV OKOUN KOl TN OKEWYT TNG 0YOPAS TOL TPOTEWVOLEVOV TPOIOVTOG.

Opadeg eotioong

Mo pikpn opddo mepimov déka peAdv mov odnyodvior and Evav pecorafntn HEcm
pag og BdBoc culnnong tov nTudTeov YPNC®Y 6TNV avATTLEN VE®V TPOIOVIMV.
H aAlnlienidopaon tov wWedv vrokwvel to pEAN OUAONG Yo VO OTOKOAVWEL TIG
TANPOPOPIEG YPNOIUES OTN SLAOKAGIO OVATTUENS VE®V TPOIOVTMOV.

YHvodot "opadikng cvlnmong atopuwv"

Mo pikpr], S10QOpETIKY opdda mov odnyeital and Evav pesolafnti mov umopei va
eAEYEEL TN CLUTEPLPOPA YWPIG TOPEUTOIION TG OHAdNS. YTTAPYouV dV0 OMNUAVTIKEG
apyés ™G "opadikng cuviNTNoNG ATOUWV': 1| TOGHTNTO WEDV TPOTIULATOL TEPQ OO TNV
TOLOTNTA, Kot 1] KPion ToV 10e®@V avafaAletol péypt Evav To TpoOSOATO YPOVO.

Epevvec.
Aopnpéva, EpOTNUATOAGYIO TTOV UTOPOVV VO AVTIILETOTIGTOVV E OTOIOVGONTOTE Omd
TPELS TPOTOVG: TaYLOPOUETLD, TNAEP®VO 1) TPOSOTIKOG.

[Tpocwmikég cuvevteHEELS.

e BaBoc, Tpdommo pe TPOSOTO GLVEVTEVEELS Yo éva Wiaitepo BEépa. H cuvévtevén
umopet vo givarl nuidopmuévn 1 un dounpévn. Ta o@édn meptloppdvovy v modtnta
TOV TANPOPOPIOV KO TG duvaTOTNTOG Vo EEETACOLV Yo ToL EAAOYEVOVTO KivnTpa, TIG
TEMO1010E1G KOl TIG TOTOOETNOELS.

AoKipég xpfong mpoiovtog

Aokipég mov dtevfuvovtol amd To EPELVNTIKO TPOCMOMIKO, TOVG EUTELPOYVMOUOVES 1Y/
Kot Toug meAdtec. O okomog eival va amoktnBovv ot 10éeg yia ) PeAtioon Tpoidvimy,
Vo LoBgvTovV 01 TPOTOL YPNoNG, Vo EAEYXH0HV 01 aELDOELS TPOIOVIMV Kol Vo EKTEBOVV
ot advvapieg TpoiovImy.

AVTOy®VIGTIKT] VOLLOGUV).

Ynapyovv moikileg vopkég Kot nOucéc péBodot Tov ypnoIoTolovVToL Yio va Adfovv
TIG AVTAYOVIGTIKEG TANPOPOpies. AvTég o1 puéBodotl mepthapufdvouy: T0 SNUOCIELUEVO
VAMKO, Topovolacels Ko ekBECEIS eumopiov, OlKOVOUKEG eKBECELS, Epeuveg ayopag
KOl OVOAVOELS TV TPOTOVIMV TOV OVTAYOVIGTOV.

Xypa 3.7.EpeovnTikég TEYVIKEG avaTTLENG VEQV TPOTIOVTOV

Ot meplypapikés OTATICTIKEG KATNYOopies, OMMG Ol GEPEG NAKIAG, Ol EIGOONUATIKES
OEPES KO TO 0TAOI0 6TOV KOKAO O1KOYEVEIOKNG {ONG TOL TUNHOTOG TOV GTOYEVEL, OEV
etvar og Béon vo vodnAdcovy TG TWEG atOU®Y 1| opddag ovte givarl oe Béon va
VTOONAMOOVY TOVG AdYovg TWiow omd TG amopdoelg ayopav. Emopéveg, ot
MEPLYPOPIKES  EPEVVNTIKEG  Tpooeyyiocelg oty avamtuén  mpoidviwv, Otov
YPNOLOTOOVVTOL LEHOVOUEVD, OgV glvar og BEoM va TANPOLV TOVG KUPLOVS GTOYOVS
™G £PEVVOC OVATTVENS VEMVY TPOIOVT®V TOL TEPLYPAPETAL GE OVTO TO KEPAANLO.



Iotopwcd, M mpocéyyion mov viobeteitan otV avantuén mpoidviwv otn Prounyavio
euoeviag givol Tpoidv - o€ AVTIOGTOAN LLE TO TPOCAVATOMGUEVO otV oyopd. H
TPOKTIKY] TG KATATUNONG TOV TPOTOvVTeV ot Propnyavio erioleviog ivar evOEIKTIKN
G avnovyilog pe 1o mpoidv Kol Oyl TNG ayopdc OTn OlodKacio OVATTUENG
npoidvtwv. 'Eva mapddetypo pog mpocEyyliong mpoiovimv oTnv ovamntuln vEémv
TPoidvVTOV umopel vo 0l 610 PHOVo pe coviteg Tunua g Propnyoviog Kototkiog, n
omoio. €xel dwpebel o€ meplopiopévng vanpeciog, HOVO HE coviTEG TANPOVS
VANPEGiOG, Kol LOVO HE GOVITEC Kol EKTETAUEVNG TOPOUOVIG LOVO e coviteg. Méca
oe KGBe éva amd ovtd To AVTIOTOUYO. VTOTUNUOTO, Ol £TOUPlEg KATOKIES EYouV
TPOGTOONGEL VO aVOTTOEOLY TOL YOPIOTE PaPKOPIoUEVE TPOIOVTO LE TNV EATTION TNG
dNpovpyiag TG AvTIANTING S10POPOTOINGNG GTO HVOAD TOV KOTOVOAMTY.

Avotoydg, 1 dtaupopomoinon pmopet va givarl apeiofnmonun étav epgavitetor péoa
otV i Kotnyopio TPoidviwy, OTWG TO TUNUO HLOVO e covitec. Oa pumopovoe va
VIOCTNPLTEL OTL M TPAKTIKN TNG Tpoomdbelag vo dnuovpyndel n daupopomoinon
HEGM NG OVATTLENG EVOG EUTOPIKOD GNUOTOG TPOIOVTOV £xEl Yivel KAT®G Ywpig
vonua oty Bropnyavia kototkiog, 0edopévoy OTL pia TETOW JPOPOTOiNoCT| UITopEl
Vo UV OVOKOLQIGEL TN GUYYLOoN TEANTOV KOl VO UMV ONUIOLPYNOEL TN
OULVEWNTOTOINGT KoL TNV TOTN TOV TPoidviov, oAAd pdAlov pmopel povo va
YPNOUEVGEL Y10 VO EVIGYVOEL La TETOLN GVYYLOT. AVTO TO TPOPANUO EYEL TPOKVYEL
€V UEPEL EMEON Ol €TAPIEC TOL AKOAOVOOVV O GTPOATNYIKY TNG SLOPOPOTOINGNG
HEGM TOV HOPKOUPIGHOTOS TPOIOVIMV 0V £XOVV OVOTTOEEL O IOYLPT GTPUTNYIKN
ayopd Tpocdlopiopon BEomnc.

Q¢ amoTéAes 0L AVTNG TTOL €lvor pia Katd Eva HeEYAAO HEPOG TPOGAVOUTOAIGUEVT TTPOG
TO TPOIOV TPOGEYYIOT] OTNV AVATTLEN, TOAEG aAVGIdEC KATOKING £XOVV OOKILAGEL
TNV TEPLOPIGUEVT] EMTVYIO OTIS TPOOTAOEIEG TOVS VL EUTOPEVTOVV TOL TOAAATALGLOL
nmpoidvta. H emtuyio omv avantuén tov TOALOTAAGIOV TPOTOVI®OV KAT® Oomd Hio
eviaio etaupior oumperdv e&optdtor amd T Onpovpyio, Kot TO MO GNUAVTIKO TN
dltpnon, Hio Goeng dpopomoincen 6To HLoAd Tov Kotavaimtr. Ot opyavacelg
Katowiog €ouv amoTOYEL GLYVO GTO VO ONUIOVPYNGOLV UK WOYVPN dNAMON NG
dwpopomoinong vy kKaBe éva amd ta mpoidvro Tovg emMeEWN kAbe mPoidv Ogv
AVTUTPOCMOTEVEL VOV LOVOSIKT] GUVOLAGUO 1 L0 GUCKELAGIO TOV Ayod®OV Kol T®V
vanpect®V. Me povo pepikés eEopéoels, n O uon Kot 1 tpomdnon mov £yovv
eloayfel ek HEPOLG VEMV £VVOLDV TTPOIOVTOG £YOVV ATOTVYEL GTO VO EMKOWVMVI|GOLV
EexaBapa M meloTikd ™ Pdomn g dlapopomoinong.

[Ma mapdderypa, avtd mov Eexivnoe og o Kabapd eilkpivig 10€a — éva Egvodoyeio
TEPLOPICUEVAOV VINPECIOV GUVOEETOL LLE EMLXEPTLATIKOVG TOEWOUDTEG PE TV KLPLL
ENEN va efvar o omTikn covita 000 d®UATIOV TOL SOTIUATE AVTOYOVICTIKO LE TO
TUTOTOMUEVE SWUATIOL PIAOEEVOVUEVAV - EXEL PLTPDOGEL GE €VOL TOAD TOTOOETUEVO
ot CEPdE TUNUO TOL KOALTTEL O1dpopes Talvopnoelg Eevodoyxelwv Kot oyopEg
oTOY®V. Oe®POVVTOL TOVAGYIOTOV TPLAVTO TEVTIE EMYEPNOELS e TO EEvodoyeia 6TO
TUNUO. HOVO UE COLITEG CNUEPO, GLUTEPIAAUPAVOUEVNG TNG OIKOVOUING, UETPLOG,
avoOlKNG Kol TV 1TtV molvtélelas. Eivar apeofnmiowo ebdv o peydrog
aplpog TV TOHE®V ayopdc YL TOV OmMOoio OouTd To. TPOIOVTO GYEIAGTNKOV
TPOYLOTIKE VILAPYEL.

3.16. EMATQI'TKEX ITIPOXEITIZEIZ X THN ANAIITYEH ITIPOIONTQN.



Mo va elvar mpaypatikng a&log ot Odtkacio. S10IKNTIKNG amdQaons, 1 £peuva
avATTUENG VEMV TTIPOTOVIMV TPEMEL VO YPNCUYLOTOMGCEL TIC EMOYMYIKES KOl TOAADV
HETAPANTAOV TEYVIKEG KO TIC TPOGEYYIGELS YO VO LETPNOEL TNV TOVY emtTvyio VOGS
TPOoidVTOg otV ayopd. Ot TOAADV LETAPANTOV EPELVNTIKESG TEYVIKEG, OTMG 1] EVOUEVN
avdAvon, TollamAdcio dakpivovsa aviivor (Kot ot Vo Gu{NTOVVTOL OTO ETOUEVA
KEPOAOLO) Kot 1 TOALOdoTOT) KAMpAKmor, elvar oe 0éon vo avaAdel Tovg
CUGYETIGUOVG HETOEL TPLOV 1 TEPIGGOTEPOV HETAPANTOV. H moAl®V petafAntodv
TPOGEYYLON OTNV AVATTLEN VEOV TPOIOVTWOV EMTPENEL GTOV EPELVNTI VO KEPOIGEL [
OAOKANPY| OEPA EVOEXOUEVAS TTLO KAPTOPOPOV YvMdSNG amtd 0Tt o pmopovoe TOTE va
Moebel pHécm TOV TAPAOOCGIOK®V TEPTYPAPIKOV Tpoceyyicemv. EmumAiéov, 1 ypnon
TOV  ENOYOYIKOV OCTOTICTIKOV EMITPENEL  GTOV  EPELVNTN VO GLVAYAYEL TO
ovumepdopato  yuoo €vav  mAnBovoud Pdcer tov  otoreiov amd TO  Oeiypa
(Tapadetypotog xaptv, pia ayopd dokiung). Tomg éva amd ta kKaAvtepa Topadeiypota
TOV 0QELDV TNG XPNONG TEPIMTAOK®OV TOAADV UETAPANTOV CTATICTIKMOV EPELVNTIKAOV
TEYVIKOV €lvar M avdmtuén kot 1 ewooywyn e €vvolag g etoipiag Marriott
"ITpoavAiov amd v Marriott", n omoio cuinteiton AETTOUEPDC OTA KEPAANLN TTOL
aKoAoVOOVV.

3.17. MONTEAA BAXHEZ AEAOMENQN KAI ANAIITYZH ITPOIONTQN.

Edv 1o Aovodpiopo tov mpoidvtev eivar avemtuyés, eival mapd moAd doamavnpo
OTOVG OPOLG TOV OUTAVAOV YPNUATOV Kol guKoupiog, Kol pmopel emiong va KAvel
tepdotio (nuion oty B€om pog emyeipnong Kot to yontpo oty ayopd. Méow g
ypnowonoinong pwog Pdaong oedopéveov oty Evapén TV VE®V TPOIOVI®V, Ol
0pPYAVAGELG PIAOEEVING UTOPOVV VO TAVE KATO KATOL0 TPOTO GTNV OTOPLYN TETOLWV
OTOTLYLOV.

H Bdon dedopévov pag eriogeviag opydvaong ivat £TO0 EPELVNTIKO €PYOGTNPLO,
ayopd OOKIUNG Kol ayopd GTOY®V GTO AKPA TOV OOKTVA®V Tng opydveoons. To
HApKETIVYK TV PAcemv 0ed0péEVOV KAVEL TN O10popA HETAED TOL OVTIOPACTIKOV
HAPKETIVYK, OMOL Ol EMYEPNCES OKEPTOVTOL OTL KaToAofaivovy Tolol TEAATES
ypedloviol, Kot TOL OLVOMKOD WHAPKETIVYK, PACICUEVO TNV TPAYUOTIKY YVAOON
TEAATOV.

Me ) onuepwn texvoroyia eivor oyetikd omid Kot aveéE000 Vo avamTOEEL o
ovyyevikn ovvatotnto Pdoemv dedouévav, TOv GCLVOEEL TIC TOAAATAES PAcelg
dedopévev  ocuvorhayng amd TG Owpopetikés Béoelg:  mopadsiypotog  yapv,
UAPKETIVYK  TOYLOPOLKDV  TOPOYYEM®DY, TNAEAYopd, UAPKETIVYK  YEYOVOTOC,
TEPLOOIKES OMOGTOAEG TEAUTAV, emeepyacio dlatayng, amodeKTOl AMOAOYIOUOL Kot
eEumnpéton nelotdv. Ot TAnpoopies Yoo Evav 0ed0UEVO TEAATN TOL KOTOWKEL O
omolecONmote amd AVTEG TG WaiTePES PAGELS dEdOUEVOV UTOPOLV VO 0EI0A0YN 0LV
KOl VO GLVOLACTOVV UE T oTolxelo amd GAAeg PAoelg dedopévev mépo amd TO
naykOGo diktvo pog entyeipnong. To cvotnua uropet eniong va oyedaotet yio va
TOPEYEL TOL EPYOAELDL Y10 TIC ORAOEG TEANTAOV LLE KOWVEG WO10TNTEG KO Y10l VO TPOPAEYEL
TNV YOPOGTIKY] TOVG GUUTEPLPOPO.

Mua Bdon dedopévav pnopet va ypnoiponombel 6ty evicyvon g Tapoywyns Oe®V
Yy To véa TPoiovTa e TNV €EETACT TV TPOTIUNCEDV TOV TPEYOVI®OV mehatmv. H
épevva pmopel va ypnowomombel otig enilexteg opnddeg otOYOV péca otn Pdon
dedopévv oG emyeipnong, N omoio Hwopel vo Topoayayel pot AETTE GLVTOVICUEVN



KATOvONon NG OEKTIKOTNTOG TOV TPEYOVIMV TEAATMOV G £va. VEO TTPOIOV Kol TIG
010 TEC TV TALOV TBOVOV ayopact®v. Mo T€Tolo Katavonor umopel Emeita va
napekteldel mépa amd ) Pdon melatdv pog opydvoons. H épsuva tov tpeyovsmv
avayKOV TV mehatodv Pondd Tig opyavacElS Yo VoL TPOcdlopicovy Tovg mavoig
oTOYOVG KOl Yo va KaBopioovy TG va egTdoovy €va vEO TPoTov - Tur, HEGO Kot
uvopa - Tpv 01evbivvouy Eva damavnpd TEAOG.

‘Evag  devtepog tpdémog pe tov omoio ot Pdoelg dedouévwv  umopodv  vo
xpNoonomBoldv givatl oty mTePLoyn TOANGEOV HOAS ElcayBolv Ta Tpoidvta. Emeion
ot éumopotl Pdoewv oedopévav EEpovv mowov pePLdiov TG ayopds elval kvplot,
umopovv v eBAcoVY ot EMIMESD POCIKOV YPOUU®OV SOVOUNG KOl TOANCEWDV
ypnyopotepa amd Ot €dAAwc Ba Mrav ovvato. ITlapadsiypoatog ydpwv, pe v
evioyvon piag PBaong dedopévav €va mpoidv Bo pmopovce vo GYESOTEL MOTE Vo
"Beppaivel” éva tunpo g Pdong dedopEveY Tov dgv gival TOG0 £vePyYd OGO TO TO
amovinTikd Tunpua. Me dAdo Adyla, ta Aavoopiopato vEOV TPoidvimv £(ovv
duvaTdTNTO TOL aVOlypaTog TV VEwV Bécewv péoa otn Pdon dedopévev edv To
Aovoapiopo Toplalel HOVAOIKE OTIC OMALTIOEL, TOV CLYKEKPIUEVOVY Qopéwv. Mia
TETO0. TPOGEYYIoN YpNoonotel ™ Pdon O0edopéveov ®¢ oTpatnyikd epyoieio kot
oéfetar T Pdorn dedopévov ¢ duvapukn oyopd. ATAL VO GTOXEVOVTOG OTIG
KOPLQOIEC OMOKPIVOUEVEG OUAOEG e TNV 10100 TPOoPOPE GTO 1d10 YPOVIKO TAAIGLO
yéver ) dvvatotto ¢ Pdong dedopévav Kot Tov PaCIGUEVOL G TANPOPOPIES
udpretvyk. Eivon emiong ouvatod yio 1oug epmdpovg va fpovv Kot vo ayopacouy Toug
e€MTEPIKOVS KOTAAGYOVS LE TO YOPOKTNPLOTIKA 7OV TOUPLALOvV WE TIG TPOOTTIKEG
oTOY®V 01N PAoT SESOUEVOV TOV TEAUTOV TOVG.

M opydvoon @iloeviag mov £xel avtiinedel ) onpacia Tov Bdoewv dedopévmv
oV avantuén véwv mpoiovtwv eivor n ITT Sheraton. And to 1986 n ITT Sheraton
gxel ytioel o povadiky] PAcn Oe00UEVAOV CLYVAV TOEWIOTAOV - ETLXEPNGLOKOL
neldteg mpobupol va mAnpmcovv $25 emoiog ywo vo ovAKOLV GTNV GLYVA
TaEOTIKN Aéoym ToL (TO YEYOVOS OTL avtol ot Ta&oldteg avtoyapaktnpiloviot pe
mv TAnpopn $25 B&tet tov Sheraton ektdg and TOV TEPLGGOTEPO AALOL TPOYPALLLLOTO
oLYVAV TASIOUDV).

v Kopdtd Tov TPOYPAUUaToS eivar por mepimhokn Pdom dedopévov PHEADV TOV
ytiletoan embved o610 mOyKOGUO cvotnpo emeLAacng Sheraton. Kdébe @opd mov
dwtnpel évag meAdng va doudtio Eevodoyeiwv kot divel Tov aplBud avayvopiong
™G OTOV VREVOVVO KPOUTNGEWV, 1| GUVOAAAYTY KATAYPAPETOL AETTOUEPDS. AVTEG Ol
TANPOPOPIEG YPNOUOTOIOVVTOL YO VO TPOCAPUOGOLY TIG Unviaieg mpowOnoelg oe
K6Oe péloc Paciopévec ota YVOOTO OYEOW KO TIG TPOTIUNGELS TNG YPNONMGS
Eevoodoyeimv.

H Baon dedopévov 600.000 evepydv perdv Ponbd emiong v ITT Sheraton va
avantoéel ko va Eedumhmoer Tig avénoelg vanpeciov. [Mapadeiypatog yapv,
Eedimlmwoe mpooeata TG "emTayég Aeoymv", mov petacynuotilovv Ta onpeia Aecymv
oe 450 "emrtayéc" €VKOAO YPNGLOTOMGIUES OTIS gyKoTooTdoels Sheraton, ywpic
omo1EcONTOTE EMPVAAEES. Ol CLUUETEXOVTEG TEAATES KATOY®MPOLY TOV OplOUd TV
TIOTOTIKOV KApTOV Toug pe T Sheraton. Otav amortovv pio emeoialn, dev etval
amopOiTNTO VO TEPAGOLY MO TIS TANPOPOPIES TYWWOAOYNONG HE TO YEPIOTN
emeuAdcewv. Otav @tdvouv oto Egvodoyelo mopovstalovv akppdc v kapto
TPOGOIOPIGHOV TOVG KOl TOLG Oivetal To KAWL twv dopatiov toug. Mmopovv va



avaY®PNooLV 0mtd 10 EEVOd0YElD Y®PIC VTTOYPUPT] TOV AOYOPLACHOD KOt Ol TOPAANPES
TOVG TOYLOPOLOVVTOL UECH GE EIKOCITECOEPLS DPES. AVTH M TPooPopd eonydn ot
Tpravta mévte Eevodoyeia vynANg kukhopopiag kot Tayvdpounnke oe 140.000 péin.
Amo ) Pdon dedouévarv, ot TalIdMTEG AECYMY EMAEYTNKAV TTOIOL TOVE GLYVA GE
Eevodoyelo M motol mpogpyovial amd TG MOAELS TPOPOOOTAOV, KOl TOLOl UTOPOLV
EMOUEVOG VO EYOVV TIC EVKOPIES VO Thve 6g avTd Ta EEVodoyeiaL.

H Bdon dedopévmv Tpoidvtog Kot 1 vINPEGio AAVoapicUATOS 001YOVVTOL GLYVE OO
AVTOYOVIOTIKEG Suvapels, OAAG emiong ypnoipedovy otnv vVROooTPEn GAA®V
EMYEPNOWOKAOV OTOY®V - OT®G 1N  ovioTdOon UEWUEVOV  EIGOONUATOV
npoodtopilovtag véa glcodnpatikd peopata. Evtontolg, 1o papketvyk tov Bdoemv
dedopévav dev gtvar "akpiPac yioo v elaytotomoinon tov kivdvvov. Elvarl yia
LEYIOTOTOINGN NG ONUIOVPYIKGOV duvoTdTnTag Kot TG eukoipiog. H mpaypotikn
dvvaun g Paong dedouévev EpyeTarl OTIG ETALPIEG TOV £YOLV U0 OLVOUIKT,
OTPATNYIKN OTACT OMEVOVTL OTIG GYECELG TEANTMOV TOVG, KOl TOV YPTGLUOTOOLV TN
Baon 0edopEVMY TOVG G EPYOLEID LAPKETIVYK.

3.18. XYMIIEPAXMA

210V onuePVO YPYopo, GKANPO avIOy®VIGTIKO KOGUO TNG avATTLENG TpoldvTmV, M
ToyOTNTO Kot 1 eveMéia glvar ovolootikég. Ot emyelpnoelg 0Ao Kol TEPLOCOTEPO
OGUVELOINTOTOOVY OTL 1 TOAOL, OO0YIKT] TPOCEYYIOT) OTNV OVATTLEN TGV VE®V
TPOIoVTOV amAd 0g Ba Kavel T doLAELD. AVT' AVTOV, Ol ENXLXEPNCELS YPTOLULOTOLOVV
pio OAoTIKY TPocEyyion. Ot abAnTikég avaroyieg Exovv ypnolpomombel evpémg yia
va dtakpivouy avTég Tig dVo pooeyyioelc. H mapadociakdtepn dtadoyikn Tpocéyyion
ameovileTal wg QLA NAEKTPOVOU®V, GTNV 0ol LOVO £VOG TOUKTNG TPEYEL OE Eval
xPOVO Kot pia papoog mepvdetl og pia KatevBuvor amd Evav dpopéa 6To 01600Y0 Tov/
™m¢. Edv omoloodnmote dpopéag vmoywpel, 1 €av éva yapiopa ivar WYevtoOOVAELY,
oAOKANPN M mpoomdBeln  kabvotepel. Mo oMotTikny mpocéyyiom, ovtifeta,
mopopotaletor og éva moryvior tov paykumt. Edd, n oAdkAinpn opddo HEIDOVEL TOV
TOpER GLYYPOVMG, TEPVAOVTIOG EMOVEIANUUEVA TN o@aipa TEPA O0DOe HETOED T®V
TOUKTOV. Mo OMoTIKN TTpocéyylon amattel v Wwitepn Tpéyovoa aAAnAemiopocn
Ko givo TavTo po tpoomdfeia opddwmy.

[Noa 11 opyavadcelg @uiofeviog Yoo vo ekpetaAlevBodv ainbvé ) onpepivi
teyvoroyia otn dwdikacio avdmtuéng véwv mpoldovimv Tovg, TPEmel Oyt HOVO va
V10OETNGOVY [0l SALOOYIKT) TPOGEYYIOT GTNV AVATTUEN, AL KOL VO ATOAQDGOVV TIG
TEPUTAOKOTEPEG EPEVVNTIKES TEYVIKEG GTNV avalfTCT] TOVS Y10 VO TPOGOLOPIGTOVV T
yaopato oty ayopd. To Kepdiaio mov axolovbel emdeucviel Tdg o opydvoon, 1
etoupio. Marriott, ypnoyonoince OdPopec mEPITAOKES EPELVNTIKEG TEYVIKES Y10l VO
TPOCIOPIcEL va YAGHO GTNV ayopd Kot Vo ovamtOEel £va emTuyEg Kol KEPOOPOPO
TPoidv Yoo TNV Prounyavio Katowkiog.






KEDAAAIO 4

4.1. H ANAIITYZH TOY ITIPOAYAIOY MARRIOTT.

H e&éMEn g AvAng Tov Marriott givat éva eEapetikd mapadetyLLa TOL TOGO YPTOLUN
KOl O10pOTIKA  TOAVTOIKIAN Kot aAnfvn pumopel va givan 1 6TOTIOTIKY avdAvon otV
avamtuén Kot To Egxivnpa Tov oV eriogeviag. Ao to Eekivnua Tov TpoavAiov Tov
Marriott, n alvcida elye tepdotia emtvyio, Ko and Tpio doKipactikd Eevodoyeio To
1983, n ahvcida tpoéceato Kavyétar yio v vaepPfoin twv 200 povadwv.

H épeguva v omoio ypnowonoinocav ot teyvikoi emnétpeyav otov Marriott va
avayvopicel o Eexoplotr] Béon oy péomn ayopd mn omoio dev giye KoAvETEL 0o
Kavévo, oxéolo ekeivn v thy],tﬁ(24). H ecayoyq g 10éag g AvAng ntave o
KOTOADTNG OO 00N YNGE GTNV avadnovpyios OAOKANPOL TOV HECAIOV EMTEOOV TILAOV
™mg Protgyviog TV TPOSOPWOV KotoAvpdtov oty Bopsw  Apepwr. T
TOPAOEY L, TOVAGYIOTOV YIAIAOES 0AVGIOEG KAMVOL TV TPoovAimv Tov Marriott
OVOYVOPLOTAKAVE HE TO VO ovToy®VvILovIol T YKPOLT TOV KOTOALUATOV o€ pia
mpoonmafsl vo. @TAcovve TNV emtuyion. TOL TPoavAiov. EmumAfov, mo mold
avToyoVvieTikd Egvodoyeia ydvave to pepidotd tovg amd v ayopd amd v mowiia
TIL®V TOL TPOaLAioL Tov Marriott, Kot ot SUVALELS TG AyOPAg TOVS 0O YNNGV GTO VO
avafoduicovv Tig 110KTNGIEG TOVS 1) VO LELOGOVV TIG TYEG £TCL MOTE VO UTOPEGOVV
va ovvoayoviotovv. H evodlloktikn tov va ovofofuicouv Mrave @uotkd v
EemovAnBovv, kdtL mov KAmoleg oAvoideg kdvave. To amotélecua tov mpooavAiiov
otV PBrounyavia MTove T0G0 HLOVOOIKA TEPLOPICUEVO Y10 TNG TOAOATEPES OAVGIOES,
a0V To GLYYEVIKA Kavovpyle EEvodoyeia Tov Kupaivovtay GTnv mToKIAlo TYL®Y TOL
[Tpoaviiov amopdcicav vo EAvadioKOGUGOVY VOPITEP, VO LELWCOLV TIG LOVAOES



OTNV OVTAYOVICTIKN E€myeipnon, N va mpocBécovv dNUoEIA otoyyeio. To omoia
vrdpyovv oto IlpoavAro tov Marriott. ITlapoia ovTtd TO OTOTEAECUOTO TOL
[TpoavAiov tov Marriott otnv Propnyavia T@v katadlvpdtov oty Bopeia Apepikn
NTAVE CNUOVTIKT).

O 1pomog droiknong Tov Marriott EBade Tpia KpLTHPLXL TOL OTTOT0L ETPETE VO GLUPOVOLY
ue 1o design tov oyediov tov Ilpoaviiov. Avtd Ta KpLrTplo NTOV:

o Noa Befordoelg 0Tt T0 KOvoOPYlo GYEI0 TPOGEPEPE GTOVG KATAVUAMTEG KOAY|
a&lo yuo ypypoto

e No peiwocovv tov KaviBaAMord TV TPOGPOPOV TV AAL®Y EEVodoyeimv

e Noa wWpvoovv po Béon otV ayopd TOvV Vo TPOGEPEPEL GTNV dloikNon &va
o100epd AVTOY®OVIGTIKO TPOPAdioLLa.

4.2. Ol EPQTHXEIX THX AIOIKHXHZX.

H odwiknomn tov Marriott eiye edwd mévie epomoelg va. autnBel oty €pguva g
oyedioonc. Avtég frav:
o  Ymapyel apkeT amoitnon yio po Kowvovpyla wéa Eevodoyeiov n omoia £xet
®G GKOTO TIG YOUNAOTEPEG EMYEPNCELS KOl TO EMIMEOO OMOAAVOTG £TCL DOTE
Vo YVOPIoEL aVATTLEN KOl AVTIKELLEVIKT OIKOVOULKT] ETGTPOON;
e Jloia givon  KaAOTEPN avTAY®OVIGTIKY] B€0T Y10 TaL KOvovpyla EEVOSOYEi;
o Amd ta dbpopa Eevodoyelokd ototyela Kot EELMNPETNGEIS TOL VIAPYOLV
,MO10G GLVOVOGHOG TPETEL VO TPOCPEPETAL,
o Jloia mpémer va eivoar M otpatnyiKy Thve oTIC TIHEG Yoo TO dWMUATIOL GTA
Kavovpyla Eevodoyeia;
e [lola Bo mpémer va eivoar M oTponyy] TomoBesiog Yoo To Kotvovpylo
Eevodoyeia;

YtV ovoia o Marriott 10gAe vo e€ehilel pia dapopetiky] advcida Eevodoyeimv. Ta
VO OTOVTIOEL OVTEG TIG EPMOTNOELS 0 Marriott viofétnoe por dtadkosion VATTVENCS
enTa Pnpdrwv.

4.3.H ATAAIKAXIA THX ANAIITYZHZ.

Ta ppota otig dadkacieg avamtuéng tov Marriott dev fTav SLOPOPETIKA OO TNV
dladKacio Tov TaPoLGLALETOL 6TO EMOUEVO KEPAAOO. AVTEC NTOV:

Emloyn pog opddog mpodOnong mpoidvtog
Avadivon tov TepPBAALOVTOG Ko TOL OVTAY®OVIOTN
Avaivon tov meAdT

[Moapaywyn 10emv

Tnv KxaAvtépevon Tov TPoidvTog

Tnv 8éom T0VL TPOTOVTOG

Tnv mapakorovOnon twv aroTeEAecUATOV

H emioyn g opddog avamtuéng tov mpoidvtog akoAovOnce dvo odnyiec. IlpmTov, N
onada émpeme vo gival oYeTIKG pIKpY o€ HéyeBog Yo va Pmopel va EXEL G KLPLO
HEANUOL TNV TPOKTIKN 1KOVOTNTO, MOTOCO EMPEME EMIONG VO CLVOLAGEL EVOV



SPOPETIKO GLVOLACUO eumelpiag Kot meipag. Aghtepov, 1 opdda giye oynuatiotel
wote va  ocvpmeptlapupdvel  0dpopa  TPOIOVTIO TPOTOOANTEG TV Omoiwv O
evBovolacudg kot n d€oHeLoT 6To TPoidV Ba 001 yovsE TV dadikacio avapeESH amd
dVOKOATEG Kot epmdota Tov Ba epgavifovray.

H avédivon tov mepiBaAiovtog Kol Tov avIay®vieT!] akoAovdodce TV TapadOGLoKN
“SWOT” (duvapelg, advvapies, gukaipies, aneléc) avaAvon TV AVIOYOVIGHOD O
OAo Ta. oNUEID TV KATOADUATOV CUUTEPIAOUPAVOUEVOD KOl TOV TPOVTOAOYIGHOV,
™G HéoNS TNG Kot TG moAvtéAetag. H avddvorn amokdAvye oyetikd peletnuévn
{fton mov dev eiye EavacvvavtnBel pali Kor oy amdAovon Kol OTIS EPYOCLOKES
ayopég yio Eva oxédo eOnvotepov Egvodoyeiov pe Tég and $2 pe $3 kdto omd to
tomk6 Holiday Inn.

H oavdivon tov meAdtn Mtav HOKPOOKEANG KOl OTOTEAEITO MO OLVEVTELEELG
CLYKEKPIUEVNC ONAOOG KOl io TUNUATIKY HEAETN TTOVL TNPE TAV® 0 Eva XPOVO Kot
300.000 $ ywo va copmAnpwBei. Mo amd Tig HeyoADTEPES AVAKOADYELS GTNV OVOAVGON
TOV KOTOVOAMT NTOVE 1 KOTIYOPLOTOINGCT TOV TEAATMOV GE VO KVPLOLG TVUTOVG :
«OLTOVG  TOL  YAYXVOLV  YI0.  OOQPOAE» KOU  «OVTOLG 7oL  Ydayvouv  yid
Aertovpywkdmray. Ot mpdtor MBehav aceadrels KAEWOpLEG oTlg TOPTEG, KOAL
QOTIGUEVOVG E0MTEPIKOVS OOPOLOVS KOl EYKATUCTAGELS TUPUGPAAELNS, EVD Ol
tehevtoiol MOEAY SWUATIOL TOV UTOPOVCHV VO GTEYAGOLV KOl EPYOCLUKEG KOl
KOWMOVIKEG OPOCTNPLOTNTEG.

O mAnpoopieg and ta mopomdve Pruoto odfynoav otnv @edon g onpovpyiog
0e®v, N omola amoteleito amd yAddeg 1Wéeg and mbovd mpoidvia , omov HOvo
HEPIKEG ElYAVE YIVEL OEKTEC Y10 TEPAUTEP® EPELVA KO EEETAIO).

H ¢@don g avadnuovpyiog tov mpoidvtog NTave EKTEVNC, Kot 1 VeVOOGT 0VTOV
1OV KeQaAaiov cuintdhetl oe PABOG TO0 TAOG TOPOVSIAGTNKE 1) LEAETT) KO 1 TEXVIKT] TTOV
ypnoporombnke yw vo yivel kaAvtepo 10 TEAIKO Tpoldv. H ypron €ywve amd
COPIOTIKE TPOTIUNGELS KOl EUTOPIKO LOVTEAQ YPNCLUOTOLDVTOG EVOUEVT] TNV
avéAvon g 1010¢ opadag OTmS Kot Ta TPMTOPYIKA epyareio. Epevvag. O 6TOY0g NTOV
Vo TPOLV GTO YEPLOL TOVG TO UEYOAVTEPO HelyHo amd oTol(Elo Kot KOVOTOUES GTO
véo TPOoidV omd TNV TAELPAE TOL KOTAVOAMTY. ZVUTANpOOnke avapesa oe 601
KOTOVOA®TEG TOV SOAEXTNKOV OO TIC TECCEPLS  UNTPOTOMTIKES TEPLOYEG TNG
AtAavta, tov Ntdhog, Zav Dpoavoicko Kot Zikdyo, M £pEvvo. POTOVCE TOLG
avTomoKpLtég va otaAéovv and 150 kawvotopieg, fdlovtag otnv ke pia kot amd pio
T, Amo v @Aacn ¢ ovadnovpyiag tov mpoidvrog o Marriott Eexivnoe éva
Bacikd 61ao10 Yio TO TPOIOV TO 0010 AMOTEAEITO OO TO TOPAKATM KPLTHPLOL:

e a NTave OPKETE GUYKEVIPOUEVT Y10 TO EMIMEDO TNG UETOPATIKY HEOG TIUNG
™G ayopac.

o Oa Ntav oyxetikd pkpd(150 dopdtio 1 Ko Aydtepa)ylo vo, TPocdidel Eva
VEOG 1010KATOIKNONG,.

e  Oa oepPipet éva meplopopévo pevov kot Bo mpocipepe AyodTEPE OO TOVG
OVTOYOVIGTES Y10 TOV ONUOGLO XDPO KOt TIG EVKOMEC.

e  Oa Ntav éva Pacwkd Tpoidv to omoio Oa ywpilovrav oe opddeg (m.y. mEvie pe
okT® Eevodoyeia og o TepLoyn).



To ovopo Marriott Ba Mtav cuvoedepnévo Yo TNV avayvoOpPlon Kol 1o duvatod
OTOTEAECLOL

To 1982 10 mpdTO TP TOHTLITO dNUIOLPYNONKE pE peETaKIVOOEVOLG Tolyovs. 'Edeiav
Tpelg MOavVES oAAayEC dMUATION GE YIALAOEG KOTAVOAMTEG OVTMG MOTE Vo AdPovve
Kémow otolyeio. Mia mAnpopopion M omoio dnuovpyNONke amd v amoyn TV
KOTOVOADTOV 0pOpOLCE TO UNKOG TOL dMUATIOL Kot 0d1ynoe tov Marriott va, Kdvel
Kamoteg puuioelg mov giyav o¢ amotédespa va e&otkovounovv mepimov 80,000 $ yia
Kd0e cmwotd ohokAnpouévo Eevodoyeio.

O Marriott petd e€éMEe pia dMMAwon v v B€on Tov TPOIdVTOG Yo TV 1€ TOL
Eevoooyeiov,  omoia €heye OTL TO TPOIOGV AVAY, 0TS OVoaLOTAV TOPO, NTAVE Y1 VO
eCummpetel  TOVG gpyactokovg TagdidTeg Tov NBelav Eva TPocttd dwATIO Tov Oa
Nrav pio aceoing Bdorn vanpeciov.

H ayopd mov soxipdotnke to mpoidv AvAn tov Marriott jitav 1 AtAdvta , n TCoptlia
Kot kel éywve 10 mp®dTO dvorypo tov Ilpoaviiov to 1983. H dokiun otv ayopd
o0Nynoe oe PePIKEC TEMKEG dtopbmaelg Tov poiovtoc. [a mapddetypa, to péyedog
TOV SOUATIOV LEIOONKE KOl Ol TOPTES Y10 TIG VIOLAATEG TOTODETNONKAY GE TEPLOYES
Yl VTovAdmeg, £va ototyeio mov dev EPpilokec ovvinbme oe Egvodoyeion pUEong TUNG.
To eninedo amacyOANONG Yo TOVG TPAOTOLG EEL UVES AEITOLPYING NTOVE GTNV JEKOTN
évatn mocooTioio povada pe Alyn dlopopomoinom amd to NN LAAPYOVCO LAPKOL
Marriott.

Telikd, 10 010010 amotelecudToV — TapakololOnong Ntave TOG0 AETTOUEPES OTMC
Kol oto TpdTa oTade. O Marriott, péypt Kot GNUEPA, KPATAEL GUVEXNDS TOV COULYUO
amo TG avTOPACELS TNG OYOPAS aKOUO KOl OTIS WKPOTEPES OAAAYEC GTNV 10€0 TOL
[Tpoaviiov.

H vrevBOuon avtov tov ke@oAoiov emkevIpOVveETAl ©TO0 TMG aKpPmdg o Marriott
dMpovpynce to oTado avadnuovpyiog Tov TPoidvtog. Ot TEXVIKEG £PEVLVOC TTOL
ypnoporomOnkav Bo culnBodv, akorovBovce Eva oYeSIAYPOLLLO TNG SLOOKAGTOG
épevvac, M avdAvon g €pevvag Kol TEMKE To amoTteAECUATO TNG £PEVVAG YO TO
0TAO10 OO ILLOVPYING TOV TPOIGVTOG.

4.4. Ol EPEYNHTIKEX TEXNIKEX

O d1evBuvng Tov TpoavAiov Marriott ypncIHOTOINGE S1APOPEG EPEVVNTIKEG TEXVIKES
vy va  omavtnBodv ol OOKNTIKEG EPMOTNCEIS TOV  TEPLYPAPNKOV AVOTEPW,
ocvpmeptAapfovouévng ag vPPOKNG EVOREVNG OVAALGONG, TOALOACTOTO EMIMEDO,
noAlamAdotlo  drokpivovso avdivon kot avdivon kKAvopdtov. To oynuoa 4.1
TOPOVGIALEL TO YEVIKT] OXE010 KOt TNV 0VAALGT LEAETNG KOODG EMiong Kol S1OTKNTIKEG
EPMTNOELS TOL KaBodynoav ekeivn v HEAE.

Eniong BéAnce va kabiepdoetl 1o "BEATIoT0" oY€d10 Eevodoyeimv. Ta yopaktnpioTikd
yvopicuata Eevodoyeimv mov gpsuvnOnkav opadomom|dnkav o€ entd cOvorn
WomMTov KIAecav TiG omoyels. YMpEAY CLVOMKE TEVAVTIO TOPAYOVTEG TOL
TEPLEYPAYOAY TO YOPUKTNPIOTIKG YVOPICUATO KOl TIS LANPEcieg Eevodoyxeiwv kot
oxetik@ 167 emineda. Avtoi or mevivta mapdyovteg tavoundnkav Katw oand entd
anOyELC:



AIEY®YNTIKH Eivatto Toia eivar n TTotog T Tu wgo ,
KOV , , ,
EPQTHXZH n?eggt KaAUTepN ouvVdUAoH6G oTPATNYIKA romovEolaG va
- avTaywvioTIK and oToixeia THIAC va TPOTIHNOELS,
MONTEAO . ; EAAZTIKO ZKOAQ
Y Bpdwn| avdAivon kot epediopata COUTEPIPOPGC
| Kot TPOTIUNoNG
EPTASIES Ekrignon TToALomAr EnimAéov Avriﬁpacf}q
2 EKTiUNON . oTNV TN -
AITANTHXH ToogwmiKn TAPOVG epyadt egl Kal {(htmon HPOT}MGH
‘ TPOGPOPAS 0. TOUTOUG
tonobeoioc
| Emavepébiopa
EITITTIAEON Epebiopata
MONTEAO KAI
I[IZTOIIOIHZH Enavektiunon
[Ip6Taom y
TOTO0
I np0T8|v tomofecioc
Odnyieg yu
oyediaon
ATIOTEAEEMA TPOTOVTOC,
tonofecia Kot
St o

MMivaxag 4.1. ITMpng épevva oyediaong

Eémtepucol mapdyovteg — mov ytiovv ) popen, T0 6Y£010 ToTiwV, TOV TUTO
Muvov kot ) 8€om, péyebog Eevodoyeiwv.

MéyeBog — ko viekop dopotiov, Tomog BEpuavong kat yHéng, 06om ko THmog
AOVTPOY, BEAKTIKOTNTEC.

Yyetwkol e — Tol PO, TOTOG — LANPESIOV Kot BEom TOov €0TIOTOPioL, TNG
VINPEGLOG OMUATIOV, TOV VANPESIOV TOANCONG KOl TOV KATOCTNUATOV, — OTIG
EYKATAOTAGELS KOVLIVAOV d®UATIOV.

O&om £YKATAGTAGEDY — GOAOVIAV, OTHOGPALPA, TOTOG avOpmOrV (Telatein).
Ynnpeoieg — copmepAapifovopévey Tov eTPLAGEE®V, TG EYYPOPNS KoL TOL
eréyyov  — €€, Mpovliva otov agpoAlpéva, pecEYLOV, KEVIPO HOGAL,
YPOUUOTELNKEG VINPEGIES, EVOIKIOGT) QLTOKIVITMV KOl GUVINPNOT).
Eykataotdoelg yio ) cdovva dpactnplothtov eredbepov — ypdvov, TO
dopdtio doknong, to yNmeda squash, ta ynmeda avticeaipiong, to d®UATIo
TOLYVIOLDV, O YDPOG Y10l TO TOLYVIOL TOV TOOUDVY KOl TO VORI YELO.
Dpovpéc  aocpdrelng  TOPAYOVIOV  OCQAAELNS,  OVIYVELTEG
EIKOGLTETPAWOPT) TNAEOTTIKT] POTOYPOLPIKT) LIYOVT].

KOTvVo,



To oyua 4.2 mopovcialel ™ ovvheon TV eNTO AMOWYE®V KOl GYETIKA EMImMEdN
YOPUKTNPLOTIKOV YVOPIGUATMV KOl VINPECIDV.

Ot gpeguvntég Tov mpoawAiov Marriott ypnoyomoincav v evopévny pébodo yuo va
TPOGO0pIcOVY TNV VALY ONUAGTO TOV OEPOPOV OPEADY TOL TNV Ol KOTUVOAWTEG
etvar mhovo va e£€TAGOVV KATA ANYN TV amoPAce®V ayopdv. Extdc and daxpivete
TN oNUAcio TOV OPEADV, 1| EVOUEVT] O10OIKOGTI0 EMTPENEL GE LOG Y10 VO, OPIGEL [
petpwikn ofio (kohovpevn pa a&io ypnowomtag M €va pépog  — aflag) otig
EVOAMOKTIKEG EMAOYEG OV amewkovilouy Tig mbavEég emhoyéc dbéoipeg KATm amd
KkdOe katnyopia opelmv. Katd cvvémeia,  mopaymyq TG EVOUEVNG OLOOTKOGTOGC
TOPEYEL TIC TOAVTIUEG TANPOPOPIES YO TOVG EUTMOPIKOVS S1ELOLVTEC amd TOoV
TPOGIOPIGUO 7O TOAD Kot AYOTEPA ONUOVTIKG OQEAN Kot O TOAD Kot AydTeEpm
EMAOYN OV TpoTdTon Yoo kdbe Operog emBountd. Avtég ol mAnpoopie eival
YPNOULES OTO GYESACUO TV TPOIOVIMV KOl TOV VINPECIOV HE £vOV TPOTO OV TO
KOADTEPO GLAAAUPAVEL TIG 1O1OTNTES OTL O1 KATOVOAMTEG EKTILOVY TOV 10TO 1d10iTEPOL.
"Eva anAd mapddstypo Bo fondnoetl va dievkpvicel avtniy v culftnon.

2y ayopd €vOc avtokivitov, 10 EMTEPIKO Ypopa £xel kabopiotel va givar Eva
ONUOVTIKO OPELOC TTOL TNV Ol KOTAVAAMTEG ££€TALOVV KOTA AWM LUIOG TPOYLULOTIKNG
amoeaons ayopdv. Tpidv eVOAAKTIKOV ADGEMV YPMUATOG TOV TOPEYNKOV UETOED
WG EMAOYEG, 0TO AeVKO opiotnke M VYNAOTEPN a&ia ¥PNOIUOTNTOS Kol TPAGIVOS GO
YOUNAOTEPOG, KOKKIVO opiotnke Mo evoldpeon — oélo emmédov. Avtég ot
TANPOQPOPiEg delyvouV OTL Ol OWTOKIVITIKOL KOTaoKeLaoTeS Oa eivan mhoavotepo va
aLENCOVY TNV IKAVOTOINGN  Oyopdv TEAAT®V (KoL VO TOANCEL TEPLGGOTEPQ
avtokivnta) €av mopdyovv To AGTPO. cvTOKIVITA TOPd TO KOKKWVO 1 Tpaciva
avtokivnta. H Aydtepn wavomoinon otovg merdteg (Ko tor younAotepa emineda
noAocewv) 0o gpeavildtay oV KOTAGTOGT OTOL 1 TOPAYOYN TOV TPAGIVOV
OLTOKIVATOV NTaV Kuplapyn TEP omd GAAES EMAOYES YPDUOTOC.

H ypnon g evopévng avdivong sivor {00¢ 10 mEPUTAOKOTEPO KOl TEPLEKTIKO
EVOUEVO GYES10 ov avalapupdveton tavto oe gpmopikn Paon. H pedém mepiélofe
évav  LPpwIKd evopévo o©t1dY0 avdAvong, Evav  oTOX0  EANCTIKOTNTOG TULMV
ypnopororwvtog 1o tpdtuto ELASTICON ko mokileg dAAeg avaAdoelg, OTMS TO
TOALOLAGTATO EMIMEDO Kl 1 OVAALGN GCLOTAOWV, GYETIKA HE TO KOTOVOAMTIKA
ONUOYPOPIKES Kl WYOYOAOYIKEG YOPAKTNPIOTIKA, TIG TOTODETNGEIS KOl TN XPNON TOV
Eevodoyeimv.

Ta vBpdwd evopéva mpdtuoma vioBetovv pio Sadkacios TOL CLVERAYETOL TNV
TPOYEVESTEPT EKTIUNGON VOGS TOTOL HOVOL — EENYNUEVOL GTOYOVL XPNCIUOTNTOC, OTTOV
ot gvayodpevol a&loAoyobv T emimeda kdbe 1010t TOG (Mo WwdTTa ™ Popd) oTNV
Kémowo KApoka emBountov. Avtd akoiovbeitor amd g a&loAdynomn TV 1010THTOV
ot {0101 6 o KAMpoka onuaciog, Kot T GLAAOYN TV oTolXElmv OGOV agopd TNV
a&loAoynom kabe evayopévov £vog mePLoplopévoy cLuVOAOL (cLVIOWE OKTM 1| EVVEQ)
APV (OAeg 01 1OOTNTES) GYESAYPOUUATOV EpEBGLATOV. AVTA Ta oYEOLOYpALLLLLOTOL
epebiopdtov, o1 cLVEYELD, TPOEPYOVTIOL OO Eva TOAD UEYOAVTEPO KVUPLO GYESL0
(cvvnBmg Kvpavopevog petalh 64 kot 256 GYESYPOUUUAT®OV) OV EMITPEMEL TN
OTOTIOTIKN EKTIUNON OA®V TOV KUPLOV OTOTEAEGUATOV KOl EMAEYUEVOS dVO  —
aAniemdpdoels tpomwv. EmmAéov, ta oyxedaypdppata givar "tcoppommuéva (v
Vo OmOTPEYOVV SYyMVIWG) HEGO GTOVG EVAYOUEVOLG He TN Ponbela Tov dtpopwv



oxedlov  epaipatoc.

O evayouevog a&loroyel

KGOe mANpeg oYESAYPOLLLOL

epebiopdtov og o mBavotTa TG 0yopag 1 TV mpobécemv — — va oyopaoTel M

KA{pokoL.

Ta amoteléopata g HEAETNG TOPEIYOV TIG CUYKEKPUUEVEG 00MYieg Yol TNV EMAOYN
TOV TOPEMV O0yOpag oTOY®V, TOV TPocdlopiopd Béong tov Egvodoyeiov péca otnv
ayopd, Kot To oYeSOoUO PG BEATIOUEVNC SLUVOTOHTNTAG OO TNV ATOWYT TOV UGLKOV
OYEOLOYPALLATOC KOL TOV VTN PECLAOV.

EEQTEPIKOI | AGMATIA ®ATHTO YITHPEXIEX EAEY®EPOZX
ITAPAT'ONTEX XPONOZ
Zymua KTipiov | Alaokédaom Eotwtopio  péca | Kpatnoeig Xhovva
610 Eevodoyeio
Mo L/ | 'Eyyxpoun Tinota (kagetépira | IMaipvelg to | KaBorov
oYU/ W MAedpaoN oA ) Eevodoyeio dpeca/
ap1Opog
kpatnceewv 800
EEwtepico ‘Eyypoun Eoctwtdpio/ Toex wv N
TPOUVALO Aedpacn/ TEPLOPIOUEVO
Towvieg @ $ 5 | pevov
TonoBecia Eyxpoun Kapetépioa/  @ovA | Kavovikd Whirlpool/
MAedpacn W/ | Levov tlakovlt
30 KoAwdrokd
KavaAlo
Mikpd ‘Eyxpoun Eotiatopio  @ovh | Mnydvnua oto | KabBorov
mAedpacn W/ | o€pPig/ @OvA pevod | caidvi
HBO touvieg
KA.
Meoaio Evoikio Kagetépio/  @ovA | Toek aovt Eémtepuco
olokédaoNG | pevod kol KA
€0TLOTOPLO
Meydio Kaborov Eotwotépilo kovid | v peceyiov Ecwtepikd
Tomoc moivag | Evowkiaon KaB6Aov Aoyoplacudg kato | Aopdtio
KOGETOV and Vv 7opTo/ | ACKNGEDV
/Atari  péoa apNVe KAEWT
070 OWUATIO
Oy moiva Evoikiaon Kagetepia KAedl otV | Kaborov
KAGETOV/ peceyiov/
OTEPEOPOVIKN Aoyoploopog  amd
KOoETO va T0 TOYLOPOLEiD
moilet 010
O®UATIO
Tetphyovo Evowciaon ddot povvt Mnyavnuo 010 | Baowkég
oxnpo TAWIOV ~ GTO cOAOVL EYKOTAOTAGELS
dUATIO w/ Bapog
Elevbepo Beta Max ®aot  @ovvt 1 | Ayovliva o10 | Eykatactdoeig
oMU KapeTEPiQ Kol | aepodpOO w/  gEomhopodg
LETPLO EGTLOTOPLO Nautilus
Méoa/ ' E€w MéyeBog ®daoct  @eovvt 1 | KabBolov Mmeda
KOQETEPLOL Kol POKETOG




KOAO £0TLOTOPLO

Tomobecia Mukpn| EAevBepo Nt KaB6Aov
moivag LEGOYELNKO
210 TPOoaHAL0 EXappdg Kaforov Peceyiov Nat
HeYoAOTEPN
On oto | [ToAv Mecoyeloxo Koaborov Aopdtio
TPOUVALO peyoAOTEPN ovumeptAapPaveton TOLYVIOIDV/
GT0 dMUATIO doKEdooN
Awddpopog/ 0o | Mikpn covita | Yrnpeoio Not KaB6Aiov
(2 dopdtia) dopatiov
Eémtepun Meydin KaB6Aov Ynnpeoia HAextpovikd
npocPacn/ covita 2 pnvopdTov oy viol/
TEPLOPIOUEVT doudTio) TVUTTOA
0éa
Ecoxielom [Towvtta TnAépwvo/ nueiopo ot | Hiextpovikd
npocPacn/ un | d9akocunong | KOAESUEVOG Vo | peceyiov oy vidle/
TEPLOPIOUEVN (o010 KOvoVIKO | TThpEL TVUTOA/ VYK
0éa/ PToAKOVL 1 | SWNATIO ) TOVYK
mopddvpo
MéyeBoc KoAvtepn Yrnpeoio dwg oto mAépwvo | Ta  mapoamdve
Eevoodoyeiov dlakoounon douatiov, Kol owepd/
Eevodoyeiov TEPLOPLOUEVO UITOOVAVYK
LEVOD
Mikpd (125 | Awkoéounon | Yanpeoia Ddwg ot0 MALPwVo | Aopdtio
doudtia, 2 | maA00 douatiov, TANPES | Ko pvope KAT® | Toudimv/
6poPot) Holiday Inn LEVOD amd v ToptTa ToLdIKN Yopd
Meyédro (600 | Awaxdounon | Mayali Mayvnropwvnuévo | Kaboiov
dmpatia, 12 | xorvodpyrov Uvopo
OpoQol ) Holiday Inn
Awxoounon | Ot eayntd  oto | KabBapromra [Mowwwm  yxapd
véov Hilton poyoli dtevfouvTikod puévo
TPOGOV
Awkoounon | Xvak Eninedo Aopdtio
véov Hyatt Eevoodoyeiov O VIOV
uovo
®épuovon kat | Zvox, npotovta | Eninedo  Holiday | [Toudwn — yapd
yoén yoyeiov, kpaot, | Inn Kot OUATIO
umopa, AKEP TOLYVIOLDV
®éppovon Ta Tapomave | Mn ouvedplaxo | ‘E&tpa mowvd
GTOVG avtikeipevo ko | Hyatt
Toiyovg/ QayNTé YKOVPUET
O¢épuavon
OTOVG
Toiyovg/
nyopoveon
Kevipwo H 1 | [Totd punyovig Eninedo KaB6Aiov
C (emoy10x0) ovvedplokoy Hyatt
Kevipwo H 1 | KaBoAiov Eninedo  téhetov | ToovAnOpeg
C (6o 1O Eevodoyeiov moivag




1pOVO)

Méyebog EAlappd mota povo | Mrovyddo/ oidepo | ToovAnOpeg
UTAVIOV moivog Kol
eEomMouog
Kavoviko Mnydvnpuo v | KaBorov ToovAn0peg
pmdvio VO VKTIKA Ko moivog,
GVOK KOl GAVTOLLTG KOTOPPAKTEG,
eEomMoog
EXaoppdg Ta mapamdve kot | [leddatmg  apnvel | AXDAAEIA
HeYOADTEPOC/ | POVPVOC Kot waipvet
vepoyvINg HKPOKVUATOV
Eexymplotd
[ToA0 Ecotepucéc Avtogéumnpémon | Ppovpdg
HEYOADTEPO EYKATAOTAGELS acoaieiog
umdvio w | xovlivag
peyoAvTeEpPN
umoviepd
[ToAdv peydro | KabBoiov X{depo apnver kot | KaBdriov
pmévio/ maipvel Ewdkég
pUmoviepd  yio VANPEGLES
2
TomobBecia Mnyov kagé povo | Kaboiov 11 mp pe 7
VEPOYVTN L. L.
Ecotepuco Mnyov kagé kot | [TAnpopopieg vy | 7 p.p. pe 7 m.p.
umévio povo | yoyeio eoTiaToOPLOL,
oe Eeyoplot Oéatpa, KA.
mEPLOYN KO
péoa Kol
Eexwplotd
Xtoreia Eykatactdoeg yia | Kpamoeig 24 mpeg
Uméviov poryeipepo péoa
GT0 OMUATIO
Tinota >AAONI Avon Aviyveutég
npoPAn btV KAmTvoy
Ta£10100
Moacal Atpocopopa I'pappateiorég KaB6Aiov
pumdvion VINPEGIES
Whirlpool "Hovyo umop/ | Kabodiov Méoa 010
(t€axovlt) GOAOVL OMUATIO KOl O
o\o 10
Eevodoyeio
Atpdolovtpo | Zoviavo, Mnydavnua Xerox | Zouotnuo
ONUOPIAES  umap, KatafPpextnpov
GOAOVL
Emmiéov Tomog avOpomwv Mnydvnua Xerox | KaBdiov
Ko
J0KTLAOYPEPOG
Muwpo Emoxénteg Ynnpecia ZaAovi Kol
GOTOVVL EevOdOYElOL  KOL | OLTOKIVTOV JLaOPOOG




QiAo LOVO puovo
Meydro Avoryté oto kowvod | KabBdrov Sarovy/
camovLVy dtadpopog/
GOUTOVAV/ doudtio
YOOAMOTIKO
TOTOVTOIDV
Meydro XaAOvVL KOVTh [Inyaiver 24 MPES
camovvy tler oVTOK{VNTO yw | Bivteoxdpepa
Umaviov/ oépPig
OKOVQAKL
pmaviov/
Kovuti
POTTIKNG/
odovtonaoTa,
OTOGUNTIKO,
GTOUOTIKO
StAvpa
Kaforov Avtokivnto  ekel | KaBorov
KOvTa/
Aoyoploacpodg  oTo
doudTIo
ZoAovy urop | Evowioon Mopxvyk/
KOVTaL YoAdvU | avTtoKvRTOV/ dddpopog/
umop/  O100KESAOT | OEPOTOPIKES dNpoGLovg
KOVTQ KPOTNGELS YDPOLG
Koaborov Kovpni
oLVAYEPULOD
Eykatactéoeig Kaborov
gvolkioong
QVTOKIVINTOV
AgpOmopIKEG Kovpmi ota
KPOTHOELS dopdria,
MAEQOVI L
o1 PECEYLIOV
Evowioon
OLTOKIVITOV Kol
OEPOTOPIKEG
KPOTNGELS

Yympa 4.2. Tlevijvta A0yor Tov TEPLYpAOOULY TO. GTOLYEIN KOl TIS VANPEGIESG TOV
Eevoooyeimv kon Ta emmAéov 167 enineda kaTnyopromompéva. 6€ EQTA OPAOES.

AQMATIA
"x" oto TPIT'QNO ot0 xovti mov €pyetan
O KOVTO GTNV TEPLYPOPN TOL EEVodoyeiov

(Béite"x" uévo og éva)




AAvcida  Eevodoyeimv mov  ypnoiuomoleitol  mo

"x" otov KYKAO oto kxovti mov PBpickere

ovyvd terelwg anapddekto (Mmopeite vo PoAete
"x" og TEPLGGOTEPQ ATO EVOL)
"x" oto TETPAI'QNO ot0 «ovti mov
avTimpoo®nevel Tt Bélete kol TL glcaote
npdOvpol va minpwcete (Baite"x" povo oe
£va)

YTOIXEIA | ENAAAAKTIKEZ ITEPITPAGEX Bdate
Tn
omv
opada
7oL
0élete

Awokédao | Eyypopn ‘Eyyxpoun | Eyxpopn ‘Eyypoun | ‘Eyxpoun

n TAEOpOON TAEdpaon | TMAedpaon  pe | tniedpaon | TnAedpaon

(00) pe  towvieg | 30 kaAwowkd | pge HBO | pe swpedv

mov givor 9 | KavaAlo Tovieg, Tavieg 6To
UNVeg (25) omnop, doudTIo
UTPOGTA €10N0ELG (emdoyn
and mv (40) and 3)

O AoO [HBO s 5| A 50 (250)
K60e po; A O [
00) A OO

Evowiaon/ | KaBoiov Evowiaon Evowciaon Evowiaon towvidv,

dwokédaon | (00) KOGETDV OV | KAGETMV mov | Pivteo péca  o©10

owrtiBovtanr | dwariBovron, doudrio,
Yo YpNOM UE | OTEPEOPMVIKO kaocetopovo (Beta
Atari  péoa | padtokacetdopmvo | Max)
070 O®UATIO | 6TO SWUATLO (1.35) +
O4a o0 (40) + (1.35) +
AODO AO O A O U

MéyeBog Mwpo Atyo [ToAv Muwpn Meydin covita 2

Kol EMITAQL | TUTIKOV HEYOADTEPO | HeYOAOTEPO | GoviTaL 2 | doudtio

ueyéboug 1 uétpo | 2 % pétpa | dopdtio
dmpdrio HEYOADTEPO | LOKPOTEPO

] &evodoygiov AoO|Aa0ODO A OO
A OO A O O

[Towmta [Tapoporo [Mapopowo | Iapopoto [Tapoporo [Tapopowo pe to

viekOp (o€ | pe to Days | pe TO | Ue TO | HE to | Hyatt Regency &

KOVOVIKO Inn Kol | TaAo vemTEPO Kot | vedtepo Kou | Westin Plaza

dmpdrio) dAlo tétown | Holiday KAAVTEPO KOAOTEPO

Eevodoyela | Inn, Holiday Inn | Hilton &
= A O O Ramada, /A O [ | Marriott AOUD
Rode way AOD
A O[]
Oépuavon/ | Xtoug  toiyovg | Tovg toiyovg | Eite  wevipun | [TAnpng  €reyyog
yoén Eleyyog (Myopdvmon) O¢puavon N | KEVIPIKNG
Bépuavoneg kot | Eleyyog Woén (Ot kot Tor | Béppavong Kot
Yyoéng Olo 1o | Bépuavong kot | ovo) eEaptdton | yo&éng  OAo  To
O 1pOVO yoéng  O6ho 10 | amod ™ oeldv Xp(’)voA O [




XpOvo A O
Méyebog Ytavtap pmavio | Atyo peyaivtepo, | TTohd Megydrho  umdvio
UTOvVIoL  [] Ko pmoviEpo | e Eexwplotod | peyodvtepo  pe | w/sunken
OT®G oTo | vepoyL HEYOADTEPN UTOViEPQ. Yo 2
TEPLGGOTEPQL puroviEpa/ vioug
Eevoooyeia
TomoBecia Nepoydtng oto pmavio | Nepoyvtng oe Eeymprot) | Nepoydptng  oto
vepoyv povo Béom €€ amd 1o pumavio | pmdvio Kol
O A OO A OO vepoybms - £
o7to TO UTAVIo
A O [
Zroyyeia Koaborov Moocdél oto | Whirlpool (tlaxodll) | AtudAovtpo
urmaviov [ A O [ | vroug A O U A O O
A O U
[ToAvtéhereg Muwpd Meydro Meydro comovviy, | MeydAho camoivi,
GOTOLVL COmOLVL, Cehé pmdviov, Kamého | (eAé UTAVIOV,
YOOMOTIKO | UITAVIov, KOLTl | KOUTL  pPATTIKNG,
TATOVICIAV | POTTIKNG, GOUTOVAV | €W01KO  camovVvL,
O A OO A O £101KO GOTOVVL 000VTIOTOoTA,
KA.T.
A O O AO O

?

Koatnyopromoin
omn onuoaciog

T'evikod
2OVoA
0:

Xympo 4.3 [Mopdderypo KAPTAS OV YPNGLUOTOLEITOL OO TOVG EPELVITES TOV
Marriott

4.5. H EPEYNHTIKH ITPOXEITIXH.

Mo vo omavtcovy oTig TEVTE SLOIKNTIKEG EPMTNOELS, TECCEPIS VITOYPEMCELS EMPETE
v OLOKANP®OOVV.

4.5.1. ENNOIA XTOXOY 1A : H ENNOIA.

O mpwtog 0TOYOG NTOV VO, OVTIHETOTIOTEL TO (RTNua €vvolag 1 O GLVOLAGUOG
wwotmtov. O 610x0¢ NTav va mopaybodv ot pepovmuéveg Aettovpyieg xpnopudTrog
OV YPNCLUOTOOVV TNV VPPLOKT EVOUEVN avidAvoTn, 1 ontoia Ba pmopodoe Emetta va
ewoayfel oe por TPOGOUOIMON VIOAOYIGTAOV TOL EMETPEYE OTN OlayElplon Yoo va
a&loAoynoel omolodNmote mBLUNTO GLVOVACUO 1WOOTATOV Omd TNV ATOYN TOL
pepdiov mBavng ayopds kol g YNNG emxeipnong (dnA. emavaypnoipomoinon
OVTOALOKTIKOV 1 oo avtayoviotés). Oa nNtav émeita duvatd vo avamtuyfodv ot
BértioTol cuvovaopol Wwtov Yoo kibe Topéd ayopds mov GTOYELEL amMO TNV
TPOTELVOUEVT £VVOLdL.




‘Eva. epomHOTOAOYI0 YOpNYHONKE OTOLG EPOTMUEVOLS YOl VO OVOKOADWEL TOL0L
TPOKOOOPICUEVE, YOPOKTINPIOTIKA TPOTIHOVV ot Eevodoyela Xe kabe evayoduevo
doOnkav entd kdpteg, o oe Evav ypovo. Kdabe kapta e€étace pog amd TG EnTd
andyels (o1 eEmTepkol TapAyovTeS, To dMUATIO, TO TPOPLUA, TO GOAOVL, Ol VIINPECIES,
0 ehevbepog ypdvog katl acediela). To oynua 11.3 mapovsialovy dmoyn dopatimv.
Ou evayduevolr kAnOnkav vo okeptodv Yoo 10 ocvvnbiouévo Egvodoyeio Tovg ot
EMLYEPNCIOKOL OKOTOL TTopapovig(yia SOVAELL 1 SlloKESAOT), Kot VO LOPKAPOLV LE
évay oTavpo To TPiymvo o€ KABe P TOV TEPLEYPAYE KAADTEPA TO EEVOSOYELD TTOV
YPNOLOTOINCAY QVTHV TNV TEPIOO0 EMELTA, Ol EVOYOUEVOL TOPELYOV TN L OO TPELS
mOOVEG amavTNOELS Y10 KAOE GLUVOLAGHO BEAKTIKOTNTO TIULADV:

e O ovvovaopdg tvar amoAVT®G ATOPAOEKTOC.
¢ O ovVOLOGUOG TPOTILATOL EVTEADG.
e O ovvdovacpdg eivor amodeKTOC.

Ot evayopevol kAnnkav eniong va ta&tvopicovy Tovg d1dpopovs Tapayovies HECH
omv dGmoyn oamd TNV 4moyn NG avaioyng onupoaciog toug H  dwdikacio
eEMaVOANQONKE Kol Yo TIG €nTd andyels AOy® Tov peYdAov aplfpod WoTTOV Kot
eMmESV WO0TNTOV (Tave and 160 enimeda) ypnoomomdnKoy EOTOYPUPIiES, OOV
amotteiTo, vo TEPLYpayouy T 016popa ETITESN 1010TNTMV.

MoAg a&loAoycovy 01 EVOYOUEVOL KOl TIC ETTA amOYELS, KANONKav vo TpocOécovv
TG OULVOMKEG EMOVENTIKEG OOMAVEG TV YOPOKTNPIOTIKOV YVOPICUATOV Kol
vanpecwov enéreav Eqv 10 ohvoro tev damavdv cuv v T dopatiov Bdoewv
ntav vynAotepo amd OtL frav Tpodupes vo TANPOGOLY GE €va Kavovikd ta&iol yio
dovAeld (M dwuokédaom), KAONKav va emoTpéyouy Kot vo eEMAEEOVY TIG ALENGELS
mov Mrav TpoBupes va amomomBovv TPOKEWEVOL vo. eOAGOVV GE [0 OTOJEKTY|
GUVOAIKY| TIUT d®UOTI®V.

4.5.2. IPOX®OPA MPOIONTQN XTOXOY 1B : OI MMPOX®OPEX TOY
MMPOIONTOZX.

Avtd 10 oyeTikd Aaupdvoviag o moAVTAEvpn afloAdynon Ttov "TAnpov"
npoc@opmv Eegvodoyeiwv. Ot evaydlEVOL TAPOVGIACTNKAY TEVTE KAPTES, 0L GE VAV
YPOVO, KAOE o TOV TTEPIEYEL Lo TANPY) TEPTLYPOAPT] OYEIOYPAUUOTOS EVOG "TATpOvC”
Eevodoyeiov mov Tpoceépet To oynpa 11.4 mapovoidlel Eva mapadetypo vOg TANPOVS
OYEOOYPALUATOC TEPLYPOUPNG TTOV OVOTTOCCETOL YPTCLOTOUDVTIOG EVO KAUGUATIKO
TOPAYOVTIKO oY€010 Tov Kdbe cVuVOro mévte KapTdV TPonAbe amd mbavég mevivta
Kapteg Kol 1ooppomnOnke péca oto BEpa. Ta mapayovtikd oyxéda eEacpaiicay OTL O
evayopevor Qo eddpfovav  Tovg O1APOPOVE GLUVOLOGUOVS GUVOAIKG TEVAHVIO
oxedwypappdtov Ot gpguvntéc ypnoyomoincav Tt KoAegitor to "KAOGUOTIKA
opBoydvio. KOplo omoteAéSHOTO TOV oYediov', mov Pondnoav tn dayeipion va
kaBopicel TIg 1310TNTEG TOL O1 EvayoueVoL o€ éva Eevodoyeio, Aappdvovtog vmoymn Tig
AVTOAAQYEC TTOV £XOLV Y10 TNV VEST EVAVTIOV TNG TUYNC.

4.5.3. XTOXOX 2: TO ITIPOTYIIO ELASTICON.

O 0e0TepOc OTOYOG 1M EPMOTNON TWOAOYNONG Kol oTdYevoe vo Kabopioel v
EMOCTIKOTNTO TYLMV TOL EVAYOUEVOL HETOED TV O14popmV TPOTOTOV(SIAPOP®V
ovvovaoudv Eevodoyeiwv). To mpdtvmo ELASTICON ypnoipomombnke vy vo



a&lohoynoet ta Eevodoyeia mhoava vor 0OAOKANPADOGOLV e TIG TpoTEVOUEVEG Evvoleg Ot
évvoteg Eevodoyeimv meptypdonKay apykd amd v droyn g TS, TOV eEOTEPIKOV
TaPAyOVTOV, TOV SOUOTIOV, TOV VINPECIOV TPOPILOV Kol TOTMV, KOl TNG ACOAAELNS.
Kabe evayoduevog éhafe mévie kapteg Kabe kapta amapibunce téooepa vadpyovra
Eevodoyelo kot 000 véeg €vvoleg Egvodoyelmv, KAOBe pio EVOYOUEVOLG GTOVG
OLYKEKPIUEVOLG TILAOV KANONKay va dabéocovv 100 onueia peta&d tov GuVOLAcoU®V
Eevodoyelo-TIH®V PaciopéVeY 6ToV TPOTO e ToV omoio mlaveg Ba NTav va peivouv
o€ Ka0e Eevodoyelo ot dedopéEVN TIUN).

4.5.4. OEXH XTOXOY 3: H TOIIOOEXIA.

O tpitog 6TOY0¢ amevBHVONKE GTOVE EPELYNTEG EpdTNONG BEONG TOL POTHONKAYV TOVLG
evayopévoug o va daféoet 100 onueia peta&d evog cuvorov Bécewv Paciopévev
oTN onuacio Tovg oTNV eTA0Y) €vog Eevodoyeiov mov ot Béoelg kabopiomnrav amod
TNV GTOYN TNG GTEVOTNTOG OTNV EMXEIPN O, ayopés, emiokeyn, (on voytag, Béatpo,
EPOMUEVAGS, ONUAVTIKEG EBVIKEG 0001, Kot 00TM Kab' EENG.

4.5.5. HAHPO®OPIEX XTOXOY 4: EIIIITAEON IIAHPO®OPIEX.

O teMkdg otOY0g mePlEAaPe TN ¥pNon TOV TPOGHET®V EPEVVNTIKMOV TEYVIK®OV Kol
napelye T dwayeipion TG Tpdcebeteg mAnpopopieg OTG:
o Aviilnyn ot mpotiunon TV Odeopwv TUNUATOV "yioo To  O1dPpopES
YOPAKTNPLOTIKE YVopiopoTo Kot TI Lanpecieg Eevodoyeiwv
e To Bacikd d10KkpITIKE YOPAKTNPIOTIKAE TV SAQOPOV TUNUAT®V.

Ot gpeuvnTég POTNCAY EMIONG TOVG EVOYOUEVOUS Y10 TIG ONUOYPOPIKES TAPOPOPIES
Kot devBvvay devtepofadiuo Evav evouévo o entd Tpochetovg Tapdyovieg oxediov
ovumeptrappovouévov tov peyéhouvg dopatiov, TG ToldTNTUG TOV VIEKOP, TOL TLTOL
Bepurovtikng Kot 0pocifovtog LovAdaS, TOV YOPOKTNPIOTIKAOV YVOPIGHATOV AOVTPOV,
Kol TOV OEAKTIKOTATOV KOl TOL TOUTOL Yuyoymyiag JSbéciumyv o610 dmUdTLO.
Emumiéov, yuo va BonBiocovv ) dwyeipion eméreov ovopata Eevodoyeiwv, ot
evayopevol kAnkav vo mpocsdlopicovv m6Go cvpmdbncav kdabe €va amd Evoeka
ovopato, kol PeETd amd tagwvouncav to ovopata. O KoOADTEPOS EYKOTOGTNOTE TO
TPoavAo évvolag Eevodoyelwv Kot NTav €va amd To. £VOEKO OVOUOTO EEVOSOYEI®MV
o 360KV



H TIMH AQMATIOY ANA BPAAIA EINAI $ 45.85

METEOGOZ KTIPIOY, BAR/ ZAAONI
Meydro (600 dwudtia) 12 6pogo Egvodoyeiov ue:

e  “Hovuyo Bar/ Tolovi
o Yvumepthapuavouevovg KEVIPIKoUS d1adpOUOVE KOl OVGOAGED.

Yraifpror yopov I'medo

To KTiplo oxhuarifer éva eupUxwpo eEwTepIkd UTTAiOpio xWwpo/ auAf
e Ofa amd ta dwudtio evOg VILAIBPLOL YMPOL uE:
- IToALG dévTpa Ko BGuvovg
- Tnv moivo kot £va ovipiBdavi
- Xopot yio nAofepamneio, @ayntd.

OATHTO

Mikpd, pe Korég TIHEC 6oAdVL KoL EGTIATOPLO Y10 KOAEGUEVOLS/ @IAOVE TOV EEVOdOYEIOD.
o [lepopiopévo mpowo pe yupovs, epovta, Danish, dnuntprokd, pméucov kot avyd.
e  Meonueplovd — GoVTO KoL GAVIOVITS UOVO .
o Bpadwd yedua — cardta, covmo — odvrovire, £€1 {eotd midta cvumepihapupavouévov prpildra.

I[IOIOTHTA AQMATIOY ZENOAOXEIOY/ ITANAOXEIOY

H moétta tov exinAwv, YoMoOV KA.T TOV d0UATIOV Eivol TopoUo0, 1E:

e  Hyatt Regencies.
e  Eevodoyeio Westin "Plaza".

MET'EGOXZ AGMATIOY KAI AEITOYPI'TA

Aopdtio pokpdtepo katd 1 todt amd 1o KAuowkd dwudtio Eevodoyeiov/ mavdoyeiov.
o Xdpog yia avero kavamé — kpeBdtt kot 500 kapEkiec.
e  Meyddo ypaosio.
o  Tpoméli Kopé.

e  Mnyovn ka@é Kot kpd Woyeio.

BAZIKEXZ YTTHPEZIEZ

To m\pec o£pPic mepthauPbvet:
o Yvotnua ypryopov check in/ check out.
A&1Omio vanpecio pnvoudtoy.
Hoparafn kot wapddoon drivtmy.
Peoeyiov.
Kdémowog kovovilel kpatnoelg kot elottnpia, cuvning ympic kdotog.
Kobopiotnra, dratnpnon. d10iknon mopouoo, pe:

- Hyatt’s
- Marriott’s

EAEYOEPOX XPONOX

o Yuvdvacudc ecmTePIKNG — eEMTEPIKNG TIGIVAC.
o YvumeprlouPavouevo tlakovll
o KoAd eEomMopuévoc y®pog mayvididv/ motdikn yapd yio Toudid.

AXDOAAEIA

o Nuytepwn @povpd og Bapdia amd T 7 p.p. o¢ 11g 7 ..
e Yuvayepuoi ootid/ mvpocBectnpeg oe 60 10 Eevodoysgio.

BdAte "x" og ENA omd 10 Ttopakdte KouTtid mov meptypdosl 1060 mhavd sivol va peivete 6° ovtd 10 Eevodoyeio 6° owtTh T Tiun.

Oo suéva exel oyedoV Bo guéva eKEl TAKTIKA Bo guéva ekel moTE — Ba guéva ekel omivio Agv Qo gpéva exel

OLVEYELL TOTE

Xyqpa 4.4 M and Tig 50 miperg meprypoeés puog tpocpopds Eevodoyeiov




Yympoa 4.5 Epgovntiki] avaivon.
4.6. TA EPEYNHTIKA AITIOTEAEXMATA.

H pedém édeiée 611 pepwcol emyepnotlokol kot gvyapiotmong taloidteg Nrav
dvoapeoTNUEVOL UE TIC TPEXOVOEG TPOoPopEs Eevodoyelwv. Mepwkd Eevodoyeia
KOOTIoOV TAPA TOAD KOl TPOCOEPAV TO YOPUKTNPIOTIKG YVOPIGUOTO OV OEV
exTiunOnKay amd tov TaE1dTT, VO GALL TOV KOGTIGOV AYyOTEPO TPOCPEPHEI TOAD
Myov Tov embopntdv YopokTnpIoTIKOV yvopiopdtov. Kat ot 0o tomot Eevodoyeimv
grewvav emiong va otepnBovv v e£aTOopIKELOT TOV YOPAKTNPIOTIKOV YVOPIGUAT®OV
nov ot talinteg emdinav. Katd cvvéneia, ot gpguvntég tov Marriott avéntuEav
pa véa évvola Eevodoyelmv Tov GLVTOVIOTNKE OTIS TOEWOIMTIKEG OVAYKES OE Lo
OTTOOEKTY| TIUT).

H peiétn amoxdAvye 0Tt o1 kKatavadlwtég BEANcay * éva €101KO pikpd Egvodoyeio oe
pee moAd avetn Ty, " To Eevodoyeio mov mpotiunOnke amd Tovg TAEIOUDTEC
guyapioTnong Kol — U EMYEPNoE®Y NTav  éva dtumo, Mpepo, Eevodoyeio
Yordpwong N éva potél pe T yonteio kol v wpocomikotra . H peAétn mapeiye
T1g e€oupetikd Aemtopepeig odnyieg yuoo v emhoyn kovid oe 200 yopoKTNPIGTIKA
yvopicuato Kot vnpeocies. 'Eva mapddstypo g mopaywyns mov 1 HeAétn npdPfieye
YL ToL SLAPOPEG EEMTEPIKES YAPOUKTNPIOTIKAE YVOPICUOTA 1] TIG EYKATOCTAGELS divETOL
mopakato. [Ipoteivel OGO 1oyvPN N HeAET) TV 0TV KOTeELBVVON TOL GYEdIOV TOL
Eevodoyeiov. Ot 1310TNTEC OV eMAEyovTal Yo To Egvodoyeio elvan ekeiveg mov eivan
aplunuéveg Kol 6tov 000 TOTO — CVTAOV HE TNV LYNAOTEPT XPNOIULOTNTO YO TO
TUNUATO GTOY®V.

H mopdpota mapoywyn kot to oxédo e epapuroyng Ppédnkav yio ta dAia €&
ouvoia Wttev. H tpocopoimon mapeiye eniong otn dwoyeipion pia caen 0€a TV
egng:

e To mBavo pepido (Twv voyxt®dV) TOV OTOONTOTE EVvold EEVOSOYEI®MV (TTOV
TOPOLGLALETOL MG CLYKEKPLUEVOS GUVOVOUGHOG YOPUKTNPIOTIKAOV YVOPICUATOV
KoL LANPECLOV) Bl ETOPVE 0ITO OTOL0ONTOTE TUNLO GTOYX®V (C)

e H myn emyeipnong — ta Egvodoyeia amd o omoia to véo Egvodoyeio Ba Ntav
mAéov mBavd va ovpel TV emyyeipnon, ovumepriapPoavouivng g
TOOVOTNTOG TG EXAVAYPNGLLOTOIN TG AVIOALAKTIK®Y TOL Marriott.

e To YopaKTNPIGTIKG TOV GLYKEKPUEVOD TUNAHOTOG 7OV TPOCGEAKVETOL OTN
CLYKEKPLUEVT] SOUOPPMOT| TOV 1O10THTMV KO TV VINPECUDV.

Ta anoteréopata tov otoywv ELASTICON kot 1 avéivon meptélafay ta eENg:

e To avapevopevo pepido yo kébe po ond 11 €vvoleg mov e€etdlovror amd
K6Oe Ty evovtiov Tov TPEYOVTOS OVTAYOVIGLOV TOVG.

e H mBavn myn emyeipnong yw v €vvolo.

e H povn — ghaoTikOTNTA KOl O100yOVIOL — EAACTIKOTNTO TNG OTOiTnONG Yo TV
évvolo. AVTEC 01 KPLGIUOTEPES TANPOPOPIES Yio KAOE TUNLOL TOPOVCLAGTHKOV
oe évav wivoka, Kou M oyéon — omaitmong TdvV Y Kafe Tunupa
TOPOVGIAGTNKE EMIGNG YPUPLKA.



4.7. ZYMIIEPAXMA.

To mpoxdmtov Eevodoyeio axolohbnoce oxeddv OTNV EMOTOAN TIG GLOTAGELS TNG
perémc. Kobéva omd 100 yopokTnploTikd yvopicpato Kot 0l VANPECIEG
npoopepheicec NTov ekelvov mov exkTyiOnKoy petald Tov vVYnAdTEP®V Amd TOV
KATOVOA®TY. Ot oNUOVTIKEG O10POPEC TOV TPOGOHIOPIGTKOV Y0 TO TPOAVALO OO
Marriott to mpoidv odnynoav Marriott yio vo dnpovpynocovy €va AETovpyohv TUNLLOL
Y®PLoTO amo To Egvodoyeion Marriott.

EmnAéov, n pelétn mopovciooe:

o Qa émpeme, vo ovorTuyBovV To TPOIOVTA KOl Ol VANPECIEG HTOPOVV, Kot
YPNOLOTOIDVTOS TN OGTOEOHETNUEVOL KATOVOAWMTIKY avTiAnym, mpotiunon
Kot o€ €0 GUUTEPLPOPAG EIGAYMYEC.

e Toa ovvBeta wor peydia mpoidvta, Oonwe ta Eevodoyeia (pe kovid oe 200
emimedo 1O TOV),  UTOpPOVV  va.  HEAETNOOVV  OMOTEAEGLOTIKA
YPNCLOTOUDVTAG TO ONUIOVPYIKA EVOUEVO TYEOLL.

e Ta xamnyopwd vPpOWKA evouéva mTPOTLRA OVOALONG  UTOPOVV Vi
YPNOLOTOMN B0V GTIG EUTOPIKES EPAPLOYEC.

H eunepic 100 Marriott mapovcidler tepdoticc 0QEAN TOL  pmopoldv  va
oLYKEVTP®OOLV amd TN YPNoN TOV TEPITAOK®Y EPEVVNTIKMOV TEYVIKMOV GTN O1001KOGT0L
avantuéng mpoidvimv ot Prounyavia eriogeviag. Efvar un peoiiotikd, evrovtolg, va
AVOUEVETOL 1 LEGT OPYAVAOOT PIAOEEVING Yo VO £YEL EITE TOVG OIKOVOLKOVG TOPOLS
glte v avBpdmIvn eumepio Y100 VO GUUUETEXEL GE TETOLOL TEPIMAOKOL, TN YPOVIKN —
KOTOVAA®ON Kol TV akppn €pegvva mpwv amd TV eaymyn véwv mpoidvtov. Tig
TEPLOCOTEPEG POPEC, Ol OpYavACElS Prhoéeviag Ba mpookoiAnBodv axodua oty
nmpocEyyon "dokiung Ko AdBovg". To kepdiaio 12 emdeikvdel TOGO aKkOpo Kol O
KPOTEPOG TV  OPYOVAOCE®V TOPAY®YNS @oyntod umopel va  devBdver v
OMOTEAECLATIKOTEPT] KOl OTOOOTIKY] OVATTTUEN TPOIOVIOV HECH OGS O OOUNUEVNG
pebooov.

4.8. ANAIITYZEH IPOIONTQN XTH BIOMHXANIA TPO®PIMON.

Onwg kot o1 Propmyoavio KataAvpdtov, o€ pio TposTdheio Vo avIoy®vIeTOV LE TO
JpK®G  av&avopeva avtoy®vioTikd mepPdAlov, TOAAEG Prounyovies Tpogipwmv
OTPEPOVTAL TPOG TO VEO TPOIOV, avATTTLEN 1oYVOG o€ pia TpoondBeia vo Kabiepdoovv
KOl Vo S0 TNPNOOLV £V OTPATNYIKO avTOy®VIoTIKO TAcovéKkTnua. H eloaywyn véov
TPoidvTog £xel Yivel TpoOToc Cmng otnv Propnyovia TpoPitmv wg HECO daTPNoNS Kot
EMEKTACTG TOV pepdiov ayopdc. H tedevtaio dekoetion £yl et pio mAnBopa véwv
TPOIOVTOV OV ElIoNYONGaAV GTNV Propnyovic Tpoeipmy.

IMa mopdoetypa, to Tvmomomuévo pevod twv Mc Donald éyer 33 mpoidvra, ywpic va
ovvumoloyifovpe TOovg OhPOpPoLS cuvvdvacuovs peyéBouvg: avtd  eivor  25%
nep1ocdTePo amd to 1980. To péyeboc tov peyoraover axopa. IIpdoceateg Tpoohnkeg
arotelovv 1 McPizza to McLean Burger and ta Burritos. H Mc Donald mapadéyston
VoL TA OTL TO OTOLYEID KAELDT GTNV KOUTAVIO TOV VO TPOGEAKVGEL GTO EGTIATOPLE TNG
etvan ta véa mpoidvta. H KFC(Kentucky Fried Chicken) otnv otavpogopia g va
TPOGEAKVOEL PBOoAMKA YeEOUOTO Kol ovak dtvel dwitepn Eugacn oe pio véa oelpd
olvTOLITG OTTMG oL EMLXEIPNOT £TOUOV GOYNTOD TOL KVKAOPOPNGE TPHSPATA, £V



TPOI6V KOTOMOLAOL TNYAVIGUEVOL Ywpic 0épua. H ocvykexpiuévn etoupia sivor pio
amd TIC TOAAEC emuyelpnoelg mov emtifeviol pe véa mpoidovia o€ OO TO. HETMOTO.
AAleg TpOGPATES TPOSHNKES £ytvay Kol 6 TOAAEG GAAES eToupies.

Y10 péddov Oev Ba dovue amoAlvtmg Koapio peimwon oto pvBud mpooHnkng vémv
mpoidvtwv. Xta péca tov 1992 yio mapddetypo m Mc Donald avoaxoivwce 6Ot
doxkipale TO  peyoAhtepo  €0pog  vEmV  mPoldvtwv otV wotopia NG,
ovumeptlappovouévor Tov Tpwivov e burritos, kotOmoOvAO fajitas, KaTOY®PNCELS
Itoduo¥ deimvov kot kdmolo mpoidvta yaromovAag. [lapoia avtd 1 lcaymy véEmv
mpoidvtwv dev meplopiletar pdévo oto pevod. H Mc Donald doxipdler emiong po véa
10éa v Golden Arches Café xou évo Mc Donald Express, to omoia givor éva
TPOKOTOCKEVOAGHEVO KTIPLO E OTOKAEIGTIKEA KaB0OIKES AEtTovpYieC.

Ouwg 6mme kKo oy Propnyovio kKotaAvpdtov €161 Kot oty Propnyovio Tpoeipwv 1
npocHNKn véwv mpoidvtawv eivar akpPn. To 1985 n Burger King £6deye oyeddv 50
eKatoppdplor SOAGPLAL Y10 VO, TAPOVGIACEL TO VEO TNG KPOLOGAV KOl 1 KATOlo GAAN
etapio EHdeye S5 exoToppvplo. SOAGPE YO. VO TOPOLGLAGEL TO YOTOWOPO OF
OPIOUEVEC EMIAEYUEVEG TEPLPEPELOKEG ayopés. Mio axdpo etorpia Eodeye 14
EKOTOUUOPLO SOAAPLA Y10 VO, TAPOVGLAGEL TO TPOIVO TNG LEVOD, TO 0Toio vnpée pia
amotuyio Kol Ep1Ee OAOKANPT TNV ENLXEIPNON GE OIKOVOULKO Kol AEITOVPYIKO 0d1EE000
oto péoa g Oekaetiog tov 80. Kdmowon GAAn etapio émouée pe v ecaymyn
OPKETOV HOVAS®V 0&log 2 eKOTORHVPImV d0A0pimV Kot Ol 0TToieg NTOV pio GTIMOTIKY
10éa pe BaAdpovg amd padvt Kot pumap omd PapRopo, loyOreve TAoKAKLo Samédov,
Tove amd 125 mpoidvta pevov Kot pio HeydAn mowidio amd umdpeg am’ OA0 T0 KOGLO.
H 18éa 6pmg dev oyedidotnke kot dev TpoPAEPOnke KaAd Kot Topd To YEYOvOg OTL o1
Hovadeg Eemepvovoay to 2 EKATOUUVPLO dOAAPLN, TO KEPON NTAV EANYIOTA KOl GTO
TEAOG M 10€0 YPEICTNKE CNUAVTIKEG TPOGAPLOYES. ATd Tov emtéuPplo tov 1992
vapyav 11 povddeg pe képdn mov Eemepvovoay ta 26 eKatoppvplo SOAAPLa, LE £V
petypo 85% o@ayntov kot 15% motov kot éva péco Opo Aoyoplacpov Tov 7,5
Sokapiwv(%).

Yxomdg avtod Tov Kepaiaiov givar vo meprypdyetl pio péBodo yuo v avamtuén kot
MV €160y®mYN VEOV Tpoidvtev ot Prounyovia tpoeipwy, n omoia, av vioBetnet, Oa
dwcparicel 0Tl ekaTOpUVOPLOL oTEPAMVAOY Kot dolapiwv dev Ba Eodevovtol oe véa
TPOIdVTA YOPIg TNV amapaitnTn épevva Kot GXEOAGUO.

4.9. NEA ANAIITYZEH ITPOIONTOZ *THN BIOMHXANIA TPO®IMON.

Mia mpocéyyion oy avantuén mpoidovtog oty Propnyovia Tpoeipmy etvot n SO
npocEyyon. Avty Ponba va kabopiotel €dv ta véa mpoidovia 0dnyobv 6€ KATO10L
€100Vg cLVOLACO LE T NOT VILAPYOVTA TPOTOVTA EVOG OPYOVIGLOL TPOPIL®V, 1 €6V
00MNYoVV 6TOV KOVIBOAIGUO KOL TNV OVOTOTEAEGLOTIKT] KO U1 ETOTKOOOUNTIKOTL Ypnomn
TV dvcevpetwv mywv. Mio dwdwkacio pe 6 PAuata yoo v avlmtuén véwv
nmpoidvtav pmopel vo tpotabel oy Prounyavia tpoeipmv, to omoia eivar mapdpol
pHe ovtd MOV TOPOLSLAlovTal GTO  emMOUEVO  KEEAAOO. Avtd ta 6 Pruota
mopovctalovrol otov mivoka 4.1

4.10. ©ZYTKPOTHZH OMAAAX APAXHX NEOY ITPOIONTOX.



H ovvBeon piog opddog dpdong evog véov mpoidvtog eivar mbavaotata £vo omd To To
oNUOVTIKA otoryeio g dradkasiog avamtuéng evog véov mpoidvtog. Ta péAn g
onadag Bo mpémel v TPOoEPYovToL amd 0G0 MO JUPOPETIKOVS XDPOVG Eivarl duvatd
Yo vo docPoMotel OTL Ol TPOTACEIS KOl Ol odnyieg ywo Tto mPoidv dev eivor
neplopiopévng eotioonc. Ilapdtt or cep kot ov pdysipor umopel va €xovv to
KATAAANAO. TTpocdvTa. Yoo Vo TPOTEivOLY vEa TPoidvta, GTO HEVOD, OV €YovV TO
TPocdVTA Yo Vo, KaBopicouy TV amodoyn Tov VEOL TPOTOVTOG GTNV ayopd (EQapPLOYN
UAPKETIVYK), TO KOGTOG TOV VEOU TTPOTOVTOC (EQOPLOYN AOYIOTIKNG) N TIC EMPPOES GTO
oxedlacpud ¢ wovlivag (Aertovpywkn eeapuoyn). Emopéveg, €xet vonua va
ocoumepneBodv dropo omd KAOE AETOVPYIKN TEPLOYN] TOL OPYOVIGHOL OTINV
avanTuén vEmV TpoiovImv and Ta TPpMOTO UEYPL To TEMKE otddta. 'Evag cuvtoviotg
Oo mpémel va oprotel yu v opdda opdong. O poOAOC Tov GLVTOVIOTH Elval va
kaBodnyel o péAn g opdadag kot va puBpilel To mhaicto twv opddwv eotiaong. O
POAOG TOL GLVTOVIGTH dgV lval va EMPAAEL TN YVOUN TOL GTNV OUADCL.

4.11. OPIZMOZX ITIPOTEPAIOTHTQN TOY NEOY ITPOIONTOX.

Ynrdpyovv 6 Pripata yioo Tov 0piopd TPoTEPALOTHT®V £VOG VEOL TTPoidvTtoc. Katapyny,
plo avabempnon tov otdyov ¢ emyeipnong Boa mpémer vo defaybel yio va
dwpePardoel 6Tt 10 véo mPoidv dev Bo AEITOLPYNOEL APVNTIKE GTNV GUVOAIKN
ATOGTOAN, TOL OpyovioHoV. Me dAAo Adyla, TPENEL VO LITAPYEL ot GLVAPELN PETAED
TOL VEOL TPOIOVTOG KOl TV MON VRAPYOVIOV TPOIdVT®V. AV, Yio Topdoetypd, 1M
OGUVOAIKT] OTOGTOAN TNG emyeipnong ival va avénoetl 1o puBpd TV EMCKEYEDV TOV
TEMUTAOV GE €val €0TITOP1O, TOTE dgv Oa elye vomua va pi&ovpe OAeg TG vEeg TYEG
070 V€0 TPoidv, To omoio Ba Epepve vEOLS TEAATEG Kat dev Ba abEave TV cLYVOTNTA
TV Mo vrapyoviov. To «raiplacpoy Tov VEoL TPOIOVTOG LE TIG NON LIAPYOVOESG
QAoc0pieg Kot 6Tdyovg Oa mpénet va e€etactovv og Pdbog.

Avantoén mpoidvtog o1 SdIKaGio TPOPIL®V.

1. Tlapovoiaon gvog véov task force evog véov mpoidvtog
2. KoBopiopodg vEwv TpoTeEPUOTHT®V Y10 TO TPOIOV
A. Avookomnon tav 6TtoymVv TG EmLyeipnoNg
B. Axpdaon twv tpeyovIimv dOKIUOV
C. KaBopiopog tmv vroyneiov yuo dtaypoaen 1 Stopépemon
D. E&taon tov poAov TV VE®V TPoTOVI®V
E. Aie&oywyn avdivong SWOT
3. Anuwovpyia vEov 10e®V Y10 TO TPOIOV
4. "EAeyyog kot emAoyn 10emv
A. Avdamtoén pia pebodoroyia eréyyov
B. mototikn| avéivon
C. [Tocotikn avéivon
D. Emloyn Wedv mpog avamtuén
5. Avémtoén mpoidvtwv
A. Awpopemon cuvtayng
B. Agttovpyikég mpodioypapég
C. Agrtovpyikn| S0KIn TG LOVEdaG
D. IIpokotopktikn doKIUN TS ayopds
E. Aoxwyn tg ayopdg
6. ZyedloonOC LAPKETIVYK KO KOUTAVIOG KUKAOPOPTOG




Yympo 4.6 Awodwoeoies Yo THV avadntuén vE@V mpoidvtev otn Propnyavia
TPOPIN®V.

[ToAlol opyavicuol Tpogipmy £xovv Tpocshicel empavelakd aStoAoya TPOiovTa Yo
VO VOKOADWYOLV ETELTO OTL OEV VIINPYE KAVEVO EMIMESO GUUTVOLNG LE TO NON VILAPYOV
pevov. Yrootpiletar 6Tt n mpoohnkn tg Mc Pizza and v Mc Donald ftav éva
tétoov  €ldovg AdBog. H McPizza eionybn opywd to 1984 wor Mrav ot
mpaypatikoOtnTo por Oeppolovn— évag eakedog Coung yepuopévog pe vropdro, topi
Kol AOVKGAVIKO, TO omoio £pBave mayouévo oTo €0TIOTOPLO Kot EMELTO THyoviLoTay.
Avotuymg 10 TPOioVY gixe 6v0 mpoPAnuata. H yéuion dwoupkag Enepte £€® péca ota
QopTNYAQ davoung Kot ot dvBpwmor dev mictevay Ot givar mitoo. [Ipofinuota
eUQAvioNng Katadikaoov kot v dgvtepn McPizza mov mapovoidomke 1o 1986.
Mmnopet Kaveilg va vrootnpi&el 0Tt TOAAG amd T TPOPANLOTO TOL TPOEKLYAV LLE TNV
McPizza eivon amotélecpa g mpoomdbelog vo eloaydel oty cLYKEKPIUEVN ayopd
o10x0 g McDonalds (ayopd mitoag) otnv omoia dev elye Kopio €dikevorn Kot 1
omoia elval eKTOC TV 0plwV TOV TOPUSOGLOKOD TNG LEVOD LE «KPENS KO TATOTESY.

To devTEpPO KON TPiTO P GTO KAOOPIGUO TV TPOTEPOLOTITMV TOL VEOL TTPOIOVTOG
etvar va apovykpaotel kovelg o Tpéyovia dokipaldpeva mpoiovta yio vo Kabopicet
motla Ba pémel va dotnpnbovv Kot wotla Ba TPEMEL VO UTOVV GE aYPNOTIC EVD Ot
¥pAoeS TyES Ba emavatorobetnBovv mo a&idAoyo vroymela Tpoidvta. Mepikég
eToupieg TPOPIL®MY TPOTIHOVY VO EXEVOVOVY £0T® KOl TO HIKPO HEPISIO TNY®OV TOL
&yovv og 600 1 Tpia KOHPAL TPOIOVTA, EVAD GAAES, TPOTLUOVVY VAL EYovV PEXPL Kal 25 véa
nmpoidvta To omoio Ppiokovtor 6e ddpopa oTASI OVATTLVENG avd TAGH GTUYUN.
[Ipéner va opifovior mhvto OVTIKEWEVIKA KPP Yoo TO mole mpoidvta Oa
dwtnpnBovv kol mow Ba amoppipBovv. Ta péoco PETPNONG TOL YPNGLULOTOLOVVTOL
neptlappdvouy cuvnBomg to eminedo TOAGE®V, To TEPOMPLO KEPODV, TIG GLUPBOAES
KEPOMV, TO EMIMEDO....... ayopaS KO TIG KALOK®OTEG OIKOVOUIEG TTOV EMTLYYAVOVTOL.

To tétopto Prjpua oto KEOOPICUO TOV TPOTEPAUOTHTOV TOV VEOVL TPOTOVTOG €ival O
0poHOG Tov POAOL TOL VEOL TTPoidvTog. Oempeital 6Tt vVapyovv Pacwkd Tpie £iom
vEOV TTpolovtemv otn Propnyovio Tpoeipnmv: ot TpocOnKeg, To GLVOOEVLTIKA Kol TO
npoidvta véag katnyopiac®”. Kabe eidog mailel &va 10popeTicd poro 610 Hevoy.

Mia véa mpocOnkn exteivel, devphivel Kot BEATIOVEL TO LEVOL, Yopic vor eevyel amod
Tic Paocikég apyés g etarpeioc. Awtnpel TV avioy®VIGTIKOTNTO TOL UEVOD,
Wwitepa 0tav avtiotoyel oe kdmolo wpoidv and 10 HeEVOL Tov avtayoviet. Eva
mopdoetypa t€totov tpoidvtog Oa rav 1o McDLT ¢ McDonald to onoio kaAeitot
va vrepaomicel Tov €antd ToL gvavtiov Tov Whopper tng Burger King. Kéfe véa
nmpocOnKn Ba mpémel Wavikd va emttuyyavel 3 6TOYOLG:

e No @épvel EmTALOV TEAATEC

e No avénoetl 1o HECO AOYOPLOGHO LE AVTOAANYT TEAATMV

e Noa ovénoet T cLYVOTNTO ETICKEYEMV TOV TEAATOV TPOCPEPOVTOS TOIKIAINL
GTO UEVOV.



Emumiéov ka0 véo mpoidv Ba mpémet va amopevyetl tov koviPaiiopd. [a mopdderypa,
dev Ba mperovoe v Mc Donald av poakponpdBecua n mpocOnkn tov McDLT eiye
ATOPPOPNCEL HEPOG TV TOANCE®V amd To. BigMac ywo mapddetypo. X’ oot
nepintwon 10 McDLT frav apketd d1apopetikd omd 0mol0dNToTE VIAPYOV TPOIdV
vy vo TpokAnOel kaviPaAiopds, aAld tavtdypova Oev EQEVYE A0 TIG OPYEG TOV
Bacuwov pevod pe «motdrec kor kpéacy. H 1coppomion petald mpooOnkng véwv
TPOIOVTOV 7OV OgV QEVYOLV amO TIS VLAAPYOLCES OPYXEG TOL HEVOD KOl NG
dtc@diong 0tL doev Ba dnovpyndel kaviPaliopog eival waitepa gvaicOntr. Mo
napadetypa 1 KFC apyikd mpoondOnce va emitebel omv ayopd TV GAVIOULTS
TPOGPEPOVTAG CAVIOVITG WE UTOVKITGES TNYOVITOL KOTOTOVAOL 7oL ovopaloTov
Chicken Littles , oAAG avTd To pivi GAVTOUITS TPOKAAEGOV HEI®ON TOV HEGOL OPOL
TOV AOYOPLICU®V KOl ETOUEVDS 1 KUKAOQOPio KaBuoTEPNOE KOL 1) OITOd0YT TOL
franchise fjtav dvckoio va emtevyHet.

"Eva cuvodeutikd opeilel cuvinBmg vo emekTeivel Kot va SIELPVVEL TO VITAPYOV PEVOD.
O otoéxog evdg VvEOL GLVOSELTIKOD Egivol Vo avENCEL TO HEGO  AOYOPLACUO
TPOocHETOVTOC GTIG NON VAPYOVGES KATAYWPNGELS 1) OLUPOPOTOLOVTOS TN AEITOLPYia
and tovg amevbeiog oavtayoviotés. o mapdaderypo ta pmiokdta McDonald, to
KaAaumoKt oe yapt g Popeye, kot ta yntd pacoia g KFC eivor mapadeiypota
GUVOOEVTIKOV TOV SLOLPOPOTOLOVY VO POGT-POLVT E0TIOTOPLO OO KOTO0 GAAO.
Téhog T mpoidvTa véag Katnyopiog etvat mpoidvta mov Ppickoviol EKTOG Tov €HPOVG
TOL TPEYOVTOG HEVOD, OAAG amevBUVOVTOL GE ONUAVTIKEG OVOYKES TOV KOTOVOAMTI
OV TO €0TITOPLO deV €Yl kavomomoel. O okomdg NG TPOoHNKNG vOg TPOIdVTOG
véag katnyopiog givor va dtevpuvetl ) PAcN TOV KOTAVOAOTOV Kot Vo avENoel
oLYVOTNTO EMOKEYEMY TOV MNON Vropxoévtewv mehatdv. Tétown mopadeiypota
amoTeAOVV TOAAESG axoua etapieg 6mmwg  McPizza.

To telkd Prpa g de0TEPNG PAONG TOV JOOTKAGIDOV YLl OVATTUEN VEOL TTPOIOVTOG
etvar n avdivon. H avdivon elvatl 1 cuotnpatiKy avoyvopion Tov SuvApemy, Tov
ALVAUIDOV, TOV EVKOUPIOV KOl TOV ATEMDOV TOV OVTILETOMILEL pio emyeipnon, Kot
TNV GTPOTINYIKY] TOV OVTOVOKAQ TOV KOADTEPO GUVOLAGUO UETAED Tove. Xnpileton
oTN AOYIKT TOL OTL pio. OMOTEAECUATIKT GTPOTNYIKY| LEYIGTOTOLEL TIG OUVAUELS KO TNG
evkaipieg piog emyeipnong, aAld v 010 oTIypr| EAAIGTOTOLEL TIG AOVVOUEES KO TIG
anelAés. Metatpénel TG OMENEG OE  E0MTEPIKEG OLVAUELS.....0€ Uil OOUIKN
mPocEyylon. Me avtd T0 TPOMO, TEGGEPO OLUPOPETIKA GYESD TPOKLITOVV GTO
Taiplocpa PETOED TOV ECOTEPIKAOV KOl EEMTEPIKAV KOTAGTAGE®V EVOG 0PYOAVIGLOV.
Avtd t0 Té00Epa o0 TAPOLGLALOVTOL MG 4 KEALL.

To keAl 1 eivan m mo evoiwvn kotdotacm, pe v emyeipnon vo avtipetonilet
pepkég mepPaAAovTikég evkapieg Kot va €xel apKeETEG dVVAUELS Tov evBappHVOLV
mv emdinén tétoiwv evkapudv. AVTEC Ol GLVONKES €VVOOVV TNV OVATTLEN VE®V
TPOIOVTOV T®V OMOIwV 0 KUPLOG 6TO)0G £ivar 1 dtevpuvon. To kel 4 givor | Arydtepo
ELVOTKN KATAOTOON, LE TNV EMYEIPNON VO OVTILETOTILEL ONUOVTIKES TEPPOAAOVTIKES
anellég and Béon oyetikng advvauiag. O opyaviopodg Tpoginmy Bo mpénel EexdBapa
va Eavaokeptel TV avapelEn tov oe oyéon pe OAa To VEQ OVOTTUGGOUEVO TTPOIOVTQL,
KaBmOG avtd elvar oyeTikd adOVaa Kol EVAAMTO 68 PEYAAES TEPPUALOVTIKES ATEINES
10 KEAl 2 OVTITPOCMOTEVEL £VOV OPYOVICUO HE OLVAUEIG-KAEWOLA OV OVTIUETOTILEL
OLMG £va U €uvoikd mePIPAAlov. e avTh TN TEPIMTOOT, 01 GTPATNYIKES ol TPEMEL VoL
YPNOLOTO|COVV TIG TPEYOVGES SVVALELS Y10 VO XTIGOVV HOKPOTPOBEGLES gVKALPIES
o GAla poiovia. H otpatnyin emdiowéng oe avtd 10 keM umopel va amoteleiton



amo £va LeEVOL dapopoToinong HECH TngG dtevpuvong kat /M g Peitioong. Télog to
KeM 3 avTITPOo®TEVEL £vay OPYOVICUO OV OVTILETMOTILEL EVIVTOOIOKY guKoupio
ayopds, oAAd meplopiletor amd apketéc ecmTepIKES advvapies. Ot etaipieg TpoPinwv
mov Ppiockovv oV €0vTO TOVG G aVTO TO KeAl Ba mpémer va emdwEovv va
TEPLOPICOVV TIG ECMTEPIKEG TOVS ALOVVOIEG TPOKEIUEVOL VO EMOOEOVV TIG EVKOLPIES
™G ayopdc TIO ONOTEAECUOTIKA. ALTA M TEPINTOON OMOTEL GTPOUTNYIKES TTOV
LELDVOLV 1] ETOVAKATEVOVVOLV TIG TTNYES GTNV VITAPYOVGA JAOIKAGTIN avATTLENG £TG1
MOOTE VoL LITopovVv va. avartuyfodv véa Tpoidvra.

H avélvon 0o oamoxoAdyel eomteptkés OLVAUELS Kol advvapieg mov  glval
OPOPETIKEG  OVAUESH Kol HETAED TOV  OpYOVICU®V. Oa  amoKoADWeL okOuo
TEPUNTTIKEG /yeVIKEG eEWTEPIKEG gVKAPIEG Kol AMEIAEG TOV Ba EMNPedcOLY OAOVG
TOVG OPYOVICUOVS TPOPIH®MV €VTOG EVOG CLUYKEKPLUEVOL KOUUOTION TNG Propmyaviag.
Mo moapddetypa, 1 dekoetio tov 1980 evtomice €61 meployég ol omoieg mapeiyov
eEapeTikég gukapieg yuo véa Tpoidvta. AVTEG NTOV:

[Ipowd paynta,

Eloopd 1 Opentikd ooyntd

Néeg yaotprpapyikés aonoeis (m.y. eBvikég 1 meprpepelokés cuvtayEg)
®ayntd To omoia SV UTOPOLV VO ETOLAGTOVV EVKOAN GTO GTITL
Dayntd mov pmopovv va ypnoiponomboiv ce takeaway

Daynto Savoung

H dexoetion Ttov 1990 Ba et véa mpoidvta oty Propunyovia tpoeipmy vo cvveyilovv
va TEPLOTPEPOVTOL YOP® amd {ntuata vyeiag, aAld Bo vapéel emiong emmpochen
£peuva Kot ovamTuén TpoidvTov GTOV TOUEN TNG UNYOVIKNG TOV VYIEWVAOV TPOPAOV. Agv
vdpyer apeiBorion 6tt oAOKANPM M Prounyavio dtaTpoenc Ba yivel pia vyewotepn
Brounyavia.

H Burger King yio mopddstypo €xel kével KAmoleg SOKIUEG e OYETIKN EMLTLYiAL.
[Maketapiopéva Weight Watchers, mpocOnkeg youniov Oeppidwv kot ovax. Ta
OPYAVIKA GOYNTA OEV OMOTEAOVV TAEOV V0L LEHOVAOUEVO EVOLAPEPOV gfval KupilapyaL.
Mia dnpookodmnon oand v Harris 1o 1990 Bprike O0t1 €vidc TOL TEAELTAIOV £TOVLG
povo 19% twv epotopevoV €OV 0yOPAGEL OPYOVIKE TPOIOVTO Y10 TPMTN GOPA KOt
30% elyav aArGEel TG OTPOPIKEG TOLG ovvnBelec, e€outiog OVOKAAVYE®DY TOL
aPOPOVGAV GTO TOPOCLTOKTOVE. Mio £pguva amokdivye 0Tt 84% TV Apepikdvmv
TPOTILOVV TO OPYOVIKE OO T TOPOOOCIOKE KAAALEPYNUEVO TPOIOVTA, OAAG, TPAYLLQ
7OV €Yl TOAD evalPEépov, Lovo 1% g apepcdvikng oypoTikng yng kaiiepyeitan
OPYOVIKA.

Mmropel va unv améyel ToAd 1 €moyn mov Bo SOVLE TA TO TPOTOTOPLOKA EGTIOTOPLOL
Vo TApAyouV T, S1KE TOVG GLGTATIKA KOl VoL OVOULALOVY T TTLATO TOV HeVOD TOVG BAon
G OKNG TOLG AVATTLVGOOUEVNG 10TOPiaG: oL KoAAlEpynOnkav M peydilmoav to
OLOTATIKA, LE TL TPAPNKAY, KOl TOG AVIIPLETOTIoTNKOY. MTopovue 101 va doduE To
Eexivnuo piog tétolog ovouosiog 6To TUNAUO TOV COLTEPUOPKET TNG ALOVIKNG
Bropnyaviag.

H pnyavomoinon yw vyewég tpoeég eivar 1o péAhov, dievpuvopeveg népa omd v
Bopnyovia peiwpévov Beppidmv (01 EMYEPNOCES QOYNTOV KOl TOTAOV OL0UTNG
avapéveror va etdoovv ta 49.6 exatopupdpla dordpoa to 1994), ce véa mo



TPMTOTOPLOKE TPOTOVTA, OTMG TO POOPLOUEVO GOKOANTOVYO YOAN , TO OTOI0 UEIDVEL
v TEpNOdVa 6T TAdLd, TVPL YWPIic YoAnoTepivn, ko Aimog ( BovTvpo) Ywpic Almog.
[Tpoidvta. mov dokipdlovror tdpa eivar avyd ywpig yoAnotepivn, Propmnyovikd
Aoyovika pe Tig idteg mpwteivikég alieg Ommg 10 kpeag (aALL ympig Aimog) Kot guoikoi
KOKKOL KaQé yopic xaeeiv. Mio mpoéceatn avagopd Bewpel 0Tt 0AOKANPN 1
Bopnyovia tpoeipwv 6 airdaéer. To @ayntd, 1o omoio Oa cuvrayoypageitor oe
docelg, Ba elvar €va €idog mponmtikng wtpkng. H «tpogiatpikny» Bo Borlmoet ta
opln peTalh NG WIPIKNG UE QAPUOKO KOl TNG OTPOPNS: GOVTEC MUEPTOLOG
docohoyiog 1M TOTA Oo  TOPEXOLV  GLVTAYOYPOUPNUEVEG OOGES  OlOTPOPIKMV
avTifoTik®v 1 okOépo Kot BeATioTikov g Oowdbeong pog. Oa vmdper pia
oLOTNHOTOTOIMON NG dlaTtog — pe T HEPA, TNV EPOOUAd, aVAAOYO LE TIG OVAYKEG
NG CLUTEPLPOPAS HOC, COHPOVO PE TO SLUTTOUATO. Ol TPOCOMIKEG SUTPOPIKEG
GLUPOVAEC OTOTEAOVV TOV TOUEN 1O1ATEPNG OVATTTVENG GTN Plopnyovic VINPESUDY.

‘Eva axopo yopaktplotikd mov o gival kaboploTikd 6Tov KOGUO TNG ovAmTuéng
véov mpoidvtog g Prounyoviog tpopipwv ota 1990 ivar avtd mwov Bo pmopovcape
VO OVOULAGOLE «Ol0-TTPOLOVTIKY] ovopacion. [ mapddetypa n devtepn peyaAvtepn
etoupio TToog otV APEPIKN Ko 1) S€VTEPTN UEYAADTEPT AAVGION YOUTOVPYKEPAIIKWV
— 1 Domino's Pizza kot n Burger King avtictoyyo — £€govv evOoEL TIG SUVAUELS TOVG
YL VO, QOKILAGOVY TNV ayopd OTI TOANCELS TToOG HEGH eoTaTopiwv g Burger
King pe v eAnida va dnpiovpyncovv avéntikés toinoelg. H Domino Ba amoktioet
emmpodcbetn Ekbeon ko Oa amoxtroel véoug meAdtec evd | Burger King Oa kepdioet
ALENTIKEG TOANGES UEG® €vOg VEOU Tpoldvtog. Kat amd aviayovieTikig dmoyng
dtvel kat Kamola mAcovektnuata otnv Burger King, kabmg éxave pio coppoyio pe pio
€101KO oTOV TopéN NG TiToag, o€ avtiBeon pe v McDonald 1 omoia mpoomafel va
ONUOVPYNGEL TO TPOTOV OO TO UNOEV.

4.12. AHMIOYPTHZTE NEEX IAEEX ITPOIONTQN.

MoMG kaBoptoTovV 01 GTOYOL TOV VEOL TTPOTOVTOG, Ol 10EEG VEOL TPOTOVTOG UTOPOLV
va. dNUovpyndov HECH OPKETMV TEYVIKMOV TOV TEPLYPAPOVIOL GTO KEPAAOLO TTOL
axolovfel. H dwdikacio tuyaiov 1dedv (brainstorming) eivor icwg 1 mo dNUOPIANG
pEB0O0G YEVVNONG VE®V 1O0EDV Y10 TPOTOVTOL.

4.13. EAET'ETE KAI EIIIAEETE IAEEX.

O oxomog g @dong yéveong wWemdv elvar va onuovpyndovv 66o 10 dvvotdv
eEPLocOTEPEG 10€eC ave&apTNTMG TG TodtNTds Tovs. H éupaon ntav oty mocdmrta
o avtifeon pe v mowdtta. To tétapto Pua g dwdikaciog avimTuéng véov
TPOIOVTOG OlvEL ELPOGCT) GTNV TOLOTNTO TV WOEMV Y10 TO VEO TPOIOV:

¢ Avantoocovtag pio pebodoroyia eEAEYYOL

o AeEdyovtog pio ToloTIKY avaAvon

o AeEdyovtog pio ToGOoTIKY] avAALGT)

o EmAéyovtag Tig 10€e¢ mov TpdkeLtol vo avamtuyfodv

Yrapyovv t00eg peBodoroyieg eEAEYyoL doeC Kot Propmyavieg Tpopipmy. AlogopeTiKd
peyédn pétpmong kot OopopeTikd eumodto. opilovion avdioyo HE TS E0OTEPIKES
amoutnoelg Kabe opyoviopov. Ilopokdtom mpoceEpovtal TAPAOEYHATO YEVIKDV
TOWOTIKAOV K0l TOCOTIKAOV PeBOO®MV TOL ¥PNGLUOTOOVVTAL GLYVA Yo TNV dtodkaciol
eAEYYOVL.



MoMc ot 10éeg éyovv eleyyBel, To MO WOAAL vEWOGYOUEVO TPOIOVTO TPEMEL VL
emaeyovv. Onmg avapépdnke kol oto kepdioto 10, o pvOudc amotvyiag TOV VE®V
TPOTOVTOV elvatl VYNAOG, £TGL £YEL VO LA VO ETIAEYOVV TEPICCOTEPO OO EVAL TPOTOVTAL
v emkévipoon ko avdBeon mopwv. To task force mpémer va 0écel otpatnykég
avAmTLENG, OTOYOVG KOl TOKTIKEG Y KAOE VEO TPOIOV TOL OVOTTOCOETOL, LE
ovyKeKpIEVN avabeon gvbuvav, kabopiopéva ypovikad Tiaicta kot Brjpoto dpdomng.

O mivakog mov axkorovOel amoterel éva mapaderypo €vog oyediov dpdaong g
avantuéng véov mpoidvrog.

KPITHPIA EKTIMHXH EKTIMHXH EKTIMHXH
(A) (B) (A*B)

Ewova

[Ipocéyyion

Yvvolkoi  oTO)OL

gtoupiog

Avvapels etonpiog

Evkaipieg etaupiog

EmBountoc porog

Eninedo moldtrag

Toldynon

Tpéyovteg meAdteg

YtoyoBetnuévol
TELATES

Ynmnpeoieg

E1dwotnreg

Kevd emloyov

Huepnowa xeva

Awdikaocieg
TAPOyOYNG

[Tepreydpevo
gpyaciog

E&omopog

Awbeopomo
YDPOL

[TpounBevtég

Avantuélokég
KOVOTNTESG

YHvoro

Inueioon: Kébe 0éa véov mpoidviov ektpdtor oe o kKAipoko 1 (xopnAidg) €og
(vymAdg) oe ke éva amd ta kprrpua. Katomy va Bapog 1 €mg 5 opiletar oe kabe
Kpumpo, 1o Tpoidv s ektipnong & tov Papovg divel £vo GLVOAIKO ATOTEAEGHLO Y0
T0 Poidv oe kdbe kprrnpro. To mOoGo avVTAOV TOV AmoTEAEGUATOV divel Eva TEMKO
peydAo chVOLO Yyl TN GUYKPLOT| LLE TO TPOTEWVOUEVA TPOTOVTOL.

Yympoa 4.7. Iloocotiké @vAro gpyaciog S1aroyNg




4.14. ANATITYETE TA IIPOIONTA.

Onwg gaiveton ko otov mivako 4.8. mpoteivovionl mévie otddo yioo TV avamtuén
npoidvtev. To mpdto PAua g omuovpylag ™G ocvvtayng TEPAAUPAVEL TOV
kaBopiopd Kabe cLOTOTIKOV TTOV TO TPOTEWOUEVO TPOTOV omontel, kKabmdg Kot TV
TOWOTNTO KOl TNV TOCGOTNTO TOL CULOTATIKOV. XLVIO®G yiveTow ¥pNomn Tov Tivoaka
YELONG TOV KOTOVOAMTY G 0WTO TO otddo. To debtepo Prua mepthapPaver Tov
KaBOPIoUO TV AEITOVPYIKOV TPOSLOYPAPDV Y10l ToL TLATA TOL pevoy. To k6oTog Kébe
OLOTOTIKOV KOl TO GUVOAMKO KOOTOC TOV TPOIOVTOS, GULUTEPIAUUBOVOUEVOV TOV
EPYATIKAOV Kot NG emiPAeyng mov omouteitonl yio v mopoywyn Tov kabopilovrat.
Emniéov, mpéner va deloybel €pevva otig mbavég otpatnyikés TILOAGYNONG Ko
vroAoylopol Tpémel va yivouv yia vo. kaBopiotel 1o mepBdplo cuPOANG GTO LEVOD
KaOMG Kol Ol EVOEYOUEVEG EMPPOEC OTO HEVOL KOU OTO HElyHol KEPOOLG TNG
emyeipnone. Ta tpio tedevtaio otdoa Teptlappdvouy OAa KATolag LOPENG EAEYYOL:
JOKIUN OE MO GUYKEKPIUEVT] OLAON, TEPLOPICUEVT] OOKIUN Kol TANPNG SOKIUY|. AvTd
T Tpio Prjpota Aappdvovy 6A0 kot Arydtepn Epeacn to teAevtaio Ypovia Kabmg ot
emyelpnoelg mapaPAEmovy Ta mAeovekTnHota piag tétowng ot Paboc dokung
TPOKELUEVOL VO PTAGOVY GTNV ayopd vopitepa.

1.

[Ipotewvdpevo

VEO TTPOTOV

2. I'evicn

TEPLYPOPT

3. 21001

emyeipnong

4. O poéiog mov | véa GULVOJOELTIKO, VEo Tpoidv
Oa maitet: TpocOnKn,

5.

[TAeovektpota

KAEWOL8 l

gvkapieg

6. Advvopieg

KAEWW n

OTEINEG

7. avénon avénon avénon pécov | véor meEAATES
Avapevopevn kivnong, oLYVOTNTOG, AOYOpLOGLOD,
EMPPON,  OTIC

TOANGELG:

8. Etoiog | ot6y0¢

6TO)0G EMPPONG

TOANGEDV KEPODV

0. AAlo | og moto Babud

mpoidvta  Tov

pmopet va

TANEeL

10. ITeldteg




o1OY01

11. Mépn g
nuépag mov Oa
EMNPEACTOVV

12. Twn
6TOY0L

Méyebog
6TOY0L
uepioog

13. Kopua
OVLOTATIKA

14.
Ymoroylopevo
KOGTOC
Qoynton

15.
OVOLUEVOLLEVES
OTTOLTTGELS
TOPOY®YNG

16. TPEYOV
eEomMouog Tov
amouteiTon

17. VEOQ
e€omMo oG OV
amouteiTon

18. xwpog mov
oToTEITON

19. gpyacia
OV OTTOLLTELTOL

20.

eMmPOcHETO
ePYOTIKO
duvokd oL
amoteiton

21. €101KN
exmoaidgvon
OV OTTOLTELTOL

22.  Apvnrikég
GUVETEEG  OTN
TPEYOVGA
TOPOYOYT

23.  Apvnrikég
GUVETELEG  GTO
TPOGMOTIKO

24. Tlapopoia
OVTAYOVIOTIKA
TPOIOVTQ

25. [TBavn
OVTOYOVICTIKN
OVTOTOKPIoN

26. Kopla




TAEOVEKTILOTOL

27. Kopua
LLELOVEKTN LOTOL

28. A. Yrmodopr, | B. I'. [Ipocomkd | A. Ewdikevon
Amottoopeva [Tpotmoroyiopog E. Xpovog
TPOG AVATTLEN

Iivaxag 4.8. ®VALO TOL0TIKOV EAEYYOV

Mo mapaderypa, 1 McDonald, og pio mpootdbeia va avalomopdcel v 0peén oV
Apepikavav ylo ydumovpykep, emonedost 1o vEo yaunAd oe Aimog McLean Deluxe
UTEPYKEP GE OAOL TOL EGTIATOPLO, TPOCTEPVAOVTIOS TNV HOKPOXPOVY OOOIKOGIN OV
ovvnBmg Tponyeitor TV KuKAo@opia evog mpoidvtog. [lapdia avtd, evd 1 dadikacio
JOKIUNG TNG ayopdig NTOV TEPLOPICUEV KOl GOVTOUT, 1| d1adKaGio avAmTLUENG NTAV TO
akppog avtiBeto. H McDonald avéntuée to McLean Deluxe pe gpevvntég and to
TOVETICTHUO TOL Auburn pe ypnuatoddton tov National Livestock kot tov
Emtpondv Kpedtov. H dwdwasio avdrruéng ompknoe 3 ypodvia kol otoiyioe 2
EKATOLLILOPLOL SOAGPLAL, EVED 1) SOKIUT TG ayopdiG kpdtnoe uotg 4 pivec.

Mo aAvGida YoUmovpyKePASIKOV £0TIALEL GTNV TPOGONKT VE®V TPOIOVI®MV KAVOVTOG
70 avopBBO0E0 Pl TOV VoL GULUTVKVMOGOVY TO SIACTNLO TOV EO0SEVETOL GTNV EPELVAL,
avdntuén kKot kvkhoeopia. H opipavon evog véov mpoidvtog o1 GuyKeEKPLUEVN
etoupio elvol katd péco O0po 9 unveg, oe oOykplon pe ta 2 1 3 xpovie TV
OVTOYOVIGTAOV TOVG. X€ OTOONTOTE GTIYUn avtn M etoupia £xel 20 véa mpoidvta og
dlpopo oTAdL €£pevVOg Kol avamTuéEng Kol oto mporyovueva 7 xpdvia €xel
npocBéoet 25 véa mpoidvta 6e OAO TO GVGTNUE TNG.

[Ma va emroyoviel n avdntuén kot 1 dadikacio eAEyyov, N etapia Eekvder pe 3 N 4
ouvavinoelg brainstorming wov yivovrtat KaOe xpdvo. AlevBuvtéc amd OAo T TUNLOTOL
napaKoAovBovv avtég TIc cuvavtnoels. Téhog, éva pélog Tov marketing, Agttovpyiog
KOl €pELVOG KOl avAmTLENG eMAEYETOL VO PEPEL TNV OMOGTOAN oe mépoc. [iveran
XPNON TEYVOALOY®V TPOOIL®VY Yo va dlac@aloTel pia Aoyiky| datpogikn Baor). Eva
«ooONTIKO GLUPOVALOY, £VO YKPOLT EKTOLOEVUEVOV OTTWG Ol OOKIUOGTEG KPOUGLOV,
Kptvouv v ven Ko v yedon tov mpoidvtog. ['kpovm cvintnong KoTavoloT®v
dopyavavovion Kot Enerto, ot epYalOUEVOL EKTOOEVHOVTIOL GTNV TTAPAYMYN TOV VEOUL
TPOIOVTOC.

4.15. XXEAIAXMOX MAPKETINI'K KAI KAMITANIQN KYKAO®OPIAX.

To ékto ko tehevtaio oTdd0 TS d1a0IKAGIOG AVATTLENG TOL VEOL TTPOTOVTOG Elvat TO
UAPKETIVYK Kol Ol KOUmAvieg kukAogopiag. O oyedlaopog miom omd outég Tig
Kopmdvieg etvar d1e&odikog kat Aemtopepns. Oco mo exkientuopéva ypnoionotel o
OPYOVIGUOC TPOPIHMV TIC SlOOIKOGIES EVIOTICUOD TOL UGAPKETIVYK KOUTOVIOS, Ol
omoieg UmOpovV va TAPaKOAOLONCOVY TNV KIVNTIKOTNTA TOL VEOL TPOIOVTOG OF
efdopadiaio, nuepnow N axoua kot opaio Baon oto poyalld 6oL TO TPOIOV
ewodyetar. Otav eodyeton €vo TPoidv, GLYKEKPIUEVO XPOVIKG Optal, LIELOVLVOTNTEC
KoL TAQVO EVEPYELDMV TTPENEL VO, oyNUaTicfodv Kot éva epappocstovy. O mivakag 4.8.
amotedel €vo TOPAdEYHOL TNG MHOPPNS €vOg oyediov odpdong mov umopel va
aKolovOncel £va VEo TPoToV.




Mia and Tic eAdiyiote €yyunoelg mov pmopel va 0o0etl ot Propmyavio Tpoeipmy givar
OTL TO HAPKETIVYK Kol Ol KOUTAVIEG KuKAoPOopiag dev Ba eivon ototikéc. Oa eivon
duvapukég. Me dAha Aoyia, ot koumdvies o vepioTavtal SlopK®MG HETPLACELS, OAAAYES
Kol mpocapuoyés. H  onuepwvry dvvapikr] kot 1o gupeTdaPfinto  mepaiiov
oLVOLOCUEVO pe pn TPOPAEYIUN OVIOY®OVIGTIKY avtidpaocr Swceaiilel 0Tl TO
UAPKETIVYK KO M KOUTAVIO, KuKAoQopiog Bo ypelooTel TPocappoyn mpv oKOpo
oTEYVAOGEL TO PeAdVL ToL oyediov. H aAlayn eivor d1opkng 6TovV KOGUO TNG AvATTUENG
véou mpoidvtog ot Prounyavio TpoPinmy.

MEPOX I

KEDAAAIO 1



1.1. XTPATHI'IKH MAPKETINI'K EINIKOINQNIAX.

H épevva papretivyk yivetor i OUGLOGTIKY VTOGTAPIEN Yo T dtadkacion Aymg
ATOPACEDV OTIS OPYAVAGEIS PILOEEVING, TOV GLUTANPOVOLY TN OlaicOnon Kot TV
OTOPLVOAQPVYYOLOYIKT] duvaTdHTNTO 7OV €lvol OPUOdIEG Yo TNV emttuyion TNG
Bopnyoviog €dd kot Adlyec oekoetiec. To kepdioto ovtd €EeTalel TN HOVOOIKN
cLUPoAn oL 1 €pguva TomoBETONG Propel va Exel ot dlayEiplor TOV S1UdIKAGUDV
euoeviag. H Bropnyavia graoeviag eival éva ouvOeTo apudAlyapo TV VTOTPOIOVT®V
KOl OPLOG OVTUTPOGMOTEVEL L0, EVIOIO £VVOL0L EUTOPIKMY CNUATOV 1] VINPECIOV GTOV
KatoavoAoTt]. H katoavonon tov KoTtovoA®TIKOV OVIIAYEOV Yol TIS LANPECIES
QuAo&eviag amattel Hor TPOCEKTIKNY SEVKPIVIOT TOV KATAVIAMTIKOV TOTOOETGEDV
KOl TOV TEMOWNCE®V  TPOKEWEVOL v, avortuyBovv ol ONUOVTIIKEG Kot
OTOTEAECUOTIKEG  OTPATNYIKEC. Ml GUVOMTIKY]  TEPUTTOCIOAOYIKT  HEAETN
YPNOUOTOIEITOL YO0 Vo EXeENYNOEL TNV €QUPUOYT TNG €épevvag oe €va oOVOeTO
eTOPIKO TPOPAN L.

H emwowovia, m eotioon tov €moOpevov KePOAOiov, €ival TO ONUAVTIKOTEPO
oTPOTNYIKO epyaAieio o1 dudbeon TV TEPIGGOTEP®V 1OPLUEVOV  OPYOVAOGEDV
@uAo&eviag Kot TNV KOHPLOL EMPPOT| OTIC KOTAVOAMTIKEG TOTOOETHGELS TOL GL{NTOVVTIL
og avtd T0 KeEPAAao. [a Tovg pKpoHg XEPLOTEG, 0 POAOG TNG EMIKOIVOVING &lvar
Ao CNUAVTIKOTEPOG Kot umopet va BewpnBel ¢ ovola6TIKG HEPOG TNG TPOGPOPAS
nmpoidvtwv. H ovcoidkpitn @von g vanpecioc @riofevioag mov HopKApOVTOL
vnpeciag Erogeviag onuaivel 0Tt 1 emkowvoVvia amd TV AmoyYn Tov 6YEdiov, TNg
SLPNUIONG KOl TOV ONUOCI®OV GYEGEMY AVIUWTPOGMOTEVEL TNV OXTH TOPOVGIO TOV
TPo1ovTog PrAo&eviog oV ayopd Kot TOL OVGLACTIKOD TPOSPOUOL TNG TPODONGoNC
TOANCEWV, TNG TMPOCHOTIKNG TOANCNG KOl TOL AQuecov udpketvyk. o Tig
LOPKOPIOUEVES VTN PEGTEG PLAOEEVIAG, O POAOG TOV ETIKOIVOVIDY GTOV TPOGOOPIGUO
0éonc TV TPoIdVTOV GYETIKA PE TOV avVTIOY®VICUO €ivol €va KPIGIHO GLGTATIKO TNG
OTPATNYIKNG vATTUENG.

To xepdrowo 3 mapéyelt 1o mAaiclo kol v katevBvvon yoo ™V avanTLEN TV
EMKOVOVIOV KOl TOV TPocdlopiopod  Béong mpoidoviov pokponpdbecpa. H
Bropnyavia erio&eviag épyetatl avIETONN Omd o GEPA GYETIKE VEOV TPOKANGEMV.
Mua epiodog mpwTo@avois aENONS KOTd T SLApKELN GYEGOV TPLUDV SEKOAETIDV, OTOV
n qmon yw to TPOIOGVIO TLPNVOV TOV TPOPIL®V Kol NG OTEYOONG EXEL
ocvunAnpwBel and ta e€apeTikd emimeda extipunong O0KTNCiOG Kot TPOTEPNUATOV,
&xel tedewwoel eviumwotlokd. H afefardmmra otig vrepmndvtieg ayopés, avsavopevn
AVTOYOVICTIKN OpacTNplOTNTa, HElMoE TNV KOTAVIAMTIKY (NTNnom Kot Vo 0YKOOES
YOPTOPUAGKIO TPOTEPTUATOV Exel onuavel 0Tt M Propnyovioe cuVolkd Tpémel va
e€eTdoel TIC EMAOYEG TNG TOAD TPOGEKTIKA Yo TO paxkporpofeopo. H mpokAnon mov
aracyoAel ) Prounyovia erro&eviag elvar n copELioon ¢ avlykng va moylwbovv
Ol TPOGPOPES VINPECIOV TNG GTOV KATAVOAMTY] Kot vo dtotnpnOet pa Béon ayopdic
HE TNV OVOYKN VO TOPOUEVEL OPKETO EOKOUTTN VO avTomokpldel otig aAlhayés 6To
nepParlov gpmopik®dv cuvarlaydv te. To ototyelo VINPESIOV KOl TO TPOGHOTIKO
oV TapE€EL AT givol 0 TLPNVAG TOV TPOTOVTOG PLAoEeviog Kot dpmg glval EPEUvOS
avlektikd omv aArayn. To kepdiaio eetdlel TIg mpooeyyicels oty aviamTuén
OTPATNYIKNG LEGO OTIS TAPAUETPOVS TTOL TiBevTat amd ™ Propnyavia erioeviog.

1.2. METPHXH TOIIOOETHXHYX KAI O KATANAAQTHX YITHPEXIQN
PIAOZENIAX.



H Boopnyovia ¢iroéeviog Epyeton aviipétonn and po oepd Padudv mpokAncemv
TOpo Kot ywo. 1o €yyug MEAAOvV. TIoAAég amd avtéc TG TPOKANGES, ONMG O
aLEaVOLEVOG EEVOG KO ECMTEPIKOC OVTAYWOVIGUAC, OOTOTIGOV TV OmaiTnon Kot TV
avalfTnon ¢ TavTOTNTOG EUTOPIKMOV CTUAT®V, NTAV YOPAKTNPIOTIKA YVOPIGHOTL
™m¢ mpdopatng dekaetiog Tov '80. H véa dexaetia £xel gépel v nuepnowa d1dtoin
nmudtov e, mov TEPAAUPAVOVY TN UEIUEVT OmAiTNON OTOVS TEPIGGOTEPOVS
topeic. H kaxn emyyelpnolokn eumotochvn Kot 1 KoK OIKOVOULKT €Mi000M 6€ OAO TO
JVTIKO KOGHO £YOVV KAVEL TO TEPIPAALOV EUTOPIKMV GUVOAAAYDV [0l TTO EMKIVOLVN
0éon pe Alyeg amhég emAOYEG Yoo TNV EMYEPNCLOKT KOWOTNTA. AOY® OVTOL TOV
TPOKANTIKOV TEPPAAAOVTOS TOV EUTOPIKMOV GLVOAAAY®OV, TOAAOL GYOANGTEG Kot
avOAVLTEG €yovV TOVIoEL TNV Oavaykn yw T mo eSaxpiPouéveg TAnpoeopies va
LEUDGOVY TOVG EUPLTOVS KIVOVVOLS 0N ANYN EMXEPNOlokNG amd@acns. Ot kivovvol
OV GLVOEOVTOL LE TN OLOEGOUEVT] TPOAKTIKY TNG APLEPMONG TOV TOP®V KLPIMG oTNV
£peuva TPOTOVTAOV Kol TNV KOTAPTION TPOCOTIKOV, e LOVO TOV EMPAVEINKO CERATUO
Yo TV ayopd, €yxovv Yivel TPOoQAvelS omd TG TPOCEOATEG OMOTVYIEC OTNV
emyyepnookn kowodtnta. Ot dpapatikés anmAeleg mov vréotnoav and v IBM to
1993 opsidovtav ev pépel oy €otioom g emyeipnong ota {nTuate Tpoidvimv
OM®G M AVATTLEN TOV KEVIPIKOV VITOAOYIGTMV, TOL OYVOEl TNV amaitnomn Yo Tovg
HELOVOUEVOVE 1] SIKTLMUEVOVE TPOGMOTIKOVS VITOAOYIGTEG,.

To va xotaoToel Kavelg TIg amo@doels Paciopéveg o€ por aEOAOYNOT TOV TAGE®MV
ayopdg etvar par emikivovvn emyeipnon, aAld 1 adtoeopio TG ayopds Kot 1) GuVEYLON
MG 00N YNUEVIG TOAMTIKNG VO TpoidvTog €lvarl akdpa o emkivovvn. H avéykn yu
N AENTOUEPT), GLVEYN E£PELVO OC OTAVTNGCY GTOVG OPOVLS TOV AVTIUETOTILOLY Ol
dLapopot Topels TV Egvodoyeimv Exel EKPpacTel amd avOp®OTOVS TOV YDPOoL MG EENG:

lNa va ovramokpBel o emyeipnon omv wPOKANGN TOL TAMGIOL  LuOg
petaforidpevng oknvig Eevodoyelwv, vmdpyet (ol avdykn yw ) Propnyovia
Eevoooyeimv katl v vo kotaAdfel Tt mopaxkwvel to pmovpivior Egvodoyeiwv yio va
ayopdoet éva 1010iTEPO TPOIOV Kol Y10 VO TPOGOOKNGEL TIG LEALOVTIKEG OITOUTNGELS
TOVG €161 MOTE TO TPOIOV EEvodoyeimv va umopel vo TposaprooTel Kot vo ovortuyOet
avardyme. Eivar og awtég Tic meployéc 6mov 1 cvpuPoin g Epeuvag pmopel va givon

Ta axéiovBa (nmuata mpocdopiotnkav ©¢ Oépa TOV SAPOP®Y TPEXOVCOV
EPELVAIV:

e 0&10AOYNON TOV GUVOAIKOV PEYEBOVS ayOpas, TS OOUNG KOt TNG KATATUNONG

e @bOon ¢ andpacng ayopds/ g ddikaciog emroyng Eevodoyeimv

e ovofe®pnon TOV AMOITNOE®V TEAATOV TOV  VLANPECIOV KOl  TOV
£YKOTOOTACEWV EEVOOOYEIDV

o Katadimén tov vémv eEeMemv, T.y. oxédia KiviTpov, BEpata eoTiatopinv

®  EAEYKTIKEG LEPOVOUEVES AMOOOGEIS LAPKETIVYK OULAOAG EEVOOOYEI®MV

®  EUPAVION TOV ELTPOCIOPICTMV, HOPKAPIGUEVOV TPOIOVI®OV Eevodoyeimv
doxn évvolog.

Avtd 10 KEPOAOO OV TPOOPIleTal G TEPIEKTIKOG OMOAOYICUOS TMV TEXVIKMOV
EPELVAV YOPAS. YTOYPOUULEL TO POLO TV KOTOVOAMTIKOV TOTODETNCE®V HEGO GE
éva mAaiclo @ulofeviog Kol TV TPOGEYYIcEMV OTN UETPNON TOV TOTMOOETHGEDV



J€00UEVOL OTL UTOPOVV VO, IGYVGOVV Y10l OTOLOVGONTOTE OO TOVS AVAOTEP® TOHTOVG
epevvav. H mpdbeon eivan va mapacyebel g ocvvewdntomoinon tov (ntmudtov
OXETIKA He TNV €pevva. TOMoBETNONG Kol Tr OYE0M NG HE TNV KATOVOAMTIKN
ovumeplpopd o éva mAaiclo @uoleviag. Apydtepo G OVTO TO KEQAANLO 0L
TEPIMTOCIOAOYIKY UEAETN cvpmepthapPdveral yio vo eEnynost ™ SvpPoin g
£PEVVAG OYOPAG GTO GLYKEKPIUEVO (TN TOL KTNPIOL EUTOPIKDOV GTUATOV.

Ot KoTOVOAOTIKEG — TOMOOETAOELS  AVIWIPOCMOTEVOLY o omdotasn NG
TPOCHOTIKOTNTOG EVOS OTOLOV, TNG EUTEPIOG, TNG EKTOIOEVONG, TOV TOMTIGHOD, T®V
OIKOYEVEIOKMY TIHOV KOL NG KOWMOVIKOTOINoNG. Xvumeptlopupavopévng g
aQOHOI®MONG TOV UNVOUATOV HAPKETWVYK TEPO oamd pio duapker {ong og
KatavoAot). Ot Tomofeoelg Kot ol cuotatikég menoldnoelg toug Ba pvBuicovv
CLUTTEPLPOPE KOt TO KIvITPO TOV aTtdpov, oL emnpedlovy v Tpobupia Tov/ g va
ayopacoLvV T TPOIOVTO Kal T Vanpecies. Eav avtéc o1 tomoBetnoelg pmopovv va
TPOCIOPIGTOVV Kol VO CLYKEVIP®OOHV Yo Vo OHOPPOGOLY TIG PudoIUES Kot
TPOGITEG AYOPEG OTOY®V, oNUaivel OTL Ol KATAAANAES TPOTOTOGELS TPOIOVTWV, TA
o010 EMKOWVOVIOG KOU Ol JPOPIKEG TOMTIKEG  THOAOYNONG UTOPOVV Vo
avamtuyfovv.

M mpogdomoinom TPETEL VO EPAPLOGTEL 0N YPNoN NG £PEVVOC TOToBETNONG Ko
GAAec HopPEG Epevvag KaTavaA®TKoD papketvyk. O Babudg otov omoio avtég ot
puébodol pmopovv mpayuatTikd va fondncovv tov Eumopo otV avamTuln TV
TPOIOVTIOV Kol TOV Oyop®dv &ivol €PLoTIKOG: HePKOl epeuvntég Bewpoldv OTL 1
a&loAOYNOT TOV AVAYK®OV TOV TEAATOV £lvol Eva TANPES XAOIUO TOL YPOVOV, E101KA
pe to ouvleTo TPoidvTa OTMG T EEVodoyeia, emedn etvar amiBavo 0t 0 meAdTNG EEpet
mpaypatikd Tt BéAel. Ymhpyouv moAAG eumopikd Tunpota wov o pmwopovcav vo
dMGOLV TO TOPOUSEIYUATO TOV KAAGL EPELVNUEVOV TPOIOVIMV TOV JEV TETLYOV GTNV
ayopd aKOHO KL oV OL KATOVOAWMTESG elyav pa BTk oTdon omévavTL G€ ALTAL.

Ot duapopeg peréteg £xovv mpaypatomomBel yia va eEETAGOVV TN GYEON UETOED TV
tonofetoemv Kot TG MBOVIAG CLUUTEPLPOPES, Kopio amd TG omoieg dgv €xel
KaOlEPDGEL IKAVOTOMNTIKA TN PUOT TNG GYXE0TG. AVTO TO YEYOVAS, TOL GLVOLALETOL LE
™ SamAvn TG EPOPUOYNG TOV OMOTEAEGLATIKOTEPOL OVTAOV TMV TEXVIKMV, ONUOivEL
OTL Ol £UTOPOL TPEMEL VAL TIC YPNOLUOTOU|COVV MG HEGO UEIMONG TOL KIVOUVOL TNG
MYMG omolacdNTOTE WHTEPNG AmTOPACTG, Kot Tpénel PePfaimg vo xpNGLOTO|GOVY
v €WKn Kpion kot TNV EUmEPi TOVG OTNV  EPOPUOYN TOV  EPELVNTIKAOV
OTOTEAECUATMV.

Evtovtowg, mopd tig mbavég avemdpkeleg g épevvog tomobEétnomg, pmopel va
TOPEYEL TIG AVEKTIUNTEG WOEEC OTNV KATOVOAMTIKY GITOWYT TOV EUTOPIKOD GTULATOG KOt
va Tpocdlopicel evogyopévmg o BTk oOvdeoT HeTaEd TV TomoBeToE®Y, TOV
nenolnoem®V Kol TG ovumeplpopds. Me v efétaocm g oxéong METaEd TOV
TOMOOETNCEMY EUMOPIKAOV CNUATOV KOU TNG CLUTEPLPOPES Oyopdv, Ol EUTOPOL
UTOpPOVV VO TPOGOIOPIGOVY TG KOATOVOAMTIKES avaykes Kot vo afloAoyncouv Ta
OVTOYOVIGTIKA TPOIOVTO KO TOL ELTOPIKE GTLLALTOL.

Kot' apydc, 1o kepdioo €etdlel 10 polo tov "meptypapikdv" pebddmv péTpov
TOm0HETNONG OV TOPEYOVY GTOV EUTOPO UK GEPA PETPOV Yo va aStoloynOel n
duvoun TV TOTMOBETCE®V KOl TMV CLCTATIKOV TETONCEDYV TOVS KOTA UAKOG
dwpopwv  mapapétpov. ITleportépm, 10  KePIAoo gpevva TN YPNON  TOV



"poPrentik®dV" HoVTEL®V, Ta 0Toio TPOSTAOOVV Vo GVGYETILOLV TIG TOTOOETHOELS e
po oy GLUTEPLPOPIKT EKPaOT): TOPASEIYHOTOS YAPLY, 1| ayopd £VOG TPOIOVTOC N
vanpecio.

Ewdnpoveg tov ydpov avayvopilovv 6Tt "vmapyEl TOPO OLOEOOUEVT] CLUEMViH
HETOED TV YLXOAdY®V OTL 1] TOTOOETNOT TOV OpOL TIPEMEL Vo, YpNCILOTOm Ol Yo va
avapepbel oe éva yevikd Kot vropévovtag 0etikd 1 apvnTikd cvvaicOnua yio Kémolo
TPOGMOTO, aVTIKEIpEVO, 1 {NTNHa. AV N Aoy TPOEPYETAL AT EPYACIES TOV £ytvaV
oto avtikeipevo 10 1935 wg "pobnuéveg mpodiabécelc yio vo amokpdel oe éva
OVTIKEILEVO M MOl KATNYOPIlOl OVTIKEWWEVOV HE £VOV CUVETMG €LVOIKO 1| SLOUEVN
TpOmo". Avti 1 eneEepyacio TV TonobeToE®V elval EEPETIKA OMLLOVTIKTY Y10l TOVG
eumopovc. To yeyovdg 6tt o1 Tonofetnoelg pabaivovtor onUaivel OTL Ol ETLYEPNOELS
KOl Ol OPYOVOGELS LTOPOVV GNUAVTIKG VO EXNPEACOVY TIC TOTOOETHGEIS TOV AyOPDV
OTOY®V TOVG GYETIKA He T ayadd, TIG LVINPESIES Kal TIG 10£EG, YPNOLUOTOIDVTOS TIG
OTOTEAECUATIKEG GTPOTNYIKEG EMKOWMVIOV - UTOPOVV, GTNV TPOYUATIKOTN T, "V
dwacouv" ta ool g Kotavdilmong. Ot mpoondBeleg vo exkmaidevtel 1 ayopd
oTOY®V Kot vo Kabiepwbel 1 vvoikn otdon amévavtt g €va 101aitepo TPoidv 1 o
vanpecsioc  umopodv, QLOIKA, VO OVTIOTOOGTOOV  Omd  TIC  OVTOYOVIOTIKEG
EMKOWMVIES, amd GALEG TNYEC TANPOPOPLOV OTOC TO, TPOYPAUUATO KOTUVOAMTIKOD
EVOLOPEPOVTOC OTOL YEVIKA Uéoa, 1 pe TN pOOUIoN TOV 0pYDdV OTTMG Ol KUPEPVNTIKEG
OVTUTPOCOTELES.

H vmopévovtag @vorn tov tomobetnoewmv onuaivel 0Tt ot EUTOPOl UTOPOVV Vo TIG
HUEAETNOOLY HE OKOTO VO OVOTTOEOVV WIKPES — €mMG UECOTPODECUES OTPOTNYIKEC.
Avtd mpobmobétel OTL o1 TOMOBETHGES UmOpPOVV TPp®TA Vo, PETpnBoldv kol va
oLYKEVTIP®OOLV EMEITAL Y10 VO OVTITPOCMOTELGOVY TOVS PLOGILOVS KOl TPOGITOVS
topelg ayopac. H molootepn Piproypagio amokaiel v tomobétmon og "t mo
OLOKPITIKY KOl oapodtnTn £€vvolo, TN GUYXPOVI] KOWMVIKN youyohoyia". Avti n
a&loomn Ba propovoe emiong va yivet yuo T ¥p1oN TOV TOTOHETNGEDV TPOKELEVOL VAL
TPOGOIOPIGTOVV Ol 1310{TEPOL TOUEIS ayopds Kol ol TPOsPopés mpoidvtwy. H ypnon
mGg €épevvag TomoBETnong Yo vo TPOGOOKNGEL 1) aKOUM Kot vo. TpoPAyel
CLUTEPIPOPE TOV ATOUMV Kl OLAOOS TOPEXEL GTOV EUTOPO £VOL AVEKTIUNTO EPYUAELD.

H dudkpion peta&d towv tomobetnoewv Kol tov memoldnoewv eival 1060 ONUAVTIKT
OTOVG EPELINTESG AYOPAS OGS Elval 6TOVG KOWmVIKODS WYuyxordyous. H yevikn otdon
eVOG KOTAVOAMTN OMEVOVTL GE 0L GVYKEKPLUEVN opdda Eevodoyeimv Ba amotedeotel
oo TOAAEG MEMO10MOELG TOV GLGYETICOVTAL LE TN GLUTEPLPOPE Omd TNV dmoyn TG
nmpobupiag va ayopdcovv 1 va givor Taktikol meAdteg vog mpoiovtog. [apadeiyparog
XGpv, 01 TENOONGEIS GYETIKA pe Eva Egvodoyelo pumopolv vo TepAdovy TNV guKoAin
™G mPOGPacns, TOV TOYEWDY OdIKACIOV E1G030V KOl EAEYYOV, TOV EAKVGTIKOV
Béoemv Kol GAAOV CNTNUATOV TOV SLOUOPPOVOLV EMALENTIKA (o OETIKT 1| opyNTIKN
oT1don amévovtl oty enyeipnon Mt povédo. To cuVoOAD aVTOV TOV TEMOONGE®V
pmopel vo. LETAPPACTEL OTIS KPATNOELS, AVAAOYQ LE TN GYETIKN OVIIANYM Yyl TOV
KOTOVOAWMTY] CYETIKO HE TIC AVIOY®OVIOTIKEG TPOooPopés. O mpoomdbeieg amd Tovg
EUTOPOVS VO OAAOYTOVV 1] VO YEPIGTOVV Ol TOTOOETNGELG KOl 1) CUUTEPLPOPE TPETMEL
EMOUEVOG VO, TEPTAAPOVV TNV EKTIUNOT TOV HELOVOUEVAOV TETOIONGEMV.

1.3. TOMOGETHZXEIX KAI H ANAIITYZH THX XTPATHI'IKHX
PIAOZENIAX MAPKETINI'K.



O1 mepiocdTEPEG OpYOVOGEIS Prro&eviag umopovv va Bewpnbovv g e&etalovtag Ta
TPOIOVTAL  LYMANG  GLUUETOYNG. AKkOUN Kot ol 1dwitepo  HOPKAPIOUEVEG,
TUTOTMOMUEVESG, OlUOIKAGIEG YPYOpoL Yebpotog Oa mepthdfouvv kdmola evepyod
eKHAtnon amd Tov KOTavoAMTH, Kol KATOw aE0A0YNoT EUTOPIK®V onudtomv o
npaypatoromBel mbavodg apotov Exel Anebel M amodeacn ayopmv. Me ta Mo
ToAVTAOK A, GVVOETA TPOidVTO OTT™G T EEVOdOYELD, TG dradiKacieg eEAelBepoL ypOVOL
N TG SKOTES, 1 £KTOOT TNG EKULAONONG TPO-TANPOUGV propel va givat Waitepn kot
va Tpaypoatoromfel kotd T StdpKel pog ekTeTapéVNg mePLddov. H moivmlokdtnta
™G O1OIKAGTIOG AYNG AmOPACEMVY, TOV TEPIAALUPAVEL, OO TNV KATOVOAMTIKY IOy,
VYNAOL KvoHvov, Kupiwg ta. duAa mpoidvta, odnyel ot STOHTWON TOV £Viova
Kpotnuévev memoldncemv (6tav cuykpivovtol e TOAAL YPNYOPO. KOTOVOAMTIKA
ayafd) Kol Tov TomofeTNoEMV Y10 TIC OUAOES TPOIOVIMV KOl TO. EUTOPIKE GNLLOLTOL.
[Mopadeiypatog yapv, «Bewpd OTL To YAUTOVPYKEP €lval OTNVEA, KOTAAANAQ Kot
ghyevoton 1M, EVOALOKTIKA, «Oempd Ot Ta yaumovpykep Mc Donald's dev gival kohd
Yo To. Todtd pov kot gival mEPPAALOVIIKG QUEIGPNTHCILO» OVTITPOCMTELOVLY TIG
nmenoldnoelg yia ) oxetikn aéia, dttpoen| kol oKy oe avtd to TPoidv mov Oa eiye
eetaotel MPOGEKTIKA Omd TOV KATOVOAMTY] TPV OyOPACEL Yo OVTOVG 1 TIG
owoyévelég touve. Ta mpoidvTa LVYNANG GLUUETOYNG £XOVV JAPOPES EMMTMGELS GTOVG
eUmOPOLG oL e&eTdlovV TIg TomoBETNOELS:

Ot KatavoA®TEG EMOIOKOVY VO, VIEPVIKNOOVY TOV LYNAO OvTIANTTO  Kivduvo
VANPESIOV PrAogeviag pe T o@PrynAdTEPT GLAAOYN TANPOPOPLOV. AVTO onuaivel 0T
0 EUTOPOG TOV EMOIOKEL VO TPOodopicel Tig Tomobetnoelg Kot ta mbavd oyédia
ovumeplpopds Bo  avtipetonicer mo otobepd  KabEPOUEVES, EVTPOCIOPICTEG
neMO1ONGELS PACIGUEVEG OTIG AOYIKOTEPEG KOl GKENTOUEVEG Ol0d1KOGiEG HEAETNG amd
Ot umopoHv va Bpovv pe ta ayafd Yo pUnANG GUUUETOYNG.

Enedn avtég o1 tomobetmoelg eival mbavo va a@opobv mOAD TO0 GCUOTNUO KOl TOV
tpomo Long a&iog Tov atdpov, eivor mBavo vo elvar dropkelg Kot Lakpompdhesyes,
EMTPEMOVTOG OTOV EUTOPO VO TPOYPOUUOTICEL KO VO 0kOAOLONGEL TIG aAAQYES KOOMDG
euopaviCovtat. [Mapadetypotog xdprv, £vag emntyelpnolokog taoidmg Ba emdmwet va
AVTLYPAYEL TOVAIYIGTOV TIC OVEGELS KO TO TPOTLTTO TOV SOKIUALEL OTO OTITL.

O poGOI0PIGUOG TV EVTOVa KPOTNUEVOV TTEmoONcemV Ba emTpéyel oTov EUTOPO Vo
avanmTOEEL OMOTEAEGLOTIKOTEPU GYENLOL EMKOWVMOVING, oV Kol €pdcov 1 TpdBeon etvan
va 0OKIHAcEL Ko vo oAAGEEL TN ovumeplpopd, avtd pmopel vo  amoderydet
duokoroTepo €€ artiag ¢ ampobupiog TOV VINPESIOV KOTAVOADTMOV VO 0yVO|GOLV
™V gumelpio EKPAONOMG TOV EYEL 0ONYNOEL GTA TAPOVTO GYEOLN KOTAVAAMGTG TOVG.

O 1pomOg pe tov omoio o1 KatavarlmTES aSloAOYOLV TOL EUTOPIKE GNLOTO OO TNV
aAAnAenidpacn TV TEMOONCEDV EUTOPIKAOV CNUATOV KOl TOV KOTUVOAOTIKOV
avayKav €yel meptypael oto mapeABov and morliovg emotipoveg . O Pabudg otov
omolo évo gUMOPIKO ONUO EYEL TNV KATOVOA®TIKY avAaykn WOTTOV KoAsiTo
avTiiNmto péco. Edv avto eivar Oetikd émeita Bo pmopovoe va vtapEetl pol 1oyvpn
npoBeom va ayopaoTel.

Avtd o Tpiol CLOTATIKA - TEMOONGES EUTOPIKMOY CNUATOV, 0ELOAOYNON EUTOPIKOV
onudtov Kot Tpdheom va ayopdaoet - Exovv avapepbel eniong oc:

® TO YVOOTIKO GLOTATIKO (TEMOBNGELS, YVAGCT TOL EUTOPIKOV GTLLOTOG)



e 10 ovvacOnuatikd ovotatikd  (aloAdynon  EUTOPIKOV  ONUATOV,
CLUVOLGOMUOTIKY ATAVINGT GTO EUTOPIKO GTLLOL)
e 70 BouAnTiKd cvotatikd (dpdomn 1 TpdOeom va ayopdoet).

Avt M TPocEYYIon EUEAVICTNKE amd TOAAOVG HEAETNTEG Ol OMOioL GUYKPLVOV TO
OTOTEAEGULATO TTOV EMTEVYONKAV amd TN HETPNON TOV WOI0THTOV EUTOPIKAOV CUATOV
o€ molvdldotatn PACN UE TIG EKTIUNCELS TOV WO0THTMOV TOV EUTOPIKOD GNLOTOG KoL
ekelvov mov Aapfdvoviar oe povodidototn Paon amd po yevikny aEoAdYNon TOL
gumopikov onuatog. Ta amoteAéopata £0€1&av OTL TO TOALOACTOTO UETPO TV
CUUTEPLPOPADV EUTOPIKMV onudtov mpdfreye v mpodbeon va ayopdost mory
KOADTEPA OTTO TO GTEVOTEPO VIO UETPO.

Ot cupmepLpopég LTOPOVV EMOUEVMG VO, LETPT B0V cuVIHBMG Kot vo avadlvBolv, aAld
TO1EG elval ot oTpatnyikég ypnoelg tovg;, O EUmopog Umopel Vo YPNOILOTOUGEL TO
ototyela Tov AapPavovtol amd TNV avAaALGT TOTOBETNONG LE LEPOPOLS TPOTOVG:

YloL VoL TPOGOL0PIGEL TIG EVKAPIES AyOPAS

Y10 VoL TPOGOOKNGEL TNV KATAVOAWMTIKY CUUTEPLPOPA
Yo v aELOAOYNGEL TIG EPTOPIKES GTPOUTIYIKEG

Y0 VO TEPLYPAYEL TOVG TOUELG OYOPAG GTOY®V.

1.4. TIPOXAIOPIXMOX TQN EYKAIPIQN AI'OPAX.

Ot svkoupleg M to ydopato ayopds eivar OAO0 Kol TEPIGGOTEPO OVGKOAO VO
TPOGoOloptoTovV €€ autiog TOL LYNAOD EMTEOOV AVIAYMVICUOD OTIC TEPIGCOTEPES
ayopég @uroeviag kol g yapnAng avénong mg (nmong omv ayopd. H épevva
oVUTEPLPOPAG pmopel va Bondncel Tov EUTOPO GTOV TPOGOOPIGUO TV TOUEDV TNG
mBavng amaitnong mov cvvtnpovvior Oyt axoua. Ilapadelypatog yapv, o o
épeuva TOv TpaypotomoOnke otig apyEg g dekaetiog Tov '80 NTav mTpoPaveG OTL
moAlol emokénteg oe €va Bépetpo vOTIOV okT®OV Bemdpnoav 0Tl TOAAG amd Ta
YOPOKTNPIOTIKG TOL NTOV COUP®VE WHE TO TEPULTEP® OVTIKA OEpetpa, TV omoin
ektipmoav Wwitepa ©¢ Tpooptopd dtakommv. To enOUEVO PAPKETIVYK TOV BEPETPOL
HEG® TNG AVTIKNG XMPOG TOV OVIUTPOCOTELDY TOVPLOTMOV TOPUANPONKE KAAL 0md TIG
ayopEC OTOY®V OTIG KLUPIOG TEPLOYEG TAPAY®YNG TOvpleTOV ToL Hvepévov
Baotleiov. H perémn meportépo £€0e1&e 0Tt pepikég onUavTikés opddes, Kupimg
YPNOTES TV Bodhaccimv BeAKTIKOTNTOVY, £VOOVCIMOLIS 1GTIOGOVIONC, 1OIOKTTES Y10T
Kol GAAOL, Bedpnoav  OTL  ypeldotnkov TG  €EEOIKELUEVES  EYKOTOOTAGELS
EeVod0YELKOD KOTOADLOTOS KOl £5TLOTOPIMV.

H yprion g épevvag 1010t T0G Yoo Vo TPOsdopiceL T evkapieg ayopds Léca ot
Bopnyavia eriogeviag eivor Wd1oitepa KATOAANAN. Zvyvd, AOY® TNG TOAVTAOKOTNTOG
TOV TPOIOVI®MV PLAoeviag, eivatl SOUGKOAO Yo TOV TOPAYOYO Kol TOV KOTOVOAMTH VoL
KatoAdBouv v WANPN  OvvatOTNTO TG OPOPETIKAOV  €AEE®V Kol T®V
gykataotdoemv. Eivar povo pécm g mpocekTiK®V PEAETNG KOl TG OVAALGNG TMV
VILOPYOVIOV Kot THOVOV KATOVOADTAOV, TOV YPNOLUOTO0VV TIG 01dpopeg HeBddovg
CUUTEPAOUPAVOUEVIG TG CLUTEPLPOPAS oL €EeTAlel OTL M TANPNG dLVATOTNTA
ayopdg pmopet va mpaypoatoromnHei.

1.5. TIPOXAOKQNTAX THN KATANAAQTIKH XYMIIEPI®OPA.



Onwg mponyovpévmg onueltdvetol, eivar mBavoe vo vrapéer £vag oyeTikd vynidc,
0eTIKOC CLOYETIGUOC UETOED TV TOTMOOETNCEWV KOl TNG CLUTEPLPOPAS YO TO
npoidvta Prro&eviag VYNNG ovppetoyns. O vymAdtepog avTIANTTOG Kivouvog TTov
OUVOEETOL LE TIC TEPLIOCOTEPEG VINPETiEG PLAOEEVIOG TEPIAAUPAVEL TV TO GKOTIUN
emdimén mTAnpoeopldv. Etopévac 1 S1atdmmon Uit CUUTEPIPOPAS UTOPEL Vo TapPEL
TEPIGGOTEPO, OMMOC O GYNUATIGUOC TOV O0UTEPMOV CUUTEPLPOPIKDOV GYXediwV. MOAIG
KaO1Ep®OOVV To CLUTEPIPOPLKE GYEIIDL TOV GLVOEOVTOL LE EVaV 1010TEPO TOTTO 1 Eval
EUTOPIKO oNua NG Aertovpyiag @rloeviag, ival OVGKOAD Yl TIC OVIOYMVICTIKES
Jwdikacieg vo oAhaytel eketvn 1 CLUTEPIPOPA Y®PIC ONUAVTIKY TPooTdOela
pdpretvyk. Ot KatavolmTES, €vtovTols, Telvouv va éyovv o "mepmynon" tov
SPOPETIK®OV dladikacidv @ioéeviog and Tig omoieg pmopodv va emriééovv. Ta
TPpoidvTa PrAoceviag Umopohv Vo EYOVV TOVG TIGTOTEPOLS GTO OO TEAATEG OO TO
YPNYOPO KATOVOAMTIKE ayobd, av Kot tétol miotn umopel vo mpokinOel amnd o
GULVELONTOTOINGN TOV AVIIANTTOD KIVOUVOL TOV TEPIAAUPAVETOL VO OOKIUACEL EVOV
SPOPETIKO TUTO TTPOIOVTOC PLAOEEVING TOPE ad [io SECUEVOT Yl TNV EAEYUEVT] Kot
SOKIHAGUEVT] ETAOYT.

1.6. X“TPATHI'TKEX AZIOAOI'HEHX MAPKETINI'K.

H pétpnon g ocvumepipopds kat 1 aEloAdynon Tov EUTOPIKOV CNUATOV HLITOPOVV Vo,
TAPEXOVV YPNOLUA SOYVOOTIKE HETPOL YioL:

® TOV TPOCIOPIGUO TV VEWDV TPOIOVIMV KOl TOV HAPKETIVYK OOKLUNG

® TNV KOOEPMOOT TOV AVOAOYLOV Yo T HETPTON TNG OMOTEAEGLATIKOTNTOG EVOG
TPOIOVTOG

o TNV e&éT0oN TOV UNVOUATOV SIS TPV omd Kol KOTA T OdpKeln NG
xpnone.

H pétpnon mg otdong anévovtt oto cuvleta mpoidvta erhoseviag pmopel va mopeyet
éva Lotikng onuaociog epyoieio otov mpocsdlopopd g Béong (o dwitepng
Aertovpylag 1 evog epmopikov onpatog. [apadetypatog xaptv, ot SoPoPETIKES ayopég
B0 KatadeiEovv T S10POPETIKT] GUAAOYIKY] GTACT| ATEVOVTL GTIC O10OIKOGIES EYYPAPNC
ero&evouévav, 10 cLVOMKO Tipo, TNV VANPECia E0TINTOPI®Y, TO GYES0 dWUATIOV
KOl T TOAAG GAAGL YOpOKTINPIOTIKE Yvopicpata mov kabopilovv v eumepio evog
melatn  pog  Aswtovpylog  @uoevioc. H  épevva  ovumeprpopdc pmopel  va
xpNoomomOel yio va aviyveloEL TNV OMOTEAEGUATIKOTNTA TOV TPOIOVTOG KT TN
SLAPKELN TOV YPAVOL KoL VO, TOPEXEL TOVG YPNOULOVG OEIKTES Y10l TN OLOIKNTIKY| OpAoT.

To mpoypappa egacpdiong mowotntag tov Hilton International Poaciotnke oty
Tapafor] TOV EPMOTNUATOAOYIOV QLLOEEVOLUEVOV TIOV 0QEONKaY oTo d®UATIL
PULOEEVOLLEVOV, TIC UEUOVOUEVEG GLVEVTEVEELG PLAOEEVOLEVOV KOl Lo OVAALOT)
™mg  oAAnioypapiog @uofevovpévov. H  KotovoAoOTik) oTdon omévavil oTIg
MEPLOCOTEPES VINPECIEG OLAOEEVOLUEVOY  OvoADONKE Kol T Tuyoio aKOAovOa
EPOTNUATOAOYID  dtovepnOnKoy Yo TNV  OVOVOUY  OAOKANP®OTN omd  TOVG
TPONYOVUEVOUG PIAOEEVOLUEVOVG (TO KpLTNplaL TAOLGIWV derypotoAnyiog meptédafoy
TN GLYVOTNTA TNG ENICKEYNG, TO GKOTO NG EMIGKEYNG, TO UNKOG TNG TAPULOVIG KOl
To. YopoKTNPoTIKd damovemv). H otdorn amévavtt ota pepovouévo mpoidvta, To
OMUATIO, TOVG PPOYHOLS KOl TO €0TITOPLO avaAvOnke oe unviaio Pdon kot Tig
oLYKpioELS TOL £ytvay pe To Tponyovueva £tn. Ta amoteléspata avTHG TG AVIAVONG
ocu{NmMOnKav KaTd TN OSIPKELL TOV LANPECIOKAOV GLVEIPLAGEWV TPOKEUEVOD VO



alohoynBobv ot mhovéG EMMTAOCELS OTNV TOPOVCO, TOAITIKY] KOl TO UEAAOVTIKO
mpoypoupotiopnd. Mo cuvolkn ovoloyio Tov OeTikdv/ apvnTIKOV GYOMOV TV
OLUVOMK®V oYOAl®V vroAoyiotnke yo KaBe povada Eevodoyeiwv. Makporpdbecua
po amodekt avaioyia Ba pmopovoe va kabiepwbel (cuvBmg o Betikn avaioyia
70 t01G eKaTO Eyive 0modeKT W Kavovac) kat va eheyydei oe pnviaio faon .

Mo €pgova oL €PELVAL TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TNG OL0PNLUONG Y10 £V TOTKO
KEVIPO TEYVAV KATESEEE TOL oVVOETA Kol pakportpOBecpo (NTHUATO GYETIKO UE TO
TPOTovVTa PLAoeviag Kot TIg KoTavaloTikég Tonobetoelc. Evd ot avtamokpivopevol
Ntav og B€om va EKEPAGOLY TN GTAGCT] AMEVOVTL GTO KEVIPO TEXVNG Kot "Ta TPoiovTa
ToV" (Kivnpatoypdeog, Beatpikéc mapaymyss, cuVaVAies, EKBEGELS, umap, E0TIATOPLO,
OV EYKATOOTAGELS OLUOKEYEWDV/ GUVESPLACEWMV), 1) TNYN TANPOPOPLOY TTov Ponbnoce
oTN JTVTMOOT] VTOV TOV TOTOBETNCEWV NTOV dVGKOAD Vo Kabiepwbel. H perétn
VITOVONGE TO HOKPOTPOBEGHA, EMOVENTIKA omoTeAéopaTo TG TpomOnong. Asgv
vmp&e kopio Tpoeavng AGuecn oxéon HETOEL Tov (NTMUATOV dpacTnplOTNTOS
SLPNUIOTIK®OV, ONUOCIOV oYEcemVv Kot Oépata oyediov (Aettovpykd Kot oacOnTikd)
Kol emopevo, eMinedo TOANCE®V, OAAL OVTEG Ol TPOMONTIKEG OPACTNPLOTNTES
TOPELYOV U0, OVGLOCTIKY] VTOGTHPIEN YO TNV TOANGY, TNV TPO®ONCN TOANCE®V,
dpeon oAAnloypoeio KOl TPOCHOTIKEG TOANGES OMOL [0 OUECOHTEPT] GUVOEGM
undpeoe va kabepmoei pe tic oo .

1.7. HEPII'PA®H TQN TMHMATOQN XTOXQN.

Ot TomoBeT0ELG LITOPOVV VO YPNGILOTOMO0VV Y10 VoL TEPTYPAYOVV TO, KOTOUVOAMTIKA
TuqpoTe. Avt 1 TPocéyyton sival Wloitepa oNUAVTIKY dEGOUEVOL OTL Ol GTEVOTEPES
TOPAUETPOL aYOPAC TPEMEL VO TPOCOIOPIGTOHV TPOKEWEVOL Vo Kobaplotel M
avtoyovioTikny dpactnpomta. Ilapadeiypatog ydptv, o Kopeopdg otnv ayopd
emyepnookoy taldod Yy 1o Eevodoyewokd KatdAvpo odnyel mOAAEG opddeg
Eevodoyeimv omv avalftnon tov ayopov Bécewv. H ovumepipopikr| épevva €xet
Oeléel OTL 01 CLYKEVIPOUEVES TEMOIONGEIS KOl Ol GUUTEPLPOPES CYETIKAL LUE TETOLN
KPUMpuo. avaykng Ommg m €yyvTnto OTIG KUPLEG O0OIKES OLOPOWES KOl TO, KEVIPO
TOLE®V, GLV TIG ECMTEPIKES EYKATOOTACELS OMMG TA EMYEPNCIOKE KEVTIPO KOl Ol
TEPLOYES EPYACIOG OTIG KPEPATOKAUAPES PIAOEEVOVUEV®V, TOPEYOVV TIC TOPOUETPOVG
TOV POCIUOV TUNUATOV 0yOpAg oL €ival HEXPL TOPO KATA Eva HEYOAO UEPOC UN
OVOTTUYLLEVOL.

Ta Tpqpata pmopoHv va meptypapovv omd avTd To KPLTHPLo ovAayKnG 1] COUTEPLPOPES
EUTOPIKAOV OCNUATOV, Ol OMOIEG WTOPOLV Vo EMNPEAGOLV TNV AVTIANYM Y éva
waitepo gpmopkd onpa. Eviovtolg, pa Oetikn emppor| mpog £va 101aiTEPO EUTOPLKO
OO LITOPEL VO umv 0dNYNOEL amapalTNTOG 6€ P TOANGT. O Katavolmtig pumopet
va Behnoel va mapapeivel motdg, oAAG To Tpoidv umopel vo punv eivan dtBécipo 1
pmopel va dwatyunBel mdpa moAD 1dwaitepa. ATO E€ONUOVES TOV YDPOL, AVTOL Ot
KatavoAotég opilovral o¢ "éva TpmTO TUNUA EMEWN UTOPOLV Vo elval emippeneig
07O VO, LETAPAALOVTOL OO TO VILAPYOV EUTOPIKO GMLLAL TOVG AOY® NG BETIKNG GTAGNC
TOVG OMEVOVTL OTO OVIOY®OVIOTIKA eumopwkd onuota. H oyéon peta&d tov
CUUTEPLPOPADV KO TNG TPOPAETOUEVIS GUUTEPLPOPAS, Kol 1 SLAPKEW OVTAG TNG
oxéong, eivar Kpioyueg OTOL 1 OVLCLOCTIKN EMEVOLON TPOKELTOL VO avaANEOEL.
Enopévoc n épevva Kot 1 avAALGT TOV GUUTEPLPOPDOV TPEMEL TPOPUVMSG Vo gival
ovotnpéc” 2),



1.8. ZTAZEIX KAI ZYMIIEPIOOPA.

H mponyoduevn culftnon tov ypnoewv g £pEuvag CLUTEPIPOPAS TPOVTOBETEL OTL
VIAPYEL ML GUECT Ko OmOJdEIEIUN oUVOESN UETOED T®V OTACE®V KOl TNG
CLUTTEPLPOPAS, QALY OTMG ONAMVETOL VOPITEPD, OLTH 1| GOVOEST] £YEL AMOTEAECEL TO
OVTIKEILEVO TOAMG OlopdynG. XOVIOH a@OTov slonydnoav apyikd ot kAipokeg
GUUTEPLPOPAG, 1) GYETIKT] XPNCYOTNTE TOVG TOPOVGLAGTNKE GTNV EPMTNON.

Amo povoypapieg yvopiloope 61t moAadtepa e€etdotnke 1 ohHvoeon HETAED TOV
OTAGEMV KOl TNG CVUTEPIPOPAG LE TNV £PEVVO TNG PLAETIKNG TPOKUTAANYNC, 1 Omoia
BewpnOnie Ot givar €va Pavopevo Paciopévo GTIC £VTova KPOTNUEVEG TEMOLONGELC.
O kOprog peretntig g Epevvog tatideye otig Hvopéveg TloAteieg pe éva kivelukod
Cevyoc, mov otapatd oe eEnvra €61 Eevodoyeia Kot 0TIATOPLO, KOl TOV apviOnke
vanpecio og éva povo dpopa. Mo £pgvva mov Tpaypatomomnke apéows HETE amd
10 tagior €de1Ee OTL 92 1015 ex0Td TOL Eevodoyeiov Kol TV eoTiaTopimv dev Oa
eCummpetovoav 1N doev Ba avayvopilov toug Kiwvélovg. Avtd to mapdderypo
KOTOOEIKVVEL TNV amOKAMoN mov pmopel vo vap&el petald twv oTdoemv Kol TG
TPAYUATIKNG ovumeprpopdc. ‘Hrtav avemtuyéc ot 1 €pevva dev Ba pmopovoe va
TPOCOOPicEL €AV Ta EEVOOOYEIN KOL TOL E0TIOTOPLOL TOV AmOKPiONKav NTav T 101
WPVUATO TOL EMOKEPTNKOAV, OAAL TOAAEG emMOUEVES €peuveg £xovv Ppel poOvVo o
advvaun ovvoeon. AAlot emotuovég to 1969 katén&av o610 GUUTEPAGHO OTL
"eEeTaloOpeveg MG GUVOLO, OVTEC O1 PHEALTEC amodidovy OTL glval apketd mhoavoTepo
OTL 01 cLUTEPLPOPES B elvar aveEapTnNTES 1 LOVO EAAPPADS CYETIKES LUE TIG TPOPAVEIS
CLUTEPLPOPES AT EKEIVES TIC GLUTEPLUPOPES TTOL APOPOVV TOAD TIC EVEPYELEC".

Avt n mpoeavng omopvbomoinon pe oAOKANPM MV €vvola NG HETPMONG TG
CLUTEPLPOPAS AmMEWOVIOTNKE GAAOD, Kot péypt o péca tng oekoaetiog tov '70 m
HEAETN TOV CLUTEPIPOPAOV OO TOVG KOWMVIKOVG WYUYOAOYovs elxe upelwbet
EVIVTTOGLOKAL.

O pOrOG TOV GLUTEPIPOPDV KOl TNG EPEVVAS GLUTEPLPOPES ETAVEEETAGTNKE KOTA TN
duapkela g dekaetiag Tov 70 petd amd ™ cLUPOAT TV EPELYNTOV TTOV £EETALOLV
™ dopn TV ovumeppopdv. H €pguva mov mpoypatomomdnke amd pio opdoo
emotNUOVeV odnynoe oe pia PePardtepn emavalloAdynon g oxéong Hetabd twv
OTACEMV KOl TNG GLUTEPLPOPAS. ZnpeEwmOnKe OTL 1 CLUTEPLPOPE pmopel Vv
avTipetomofel og amotelobpevn omd téocepa oTotyEioL:

e 1 devepynBeica dpdomn (TpmyovTog)

® 0 oTOY0G GTOV 0Toio M dpdon Katevhuvetal (TPOYEPO PAYNTO, KUPLO YELUA,
KOWMVIKT KOTAVAA®OT))

¢ 10 MAaiclo 6To 0moio M dpdon exteAEitaL (GTO OTiTL, £6TIATOPLO)

e 10 cTorKEio Tov YpdvoL (VEO £T0g, peonpeptovo Yeba, YeEVEDMQ).

Me 10 oLVOLACUO CVTMOV TOV GLOTUTIKMOV - TOPAOEIYHOTOS YAPLY, TPAOYOVTAS EVa
TPOYEPO POYNTO GE £VOL EGTIOTOPLO GTNV MPOL LECTUEPLAVOD YEDUOTOG - O EPELVNTIG
etvar og Béon va meprypdyer T ocvumepupopd cvykekpipéva. Ilpokepévov va
nmpoPrepbel n cvumeprpopd, N TpoavapepOeig opddn VTOsTNPILEL OTL TO YEVIKO HETPO
CLUTEPLPOPAG TPEMEL VO OVTIGTOLXEL OTN GLUTEPLPOPE OTIG KoTnyopieg dpdong,
otoyv, mAaiciov Kot ypdvov. Edv ov tipég dev avrtiotoryovv, eivor omiBavo va
Vdpyel Evag BeTIKOC GLGYETICUOG LETOED TNG GLUTEPLPOPAS KO TG OTACNG.



Mo peAétn TV GLUTEPLPOP®Y OTIG OKOTEG ot AvTikny Xdpa KOTUOEKVOEL TO
onueto. O o1dy0g ™G peAéng NTav va TpoPArepbei dv o1 otkoyéveleg Ba Exovay Tig
dlakoméS Tovg oTig emkeipeveg Oepvég dwakonég. O Ilivaxoag 1.1 Katadeikvoel mOGo
KOAG 1 OL0LPOPETIKN GUUTEPLPOPE. HETPA TIG TPOPAETOUEVEG EMAEYUEVES OIKOYEVELES
OV KAVOLV TIG OL0KOTES TOVG 0TI AVTIKT XMPO.

H otdon amévavit otig owkonég oto Hvouévo Boaocileio dev mpofAémer
ouumepLpopd ToAD kodd. H opdda-otdyxog pmopet va glxe to Oetikd cvuvoisOnpota
mpog TIG Owkomeég ot Avtik] Xopa (mov ypopotiletor evosyousveg pe To
cuvatcOpota g ot oty 1 va kdvel Tig dlakonéc oto Hvouévo Baoirero),
OAAG Oy TPOG TNV APLEP®CT TOV XPAVOL 1| TOV ¥PNUAT®V TN dpacTnploTnTe. Me TV
TPocHNKN TV TUNUATOV Opdong kot ypdvov, eviovtolg, M akpifeia TpOPAeymc
avéavetat.

To avotépm mopdoetypo Katadekviel TN oyéon Hetad UG CLYKEKPULEVNG
GUUTEPLPOPAG KOl EVOS GUYKEKPLUEVOD LETPOV GUUTEPLPOPALS.

Koatd ™ didpkela g ektEVODG EPELVAG, O1 EMGTIIOVEG TOV LETEYOV G QVTH NTOV
og Béom vo kaTadeiEovy 0Tt éva YeVIKO LETPO GUUTEPIPOPAS TTPETEL Vo eival 6e BEom
va TPoPAEYEL Eva YEVIKO GLUUTEPLPOPIKO TyEd10. TTapadetypatog xapty, LETPOVTAG TIG
TOTMOOETNGEIS TV EMYEPNOIOKDOV AVOPOTOV TPOG TNV TPAEN TG TOPALOVIG O Evay
10104TEPO TOUTO EEVOOOYEIOV TTOV YPNOUOTOIEL TO GTOYO, TO TUNUOTO TAAIGIOL KOt
1pOVoL Tpémel va katadeiEovv Evay BeTikd cvoyeTiond HETaED TOV AMOTEAECUATMV
NG OTACTNC KOl TNG CLUTEPIPOPES. Xe TNV TNV TTEpinTmon lval Wwaitepa TOavO OTL
ot emyepnotlokol dvBpwmor Bo peivouv ctov kabopicpévo tomo Eevodoyeimv oe
Kémolo onpeio oto pEAAOV Tapd og Evav kabopiouévo ypovo.

Exto¢ amd t pétpnomn 1ov cuoyeTiopol petald e oTaong Kot TG CLUTEPLPOPAG,
oo GAlo {nmuoato €govv Ppebel Y va £x0VV EMITTAOCELS GTN dVVATOTNTO VO
nmpoPrepBei n copmepLPopd amd TIC GTACELS.

To mpdTo (NI givat 1o Ypovikd ddoTna TOV TOPEPYETOL LETAED TG GTAONG Kot
NG GULUTEPLPOPIKNG HETPNONS. Avtd dnuovpyel va TPOPANUA Yo TOVG EUTOPOVS
ot Prounyavia euioeviag. Omwg omimvetal vopitepo, 1 OTAGN OTEVOVTL GTO
TPOIOVTA VINPECIDOV SIUOPPAOVETOL KOTA TN OEPKELN oG TTLO PEYAANG TEPLOOOV AUTTO
o0tL ovpPaivel pe to TPOIOVTA YOUNANG GUUUETOYNS 1| GLAAOYN TANPOPOPLOV Eilval
EVTOTIKOTEPT] Kol AETTOUEPNC, Kot Ol TBavol meAdteg elvan emopévag ektebelévot Ko
TPOTOL OTIS OVTAYWOVIOTIKEG ETKOWVOVIES Yio pol o peydin mepiodo. H miotn tav
eumopikmv onubtov eivar emiong dvokoArdtepo va KabiepwBel. O ypdvog mov
mopEPYETOL LETAED EVOC KATOVOAMTH TOV KATAOEIKVOEL pa OETIKN 6TAOT OmEVAVTL GE
o vanpecio erAogeviog Kot mTpaypoTikd mov ypnoiponoel ovtd umopel v
OMOTEAECEL TO OVTIKEIHEVO 1TNG EVIOTIKNG TPOOTAOEING UAPKETIVYK OO TOLG
AVTOYOVIGTEG, 1 omolo umopel va emnpedost Tov mBovoe meEAITN ONUAVTIKE GTNV
TEAMKN €mAoyn Tov/ ™G Avtd to Wiaitepo (RTmuo umopet vo yivel Aoyeto €av o
KATavoA®T g OoKLUACEl TPpayHoTIKd TO TPoidv N T0 £xel dOKACEL TPV gpeLVNOEL.
Etvor mBavo vo vréper évag OetikdTEPOC GLOYETIGUAGC €AV O CLUTEPIPOPE givart
Baciopévn oty gumeipia.



Mo Arydtepo mpoPAEyiun EMPPON GTO GUGYETIGUO GTACNS/ GLUTEPLPOPES €ivar O
Babuodg otov omoio 10 dTopo OTPEPETOL OTIC "eoWTEPIKES' Kol KAOIEPOUEVES
nemoldnoelg Tov/ G, Ot avTamoKpIvOIEVOL UTopovV va dei&ovv o Betikn andvinon
Y Vo KGvouv akpiég otoKomég £mg OTov amelkoviCovv GtV ToTN TOVE GTNV oA
gvyapiotnon mov pmopei va toug elxe fondnoel LEGH TV TPONYOVUEV®VY S1OITKAGUDV
andeacns. Avti N acvpeovia PETaED TS INAoUEVNE Temoidnong kol Twv aAndivav
ECMTEPIKOV GLVOLGOHNUATOV TOL AVTOTOKPIVOUEVOL UTOPEL TEAIKA VO OTOTPEYEL TV
TPAYUATOTOINGN 0YOPDOV.

1.9. METPHXH XYMIIEPI®OPAX: IIOXOTIKEX ME®OAOI.

Ol ovumeplpopég UTOPOVYV VO TOPEXOVV TIG YPNOWES odnyieg ywoo TN JOpdon
papketivyk. ['evikd, ot pguvnTég XPNOUOTOIOVV SIAPOPES TEXVIKEG Y10 VO, LLETPGOVV
TIC CLUTEPLPOPEG TTOV TAPEYOLV TO. OKOTEPYOOTO GTOLXELD Yoo T ANYN AmOPACTC.
Kopio and 1ig 1e)viKég mov meprypdpovtal 0ev €ival GUVOAKE KOVOTOWTIKY GTHV
TEPLYPOPY] TNG OYEONS METOED TMOV OTACEMV KOl TNG CLUTEPIPOPES. Ot gpevuvntég
YPNOOTOOVV TIG OPOpeg TEXVIKEG PabUordynong Kot Tig Ayotepo OOUNUEVEG,
TO10TIKEG TEXVIKEG TPOKEEVOL Vo a&lohoynBel n TpoPoAn TG oTAoNS ATEVOVTL G
éva 1d1aitepo mpoidv N Eva (Rua. Ot amoQAcElS GYETIKG LE TN OXE0N HETAED TMV
OTAGEMV KOl TNG CVUTEPIPOPES OPVOVTAL GTN OLOIKNTIKY eUmEpia 1 TN dwicOnon.

H doun g épevvag sivor onuovtiky] yuu 1o 1eAkd amotédeoua. [lapadeiypotog
YXOPV, GV VUG AVTUTOKPIVOLEVOS KOAEITOL VO GUUPOVNGEL 1 VO SILPOVNGEL LUE Lo
npotaotn, &vag Pabudg daotpéPrmong umopel va mpokvyel dv 1 wpdtaot sivar
doyetn pe Tov KotovoAot). H epdtnon otoug ayopactés Yo To v pia Agttovpyia
YPNYOPOL YEVUOTOG €lval KATOAANAN Y10 TIC AVAYKES TOVG UITOPEL VO OLVOYKAGEL Lo
dmoym, eV pOTAOVTOG TOVS OVIOTOKPIVOLEVOLG Y10 TO O0VIKO TOVUG OV TPAOVE TIG
puOuicelg oV PO LECTUEPLOVOD YEVUATOG UTOPEL VO TPOTPEWYEL L0 OLOPOPETIKY)
amavINon Kot vo deiEet TIg TpoTepadTNTEG TNG OUAOAG-GTOYOV.

Mo oNUAVTIKY TTTUYN TG £PELVOG KATAVOAMTIKNG ayopds etvat o abuog otov onoio
01 GLYKPIOELG LITOPOLV Vo, YIVOUV HETAED TV SLOPOPETIKMOV OLAO®V - PIAOEEVOVEVOL
napadelypatog yaptv, Hokpdag Olapovig kKot Egvodoyelov Ppaxeiog mapapovis.
[Tpoxeyévou va yivouv ot £ykvpeg ouykpioelg, stvar onuavtikd va givon oe Bon va
LETPNOEL TOVS OVIUTPOCOTOVS KAOE OpdAdag CYETIKA HE TN OYETIKY O1dGTOON
CLUTEPLPOPAS, OT®G 1 €VKOALD, TPOKEWEVOL Vo peTpnBel to mmg aicBavovtar yio
avtd. AVt M OWCTOATIKY €vvold KPUPETOL KAT® OO OAEG TIC KUPLEC TEXVIKES
HETPNONG GUUTEPIPOPALG.

1.10. MEOOAOI BAOMOAOTI'HXHX.

To moAD cvyvad ypNoIHOTOMUEVO €PYOAEID OTN WETPNON GLUTEPLPOPAS €ivor M
KMpoKo eKtipnong, 0Tov 0 avTAToKPIVOUEVOL KOAOVVTAL VO TPOGdopicovv T Béom
TOVG GE OLAPOPES OLOCTAGELS TNG AMOYNG TOL GNUEUDVOVTOL Kot avTimapofdAiovTol.
Kotd cvvénewa, avti g ekpnabnong edv évog avtamokpvopevog ivor 1 0yl euvoikd
emppenng o€ éva {Nmuo, OTOG OVTIITPOCMOTEVETOL OO TS OTOVINGELS OTIG
OUYKEKPLUEVES EPMOTNCELS, éva €VAOYO axpiéc pétpo AapPaveror g 0éong twv
OVTOTTOKPIVOUEVOV GTN GLUVEYEWD TNG CLUTEPLPOPAS. Atdpopotl tHmotl Pabrordoynong
™G TEXVIKNG culnTovvtal ®¢ Pacikn eilcaymyn oto Bua.



Avtéc ov teyvikég PabuoAidynong, pHe eEailpeon TIG ONUOCIOAOYIKEG OLUPOPIKES
TEYVIKEG, YPNOLUOTOOVV O CEPAE KOW®V OlodIKACIDOV, OV KOl S0QEPOVY GTNV
aitnon tovg avdAoyo pe TNV YPNCILOTOOVUEVT) TEXVIKT. Ol TEPIOGOTEPEG TEXVIKEG
Babuordynong amottobv TN ovviaén TV GLVOA®V oTolyEiwV (ONAMGCES) amd To
omoio. 1 TEMKN KAIHOKO YL TO GLVLTOAOYIGUO o€ £€va gp®TNUATOAOY0 O
KOTOOKEVOOTEL.

Ol TOOTIKEG TEYVIKEG, YPNOLULOTOOVVIOL OUETAPANTO YL VO OTOGTAGOLY L0
KatdAnAa peyddn tpamela otoyeimv. AVTég ot TeXVIKES, Tov culnTovvtal apydTepa,
UTOpOovV v TEPIAAPOLV TIG UEUOVOUEVEG GLVEVTEVEEIS PAOOVE 1N TIG GLVEVTEDEELS
opadag, Kot UTopovv va givar dounpéves 1 moAd dtvmeg. Ot SNAMGELS TOL YivovTot
KOTA TN OLAPKELD TOV UN SOUNUEVOV GLVEVTEDLEE®V UTOPOVV Vo €ivor pia TOADTIUN
myn Yo o kowvompoion GTolelv ENEWN €YOVV TO TAEOVEKTNUO TNG £KPPOONG
OTOVG OPOVE OV YPNOLLOTOOVVTIOL GLVNOWME AmO TOVS OVTOTOKPIVOUEVOUS TOPE
TPOTEWOUEVOLG OTN AYOTEPO YVMOGTH Oopoioyio. Tov gpguvnth. Mo pn dounuévn
ovvévtevén evBapplivel emiong tov avtamokpvopevo yio vo eEEToel Tar oTotyeia
oOUQPOVO, HE TG TEMOWNOES TOV/ 1TNG, mopd COUEOVO HE OVTO 7OV O
aVTOmOKPIVOUEVOS Katadafaivel 0Tt elval cOyypovn dmoyn 1 ndoa.

SVYKEVIPOVOVTOAG TNV KOWOTPa&ion 6TOXEIMV, TO EMOUEVO GTAOLO EIVOL VO, ETIAEYTOVV
0 otoryelo mov meprthapPdvovtal oty teAkn épevva. Eivar onpovtikd va
eCacpaMotel 0TI, €V 1 QQAIPESN TOV OVETAPK®OV oToEimv maipvel TNV
TPOTEPAOTNTA, 1) TAPNG CEPA TOV UTOYEDV CUUTEPIAAUPAVETOL GTNV KATLLOKO.

1.11. H ATA®OPIKH KAIMAKA.

M and 11g mo mpdwpes dradikacieg Pabrordoynong avantiybnke ond avOpmmovg
TOL Y®POVL, 01 omoiol To 1928 dnuocicvoay &va Eyypago He TITAO «Ol GUUTEPLPOPES
pmopovv vo. petpnBodvy. H Bempia e€ehiynie amd ) fabporodoynon tov aviiinyewny
v tétown owcOnmpla epebiopato Omwg 10 QG Kol TOV MYO, KatéAn&av oTo
ocoumépacpa 6Tl To cuvasOnuatikd epmiekopeva epedicpota pmopovv va petpndovv
ypNoporolmvTog Tic 01eg teyvikés. H pébodog mpoetoaciog stvor n akdAovdn:

1. To mpmto Prjpa stvor va cuiiexBel évag peydrog apBudc ototyeiov 11 NAdcE®V
oxetik@ pe to 0épo g €pevvag: Ilapadeiypatog ybprv, otdoelg amévavilt oTo
YPNYOPO TPOPUO MG OKOYEVELOKO YEOLHA. AVTEG Ol ONAMOELG TPEMEL V. KLpovOovv
amd o £vo aKpoio TNG ELVVOIKOTNTAG MG TO GAL0o. Melwdvovtol KoTapyny LE TO Vo
ATOKOWYOLV T OLPOPOVIEVO GTOLXELD, TO AVTIYPOPO KOL TOL GTOLYEID TOV OEV KOAVOLV
dwkpicelg petald tov avrarokpvopevov. [apadsiypatog xdprv, to otoryeio "ta
ypnyopa TpoOQa mpémel vo eivar @nva" Ba vroompilotav mOavAOS omd TOVG
TEPLGGOTEPOVS AVTATOKPLVOLLEVOLC.

2. KéBe otoryeio petapépetal o€ po yoptot) kapta 1 o faon dedopévev Kot vag
apfpog "dwaotdv" iocwg peTagd Tpravta Ko €€nvto, KaAoOVTOL OVEEAPTNTO VA
agorloynoovv 1o otoryeio. Ot SIKAGTEG YPNOLUOTOOVV T OVTIKELUEVIKO KPLTpLoL
mopd v kpion tovg, Kot ta taSivopovv oe Evav koafopiopévo apliud cwpav
GULPMOVO, [LE TOV aVTIANTTO PaBUd VVOTKOTNTAS TOVG GYETIKA LEe TO gv AdYy® {fTnpaL.
[Mapadeiypatog xaprv, ta "ypryopa tpdeiua eivar o Aoyikn eVOAAAKTIKY AVoT o’
TOL GTLTIKA YEOLOTO GTNV DPA TOV HECIUEPLAVOD YEOUATOS" UTOPOVV va TEPIANPOOVY
010 cpd 3 oe po KApoako 7-onpeiov 6mov 1o 1 givon BeTicd kat 1o 7 apvnTikd, VO



T "ypryopa TpOQIUN OEV Eival TOGO OPENTIKA OTWS TO GTITIKA TPOPILN UTOPOVYV VL
extiunoovv 7 oty ot kKAipoaka. O aplfuog tov "copodv" propel vo kopoavel petady
eNTA Kol €voeka, e T0 HEGO cwpd Tov givar ovdétepo. Ta kaAVTEPO OMOTEAEG AT
EMTLYYAVOVTAL GUYVA 0O AYOTEPOVS GPOVS OOV Ol HIKAGTEG OeV lval amapaitnTo
va kGvovv Olakpicelg mépa amd £va T€Tolo gupv EAcpo. OAOKANpN 1 dadikacio
umopel va S1EVKOAVVOEL Pe TNV YP1oN TNG TEXVOAOYIOG VTOAOYIGTMV OOV Ol OIKOGTEG
KATOypAeovV amid t0 amotélecpd Tovg otnv 08o6vr. Ot dwdikacieg Ta&vounong
umopovv emiong va Tpaypatomronfody amoteAecuaTikd, Kabmg emiong Kot 1 TeEMKN
TOPAYOYT EVOG EPMTNUATOAOYIOV.

3. Ot ta&wopnoelg Kotd Tovg OIKOOTEG TOL €ivol TPOPOVAS EANTTMUATIKES-
TOPAOEIYUATOC XApV, UM EXOVTOG KOVEVO GUOYETIGUOC HE GAAO amOTEAECUATO -
pmopovv va amoPAnBovv e&opyns. Ta vrolowta otoryeion umopodv vo onuelwdodv
aviAoyo e TO COPO TOV AVITPOSHOTEVOLV (ONA. €va oTolXElo 6T0 cLPO 1 €xel ¢
arotedéopato to 1 kAm.). Ta otoyyeia Oa teivovv va dlackopmictodv mEPO amd
dlapopovg cwpovs. Edv m dwoomopd eivon mhpa moAD peydAn émerta 10 otoryeio
npénel vo amoPAnOel emedn] dev KAvel dwokpicels emapkds. Mio pecoio a&io
vroAoyileTon 6oL Ol (GOl amd TOVG OIKAOTEG Olvouv 6TO GTOoLKElD pia YoUNAdTEP
B€om Ko Kot To MUICL VYNAOTEPT, LE Hid TPIUNVIOiC EKTOCT TOV HETPE TN SLCTOPA
TV kpicewv. O KaTAAOYOG TOV CTOLYEI®V LELOVETOL TOPO OTO:

e TNV amOPPIYT TV GTOLYEIWV LLE L0 VYNAT dtooTopdL

e cmAéyoviag omd TO VmOAouto mepimov €lKOGL mEPITOL INANDGEIS TOL
KOADTTTOLV TV OAOKAN PN GEPA TV ToTobeToemv Kot epgoavifovtol va givarl
1000140T0TES (OTMG KPiveTal amd TIG SIUUEGOVG).

4. Ta otoyyeia ovumepAapPavovtol ETetta o€ va EpOTNUATOAOYIO GE TVYOi GELPAL.
Ot avtamokptvopevol kodovvion va. 0i&ovv Ta oTotyeia Le Ta 0ol GLUEMOVOLV, 1|
péon oafle mwov Odelyvel TN OCLUEOVIO OVIWTPOCMOTEVEL TO OMOTELECUN TOV
OVTOTTOKPIVOLLEVOV.

ATO ™V Qmoymn TOL AVTOTOKPIVOUEVOL avTd givar o amhr dtadikacioo Tov amontel
™ ovpeovia 1 ™ Seovia. Evtodtolg, ot d1dpopeg KpItikés avTng TG TEXVIKNG
Babuoroynong &xovv ekepootel. Kotapynv, ot owkaotéc umopel vo pnv eivon
OVTUTPOCOTEVTIKOL TOV OVTATOKPIVOUEVMV TMV OTOIMV 01 GLUTEPLPOPES TPOKELTAL VAL
BabuoroynBodv, kar avtd pmopel vo €yel EMATOCEIS OTIC TIHEG TNG KALOKOC.
Yndpyovv cuykpovdueva ototyeio oyxeTikd pe avtd to onueio, aAld ol pehéteg Exovv
Katadeigel Kadnovyaotikd ototyeion OTL ot TIEG KApaKag ivar cuyvd aveEdptnTeg
Ao TIG GLUTEPLPOPES TV dKAGTOV. Mmopel eniong va givatl dvokoro (1 akpiod) va
bt  ovvepyacia evog peydiov aplBuod atopmv. To gumelpikd otoryeion Exovv
deikel 0T o a&dmoteg KAMpaKeS Yoo TIC OMMADOELS Umopovv vo, ANeOovv and Evav
oxeTikd MiKpo oaplBpd dwkaotdv. H dvokolMa g TeEYVIKNG Kol Ol HoONUOTIKES
dtdkacieg OV TEPIAAUPAVOVTOL OVOPEPOVTAL GLYVA OC TEPULTEP® LELOVEKTNLOTO
avTNG TG HeBOSOL, av Kol 1) TEYVOAOYID VITOAOYIGTMV UTOPEL VO LEIDGEL TO YPOVIKO
SUCTN O TOL ETEVOVETAL OTIC O1APOPES LOOIKOAGTES.

1.12. OI KAIMAKEX ANAKE®PAAAIQYXHY.

Av kot 1 dtopopikn kKAipoko eivor HdALOV SVGKOAO VO KOTAGKEVLOOTEL, EMITPEMEL Lol
OPKETA aKPIPN EKTIUNOMN OOV £Va TPOGMTO GTEKETOL GE U0 SIAGTACT) CLUTEPLPOPAG,.



2V MEPIGGOTEPT EUTOPIKY EPELVO, EVIOVTOLS, OVTO TO €mimedo akpifelag dev
arouteiton. Eivatl ouyvd woavoromrikd va givol yvootd Tog ot avOpmmol puropovv va
ta&wvounbodv o évag oyetikd pe tov dAAov yopic v vmobeon ¢ "iowv
SloTNUdTOV eueavions” vmovoovpeva oe ovtnv T TeYVIK). To 1932 didot
EMGTALOVEG OMNUOGIELGAV Eva £YYPAPO LE TITAO «Ulo TEYVIKN Yol TN WETPNON TOV
CLUTEPIPOPADOV» TOL  TEPEYPOPE L AEKTIKY KAlpoxko extiunong Omov ot
OVTOTOKPIVOLEVOL KOAODVTOL Vo UnV amoeocicovv oakpidg €dv cuopeovodv M
SPOVOLV HE o ONA®o™, oAAE v emAEEovy UETOED TV SAPOP®V KATYOPLDV
anavInong, dsiyvovtog tig d1dpopeg duvdpels cvupeoviag 1 dtemviag. H akdlovdn
dladKacio ypnotpomoteiTal.

Anhooelc oyetikd pe éva wwitepo Tmuoe M TPOIOV OV GLYKEVIPOVOVTOL
YPNOLOTOIDVTOS TOLOTIKEG TEYVIKEG.

Ot dNlooelg ovvidooovior £merto MG £va GYES0  EPOTNUATOAOYI®V KOl Ol
EPMTMUEVOL, TOV EIVOL OVTUTPOGMOTEVTIKOL TNG OUAOAG-GTOYOV, KaAoHVTAL Vo deiEovV
10 €nimedd ocvppoviog M dpwviog Tovg pe kabe oMAwon. ITlévte Koatnyopieg
ATAVTINONG TAPEYOVIOL KAVOVIKA, OAAL TPELS N EXTA UTOPOVV Va YPNOIUOTOIO0oVV.
‘Evag opaddg apBudg amovinoewv pmopel emiong vo yprowwomomdel yoo va
amopevyfel 1 "kevipwkn thon" mov umopel va gpeaviotel O6tav embBouodv va
ATOPVYOVV Ol OVTOTOKPIVOUEVOL G €vo. (TN, av Kot avtd eivar katd v PeydAo
HEPOG AOPPIUUEVO OTIC TEPLIOCOTEPES EpevveG. Ot Katnyopieg amdvinong umopodv va
nepAafovv:

SP®VO Evtova
SPOVAD
af€Parog
CLUPOVD EVTOVOL
CLUPOVO.

Ot anavtioelg onpetdvovton éxetta 1 .2 .3 .4 ko 5, émov 1 = dwewved éviova. H
KMpoko propet va avtiotpagel, avdioya pe to €6v 10 "dopova Evtova' delyvel o
Betikn otdon N (o apvnTikn otdon. Mepikd ototyeio otnv KAipoaka Bo ekEPUcTOLV
Oetikd, €101 wote M amdvinon " cvpeeVe £viova' deiyvel o €VVOTKY] OTAON:
napadelypatog ybpwv, ta "ypryopa TpOOIUN UTopohV VO TUPEYOVV L0 EVOALOKTIKY
Abon ota omiTikd yevpata" 1 "' 0KoyEVELD LoV OTOAAUPAVEL TO TEPIGTOGLOKO YED O
ypyopov yedpatog". AAAot Bo ekepacTtohv apvnTikd, £I61 OGTE 1M OmAVINGT
"ooppove Evtova delyvel por duopevny otdon: mopadeiypatog xdpw: Ta "ypnyopa
TPOQILO dev gfvar 1000 Bpentikd OT®G To. oTITIKA YebpoTa" 1 Tt "ypryopa yevuato
dev glval 1060 vOoTIHO OTMG TO GTITIKA YELLLOTA .

[Tpoxeyévov va yivel 10 omotéAlecpo oNUOVTIKO, To OeTiKE Ko apvnTikd ototyeio
TPENEL VO, ONUEW®OOVV pe Evav GuVETT TPOTO G€ OAO TO EPOTNUATOANY10.

Ta amotedéopata yio T1g dNAdOoeS kol o dropo vroioyilovtatl émerta. Eqv éva
EPMOTNUATOAOYI0 HE €lKOGL ONADGELS onuewdvel S og kdbe o, To cbvoro Ba elval
100. Eav to oamotéhecpa evog oatopov eivar ico pe 80 M mlveo amd ovtd
AVTITPOCMOTEVEL L0 EDVOTKT] GTAGCT.



Kotd v enthoyn 1ov SNAOCEOV Y10 TO GUVUTOAOYIGHO GTO TEMKO EPMTNUATOAOY1O,
TPELG EKTIUNOELS TPETEL VO ANPOOVY vITOY:

o Ot axpaieg OMAGGELS 0V givar TOAD YPNOYLES EMELDN O GKOTOC TNG KALOKOG
elval va 61000000V 01 AmOVTINGELS 6€ OAEG TIG KATNYOPIES

o Toa ovdétepa oToryeia dev Ae1TOLPYOVV KOAG GTIG KAILOKEG OVAKEPOAOIMONG.

e Eivot evoederypévo va vdpéet évag Kotd Tpocyyion i60og aplipuog apvnTik®v
Kol OETIKOV ONADCEWV.

Ta amotehécpato TOV HEUOVOUEVOV ONADOGE®MV TPETEL VO GLUGYETIGTOVV LE TO
ocbvolo Olwv TV amotedecpdtov oniwong. Exeivor pe tovg vynAdtepovg
OLGYETIGHOVG TPETEL VO TEPIANPOOVY 6TO TEMKO £p@TNUATOAGY10. T amoteAécpoTa
TOV 0V KAVOLV JoKPicelg HeTAED TOV AVTOTOKPIVOLEVOV LE TO DYNAG KOt YopnAd
GUVOAIKG amoTeEAEG AT TTPETEL EMiOTG VO, atoBANO0VV.

AvtiBeta amd Vv Oeopikn KA{poKa, 1 KOTOOKELT Kol 1 010iknon HUmopolhv va
OAOKANP®OOLV e TOV 1010 TOTO AVTOTOKPIVOLEVOV OV Ba YOPUKTNPIGOVY TEAIKA
otV épevva. Ilepatépm, o1 KAipakeg avaxkepaiaioong eivor evKOAOTEPES GTO Va
KOTOOKELOGTOOV amd TNV OPOPIKn KAMpoke kot €xel éva mo VYNAO emimedo
aSomotioc. Ov kKAMpokeg avakepoioimons sivar emiong oyeTikd €OKOAEC Yol TOV
OVTOTTOKPIVOLLEVO V. TIG KATOAAPEL.

Enedn ot teyvikég Pabuoidynong mov ypnoipomombnkav  otic  KApoKeS
avakepalaimong eivor oxetikd oamAiég, elvar emppemeic oV KOKN xpNon:
TaPadElYILATOG YAPLY, OTOLOONTOTE EPOTNUATOAIYIO0 Umopel vo Qovel meoTIKO pe
SAPOPEG ONAMOELS GLV LG CLUPOVO-OPOVH KATHaKkas. H mpocoyn mpénet emiong
va ANeBet oy emhoyn| Tov Aéfswv dnwg "pepikéc”, "onuavtikos” kot "pétprog” yuo
va amo@vyel TV mapavonor. Ot gpeuvntéc Ba kabiepmdcovy v tpdmelo dedopuévav
TOV AEEEMV TOVG Y10 VO EMTVYOVV TNV OTOTEAEGUATIKY SIAKPIOT), OAAL ovTd omontel
TOAD YPOVO KOl TPOGEKTIKT aAVAAVOT).

1.13. KAIMAKA ATA®OPIKHX XHMAXIOAOITAX.

Ye pio mwpoomdOelo va yivouv KoTovonTéG ot O100TACELS Kot Ol £VVOleEg TV AEEEMV,
Aol emoTOVEG avETTLEAY Evav KOTAAANAO TpOTO MoTte vo a&toloynBel 1 otdon
amEVaVTL o€ pia eupeia TotkiAla Bepdtov kKot ntmudtov. H épevva katadeikviel 0Tt
TPELS TAPAYOVTIES OMOTEAOVV TO UEYUAVTEPO WEPOG TNG ONUOCiag mov &ivor ot
110N TES OTIC SLPOPETIKEG AEEELG. AVTEG gtva:

e a&oAOYNON - GYETIKN KoAoovvn 1 aia

e dOvaun - oxetikn dvvaun g Evtaong

e OpaoTNPOTNTO - GYETIKY] TAXVTNTA 1] ELGVYKIVNGidL.
O mpotog mapdyoviag pmopel va Oswpnbel ©¢ por 6tdom, Kol Ot TOPUTAVE
EMOTNHOVEG TTPOTEWVAV OTL B pmopovce va petpnbel amd v KOTOYN TOV TOGOGTOV
TOV  OVTOTOKPIVOUEV®OV TO OVTIKEILEVO GULUTEPLPOPAS OTo OUOAIKA Cevydpla
emBétov (Zynua 1.1). Avtd avtimpoownedel TV aloA0YIKN S140TOCT TNG CNUAGIOG.
Ot avtamokpvopevol kaAovvtor va dei&ovv To KeVO TOv avTIoTOLKEl KOADTEPO GTN
O0TAOoN TOUG OMEVOVIL GTO EUTOPIKO CNUO TOL TPOTOVTOS Lo €EETOGN, HE TO
xopoknpiopd tov. H dadikacio eivor edkapumtn Kot evkoAdTEPT VA pnoyLomon el



Kot vo KotovonBel amd dideg peBddovg Pabporodoynong. Eivor emiong edroya
a&lomoto, Kol AOY® avtol, &ivoar M TOAD oLYVE YPNOUYOTOMUEV] GLOKELT
BaBLOAGYNONG TG CUUTEPLPOPES GTNV Epeuva uapreTvyk®™.

Mc Donald’s Hamburgers
NooTipog Mekiyog
DONvog Axppoc
Meyahog Mukpég
Ipiiyopog Apyog

Yympoa 1.1. HMopaderypo TG 6KAAGS OLAPOPIKIS CNUAGLOLOYIOG.

To oyfua g doKIUNG S0POPIKNG ONUAGIOA0YING TOIKIAEL KOTE TOAAOVG EPEVVNTEG
Yo Vo, BEATIOGEL TOL OTOTEAEGLOTO TOV EPELVAOV TOVS. Mo TéToto aAhayn elvart yuo va
VILAPEOLY SAPOPA EUTOPIKA CTLOTO 1] TOGOGTE TPOIGVTOV GTNV 1100 KApoko (Zymua
1.2). Ot avtamokpvopevol KaAoHvTol vo TopEUPAAOVY TO APYIKE TOV SLOPOPETIKMV
EUTOPIKAOV CNUATOV 0TV KMUOKA Y10 VoL OEIEOVV TIG OYETIKEG OTACEL.

McDonalds [Mc] Burger King [BK]

Wimpy [WY] Julies Panty [JP]
NoéoTtipog Mewkiyrog
DONvog Axp1pég
Meyahog Mukpdg
I'piyopog Apyég

Xypa 1.2. H okdra g o10Qopikig 6npacioroyiog ametkovilel apKeTég papkeg
o€ pio okdia

Mo tapaAirayn mTov dev meplopiletl TV TPOGOYY| GTOV AEOAOYIKO TOPAYOVTO., KOl TOV
YPNOUOTOLEL TIG TEPLYPOUPIKES PPACELS OVTL TV SUMOAMKAOV avtifétwv, stvar 1dwaitepa
YPAOIUN Y TNV €pguva PLAOEEVIRG OOV TO TPOIOV 1N 1 VANPESia givar TP TOAD
ouvBeTo Yo v avTumpocmevdel amd o pepovopévn AEEN. Ot onuUavTikég OpAdES
ayopdg UTopovV Vo GLYKPLHOVY YPNGLOTOIDVTOS VTNV TNV TEYVIKT], TOV TOPEYEL VAL



oxeddypappa g ekdvog UTopik®v onudtov (Zynue 1.3) mov ypnoonoteitol og
TpOTLTTO ™ .

ZTPOTNYIKT ETKOWVAOVIOG TOV LAPKETIVYK

Evouveiontog katavaiwtg,
evolapepouevoc yo to. "Cntmuata

EEVO100TOC KOTAVOAWMTNG,
Ad1bpopog yo ta "Cntpota

XOyypovog [Mopadociokdc

Dikedevbepeg amoOyelg ZOVTNPNTIKEG ATOWELS

T/ mpoidv, evaicOnta T/ epmopikd onjua, evaicOnta

Evpic épevva mAnpopopidv [leplopiopuévn €pguva TANPOEOPIOV

AvOeKTIKOG 6TV TPOPaVT| TPO®ONGoN EvaicOntog otnv mpomOnon

OnAvkdg Apoevikdg

GEeTIKN KOV VYIEWVNG SLOTPOPNG ApvnTikn e1KOVA VYIEWVNG SLOTPOPT|G

[Mapdryovreg VINPECLOV Mydtepo
GNUOVTIKOL

[Hoapdyovteg VINPECIOV GNUAVTIKOL

O¢on MyOoTEPO GNUOVTIKN O¢om TEPIGCOTEPO GNUOVTIKY

Ba61d evdropépovta Aryotepo Babid evotapépovta

Yympo 1.3. H okdrho TG O1W@POPIKIS ONUOECLOLOYIOS YPTCLULOTOLOVTOS
TEPLYPUPIKES PPACELS.

Ta Eevodoyela Ba pmopovoay vo oxedcoVV Eva TEPTYPOLO XPTCILOTOLDOVTOS TIG
JOTAGELG TOV TOPOVGLAGTNKOY 6TO Zynua 1.4.

Tononompévo oyedidypopLpLo
Movtépvo

Tovpioteg

Ewova mpoimoroyiopudv ayopds
Evmooottoc and tov ontoKkivntodoouo

Moo

Movodiko cyedtdypoLLo

Emyeipnon
[ToAvtédera TpohmoLoyIGUMV ayopdg
A1vOTENO £OKOAN TodGBaon amd ToV ATOKIVNTOSDOLO

Xypa 1.4, Zyedraypoppo eNTopik@v onudtov Eevodoyeimv

Mw  amhovotevpévn  €kO00N NG OPOPIKNG  ONUOCLOAOYIKNG  KAIHOKOG
AVTUTPOCMOTEVETOL OO L0 LOVOTOAKY] KAIHOKO €KTIUMONG 7OV YpNOIHoTotEl o
oelpd dwotudtov (Zymua 1.5). H kiipoke avt ypnoiponotel povo éva emibeto yia
va mepryphyel v ev A0y €vvolo. H wAipoxa oto Zyfua 1.5 pmopel va
ypnoporomBel ot pETPNON TG CLUTEPIPOPAS amEvavTl o€ £va KEVIPO eAeLBEPOL
YPOVOL.

KoBapd

XPpNOUO TPOCHOTIKO
Kold eEomhopévo
Kol dtotnpnpévo

Acpolég




Yympoa 1.5. H povomolkn kKAipoko ektipnong.

‘Exet oyolootel 10 yeyovog OTL ol KMUOKEG OOPOPIKNG ONUACLOA0YIOG £yovv
YPNOUOTOMOEL EMTUYDOG Y10 TIG EPEVVNTIKEG EPEVLVEG UOAPKETIVYK OYETIKA UE TIG
KOTOVOA®TIKEG COUTEPUPOPES OV £EETALOVV TNV ETOIPIKY EIKOVO, TO EUTOPIKO GTLLOL
Kol TOV St ifovv TV €1KOVa, Kol 6€ AALEC TEPLOYES OTTOV €lvail GLYVE OVGKOAO Y10
TOVG KOTOVOAWMTES VO apOp®GOVV o GUVALGHNUATA TOVG.

H Bropmyoavio priio&eviog umopei va opeindei and tapdpoleg epoproyég 0mov ToAAL
and to (NTAUOTO GYETIKA UE TNV KATOVOAWMTIKN amodoyn Tov mpoidvtog sivor duia
Kot ovuvleta, Kol 1 SVGKOAI TNG KOTOVOAMTIKNG EUmEpiag oty eEnynon tov
CLUTEPLPOPDV TOVS. Mepikoi epeuvntéc €xovv mpoteivel 0Tt o KAIpoka 5 onueiov
pumopel vo  gival mpoTyunTéo EmMEWN  YIVETOL KOTOVONTH KOALTEPO ONO TOVG
OVTOTTOKPIVOLEVOLG KOl EDKOAOTEPT] Y10 AVTOV TOL TTaipveL GUVEVTELET Vo ENYNOEL.

1.14. TEXNIKH ITAEI'MATOX PEIIEPTOPIOY.

[ToAAég amd Tic TEXVIKEG OV cLlNTOoVvVTOL £Y0VV EMKPOEl Yo TNV aroTLYid TOLG val
EMKOWVMVIGOLV GTN YAMGGO TOL KOTOUVOAMTY], KOl Yo TV TEPLOPICUEVN EKTIUNON
TOV aVOyKOV TOV KATOVOAOTOV. Mo TeplekTikdtepn TPocEyylon o1 UETPNOTN TNG
CLUTEPLPOPAS avamTHyOnKe amd avOpMOTOLS TOVG YDPOL Ot 0Ttoiot facicTnKay GE Lo
puébodo mAEypaTog pemeptopiov pETpnons. [o 1oug mEPICGOTEPOVS EUTOPIKOVG
Adyovg, M TEXVIKN TAEYUATOG PEMEPTOPION TTOIKIAAEL TOAD €AGYIOTO. OO TNV APYIKN
TPOGEYYLoN TOL avantLYONKe 610 TaPeABOV amd dALOVG eMGTHHOVES TOV YDpov . Ta
dropa mpémel va amokplBovv ce ddpopa epebicpata mov pmopovv va AdPovv Tig
SUPOPETIKESG LOPPES, OTTMC:

avTiypopo N EIKOVESG OOLPNLLLOTG

TPOIOVTA OTTWG TOL YAUTOVPYKEP KO OL TITCEG
KOTAAOYOlL ONADGE®V

EVVOLEG EUTOPIKMV CNUATOV Kot TIVOKES 10TOPTaG.

Avtd ta gpebicpata (o apOpdc pmopet va kopavlel petacd mévte Kol TPLAVTO)
UTOPOLV VO TOPOLGLUGTOVV LE OPOPETIKE oynuate - Pivteo, ootoypagiec,
IMADGELS, TPpaypaTikd mTpoidvto Kol dAAoL Tpdmol. APopadvtag omd Tov KATAAOYO
OTMOL0ONTOTE OTOXEIDL MOV O AVTOMOKPIVOLEVOS Ogv €XEL YPTCLLOTOWOEL, £XEL
emokeptel 1 O0ev €xel axovoel, tpla gpebiocpata mapovsialovror cvvnbwg. O
OVTOTTOKPIVOLLEVOS KOAEITOL VO TEPLYPAYEL Evay TPOTO pe TOV omoio 6V0 omd avtd
etvar Opote kKo Opmg dapopetikd amd 1o tpito. IMapadeiypoatog ybpwv, TPELS
QOTOYPAPIEC TV  SPOPETIKMOV  ETIKETMOV  O0YElOV  UmOpOg  UmOpovV  va



TOPOLGLOCTOVV GTOV OVTOTOKPIVOUEVO, O 0Toiog umopel va amokpldel 6Tt 0vo amd
avtég etvar "edkodo vo mwBovv" ko M tpitn eivon "aegprddng”". H Baon vy v
opotdtTNTO (OYETIKN €VKOAID 6TO TOTO) KOAEiTOL MG TPOKHTT®V TOAOG KoL 1 SLpOpPa
("meplekTikOTNTA. 0 0€P0”) KOAEltor ®©C O vmovoovuevog mOAOC.  Avtol
Kataypaeoviol, Kot to vrolowma epebicpata taSivopodvtonr émerta petalld Tov
VTTOVOOVLEV®Y KOl TPOKLATOVI®OV TOA®V. AAla tpia epebiopota mapovoialovrol
EMELTOL KOL O OVTATOKPIVOUEVOG KoAgitatl va emavordpet ) dadikacio. O epguvntig
ayopds ovveyilel va Topovctdlel GTOV AVTOTOKPIVOUEVO TOVS OOPOPETIKOVS TVY 0
EMAEYUEVOVG GUVOLOGHOVS TPV €PEBICUATOV €mMG OTOL O OVTATOKPIVOUEVOS
e€avtAel Tovg AOYOLS Yo TOVG 0moiovg T Ov0 gpediopata eivarl d1POPETIKA amd TO
Tpito.

H teyvicn mAéypotog pemeptopiov amaitel TV TPOCEKTIKN TPOETOWOCIO KOl TNV
extéleon amd tov epevvnth. Eivon emiong efopetikd xovpaoTikd Yoo TOV
OVTOTTOKPIVOLEVO, O OTTO10G UTOPEL VO aVTIOPACEL EVAVTIO OTNV EEETACTIKN GVON TNG
TeXvIKNg TAEypatoc. 'Eva onuoavtikd Asttovpykd tpoPAnpa mov dnpovpyeiton amd ™
ouvévievén mAEyUaTog pemeptopiov givar 1M Tdomn TOL vo evBapplhVEL HEPIKES
OTTOVTNGELS TOL UITOPOVV VAL EIvol AP TTOAD YEVIKEG 1] AGYETES: TAPAOELYLLATOG YAPLY,
"ekeiveg o1 dvo mitoeg elvar oTpoyyvALS, exeivn givor opBoyovia, "Exkeiva ta dvo
yaumovpykep yivovron amd ta Mc Donald's, ekeivo yivetar and ta Burger King” 1 “w’
ap£COVV AVTA Ta 500, eV L’ apECEL EKEIVO".

Evtovtoig, Aapfavovtog vtoyn o amdvtnor 0nwg "ekeiveg ol mitoeg elvar tpayaveég,
N dAAn dev eivan”, po KAlpako umopet vo dtapopembet ypnoonoldvag "tpayovog”
Kot "un tpayovog" (av Kol GOPOOVO PE KATOWLG HEAETNTEG ovTO dgv Oa
OAVTUTPOCAOTEVE EVO KOTAAANAO KOTOGKEVOAGUW, EVO TO "Tparyovos/ Aactaong” Oa to
aviumpoodneve). H moAln ékdoon kot 1 €kppacn pe dAlov Tpomo mpénel cuviOmS va
mpaypatonombovy ywpic vo Kpuyovy v £vvola OTm¢ YIVETal KOTOVONTY oo o
OGLYKEKPLUEVT OULAOO-GTHYO.

To Zynpa 1.6 givon éva mapdderypo evog eviaiov @OALOL TALYHOTOG pEmepTOPiovn, TO
omoio Ba ovvodevdTay cvvnBwe amd petald SEKo Kol TEVAVTO OUOIMG ETOLU®V
QOAA@V. XpNoomoOnKe ®g TUNUA EVOS EPEVVNTIKOV TPOYPAUUATOS TOL £EETALEL
TNV  KOTOVOAMTIKY] OTACT OmEVOVTL OTO TPOIOVIO YPNyopov yevpatos. Tao
amoTEAECUATO  TNG  €pELVOG  pmopoLv  va  swooyBodv  dueca  mpog  Evav
OVTOUATOTOMUEVO VITOAOYICUO HE AOYIOTIKO QUAAO (GmMA®UO) 1 WO GTOTICTIKN
OLOKEVOGIO TPOKEWEVOL Vv mpoypatomonfdel 1 avAAvon GULGYETICUOD TV
KOTOY®OPNOE®Y GTO TAEYUO, OElYVOVTOG KATO GUVETELD TOV TPOTO UE TOV Omoio Tal
KOTOOKEVAGLOTO TOL OVTATOKPIVOUEVOL ovoyetilovtar 10 €va pe 10 GAdo. H
OLALOYN TOV OTOXEIV CLYVA OpPYOTEPO YPNOLLOTTOLEITAL Y10l VO SIAUOPPADGEL TIG
KMpoKes cuumePLPopac.

H peoymeio tov epsuvntov yuo vol ETIGNUAVEL TNV EQPUPUOYT TOV TEYVIKOV
TAEYHOTOG  peEmEPTOPiOL OTNV  aVAAVLON UAPKETIVYK - €OIKA OTOV TOUEN TNG
EMKOWVMVING, OOV 0L KOTAVONOT Y10 TO TAS Ol KOTAVOAMTEG EPUNVEDOVV TIG AEEELC
KOl TIG EIKOVEC €IVOL OVCLOCTIKN OTNV OMOTEAECUOTIKT YPNON TOV OLOLPNUIGTIKOV,
ONUOGLOV GYEGEMV Kol GAADV LOPO®OV TPO®ON oG,

[Titoa Xdaumovpykep. Tryavntd KotdmOvAO.



Me&wchviko.  Pnuévn matdro.

l'gpopévn praykéto

IMTPOKYTITON ITOAOZX. YIIONOOYMENOZX [TOAOX.
Opentikdc. Mn Bpentikog.
Yyniog og Beppioeg. XaunAodg og Oepuideg.

Evkolog oto va @det €.

AVGKOAOG 6TO VO QAEL EE®.

Avtikafiotd To KOP1o YELULOL.

Agv ovtikaf1oTd To KUPLo YEOLA.

[Ticdvticoc.

Mn mkdvrtikog.

Owoyevelokd yeuaL.

Oy éva okoyevelokod yeo UL

Mmopel va givor yopTo@dyoc.

Agv pmopel vo lval yopTo@dyog.

Evkolog va @épet.

AVGKOLOG VO, PEPEL.

['éuopa. Xopig yéuoua.

Evkoloc va kével 610 omitl. AVGKOAOG VO KAVEL GTO GTiTL.

Aéia yw ta yprjHorTo. Oyt a&la yio T yprpota.

IT&yvvon. Mnv nayvvon.

Mmnopet vo pdel omotedNmote TNV NUEPAS. | Agv UTOpel Vo GAEL OTOLONTOTE GTIYUN
™mg HEpac.

Amoiapfavere amd o modid. Agv amolapfavete amd To Todid.

Xype 1.6 Miéypa peneptopiov mov e€gpevva ta mpoidvra takeaway ypiyopov
YEOHOTOG,

Ot dwpnpicelg etvar onpepa £va opkeTd oNUAVTIKO PEPOS TG LA TV GTOKEI®V
oL £va TPOGMOTO TPEMEL VO OPYAVOGEL Ko VoL EAEYEEL TPOKEEVOL Va TpoPArepBHohv
0 peEALOVTIKA yeyovota. Oa Mrtav efoupeticd evolo@épov va gival yvmotd moa
KOTOOKEVAGLOTO, GE OUTNV TNV TEPLOYN, OLUPOPETIKEG VTOOUAIES avOpOTOV EYouV
a0 KOWOV- KOl LE TOLO TPOTO OVTES Ol VITOOUAOES CLGYETILOVTOL UE TIC VITAPYOVGES
onades péowv, mapadeiypatog xbpwv. H avaivon tov mAéylatog pemeptopiov 6€ Lo
OUAO0 OVTOTOKPIVOUEVOV TOV YPNCUYLOTOOVV MG GTOLEID U0 GEPA SLOPOPETIKDV
dwpnuicewv oe €vav TOUEN CYETIKMOV TPOIOVI®MV, OKEQTOMOL, O mopnye To
CLVOPTOCTIKA OmOTEAEGHOTA. AAAG amt’ 660 EEpm, avTd dev €xel yivel akopo. Avt’
avTOv, M emyeipnon SPNUICNG EYEL OYVONGEL GYEOOV EVIEAMG, TIS Bewpieg moL
apOPOVV GTNV aVOPAOTIVI] CUUTEPIPOPE KOl £XEL OPUNOEL Y10 VO EQAUPUOCGEL TEYVIKES
TAEYLOTOG PENEPTOPIOV GE TEPLOYES YO TIG OTOLES Elval EVIEAMG AKOTAAANAES, OTAL
EMELON O1 TEYVIKEG EIVOIL AVTIKEIUEVIKES, EMOTNUOVIKEG KOl OTATIOTIKA 0E100EPACTES.

1.15. HEXEXH METAEY XTAXEQN KAI XYMIIEPI®OPAX.

Ot drapopeg teyvikég Pabpordoynong mov culnTovvial aveTEP® divouv piol TOAOTIUN
JoPOTIKOTNTO OTO TOUVA KOTOGKEVAGUATO CUUTEPIPOPAS TOV KOTAVOAOT®V. Onmg
avaeEpeTol vopitepa, meplekTikotepeg Bempiec £xovv dwutvmwbel oe pio TpoomdOeia
vo mpoodloplotel - mhovi] CLUTEPLPOPE TV OTOP®OV Kot TV opadwv. Ot
mePLocdTePES amd avtéc Tig Bewpiec Paciloviar oe d1bpopeg meBapyie KOWOVIKOV
EMGTNUOV TTOL gival Tapa TOAD GUVOETES Yo va Tapéyovv (o apeon Paomn yo v




KOTOVOA®TIKY O0popewot. Evtodtolc, ot Tpomomoinpéves €KOOGEIS OVTOV TOV
HOVTEL®MV UTOPOVV VO £XOVV 1010UTEPT TPOKTIKY CNUOCIO YOl TOV EPELVNTH, 0T’ TN
OTLYU] 7OV UTOPOLV VO VTOJEIKVOOVV  10€e¢ Kot £€vvoleg TOL  Umopel  va
YPNOUOTONOOVV GE £PEVVEG KATUVOAWDTAOV.

‘Eva mopdoetypa e€nyet v £vvotla Tov TpokAnuévov cuvorov. Avtd dtakpivel exeiva
TOL EUTOPIKG ONLOTA GE EVOV TOUEN TPOTOVTIMV OV £VOG KATOVOA®MTNG B Bewpovoe
and exetvovg mov gite dev eivan yvmotol gite dev Ba eEetdlovtav. To medio kot M
AEMTOUEPELD TOV TPOKANUEVOL GLUVOAOL UTOPOVV VO, TOIKIAOLY pokpoTpoOBeca AdYm
TETOIWV TTOPAYOVIOV OTmg M eumelpia kol n epmotoovvn. H évvolwa eivon 1dwaitepa
YPNCIUN OTNV £PEVVA TNG OTACNG AMEVAVTL GTIC LANPEGIEG PLAoEeviag, dedopévou OtL
ol KaTOvOAMTEG Telvouv v emAEEOLV OO 0L TPOCMTIKY TEPMYNON TOV
SPOPETIKMV TPOTOVTOV PLA0Eeviag.

1.16. TO MONTEAO THX ITOAAAITAHX XYMIIEPI®OPAX.

Ewdnpoveg tov ydpov emvomoov £vo HOVIEAO TOAAMTANG CULUTEPIPOPAS YOl TNV
EQOPUOYN UAPKETIVYK TPOKELUEVOD VO ECTIAGEL OTN GTACT] OMEVOVTL GTNV TPAEN va
ayopdoet éva eumopikd ofua Topd OmAd GTN GTACT OTEVOVTL GTO EUTOPIKO GTLLOL.
AVTO TO HOVTEAO EMTPEMEL TV EKTIUNON OYL LOVO TMV TETOONCEMV Y10 TO EUTOPIKO
ONUO, CAAL KOL TOV KOVOVIGTIK®V TEMOONGEMV: ONANOT TAG Ol OVTOTOKPIVOUEVOL
Bewpovv 011 Tpémel vo cupmeplpepBoLY OGOV apopd ekelvoug yOpm TOVG.

To povtédo g TOAATANG GLUUTEPLPOPAS, OO KOOV HE AAAN LOVTEAD TOAAOTANG
W10 TOG, Bempel TIC CLUTEPLPOPES MG AEITOVPYIL TOV KOTOAVOAOTIKGOV TETOONGEDV
Yo TG W10TNTEG TOV EUTOPIK®V onuatwv. Ot teronoelg ivorl eniong oTaOIGUEVES
COLPMOVO, LE TN CNUAGIO OVTOV TV 1010THTOV 6Ttov Kotavoiot. [Hopadsiypotog
xopv, évag katavoAot|g mov OBewpel 0 Taldiwtikd kotdAlvpo ®g mapoyn TOV
EYKOTOOTACE®V YL To UIKPE moudid, kot mov tomobetel pe vymAn oo oto
Eevodoyeio TOV TAPEYOLV TIG EYKATOCTAGELS Yo TOL LKpA Twodd, Ba €xel o Oetikn
OTAGCTN OMEVOVTL GTO EUTOPIKO onua kot Ba givarl mBavd vo elvor TaKTiKOG TeEAITNC.
Avt n oxéon umopel va oplotel og:

Y1aomn amévavil 6to avtikeipevo (Ao) = 1o dfpolcpo TV TETOBNGE®Y Ylo. TO
avtikeipevo og ddpopeg ocvumeprpopés (bi) x n afla mov tomobeteiton oe KGO
W Ta (ai).

Eme1on o1 cuvolikég amavincels LOVTEA®Y TOAAATANG 1010TNTOG GTO EUTOPIKO MO
VIO €PEVVO TPOKELLEVOL VAL 0EI0A0YNOEL ot GLVOAIKY] GVUTEPLPOPA, adLVOLLia GE Lo
wwmro  pmopovv  va  avtwotafuotodv  amd T Odvoun o€ éva dAho. Ta
amocLVTEDEEVO AmOTEAEGLOTA TOV delyvouV TV advvapio 1 T dVvaun Propovyv va
YPNOLOTONOOVV Y10 VO OVOTTTOEOVV TV EUTTOPIKT GTPOUTNYIKN Y10l TO EUTOPIKO GTLAL.

Ta povtéda moAAamAng counepipopds sivar Paciouéva otnv veddeon pog epapyiog
OTNV OToio Ol TEMONGELS Yo v EUTOPIKO oMU Kot TNV AloAdyNoT oVTOV TMV
nenoldnoemv odnNyobv oe o yevikn afloAdynomn tov eumopikod oNpatog. Avtd
odmyel telkd o o Betikn N apvntikn mpdbeon va ayopaoctel (BI) (deite to Zymua
1.7), ka1 pumopel vo odnynoer otnv ayopd 1 GAAn Betikny ocvumeppopd (B). Ot
onuovpyol TOL HOVIEAOL TOAAAMANG GUUTEPLPOPES TPOGEPEPAV  OLUPOPES
TPOTOTOWCELS TOV PacIKOV HOVTEAOL TOV G€ pia mpoomadeio va eENynoel KaAvTepa



TO OYNUOTICUO TOV GLUTEPIPOPDOV TOV EUTOPIKOV CNUATOV Kol TOV TPobicemv
ayopaVv.

B>>Bl=w1(Aact)+w2(SN)+w3(WC)

B=Zvuneprpopd

BI= Zvuneprpopikn mpdbeon

Aact= Z1domn omévavtt oty Tpaén

SN= Ymokelevikog kavovag

MC= Kivntpo yio coppoépemon

Wi= Bdpn mov aviumpocmmedovv Tn Oyetikn emippon tov Aact
kot tov SN/MC avtictoya

Xympa 1.7. Ektetapévo povtého moALamAS CUUTEPLPOPAS.

Mo mpoomdfeia va emAvOel 1 oxéon HETOED LIOG KOTAVOAMTIKNG GTACNG OMEVOVTL
o€ éva avtikeipevo (Ao), 6€ aVTIOGTOAN LE TN GTACT) TOV /TNG OMEVAVTL TNV TPAEN
™G ayopds M NG GLUTEPLPOPAS HE €vav 1010iTEPO TPOTMO TPOG £VO OVTIKEIEVO,
amotéAece TO aviikeipevo g mepouutépm Epevvag. Ilapadelypatoc ydaprv, ot
KaTovoA®Tég Bo pmopovoav va €govv o oAV OeTikn otdom amévavtl oTNv
mopapovh o€ €va 1010itepo Eevodoyeio, OALL GTEPOLVTOL TA AmOPAiTNTA KEQAANLO Y0
va 1o kdvovv. H otdon amévavtt oty mpdén (Aact) g mapapovig 6to Egvodoyeio
umopel emopévag va. etval por voupotepn ektipnon. H dudkpion petadd avtdv tov
Vo vV ametkovilel v mhovn dmwoyn tov gumoOPoL OTL Etvan GNUAVTIKOTEPO VL
a&oroynfel n KotavOA®TIKY GTACT AmEVOVTL GTNV Oyopd 1 TNV KATOVAA®GN Omd
OmAG GTNV YEVIKY KATOVOAMTIKN GTACT AMEVAVTL GE £VOL TPOTIOV 1 £VOL EUTOPIKO GTLLOL.

Mo GAAN OMUOVTIKY TPOTOTOINGT GTO HOVIEAO TOAAUTANG 1010t TOG TEPIAAUPAVEL
TNV EMPPOTN TNG OUAOAG CYETIKA LE TOV HEUOVOUEVO KOTOVOAMTY - TOPAOETYUATOC
xéprv, v owkoyévela 1/ Kot toug eidovg (SN). Ymotifetan 61l 0 Kotavalwtig dev
evépynoe pepovopévo oAl eite evepyd emdimEe GLUPOVAES OTIG ayopEg elte elxe o
EUUECT] OMAVINGY OTIG OVTIANTTEG OVAYKEG €1TE TIG CLUTEPLPOPES TOLG. AL M
Woitepn oy elvon Wwaitepng onuaciog Katd Ty €pevva TOV oyopav @rioceviag.
Ot KotavoA®mTEG TOIPVOUY GLYVE KOWVEG OMOQAGELS Y10 TOL UTTOP, TO €GTLOTOPLO, TO
Eevoodoyeia N T dpacTnploTNTEG EAEVBEPOV YPOVOL, KO O1 EMLYEPNGLOKOT TAEIOUDTES
o pLOOTOVY amd TIC ETOUPIKES OOIKAGIEG TOAITIKNG Kot omdPAcNG OV
kaBopilovion amd to TunuoTo N TG emtponss. Or dnuovpyol TOL TOPATAVE®
LOVTEAOV TTPOTEVAY EMIONG M0 KATAAANAY peTafAnT Yo va AdPet vdyn to mbavo
kivnipo T0L atopov yw vo cvppopewbel (MC) pe TG amoOYEg oVTOV TOV
"onuaviikdv GAAov". H onuelowon yio to ekteTopévo HOVTELO NG TOAAOTANG
ovumeplpopds divetar oto Zynua 1.7. Iapadeiypoto Tov VTOKEUEVIKOD KOVOVO, Kot
70 KivnTpo Yo vo cuppopembet divetor oto Zynua 1.8.



O VTOKEEVIKOS KOVOVIC:

H owoyéveld pov oxépteton 011 mpémet va ayopdow to Epmopikd onpa A
®C EVOALAKTIKT ADOT G€ £Va GTLTIKO YELLLOL.

AMOwo. Yevtiko.

To xivytpo yio. vo. ooppoppwbei:

Oa ayopdow to Eumopixo onuo A
ETELON 1 OIKOYEVELD. LLOV TIOTEDEL
0Tl TPETEL

Aev Oa ayopdow to gumopixo onuo. A
QKOO K1 OV 1] OIKOYEVELQ UOD TIOTEVEL

Xympo 1.8. Mopadeiypoto Tov VTOKEIPEVIKOD KOVOVE KOl TOV KIVI|TPOV YO VO
ovupopPmOsi

AlgQopot epeuvntég €YovV TPOTEIVEL OTL TO EKTETOUEVO HOVTEAO TNG TOAAOTANG
CLUTEPLPOPAS efvar €va KOADTEPO HETPO TOV CLUTEPLPOPIK®OV TPobécemv amd To
apyKd HOVTELO, TO OO0 PETPNGE T GTACT) AMEVAVTL GTO OVTIKEIEVO. Ol EMRTOGELS
oTNV KOAVTEPY] KATOVONOT OUTOV 7OV EMNPEALEL TIG KOTAVOAMTIKEG TPoBEcELS va
ocvumeprpepBel pe Evav Wwaitepo tpomo eivar emiong onpavtikés. To amocvvtedeipuévo
HOVTELO pmopel vo, eMITPEYEL oL O1AYVOON TOV AOY®OV Y10 TI] CUUTEPIPOPE Kol VoL
TPOTEIVEL TIG EVOALUKTIKEG EUTOPIKES GTPOTIYIKEG.

AvBpomol Tov YdOpov £YOVV TPOTEIVEL TIG AKOAOLOES GTPATNYIKES EMMTTMOELS TOV
HOVTEL®V TOAAOTANG 1010TNTOG:

e Ta va mpocdiopicel TIg SVVANELS Kot TIC AOVVOUIEG TOV EUTOPIKOD GNLOTOG
™m¢ emyeipnong oe oyéon pe tov avroyoviopd. Ioapadelypoatoc yapv, 10
Tuqpo temoibnong umopet va deiEel 6T ta Egvodoyeia Sheraton Bewpovvton
OTOKAEIGTIKOTEPO KOl TPOGOIO0LV YONTPO amd TO avVTAY®VISTIKA Eevodoyeia

e T[a va mpocdlopicel TIC aVAYKES TOV TUNUATOV NG oyopds Paciopévng 6to
tuquo a&lag. Ta Eevodoyelo Sheraton Ba Mrav oe woyvpn Béom va
BeATioTOTOMOOLV TIG €VKAIPIEG AYOPAS HETOED EKEIVOV TV KOTOVOIAMTMOV
OV EKTIHOVV €val AMOKAEIGTIKO TPoidV, aAAd pmopel va eivol EvAAMTA GE Lo
EMYEPNOLOKY] ayopd mov amattel £va Tpoidv mov TPocdidel AydTePO YONTPO
aAAG VYNAOTEPT OVTIANTITY] OITOJOTIKOTNTAL.

e [ va kaBopicel v avdykn ywo Tov Tpocsdopiopd e 0éong mpoidvtog

e [ vo Tpocdlopicet TIC KAOOPIOTIKES WOIOTNTES Y10 GTPOTNYIKOVS AGYOLG

e [ vo Tpocdlopicet TIC EvKaPieg VE®V TPOIOVTMV.

To povtého molhamAng ovumeplpopds Kot GAAa poviéda a&lag mpocdokiog
TPOCPEPOLY TO. OVGLAGTIKA OPEAN GTOVG UTOPOLS. [Ipo mhvtwv, vdpyel N aviivon
TOV AOYOV Y10l TIC KOTAVOIAMTIKEG TPOTIUNGELS, OKOUM KL 0V AVTEG OEV UITOPOVV TTAVTOL
VO LETOPPOCTOVV GTIC TPAYUUTIKEG TOANGELS. Ol GLOTATIKEG TEMOONGELS UTOPOVV VoL
YPNOLOTOMOOVV Yo v, avarTOEOVY T TPOWONTIKG UNVOUATO KOl VO TPOGOPUOGOVY
T0 GTOLYEID VIINPEGLOV GTIC AVAYKES TOV GLYKEKPIUEVOV ayopav. To kOGTOC Kot M
TOAVTAOKOTNTO TNG EPUPUOYNG TOV LOVTEA®V lvar TOavO va elval amayopeuTIKA Yo
TIG TEPLOCOTEPEG EUTOPIKES EQAPUOYES, OAAL O1 TEYVIKES KOL 1) TPOGEYYIOT| GTO GYEJL0



EPELVMV UTOPOVV VO XTIGTOVV GTNV KOTOVOAMTIKY £pevva o€ pio mpoomdbeio va
TPOGEYYIOTEL | GLUTEPLPOPIKT TOAVOHTNTA.

1.17. IOIOTIKH EPEYNA.

H mponyovuevn ocvinmon otpdonke mpog T1g ddpopeg HeBdd0VG TOGOAOYING TMOV
CLUUTEPLPOPAOV HE TO OTOYO NG AVAYVAOPIONG TOV OHAS®V-CTOY®V Kol  TIG
OVYKEKPIUEVES TPOTACELS LAPKETIVYK. To vTOLOITO awTOV TOL KePaiaiov Oa eEetdoet
TG TOIOTIKEG EPEVVNTIKEG TEYVIKEG G TEPUTEP® péGO  aflohdynong Twv
KOTOVOAWDTIKOV GUUTEPIPOPDV.

To wowd mpdPAnua pe 115 mocotikég peBodovg etvar 0t avaykalovv cvyvd tov
OVTOTOKPIVOUEVO VO, €MAEEEL UETAED TV OEOOUEVOV  EVOAAUKTIKMOV ADGEW®V:
TOPAOEYUATOS YApLY, €AV €va mpoidv egivor Bpemtikd, moAD Opemntikd M Ol TOAD
Openticd. AVTEG Ol EVOAAOKTIKEG ADGELG UTOPOVY VO UMV amekovilovy TIG OKLEG NG
dmoymg mov £vag omAOg KATaVaA®TAG Umopel va €xel ovte apyilovv va meptypdpovv
TOUG €ANOYXEVOVTEG AOYOVUG Kol TIS TEPIOTACES oG dmoyne. To mpdPinua
EMOEWVADOVETOL TEPALTEP® OTAV GLVTACTOVTOL TO. omoTeEAEopoTa Kot afpoilovrat. ‘Evog
KOTOVOA®TNAG UTOPEl va eKTIUNGEL Eva TTpoidv (-2) og pia KATpoko Kot éva GAlo (+4),
OAAG TO GOVOAO (+2) deV QVTITPOCMTEVEL TNV AmoyT Tov Kabevdg kotavoiwt. H
TPOCEKTIKY OVOAVOT TOV OTOWEIOV Kot po mAnpng eénynon umopel, Quokd, va
HETPLAcEL OVTO TO TPOPANUA, OAAG aKOUN Kot avTO EIVOL OVOIKTO GTNV EPUNVEID TOL
gpeLVNTY.

H dpeon enepdon vy o vroloyiciun oamdvinon pmopel va givor dSVGKOAN Yo
dAAovG AOYOUC:

¢ H molvmhokdtrta TV TPOIGVTOV Kol TOV VANPECIOV PLAOEEVIOG onUaivel OTL
Ol KATOVOAMTEG Oev UTOpPOVV va. £X0LV U0 GOPY 100 TOV KIVATP®V, TOV
TPoBEcEmV KoL TV TEMOIONCEDY TOVG

o TloAAég ayopéc praoeviag eivon d1ebveic, kot To TpofANpaTa TG LETAPPOONS
EPMTNUATOAOYIOV 1 TNG EENYNONG EPOTNUATOAOYIWV G L0 YAMOGCO, LWITOPOVV
VoL E10AYAYOVV TPOKATAAN YT

o Ot &vdegyouévmg EVOYMTIKEG EPMTNCES OYETIKO HE TO E€L0O00MUO, TN
dpaoctnprotnTa eAeLBepov ¥pdvov, Kot 1o Olabéoipo €1660MUa umopoHv va
unv Adpovv pia TpdOovun M akpipr| amdvrnon.

e  Mio KATNYOPIKN ATAVTINGCT OEV TAPEYEL TNV KOTAVONGT TOL TANGIOV 1) T®V
TEPIGTACEDV TOV UTOPOVV Vo, €ivol AmopaiTnTeG YOl TO YOUPAKTNPIOUO TNG
amdPAoNG LOPKETIVYK.

H mowotwkn épevva, ag' etépov, €xel por Lakpoypovio. mopdoooT OTIC KOWMVIKEG
EMOTAUES KOl TNV €pguva KoTavorotiko kivitpov. H Kowwvia Epguvag Ayopdc
oyoMMoce OTL M TO0TIKY £pevva £xel "TOAD Kapd amd TOTE TOL eMEKTAONKE MO TNV
apyKn Aettovpyio ™G omoKdALYNG TOV KIVIITPOV TOV KATOVOAD®TOV GE OLTE TNG
TOPOYNS ™S oTabepnG EVVOIOAOYIKNG GUVOESTG UETOED TOL KOTOVOAMTH KOl TOL
Bdvovtog otV avamntvén Tov pdpketivyk kot g Swenuong”. Kdamowor edikol
HEAETNTEG TOV YMPOL EYOVV TPOGIOPICEL FEKO KOV TAPAOELYHLOTA TG YPNONG TNG
TOLOTIKNG EPELVOG:



e T va epevvioer 10 vrdPabpo evdc wWwitepov nmuatog M evdg
npoPAnpatog. Avtd eivor Wwitepa onuavtikd katd v egétaon TV
ouvBeTOV MNTNUATOV OTTMG 1| XPNON TOL EAHOEPOL YPOVOUL.

e Ta va mpocodiopicet Tig Evvoleg OTMG TO S10BEGIHO E1GOIN AL

o Ta va avalvcet To 6YES0 GUUTEPLPOPES, TIG TETOIONGELS, TIG ATOYELS KOl TOL
KivTpo GCUUTEPLPOPALG.

e [w va kaBopicel v mpotepardtnTa TOL Umopel var vapEel petald TV
TEMOONGEMY, TOV amOYemV Kol TV coumeprpopav. [Hapadsiypatog yapiv,
MG 01 OIKOYEVEINKEG SLOKOTES QLPOPOVV AALES OTALTNGELS TTAV® GTIS OOTAVEGS;

e [ va mpocdlopicel Ta mpofAnuata, 1 Yo vo Teptypayet Eva {RTnua yio Ty
nepaltépm Epevva. [lapadetypotog xbptv, OTav peudvetot pia woitepn ayopd
elval onuoavtikd vo aroktnBovv 660 t0 dLVATOV TEPIGGOTEPES TANPOPOPIES
OYETIKA [E TOVS TBOVOVS AdYOLC.

Yav TpokaTapKTIKN dtadtkacio dtadoyns. Tlapadeiypatog yaptv, omnv avantuén evog
EPMTNUATOAOYIOV Y10 HI0G HEYAANG KATHOKAG Epevva, Evag HEYOAOS aplBog mbavov
gpotoemv pmopel va peiwbel oe Alyo oyetikd mapadeiylato mTov KaAVTTOUY aKOU
T, KOptla {nTpota

1.18. QX MEXO AHYHX ENOX MET'AAOY IIOXOY XTOIXEIQN I'TA ENA
OEMA.

AtevBovovtog v petd-épevva. Ot TocoTKEG £pEVLVEG OMULOVPYOHV GLYVA OLAPOPOLS
nmepoutépm toueic Epevvac. [apadeiypotog xdpv, po Epgvva umopel vo amokaAdyEL
ot éva peydAo mocootd TV BepvadV EMCKENTMOV £vOg Egvodoyeiov Tpoépyetat amd
o, Popelodvtikd g AyyAloc. Avtd TOo YyeYovog, €vO givan ypNOIUO, TPEMEL VO
gpevvnBel Yo va avakoAvyel Toug mbavovg AOYougs.

270 TEWPAPATIKA EPOTNUATOAIYIO KOl GE AALO DAIKO PELVAV Yo va eEacparicet Ott
yivetal Katavontd amd TNV Tapoymyr| OElYHLAT®V GTOYWV

[Ma va epevvnoet Ta evdeyopévag evaichnta BEpata OTMS TO EIGOIMNUOTIKO ETITEDO.

H molotikn épevva pmopel va unv eivar 1660 "emotnuovikn" OT®G M TOCOTIKN
épevva, M omoia eivar Paciopévn ot otatiotikn Oewpio derypotoAnyiog Kot
EMTPEMEL  OTOVG  EPEVVNTEG VO GYOAAGOLV TN OTATIOTIKY] Thoavotnta TV
arotelecpdTov. Eviovtolg, ta mapadeiypato mov divovior avotépom gival ototyeia
G YEVIKNG YPNOWOTNTOG TNG TOLOTIKNG EPELVOG GTOV EPELVNTI OYOPAS MG
JYVOOTIKY, OlEPELVNTIKY TEXVIKN. Mo opdda emotuovev cyoiiace OtL "dtOov
elval mpoc1to, £vog GLVOVACHOG TOLOTIKNG KOl TOCOTIKNG £pguvag elval cuvnbwg mo
TANpoeoplakds omd kabepio amd avt)". AAAG N ampobupia TV TELATOV Vo dEYTOLV
TO, TOLOTIKA EPEVVNTIKA GTOLYElD Y®PIg TNV VIOGTNPIEN UG TOGOAOYNUEVIG EPEVLVAG
etvan pepkég @opég afdoiun Kol TPOKaAEiTal GUYVE omd TNV VIEPEUTIGTOGVUVT] GTNV
TPOPAVAOG AVTIKELLEVIKOTEPT CTATIGTIKN TPOGEYYION.

Yrapyet eniong (o Aavacpuévn memoidnon OTL, ETEON Ol TEXVIKES TOLOTIKNG EPELVAG
eupaviCovtat va yivovtor kotavontég eOkoAa, vhpyetl Alyn oyetikn wavotra. To
AVTIGTPOPO 1GYVEL TPOYLOTIKAL.



H ypron g molotikng épevvag oty Evpomn €xet avénbet onpavtikd to tedgvtaio
ypoVia. YTmoAoyiletan OTL avTimposmnrevel Topa 10 20 Tolg €KATO OANG TNG EPELVOG
ayopdg Kot givar 1 KOPLOL EPEVVNTIKY TEYVIKN GE TETOLEG dPACTNPLOTNTEG UAPKETIVYK
OT®G M avATTLEN VE®V TPOTOVTMV, 1 £pELVA EVVOLOG KOL 1] TPO-O0KILT| OL0LPTUIOTC.

1.19. TOIOTIKEX TEXNIKEZX.

Ot kavdveg kot ot pEB0d0L NG TOL0TIKNG EPEVVAG dEV KaBlEp®VOVTOL TOGO KOAL OGO
eKElVEG OYETIKES LLE TIC TOGOTIKEG TeYVIKES. [ToAAEG amd Tig peBddoVg TpoépyovTal amd
dAAeg meBapyieg, cLVNOWME GTIC KOWVMOVIKEG EMICTNUES TOV AVTEXOVV Alyn oyéom Ue
™V KaTovoloTiky €épevva. H emtuyia tov mootikdv peboddwv eEaptdtar oyedov €&
OAOKAN POV OO TNV IKOVOTNTA TOV EPELVNTI], O OOI0G TPEMEL VAL £XEL TN OLVATOTNTO
VO XPNGULOTOGEL T GMOTH LOPPT EEETACNG TOV EPOTNCEWV KOl VO EPUNVEVCEL TIG
OTOVTNGELS KOTAAANAQL.

Ot YPNOYOTOIOVEVES TEXVIKES €IVOL TOIKIAEG KOl GLYVA OPKETA CLYKEKPIUEVEG Y10l
évav witepo epguvntn, o omoiog £xel Ppet opopéveg peBddovg yioo vo ivon
armotedeopotikéc. Ot péBodor meplhapfdavoov T ovvevievéelg Pdbovg, TIg
oLVEVTEVEELS ATOU®V 1 OHAdOC, CUVIOMG HE £Vl LEYIOTO OEKOTEVTE GUUUETEYOVIMV,
KOl TOV OOUNUEVOV M un oopnuéveov ovvevtebéewv. Ot opdoeg eotioomg, ot
EKTETANEVEG ONAdEG  OmpovpylkdTNnTaG, Ol ouddeg evaioOnoiog, mn  "oevidw
gumvevon", M LITOKPITIKY POA®V Kol TOAAEG GAAeg péBodor umopoldv emiong va
ypnowonomBodv. Kpitikég pepik®dv amd auté TIG TEYVIKES, KOL OO TNV TOLOTIKN
€PEVVA YEVIKA, GNUOTOO0TOVV TO YEYOVOS OTL EVED TO. OMOTEAECHOTO UTOpEl va. elvat
EVOLPEPOVTO, O OTOYOC TNG TOPOYNG TANPOPOPI®V Yo, TN ANYN ATOPOCNG
HapKeTIVYK dgv TPEMEL Vo aryvon Oet.

1.20. AEI'MATOAHVYIA.

Ot aKaTéPynoTeg TEYVIKES OELYHATOANYIOG UTOPOVV VO EPOPUOCTOVV GTNV ETIAOYT
TOV 0TOHOV N TV opddwv Yo va géaceaiicovv 0Tt €yovv €va TapOUOL0
oxedAypape otV ayopd vId €pevva, N TOLA(IOTOV OTL Ol KOPIEG LTOOUAOES
avtumpocwnevovtal. H emloyn tov cvppeteyoviov pumopel eniong va mepthdfet o
dradkacio O10A0YNg Yo va eEAcAAGEL OTL KATEYOLY KATOL0 YVAOOT 1) EUTELPLOL.

To axoilovbo mapdderypo AeOnke amd po €pevva yuoo TNV oyopd Yol £6TIATOPLOL
nitcog oto Hvopévo Bacikeo. 'E&l extetapéveg culntoeig opddag didpketag 600
opov enpokerto vo PfrvteockomnBovv. Ot TAnpopopieg yua TG £E1 OUAES TAPEYOVTOL
otov [livaxa 1.1.

Mivaxag 1.1 O €51 opdoeg ovintnong

ApOude Hiwdo. dv)ro. Kowaovim Owoyevewokn | TonoBeoia.

opndoac. TaEN. KOTAGTOOT).

1 18-23 Avtpag Evkatdotatog | Ayopoc. Kpnm

2 18-23 INovaika Mn Avyapog. ®ecoolovikn
€VKOTACTOTOG

3 24-30 Avtpag Mn Xwpig Abnva
EVKATAOTOTOC | TOdLAL.

4 24-30 INovaika Evkatdctatog | Xwpig Ava




ToudLd.
5 31-40 Avtpog Evkatdotatog | Me moudid.
6 31-40 INuvaika Mn Me moudrd. Oeccalovikn
€VKOTACTOTOG

Ta axdrlovBa Kprtipla EMAOYNG PN oLLoTOm ONKay:

ONot giyov emokepTel TO E0TIATOPLO TTOAG TOKTIKAL.

OlorNTav o €va eoTIOTOP10 TiTOOS HEGO GTOVG TEAELTAIOVS OVO UNVEG.
Miypa tov e£60wv: tovAdyiotov 1écoepig [itoa X, Ilitoa Y.

"Extaon tov ypdévav g nuépoc.

AvO opddeg eiyov SoKIUACEL TNV TOPAOOGT] KAT  O1KOV.

Avo opddeg eiyov dokipdoet takeaway.

To akdAovBo VAKO epediopdtwv ypnoiporodnke otig cLINTACES OUAONS:

o [livakeg KOAGL: aTHOCOOIPO, KOAAOAOYIKE OTOXEID TPOQIL®V, OPYLLEYEIPES,
TELATEG.

o  Dotoypapies: avIay®VIGTIKES ££0001.

e Koatdroyot: Ilitoa Co. X, ITitoa Co. Y, Ilitca Co. Z.

o Kaprteg gidovg: mitoeg, ecmtepkoi, mpdcheta otoryeia mitoag (avtoovyie,
K.AT).

e Awpnuon: tnieodpaon, o Tomog.

Ta amoteléopota aLTNG TG £PEVVOC EMETPEYOV OGNV EMYEipN oM Vo avamtHéel pa
VéoL EVOOUATOUEVT] évvoln oL TEPEAOPE TO €0MTEPIKO O©YEO0, TNV EMAOYN
KOTOAGY®V KOt TV KOTAPTIGT TOV TPOSHOTIKOV.

"Exovtag xabopicetl t 60vBeon tov delypotog, ol 01dpopeg TpoceyyiceS pmopohv va
v100etnBovV yia va e€aydyouvv Tig TANPOPOPIES amd TOVS GUUUETEYOVTEG.

1.21. XYNENTEYZEIX XE BAOOX.

O epeguvnmic dev €xel cvvNBG €va GOUVOAO JIEVKPIVIGUEVOV EPMOTNCEMV, OV KOt
umopet va €xel évav katdioyo onpeiov. H ovvévievén umopel va apyioel pe
ocv{nmon tov gvpémv ntnudtov (.. SuKvoOUEVOS oV emyeipnomn) Kot Eneita
™G TPOOOOL UE TNV €0TIOCT OTO MO CLYKEKPIEVA {ntnuota (m.y. akoAovbieg yi
T0VG emyepnpatieg ota Eevodoyeia). O gpeuvnng €xet v erevBepia va eEetdoet kot
Vo 0KOAOVONGEL oL Ypappn €peuvag dedopévov OTL 0 evayopevog evBappivetal vo
pnoer yio 10 0épa vmod  €pevva.  AVTEG Ol GUVEVTIEVDEELS WITOPOVV Vol
TPOYUATOTON 000V Katd opddeg 1] ™G LELOVOUEVEG GHVODOL.

H Apepwovikr] ‘Evoon Mdpketivyk kdver tm Owdkpion petald tov Pdbovg g
ovvévtevéng, mov opilel g N HEAETN €vOG aTOMOL, Kol TG ouvévievéng Pabovg
onadag, m omoio peAeTd elte TV aAAnAemidpacn TV UEADV opadag gite TNV
avtiopaon g opddag o€ éva dropo. To Tedevtaio elvar 1010iTEPO CNUAVTIKO ETTELN,
dedopéEVOL OTL €yovpe Ogl, M OAANAETIOPAOT) TOV OTOUM®V OTI GUVEKTIKES OUAOES
OTMG 01 OIKOYEVELEC EMNPeALEL TN dLodIKOGIo AYNG ATOPAGEMV.




M onpavtikn d1efvng emyeipnon Eevodoyeimv Kpotd Toug KOTAAOYOUS ATOUMY TOV
ElVOL OVTUTPOCOTEVTIKA TMOV OPOPETIKAOV OUAd®V ¥pNoTdV. Avtoi ot dvOpwmot
UTOpOoVV Vo KANOOUV Y10 VO OLLOOOTOGOVY TIC GLVOOOVE GLVEVTELENG, TOV GLVIOMG
dwpkohv péxpt Tpelg N téooepls mpes. Ilepiotaciokd, ot aveEdpTnTeg EPELVNTIKEG
0pYOVMOEL  UmopoOV  va  ypnowomombBodv vy  va  eEaoc@oaAicovv TNV
OVTIKELEVIKOTNTO TOV GUUTEPOUGUATOV.

Ot extetapéves opdoeg dMUOLPYIKOTNTOS TOL GLVOVALOVTOL HE TIS GLVEVTIELEELS
BaBovc &xovv avamtvybel péca otov TOopEn NG €PELVAG KATOVOAMTIKNG OYOPdC.
AvTéc 01 6UVOd0L TEPIAAUPAVOLY EVOV GUVOLOGHO OLOPOPETIKAOV epedioUdTOV TTOV
UTopovV v TEPIAAPOLY TOL KIVOOUEVO OYEOLN, TOVG TIVOKEG 10TOPiag 1 GAAEG
TPOCTOUTEVTIKEG TEYVIKES. O GKOTOC AVTMV TV GLVOSWV £ival va xpnoiomotnfovv ot
TOIKIAEG "VTOYOPEVGELS" Y10 VO EPEVVIIGOLY TO. KIVNTPO KO TIG GUUTEPLPOPES TV
OVTOTOKPIVOLEV®OV OV UTOPOVV EWOAAAMG VO KPUETOUV KOTA TN OlIpKEWD TV
SLUPATIKOV GUVEVTELEEMV.

Evtovtoig ot obvodol opyovmdvovtal, eivorl GNUOVTIKO Vo, €0V EKTOOEVCEL KoL VoL
£YOLV QOKIUACEL PLEAT] TNG EPEVVNTIKYG OPLADAG TOV EEOIKEUDVOVTOL [UE HEPIKA, OO TOL
YUYOAOYIKA TPOPANHaTO TOV Uopovv va epeaviotovv. H oudda 1 ol pepovouéveg
ovvevtevéelg Ba BaAovy Tov avtamokpvopevo (-ovg) vd kdmola mieor, mov Pmopel
va YIvVEL avOTTOQOPT, E0TKA V1o TOV A1YOTEPO gVKPVH. O d10pyovmTNHS GLVOOOL 1 £VOg
Bon0og mpémet var e€owkelmbel pe ta TpOwpa onpddle TG adKAoAdYNTNG TieEoNS Ko
va givar oe Béomn va doyeplotel TNV KATAGTAOT KATO TETOWO TPOTO (DGTE Ol
CUUUETEYOVTEG VO LNV OPTVOVTOL LE OTOONTOTE VITOAOUTA OPVNTIKA CLVOIGONLOTO
N avnovyia.

1.22. TEXNIKEX ITPOBOAHZX.

H ypion 10V 7POCTOTELTIKOV TEXVIKOV OTNV KAWIKY WYoyoroyia £xet éva
amodedEYUEVO apyelo dadpoung g HECO EUUEONS ANYNG TANPOPOPIOV Yol TO
{nTtpoTO TOL PTOPOVV VO TPOKOAEGOLY KIVOUVO 1| QU X0Vie GTOV OVTATOKPIVOUEVO.
"Eyer vrapEet kdmota kpitikn OTL Ot TEYVIKES pumopolv va mapovondovv amd to 6épa,
TO OTO{0 UOPEL VO UTTEL GTOV TEWPACUO Y10l VAL ODCEL Lo AKATAAANAN amdvinon glte
Y10 VO IKOLVOTIOWGEL TOV EPELVNTN €lTE Y10l Ta KivTpd Tovc. H gpappoyn tov teyvikav
TPOPOANG OTNV KOTAVOAMTIKY €PELVA, OTOL UTOPOLV va ¥pNoipomoinfodv amd To
OVEKTOUOEVTO KOl GMEPO TPOCHOTIKO, &ivor axoua mo appiopntovpevn. Ta
OTOTEAECLOTOL TTOV EMLTLYYAVOVTOL PE TETOLEG HEBOOOLE lvan avolKTd GtV epunveia
Kol TPEMEL EMOUEVAOS VO OMTOTEAEGOVV TO OVTIKEILEVO TNG MPOGEKTIKNG OLEPEVVIIONG
potoV va, factoTovV 01 OmOPACELS 08 aVTES. ATO povoypagieg yvopilovpe 0Tt €xet
Yivel TEPLYpa®T] TOV 0QEADY TG ¥PNONGS TOV TEXVIKAOV TPOLOANG:

Mmnopovv va Ponffcovv va dwmepdoovy to gunddlo NG cvuvewdnTomoinong - ot
avBpommot ivar cuyva amAnPoPEOHPNTOL Yid T KIVITPO KOl TIC CUUTEPIPOPES TOVGS, KoL
wwitepa €101 e To. cVHVOETA TPOTOVTA KO TIG VIINPESTES

Ta eundd tov mopaAoylGHod pmopohv vo mapaflactovy - ot dvBpomor Guyva
Bepovv OTL TPEMEL VoL SIKALOAOYTIGOVV TIG ATOPAGELS TOVG LE AOYIKO emLyeipnpa

To gumdd10 0V amapddekTov pmopel va ondcel - ot avBpwmol givar ampoHopol va
avayvopicovv og pepikd €idn "un wavikng" cvureprpopdc. Iapadeiypatog yaptv, oe



o épevvo. OV EPELVA TNV aonuavtn (0AAG oakpiPr)) KAOTH TOV TETCETOV
Eevodoyeimv, KPEUAOTP®Y Kol EMTADCE®V, oL{NTOVIOG To Kivntpa GAA®V
avOpOT®OV, TOL YPNCLOTOOVV TOVG TIVOKEG 1GTOPIG, NTOV TPOPUVOSG TEPIGCOTEPO
EMOKOOOUNTIKO ard cuinT®dVTOg To THOVA KIVTPO TOV CUUUETEXOVTOV

To eunddlo g avtd-gvoyomoinong dwmepviétar - avtd OLoYeTIlETol UE TO
TPONYOOUEVO CIUEID KOL OVOPEPETOL GTNV KATAVONGT) TOV GUUUETEYOVIWOV Y10 TO MG
dAAol AvOpmTOL LITopovV Vo BE®PGOVY TN GLUTEPLPOPE KAl TIG GTAGELS TOVG

Mnopobvv va TopaBldocovy T0 EUTOSI0 TNG EVYEVELNG - LEPIKES LOPPEG CLUTEPIPOPAS
pumopovv  va  Bewpnboldv  ayevelc 1N KOWOVIKO  OmOPAOEKTEG OMO  TOVG
avTamokpvopevovs. Ot teyvikéc mpoPoing pmopovv va Bonbnoovv t ocvlntnon
QTG TNG CLUTEPLPOPALG.

O teyviég mov pmopet va ypnotpomombovv mepthappdvovy to e&ng:

doxuun évaoong AEENG

Oepatikn oK avTiAnYNg
JOKIUN OAOKANPOONG TPOTOOTG
Aok AekédmV LeEAAVIOD
YuYodpaLpLo

KIVOOLLEVOL GYEOLOL

doKIN| TPiTOL TPOGHOTOV
JOKIUN OAOKAP®ONG 16TOPioC.

Ot doxyég évoong AéEng elvar mBavdg ol Mo YVOOTES OOKIUEG Kol EYOLV
emavepunvevdel axoun Kot og matyviolr aBovcmv. LToVg OVTATOKPIVOUEVOLS diveTan
o pepovouévn AEEn oty omola mPEMEL va. amokplBoLV pe TV TPdT AEEN OV
€104yel TO0 KEPAAL TOVG Ywpic okéyn. Omov o dioTayrdg epeavileTon Yo TEPIGGOTEPO
amd oVo 1| Tpio deVTEPOAETTA, AVTO OPEILETOL CLYVA GE [0 IGYLPY] GLVOLGHNUATIKN
vrodNAmon ™G AéEng, N omoia pmopel va punyv eivonl KATAAANAN Yoo TPOo®ONTIKOVG
Adyovg €dv M amdvtnon gival Kowvn yio v opdda. Ot AEEELG TOV YPTGLULOTOLOVVTOL
OTIG JOKIUEG OPOPOVV TO TPOIOV 1 TNV LINPESia VIO £€PEVVa, OV KOl Ol OVOETEPEC
AéEelg elvar ovyvd OlaoKOopmIoUEVEG G OAO TOV KOTOAOYO TPOKEWEVOL Vv
VIEPVIKNOEL 1| APLVTIKY TOKTIKT).

211g Oepatikéc OOKUEG OvTIANYNG TOPOVCIALETOL U0 CEPA OTEIKOVIGE®V GTOV
OVTOTOKPIVOLEVO Kol KOAEITOL VO TEPLYPAYEL TIG KATAGTACELS TOV TapovotdlovTal, Tt
KatéAnge oto YEYOVOTO OV OMEIKOVIGTNKOV Kol TU aKOAOVONGE. ALTH M TELVIKNY
YPNOWOTOmONKe oV KOA emidpaocn katd TN OldpKew HOG £pELVAG Yo TNV
acnuavTn KAomn omd Tovg eraocevovuévoue. Kivodpeva oy€dio TpoeToydoTnKoy yio
£va ATOHO TOL GLAANPONKE GE Evav aepoALéva e Eva 6GOVOAO BoAtodv YepdTo amd
METGETEG EEVOO0YEIOV, KOl O1 CLUUUETEXOVTEG KANONKOV VO TEPLYpAYOLV Ta YEYOVOTQL
VTOVOOVLEVO GTNV OTEIKOVION).

O dokipég ohokANpmwong mpdtacng eivol mopopotes e TG doKIHES Evaoong Aééng. H
a&la Toug Bpioketarl otov awBopunTicd TV aravinoewy. Ta mapadetypato pwopovv
va epthafouv: "o unTépa mov cepPIpEL YPRYOpPa @ayntd STV OIKOYEVELL TNG Y10l TO
peonueplovo yeoua etvat. .. kou "H Bpentikn a&io tov ypryopov gaynrov givait..."



Ot doxkyég Aekédv peAaviov omnpifoviol OTOVG  OVTOTOKPIVOUEVOLS  TTOL
TEPLYPAPOVY TIG OPTPNUEVES LOPPES, TOV SLOUOPPDVOVTOL GUYVA OO TOVG AEKEDEG
pelaviov, g avtikeipeva 1 {oa. Mo ttdon tov peAaviov mov cvuméletar petalhd
000 KOUUOTI®OV YOopTIOV ypnowwomoteitor ovyvd. H texyvikn elvor apgiopfntovpevn
emeldn €€apTatal Amd TNV LTOKEWEVIKN OEOAGYNON TOV OVTOTOKPIVOUEVOL TTOL
EPUNVEVETOL VITOKEEVIKA OTO TOV EPEVVITN.

H amoteleopatikny ypnion tov yuyodpduatog oty yuyobepameio dev peTa@PAalet
€0KOAOL GTNV KOTOVOAMTIKY £PELVA Y10, TOVG 1010VG AOYOVG OMMG 0 AEKEG LEAOVIOD
eetdlet: m dvokoMa ¢ epunveiag. Ot GUUUETEYOVTES KAAODVTOL VO TPOGTOINHoHV
o dtadikacio oyopds, Omwe 1 KpATnomn S0KoT®V, TPOKELUEVOL VO, TPOGOIOPIGTEL 1)
aKOAOVOIOL YEYOVOT®OV TOL OLOHOPPAOVEL TN GULUTEPLPOPA KOl UEPIK®OV OmO TO
cuvatsOnpoticd (ntipata wov exnpedlovy T dadikascia.

Ta xwovpeva oyédo mepthappdvovv cvyvd €éva okitoco mov moapovotdlel 600
avOp®OTOLG TOL PIAOVV, 1 OLUALD TOVG TTOL AVTIUTPOCMOTEVETOL OO TO KEVA UTOAOVICL.
[Mopadeiypatog xaptv, 1 onekdVIoN UTOPEL VO TOPOVGLAGEL VOV PIAOEEVODILEVO TTOV
OTEKETOL GE £VOl YPAPEIO VITOJOYNG OV AN G€ Evay VITAAANAO VTOOOYNG: TO €va 1M
Kot To 000 omd TO PTOAOVIO €lvol KEVOL KOl O OVTOTOKPIWVOUEVOS KOAEITOL VO TOL
CUUTANPOCEL. AVTOG 0 TOTOG TEXVIKNG EYEL YPNOLUOTOMOEL EMITLYDC TNV EPELVA TOV
anotoemv eEummpéong meEAATOV, OTWG 1 LTOYPAPN KOTA TNV AeiEn Kot ot
dadkacieg avaympnong and 1o Eevodoyeio.

211G SOKIEG TPITOV-TTPOCHOTOV, Ol GUUUETEXOVTEG TPEMEL Y10 VO EKPEPOVY TN YVOUN
TOVG GYETIKA LLE TN GLUTEPLPOPA EVOG TPITOV TPOCHTOV, OTWS GTNV EXIAOYY TOVS Yo
T otéyaon dkom®mv. Ot amdYelg Tov divovTatl UTopovV Vo ATEIKOVIGOVV Lo droyn
oV €WAAMWG B NTOV SVGKOAD VO EKQPACTEL Yol AOYOVG TOL dNADVOVTOL VOpitepa.
Ot mpdwpeg 0EUDOELG OV YivovTol Yoo avTEG TIC TEXVIKEG €xovv gpguvnBel amd
olpopovg  epeguvntéc, ot omoiot €£eTAlovv €AV pmopovv  vo  Ogifovv  Ta
YOPAKTNPLOTIKE TV XPNOTAOV.

Ot doK1EG OAOKANPMOONG 16TOPIaG ival Hio ETEKTACT TOV OOKIUAV OAOKANPOGONG
npoTaonc. O avTamoKpIvOUEVOS UTOPEL Vo, dMGEL TEPIGGOTEPES TANPOPOPIES Yo Eval
Mua kot v mhovn axolovbio yeyovotmv mov odnyel oe o Wioitepn popen
CLUTEPIPOPAG: TOPASEIYHOTOS YOPLY, KPOTMOVTOS £vo. YELUO Y10, L0 KOW®VIKY
nepiotaon. Eival emopévag ypnoto 6Tov TpocdlopiGHoe TMV CNUOVTIKOV GTOdImV
oTN OdKACTo 0yOpAg TOV UTOPEL Vo ETNPEACTEL amd TV TPOowONTIKY| TpooTdadelo
a6 ToV TPOUNOeLTY).

1.23. ANAIITYZH NEQN ITPOIONTQN KAI KATANAAQTIKH EPEYNA.

H yprion m¢ katovolotikig épevvag oty avamtuén tov vémv Tpoidviwv elval
ocu(nmoun, Kol To OmOTEAECUATO TPEMEL Vo epunvevBodv  pe  TPOcoyM.
[Mopadeiypatog xaptv, n KoTavoA®TIKY €pguva €0e1e TV MOV KOTOVOAMTIKY
{mon v To VYIESTEPA TPOPIUA GTO E0TIOTOPLN, KOl TO. UTOP GOAATOC NTavV £Vl
Wwitepa emBountd cvotatikd Tov KotaAdywv. [ToAhd Eevodoyeio eykateotnuéva
SWLOPPDOVOVY TOL UTTOP COAATOC Y10 VO, OOTIGTMOCOVY UOVO OTL Ol TEAATEG OTAVIOL
elval TokTIKOl TEAATEG, OV TPOTILOVV TOPASOGLOKATEPO, AYOTEPO VYIEG PayNTO.
daiveton 0TL 01 KATOVOAWOTEG CLYVAL:



e 0o oaweBavBovuv vroypempévol va "evxaploTHcoLV" TOV g€pELVNTH UE TNV
aQYNOY TOV Tl 0 KATAVAA®TNG Bewpel OTL 0 gpguvnTig BELEL VoL akoVOEL

e 0o OMGOLV O OWAVINGY TOV  OVIUTPOCMOREVEL TNV  KOTOVOAMTIKY|
TPOTIUNUEVT] GUUTEPLPOPA TOPEL TNV TPAYLOTIKT) CUUTEPLPOPE TOV/ TNC.

Agv vrdpyer kopio apgiBoiio 0tt, Aappdvovtog vroyn to VYNAO T0G06Td AmoTLYiNG
VE®V TPOTOVTOV Kot T0 POAPTO TV VIOPYXOVIOV TPOIOVTI®V, 1| KATAVIAMTIKY £pEvval
&xel évav polo mov dwdpopoatiler ot oadikacia AMqyng arnoedocwv. Evrovtolg, ot
xpnowonowovpeveg péBodor kot to  emtevyBévio  amoteAéopaTo  TPEMEL VAL
dlepeuvnBoy TPOCEKTIKA Kol Vo €EETOCTOVV HE OLAPOPOVS TPOMOVS (MOTE VA
Bertimbel n aglomotia TV oTotyEiwv.

1.24. EPMHNEIA TQN AIIOTEAEEMATQN.

H avélvon @épvel 11 oTIyUég TOV TPOUOL OTL €V LVILAPYEL TIMOTO EKEL KO O1 OTIYIES
™m¢ evBupiog amd TN caPVE TS ovaKAALYNG NG Televtaiog aAndelag. Meta&y
HEYAA®V TEPLOd®MV OKANPNG epYaciag, oképTeTon fabdid, kol n apon Papdv Tov OyKoV
TOL VALKOV.

O o10)0¢ NG TOOTIKNG £peuvag givar va mapayBovv ta oToryeios OV UTOPOVV Vo
ypnoorombovv ot ddikoacsio AYNG amopacemyv. Aviifeto amd To TOCOTIKA
otolyela, Ogv vrapyel Kapior doki| ™G 1ox00G Kol TNG ONUOGiag Tov umopel va
Bonbnoet m dSwdwoacio. Tomg évag amd tovg Alyoug Kavoves mov 1GYVEL Yo TNV
epUNVElD TNG TOLOTIKNG €PEVVOG Eval 1 AVAYKT) Yol TNV TANPY KOWVOTOINoN MG TPOG
TOoV TPOTO LE TOV OTOi0 TO cVUTEPAGTOTA cLVNYONoayY, €Tl dote N HEBOSOC Kol Ta
AmOTEAEGUATO VO, UTOPOVV Vo a&todoynBovv Aertopepac. [eprypappéves katowtépm
elval peptkég amd TIg TPOCEYYIOELS Y10 TNV EPUNVEIN TOV TOLOTIKAOV GTOLYEI®V:

2VyKEVTPOOT TG aviAvonc. Avtd mov TePAaUPAavel TOV TPOGOIOPIGUO TV CKOTMOV
™G £PELVOG KO TNG OVAALGNG

Opyavoon tov otoyeiov. H mootikny épgvva mapdyst €va pn apeintéo mocod
oToyEimV, ouyva Ywpic To TPoPavég oyédto 1 ) ooun|. Eivar onuovtikd e avt
eaomn va eEacealotel 0TL Ta oToLyEln, 0YKMON KABMG elval, KAAVTTOVV TOVG GTOYOVG
™G £PEVVOLC.

Avaivon mepieyopévov. Ot €peLVNTEG AVOTTOCCOLVV TIC TEXVIKEG TOVG OVAALGNG TOV
TEPLEXOUEVOD TOV OMOTEAEGUATOV: TOPAOEIYLOTOS XAPLV, OTOVTHCELS KOOIKOTOINoNG
(y = Gmoyn opddag, 1 = peHOVOUEVT GmOW™), 1| OVTOUATOTOMUEV EMEEEPYCiaL
dedopévev (m.y. oxoio 1 = ToAD apynTikog, 2 = apvnTikog Kot to. Aowd). Ymhpyouvv
SLAPOoPO. TEPITAOKO, TPOYPAUUOTO TOV UTOPOVV Vo Ypnoiponombodv otnv avdivon
TOV TOWTIKOV oToLElwV, aAAd Ba Empene va TPOGAPUOGTOVV GTOVG UELOVMUEVOLS
oTOYOVG NG EPELVG

AVATTUEN TOV TEPMTOCIOAOYIKOV HEAETOV. Ol TEPMTOCIOAOYIKEG HEAETEC LITOPOVV
Vo ¥pnooronfodv yio va TapEYouV [ TEPLYPAPIKT EENYNON TNG CLUTEPLPOPES
oL Umopel va gival Eva GUVOETO SIAPOP®V OTOAOYIGUOV ATON®Y 1| opddas. Katd
OULVETELDL 1] TEPIMTMOOT UITOPEL VAL NV OVTITPOSOTEVGEL L0 LELOVOUEVT] GUVOOO OAAL
oLVOYILEL TIG ONUAVTIKES TTUYES OPKETDV



Enaywywn avaivon. Avtd vrovoel 0Tt o kupla OEpaTo TPOKVTTOVY OTd T GTOLKEIN
napd TV €MPOAN amd TOVG GTOYOVG TNG MEAETNG. AKOUN Kot LEGH OE Mo HEYAAN
nélo tov otoryeimv, To Kovd BEpata umopoHv vo TPOKHYOLV TOV EV AVTIYPAPOVTIL
aKpAOS amd GAOVG TOVG CLUUETEXOVTES, OAAGL TTOL EVIOVTOLS TOPEYOVV LLLOL OT|LLOVTIKN
EvoelEn tov koplov (nmuatwv. Ot avtamokpvopevol Umopohv va ovoapepBovv pe
TOVG O1APOPOVS TPOTOVG BTN PVOT EKPOPIoHOD HEPIKMV LITOdOYDV Eevodoyeimv (..
AmTPOCMOTMN GUOT), U1 EIAMKOTL VTAAANAOL VTTOOOYNG, PT®YO GUOTNUA CUATOOOTNONG),
KO 0VTOT OVTITPOGMTELOLY TAL OLOPOPETIKA GYOA0 € Eva TaPOOo10 BELLAL.

H andéotaln evéc peydhov mocoh mpo@avag KOvOTOmov VAIKOD GE [0 LOPPT TOV
ToPEYEL 00MYiEG ANYNS amOPOoNC TaipveL TOALES KavOTNTEG Kol LITopovY]. O xpoOvog
KOl Ol TOPOL OV TPEMEL VO, APLEPOOOVY GTNV TOL0TIKY £pevva €4V TPOKELTOL VL
TOPACYEL TOL CNUAVTIKA OTOTEAECHOTO EIVOL GUYVA EVOG OTOTPETTIKOS TOPEYOVTOS Yo
TI§ eUmopIKEG opyavaoels. Eviovtolg, ta ohvOeta mpoidvta @rioleviag pmopodv va
oeeABovy  amd TV eMEVOLON  OTIS TOWOTIKEG  TEYVIKEC. Aedopévov 0Tl 1
AVTOYOVIOTIKY 7ieon ov&avetor Kot 1 omoitnorn emPpaddvetar, 1 HeyoAdTEPN
SL0PATIKOTNTO OTALTEITOL GTO KOTOVOAMTIKG KIVTPO KOt TIG OYOPOCTIKES OITOPACELS
npokeévoy va dwtnpndel to pepidio ayopds. H mpooektikd mpaypotomompévn
TOL0TIKY] €pevvol Umopel va mopéyel TIg amapaitnteg evoei&elg mov Ponbovv oty
OTOTEAECUOTIKT] ANYN OTOQOCONG YOO VO OVIWUETOTICEL OVTAV TNV  GLYYPOVN
npdKAnon.



KE®AAAIO 2

2.1. MIEPHITQXIOAOT'TKH MEAETH: EPEYNHTIKEYX E@APMOI'EX
MAPKETINI'K XTO HILTON INTERNATIONAL.

Avt 1 TEPMTOGIOAOYIKY UEAETN KOTOOEIKVOEL WO EQPOPUOYT UEPIKAOV Omd TIg
EPEVVNTIKEG TEXVIKEG TOL cvlntovvion o avtd to kKePAAaio. Evepyel emiong wg
EICOYMYN OE UEPIKEG OO TIG €KOOCELS TNG EMKOWVMVING KOl TNG CTPATNYIKNG TOL
ov{nrovvtal oto Vo ETOUEVOL.

Tov ZentéuPpro tov 1987, to Land broke aviyyeile Otl enpdkelto va ayopdcel To
Hilton International. Me v oAoxAnpwon tng dtampaypdtevong to Land broke €yive
0 YEWPIOTNG TePLoadTEP®V amd evevivia Eevodoyeimv Hilton pe mopoamdve omnd
35.000 xpeParokauapeg oe capdvio técoeplg yopes. Llpwv amd v avdAnyn Ttov
Land broke ftav debtepoc peyaAvtepog yepiome oto Hvopévo Baoilelo, aAld pe
o AdBog kabopiopévn mapovoio epmopikdv onuatov. To Hilton giye m didkpion
™¢ Ymapéng evog amd ta kabiepouéva eumopikd onpota Egvodoyeimv otov KOGLO.
Ta o@éAn g avainyng Ntov Tpoeavny 6to dedtio TOTOL oV €kdGONKe amd Land
broke cuvtopo KatoOTLV:

To 6voua Hilton givon cuvadvopo pe ta Egvodoyeia... Ta Egvodoyeia Land broke oto
Hvopévo Baociielo kot v Evponn Oa oeeAnfodv and v ek véov ovopoacio. To
ovopa Hilton Ba evioyvoel 10 €160dMH0L Kol TIG KUPLeES TIHEG TV Egvodoyeiwv Land
broke.

Mo tepattép® SNAMOT THYE Y10 VOL TTEL:

To Land broke ockomevel eniong 6to vo onpovpynoet £va véo KOKA®Mo Eevodoyeinv
oto Hvopévo Baociielo... yio va kAnbei moavdoyeioo Hilton, m ek véov ovopaocio
dpopwv vropyoviov Eevodoyeiwv Land broke. H évvola twv mavooyeiov Hilton 6o
TOPAoYEL... o gukoipioe vo emeKTOOEl... GE OMNUAVIIKO ETOPYLOKOE KOl EUTOPIKA
KEVTPOL.

Ortav Land broke amdytnoe 1o Hilton, épepe o évav cuopfatikd kot cuvinpntikd
moMtiopo vanpeciov. H palikn mpocoyn ftov TANpoUEVN 6T TOPASOCIUKA GTOLXEIN
TEYVOV NG Kpatnong Eevodoyeiwv, aAAE TO EUTOPIKO GYUA TPOKAAOVTOV TMPO. OO



ToV Kavd, oePynid Kol oebvi avioyoviopo, Kobmg emiong Kot mPEmMEL va
OVTILETOTICEL TO, UETAPAAAOUEVE OUTUATO TV OAO Kol TEPIGGOTEPO TEPIMAOK®V
KOTOVOIADTOV TOYKOGUIMG.

To Land broke 0éAnce va motomomcel ¢ TPOTEPALOTNTO O NTAV 1] KOTAGTOON
Tov gumopkov onuatog Hilton. IToAv Alyn €pevva fMtov mpaypotomonpévn ond 1o
Hilton International ywo wéveo oamd pa dekoetio, €tot Land broke vmoxivnoe éva
ePELYNTIKO TTPOYpaUpa oTig Pacikéc ayopég - ot H.ILA, to Hvopévo Baoilewo,
I'epuavia, n Avotporio kot 1 lawwvia.

H mocotikny perémn oebvav kot cuyvig mopapovig TaSomTdv ETLYELPTHOTIOV
mopelye to kaOnovyoaotikd amotedécpata. Ymnp&av, €viovTols, MOPUAANYES OTIG
xopeg pe pa mapovsio tov Hilton. To Hilton vjtav wwitepa ioyvpd otic HILA. ko
mv lomovia, eved ftav wo advvato ot Ieppavia kor v Avotporia. H ddvoun tov
ovopatog Hilton ftav mpogovng, pe mepimov to €va Tpito TV TaSOOTOV TOL
amodidoovv v emhoyn Hilton Toug 6e kamola Tty TOV EUTOPIKOV GUATOG, OTTMOC M
oweldtrta 1 enun. H épguva amokdAvye eniong dvo advvapieg:

Ta ovouato vrod-gumopikdv onudtov tov Hilton International xoi tov Hilton
National mwov ektedeitar Aydtepo KOAG amd TNV ATOY™ TG GLVEWONTOMTOINGCNS TOL
ovopartog Hilton. To Aoydtumo tov Hilton International ftov to Mo ldyioto KOAL
YVOOoTo 0md enTd AoyOTLTO EEVOSOYEIDMV SOKIUACUEVOL.

To Hilton extiundnke mpdTo 6TOVE Pac1KOVS TOUEIS EIKOVOG EUTOPIKMY CTUATMOV TOV
YONTPOV, TOV EMLYEPTGLOKOD TPOGUVOTOAMGHOD KOl TNG OTOOOTIKOTNTAG, OAAYL
BewpnOnke emiong un EIAMKO Kot AMyo TpoOSKOANUEVO GTIG TOPASOCELS, LE UL YPOLd
mGg wKavomoinong. Mo ToykOGHO TOYLIPOUIKY] €PELVO Y10 TOVG VTOAANAOLS
npaypatonomOnke emiong, ta amoteAécpata g omoiog mepréAafov TG otabepég
ATOYELS GYETIKA LLE TO EENG:

e To Hilton International mpénet va yivel TpocavaToMGUEVOC TELATNG

e Exkei Oa énpene va glvar o adénon oty KaTdpTion 1oV TPOCOTIKOV

e H mopovcio kol 1 TPOCOTIKOTNTO TOV EUTOPIKOV OCYUOTOG TPETEL VO
emovafepormboiv.

H véa dwayeipion tov Hilton International amokpifnie 6€ avTd T0 CLUTEPACLLATO KoL
avénTuée €va. TPOGOVOTOAMGUEVO GTOVG TMEAATEG TPOYPOLUO ETIKOWVOVIOV. ALTO
YOPOKTNPIOE UL VED ETOLPIKT TOVTOTNTO Y10 VO EXAVEYKAOIIPVGEL TNV TOPOVGia, TOV
ovopatog Hilton, ko mepiélafe éva véo Aoydtvmo. H maykdoupio exkotpoteio
"mnyaiveté pe oto Hilton” tpomBndnke eniong. To pnvopa Rrav 6t 1o Hilton givor n
QUOIKN KOl KOTOAANAN €MAOY TGV ETOYOKOV, TUEWOIOTOV  SOPATIKOTNTOG
TOYKOG MG,

Avtéc ot aAloyég ouvvodevbnkov amd onuavtikéc eowtepikés  efelifelg. H
TPAYUATOTOINGN UETAED NG OVATEPNS OOYEIPIONEC OV KAVOTOIMVTOS TIC OVOYKES
00 @urofevovpévoy otnpiletarl 610 HEHOVOUEVO VTAAANAO VROYPAUUGE TOV
EMKPATOVVTO OLOIKNTIKO TOATIGUO ®G KVUPLO EUMOSI0 OTNV EMTELEN TOV GTOYWV
wavomoinong erhoéevovpévov. Avtd to yevikd (nmmua egetdletol oe meplocdHTEPO
BaBog oto xepdioo 3, to omoio e€etdlel TV avamtuén NG OTPOTNYIKNG OTIC
0pYAVAGELG PLAOEEVING.



Exto¢ amd v emavdAnyn tov etoupikov gpmopikod onpoatog Hilton, n emyeipnon
avéRTLEE emiong Ta VEQ TPOIOVTO TOV GTOYEVOAY GTIC GUYKEKPLUEVES OYOPEG:

e H Aéoyn Hilton éxer mpdoPaocn oe o Aemtopept), cLYKEVIp®UEVN Pdon
dedoUEVMV 1oTOPlaG PIAOEEVOVUEVMV.

e  AutO TPOCEEPEL TIG EOIKEG VINPETIEG GTOVG GLYVOVS TASIOIDTEG TPOKEYUEVOL
va ovamtuydet n miot

e H Xvvedpioaon to 2000 tov Hilton eivon pio emyeipnolokn vanpecio mov
GTOYEVEL GTO OLOPYOVMTH] TOV UIKPDOV GUVEIPLAGEDV.

>t apxés tov 1991, 10 emavorappavopevo pépog tov Hilton International g
épevvag tov 1988 1ov, PBpébnke drowkovpevo amd T lamwvikés, 'eppovikég ko
Avotpamavég ayopés (to Hvouévo Baoiielo kaAveOnke and tyv etota Bpetavikn
‘Epeova ®loEevoopévov  Eevodoyeiov, koar ot HILA. dev vmoékewto ot
SN UIOTIKN eKoTpaTEi).

Ta amotedéopata avtg g £pguvag £6e1&av OTL, Kot oTIG TPELS ayopés, To Hilton elye
JTNPNCEL EVPEWG TOV TPOGOVOTOAGHO TOV EMYEPNCEDV KOl YONTPOV, EVA 1M VEQ
SN IO KO TO AOYOTLTO EMETVYAV LE GUVETELD VYNAL emimeda avakAnong. Avtég
Ol TAGElS NTav o€ avtifeomn pe TV mPog Ta KAT® TAGN Yo Tovg Pactkods debveig
AVTOYOVIOTEG TNG.

2.2. TO EMIIOPIKO XHMA TOY HILTON XE MIA BPETANIKH AI'OPA.

H Bpetavikn ‘Epguva diholevoopévov Eevodoyeiov mapakorovdel tnv mpdodo mov
onuewvetar amd to egumopwd onua  tov Hilton o  Ppetaviky ayopd
YPNOLOTOIDVTOS OAPOPA CLUTEPLPOPIKA LETPO Kot TOloTIKG otoryeio. To Zynua 2.1
OTOKOADTTEL TOV OVTIKTLTTO TG ALEAVOUEVG SLOVOUNG TOL EUTOPIKOV GT|LLOTOG TOL
Hilton péoa oto Hvopévo Baciielo. To @Bwoénwpo tov 1988 amoveunbnke oto
Hilton 1o "eumopikd onuo Eevodoyeiwv tov £€tovg" PpoPeio. H avbBopunt
ovvewdntonoinon tov Hilton avéndnke and 12 to1g ekatd to 1987 o 34 101 €Katd TO
1988, 10 omoio mapoapével  peyoALTEPN GVOO0G EVIOIOL-£TOVG OV KATOYPAPETOL
ndvta otV 1oTopia avTNG TG épevvac. To 1010 Tpdyua oydeL Yo v avodo 6 To1g
exatd oto pepidolo tov Hilton g emhoyng Eevodoyeimv TPpOTNC-EMAOYNG T®V
emyeipnookov taéwtov. H épevva katéypaye emiong tn petafifaocn Tov
eumopikov onuartog Land broke.

2.3. [TIPOXAIOPIZONTAX TH OEXH TOY HILTON NATIONAL.

O avrtiktuomog Tov Hilton National oto yevikd eumopikd onpo tov Hilton ftoav éva
0éua  avnovyiog yw Vv emyeipnon. Elyav vraper Mon owdpopeg e&elielg
emKovVoViag, cuumepthapoavouévon Tov oyediov evog eBvikod Aoydtvmov Hilton kon
HLOG 00N YNUEVNG OO EIKOVO SIOPNUICTIKY EKOTPOTEIN OV eMdIWENY VO ETEKTEIVOLV
v évvola Tov Veovg Tov Hilton oto EBvikd mpoidv tov Hilton. YrotiBeton o011, evd
10 O1ebvEC gpmopikd onpa NTov odnynuévo amd ewova, to Hilton National giye pia
AEITOVPYIKOTEPN TTTUYN KO O TPOGOOPIoHOG Béong Ba Ntav mpoidv Kol odnynuévo
and eumepio.



‘Eva. mpdypoappor g €pevvag avobe®pnong Tov GNUOTOS-TPOCIoptopol Béong
avaednke. Avtd cuvOVOGE TNV TOLOTIKY KOl TOGOTIKN £pevva e TN PPAOYpa@IKT
épevva Tov avoANEOnKe Le omd TOVG 10K TIKOVS GLUPOVAOVG.

2.4. BIBAIOTPA®IKH EPEYNA.

Avtd Ntav katd TOAD evOLEEPOUEVO Yo o avafedpNon TOL AELTOVPYIKOV
nepifailoviog (deite to Kepdiowo 4) vy to Hilton National. E&étace tovg
TopAyovteg mov mEPEAAPOV TN HOKPOOIKOVOULKY TPOOTTIKN Yoo TN Propnyovio
Eevodoyeinv otn Meydn Bpetavio©?.

2.5. TIPOKATAPKTIKH KATANAAQTIKH AI'OPA AXKHXHX.

Avtd meptédafe o emOVOVOALON TGOV LIOPYOVI®OV OTOLEI®V €IKOVOC amd
Bpetavikry ‘Epevva @hoéevovpévov Egvodoyeiowv. Ta otoryelo amokdivyav Ot,
gvavtl otn yevikn avtidnymn ¢ ayopds yw to Hilton National (ITivaxog 13.4),
ekelvol ot emyelpNoloKol TaEOIDTEG GVYKEKPIUEVE TTOV OTALTOVV TN GLVELINTOTOINGoN
™G €OVIKNG SLUEMVING EUTOPIKAOV oNUdToV Tapéyovv por Atyodtepo 0éom avodov
ayopds. H ewova tov Hilton National andxdieioe nepartépm and avtd mov to Hilton
GUVOAIKA G OTKEOTNTO LE TNV EMEKTOCT EUTOPIKOV CIUATOC AVENOE.

2.6. IIOIOTIKH EPEYNA.

Avtd mpaypatomomOnke amd TV £PELVO TOL TANIGIOL UETOED TV EMLYEIPTCLUKOV
TaEWIOTOV, TOV TOEWIOTOV EAEDBEPOL YPOVOV, TOV EKTALOEVTIKMOV JELOVVIOV Kot
TV  Olopyoveotedv olckéyemyv. To omoteAéopota TG TOOTIKNG  EPELVOG
VIOYPALGOY OTL pEGa oty ayopd Egvodoyeiwv To eumopikd onuo tov Hilton éxet
poe udldkpin €kéva mov etvor po amd TG PaciKES SLVAUELS TNG, KOL TOL TO
dwpoponotel amd GAla Egvodoyela. H épevva emiong €dei&e 6t 1o Hilton elye
amotvyel vo dPipdoet To epumopkd onua pe Evav BeTikd Kol TopaKvoOUEVO TPOTO
GTNV ayopd oTOY®V tov®7.

Mivaxkog 2.1. Ta kehoroykd otoryeio Tov Hilton otn Meyadin Bpetavia

‘Eva Eevodoyeio | Hilton 1987 Hilton 1991
YPNOLOTOIOVUEVO ATO...

O mpdedpog ICI +54 +27
AtevBuvin Mdapketivyk +30 +26
Exteleotikdg Mdapketvyk | 0 +6
Kotdtepog digvbuvng -23 -10
AvtimpOcmnol ToAcemy | -26 -15
YUUUETEXOVTEG -7 +1
SLoKEYEDV

‘Eva Eevoooyeio | Ladbroke Hilton National
YPNOLOTOLOVUEVO OTO...

O mpoedpog ICI -6 +7
AtevBovt) Mapketvyk -1 +10
Exteleotikdg Mapketvyk | +3 +3
Koatdtepog o1evbvvng +1 -2




Avtinpoéconol ToAncewy | +2 -5

YOUUETEYOVTEG +6 +1
OLOKEYEWDV

Inueiowon: To omoteléopota, &ite apvnTikd &ite Oetikd, AVITPOGOTEVOLV TNV
EKTOON NG TOPUAANYNG HOKPLL OO TO OVOUEVOUEVO ONOTEAEGUO Yo KAOE
pepovouévn opddo Eevodoyeiwv, 1 omoio TPoEPYETOL OO TO PECO OMOTEAECLO Y0
OAeg TIC opdoeg Eevodoyeimv mov agloloyovdvTat.

2.7. TOXOTIKH EPEYNA.

[Na va gpevvnoet 10 papkapiopévo {fnua tov Hilton mepartépo, po mocoTikm
épeuva 01eVBHVONKE amd Tovg £0peLOVTEG PLAOEEVOLIEVOLG GE gvven Egvodoyeio Tov
drdodnkav oe tpia enimeda tov Hilton:

e devtepoPdOa/ emapylakd Aebvn

® KOAOL LINKOOL EUTOPIKMOV CNUATOV TLPNVOV, 0T kobopiletar amd
dwyeiplon

e 0 0dVvartol YNKooL.

Ta amoteléopato £3€1&av OTL Ta OYEOAYPAULATO PIAOEEVOVUEVOV OTIG TPATES Ko
devtepeg ouddec MTav yeEVikKG mopdpoln, Oeiyvovtag OtL avtd ta Eevodoyein
anevfHvOnKay oTig 101eg oYedOV ayopés. Ot mo adHvaTol LIKOOL TPOGEAKVOAY L0
TOAOTEPT, TO YOUNANG ToldtnTog Pdorn mehatmv, ot omoiot NTav mOavOTEPO Vo
Bewpnoovv ta Eevodoyeio LEONG-0yOpas MG EVOALOKTIKY ADGT. ZUVOMKA, TO OVOL
Hilton Ntav n tpitn onuavTikOTEPN EMPPON GTNV EMAOYN EEVOSOYEIMV LETA Od TN
0éom kot v . H épevva mpocdidpioe emiong o GEPAE GLYKEKPLUEVOV TPOTLTIMV
TOPAO0oNG TOV Ol KATAVOAMTEG Bedpnoay ®g KATAAANAOLS O10LPOPOTOMTEG TV
debvav kar eBvikdv mpoidvtwv Hilton.

2.8. ANAGEQPHZXH.

Ta amotedéopoTo TOV SAPOPOV TUTOV EPELVAOV OYOPAS EXOLV EPUPULOCTEL GE Eval
oLvBeTO Kol oTpaTNYIKE ONUAVTIKO (RTnuo: 1 EmOVOANYTN  €vOC TOYKOGLLOU
EUTOPIKOV GTUOTOG KL TNG EMEKTACTG TOV OTIG VEES, £YXWPLEG ayopéc. H mepartépm
gpeuva €xel delEeL TNV EMTLYIN TOV GTPATNYIKOV TOV OVOTTOCGOVTIOL OGOV 0POPd TIG
AVTUMYELS Yoo Tov Katavaiotr. Eviovtolg, to tehevtaio péTpo yuoo omoladnmote
emyeipnon mpénetl va glivarl 1 emyelpnolokn omdooon Tov EUTopKov onpatos. Kotd
™ dbpkela TEve etV W1o0kciog Tov Land broke oyt povo éxet yrioel 1o gumopkod
OO LE TOVG KOTAVAAMTEG, OAAG Kot £l PEATUDOCEL TOL AerTOVPYOVLVTO TEPODPLE TOVL.

H xatoyn avénbnke katd 6 to1g ekatod and 1o 1986 wg to 1990, akpipmg mpv and tov
noAepo Tov KoAmov. Akéun kot katd 1 odpketa tov 1991 1o Hilton International
mETUYE  LYNMAOTEPN  koToyn omd TV Kotaypoppévn to 1986, To péco
TPOYUOTOTOMNUEVO TOGOGTO dwpatiov avéndnke and 41 toig ekatd petasd 1986 won
1991. Ta cvvolxka glcodmpato oty 1o epiodo avéndnkoav and 97 toig ekatod. To
aKaBaploto mepB®PLo AertovpyoHvTog KEPAOLS OV dtevVPLVETOL amd 28 TOlG £KATO
KOTA TN OdpKELD TNG TEPLOOOV, OV AMEIKOVILEL KOl TIG OIKOVOUIES dAMAVAV KOl TN
BeAtiopévn ddvapn mov mapdyetor ond 1o gumopwd onpo Hilton. AxkaBdpioto
Aertovpykd k€pdog mov mpowHeitan amd 147 toig exatd petald 1986 ko 1991.




Ot d00KOAEG AMOPACELS AMOPOITNTEG YO VO ETLTVYOVY QLT TOL OTOTEAECUOTO £YOVV
vrooTNPBel amd Eva epeuVNTIKO TPOYPAULO TOV EYEL GUVTOVIOTEL TPOGEKTIKA, KO
mov €xel Poctotel OTIC VEEG KOl VIAPYOLGES OYOPES KOL TO TPOCMOMIKO Yol TO
ouumepdopatd Tov. Evd 1 S10tknTikn kovotnta, n deicinon kot 1 emiyelpnoTikyg
dopatikdTNTo €ivarn avapeiofnmnta o ToAkdg aoctépag tng emtuyiag Land broke, n
épevva ayopds Exel o onUovTIKn GUUPBOAN 6€ éva cLVOETO TPOPAN L.

2.9. H EIIIKOINQNIA KAI H BIOMHXANIA ®IAOZEENIAX.

To kepdrato 1 e€étace 10 pOLO TV TOTOBETNCEWDV GTN ANYN aTdOPAONG LAPKETIVYK.
H emwxowovia eivor o kbplog TpOTOC LE TOV OmMOi0 Ol EUMOPOl UTOPOVV Vv
EMNPEACOVY TNV ANy TOTOBETNONG Kot e avTdV ToV TpOTOo Vo eEacPaAicovV Kot
vao. avamtOEouy TIG eVKaApieg ayopdc: EMTPEMEL EMIONG OTO YEPLOTN PLAOEEViaG Vo
KaBopicel GOPAOS GTOV KATOVOAMTY TN QUOTN TNG VANPEGING OV, AOY® NG OUANG
@OoNG G, pmopel e0AAAWG va tapepunvevdel. Avtd to kepdiato Oa eetdoetl pepikd
amod To HOVOOKG TPOPANUATE TOV OVIIUETONILEL 0 Eumopog @rlo&eviag Katd v
avAmTLEN TG GTPATNYIKNG EMKOIVOVING.

2.10. H ®YXH TOQN EINIKOINQNIQN OPIAOZENIAX.

H molvmhoxotnra moAlmv mpoidviev Pounyoviog ¢riofeviog kot twv €nOpEVOV
TPOPANUATOV KOTOVOAWOTIKNG epunveiag vroypoupilet ™ onuoacio tov coeov
emwovoviov. Tleddreg, péroyolr, mpoowmikd, dwyeipion, "n Kowotta" Kot GAAOL
OA0L yperalovTot TANPOPOPIES Y10 SLLPOPETIKOVS AOYOVGS, GLYVA OO T OLUPOPETIKA
HEPN NG OPYAVMOONG, HE QLTOV TOV TPOTO ONUOLPYDVTOS TN OLVOTOTNTO Yo TIG
GLYKPOVOEVES KOl EVOEYOUEVOS KOTOOTPENTIKES Kataotdoels. Ov peléteg €xovv
dei&el to onuavtikd poéAo g emkowvmviag gite oty emPePainon eite ™ cOyyvon
NG KATOVOAWMTIKNG AVTIANYNG Y10 TV TOLOTNTO VINPECIDV.

Emomuovec tov y®pov moTELOVY OTL Ol KATOVOAWMTIKES AVIIANYELS ennpedlovTal
amd Ho GEPA TEVTE EVJIKPLTOV YOoUATOV oL gpeavilovtal ot opyavadcels. To
oynuo 2.1 givor po tpomomoinpévn €K60061 TOV HOVTEAOL TOVG. Ta TEVTE YAGLOTO
LITOPOLV VO TEPLYPAPOVV MG EENG:

o  AQopég HETOED TOV KOTOVOAOTIKOV TPOGOOKIDV KOl TOV OLOIKNTIKMOV
AVTIANYEDV Y10l TIG KOTOVOADTIKES TPOGOOKIES.
o  AQopég HETOED TOV OOIKNTIKOV OVIIMYEDV Yol TIG KOTOVOAMTIKES
TPOGOOKIES KO TIG TOLOTIKES TPOLUYPOPES VI PECIADV.
*  Al0Qopég LETOED TMV TOLOTIKAOV TPOSYPOUPAOV VINPECLOV KOl THG VINPEGIOG
Topad00eicHg TPOYLATIKA.
o  A0Qopég HeTalD TG TOPOYNG VINPECIOV KOL LE TO Tl KOWOTOLEITAL Y10 TNV
VINPEGIN GTOV KOTOVOAWMTY.
*  A0Qopég LETOED TNG OVTIANTTIG KO OVOLEVOUEVIC VIINPECTOC.
To tehevtaio yaopa onuovpyel Ta TpoPAnuaTa yio Tov KaBopioud oTPOTNYIKNG OE
Jdwdkaocieg @uioleviog emedn eivar 00VoKOAO va 0EOAOYNCEL Kol Omoutel TNV
TPOGEKTIKN OVAALGT] UECM TNG GLVEYOVG £PELVOG. ZVYVO O KOTOVOAMTNG TANGCLALEL
10 TPoidV @rlo&eviag pe HOVO Hol aco@r] £vvoll TMV TPOTEPOLOTHTMOV 7OV OF
KateLBVVOLV GE EKEIVO TO 1010{TEPO TPOIDV.

E&mtepikéc emkovmvieg 6ToV KOTavVOA®TY|
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Xypa 2.1. Aviintiké povréro moldtnTos vanpecioc.

e aVTEG TIC TEPIOTAGELS, Ol TPOCOOKieG TeEANTAOV ivan mBavO va elvarl EAAYLIOTES, Ko
N emKowvovia vd Hopen 6xediov, TMOANCNG KOl TPOCOTIKOV/ SOKNTIKAOV EXAPDV
elval kplown. XT1g €mOUEVEG TMEPUITOGELS, KATA T SIPKEWL TMOV 7O ETICU®V
JdKAGIOV ANYNG amo@dcemy (T.y. €MAEYOVTAG TOV TOMO GLVOVINGEMG Yol £Vl
oupParropevo pEpog yeveOAimv), to mpoiov "mupivev" (éva eltldvi Tov kags) elval
aniBovo vo €xel aoknoel pHeydAn enidpaot, aAld T0 avENUEVO TPOIdV Kol O TPOTOG
0TOVG 0moiovg M Asttovpyia €xel yvootomonbel umopodv va £(0LV 0L GNUOVTIKN
EMPPON.

AOY® TG 0CAPENG TOV KOTAVOAOTIKOV TPOGOOKIDV GYETIKE HE TO TTPOIOVTA
euoeviag (1 omolodMmote AALO TPoidV dmov To KivnTpo OV gival faciouévo og Evav
Babud amtg avdykng), pie coeng SNA®MoTn VIO HOPEY| SLOPNLLCTG TOL OVTLYPAPOV,
LG oTaong emiOEENG, €vOC Oehtiov €10NCEMV 1 €VOG €CMTEPIKOV VIEKOP €ivar
kpioywn om Ponbela TV KOTOVOAOTOV Yoo v dlapopewbel po katovonon g

@OoNG g eumelpiog erioéeviog.

H dmoyn moAlodv emompovov givar 6t 600 Tapdyovies cuykeKpUEVO ennpedlovy
10 néyebog Tov yaopatog 4:

e opldvtio emKoveVia
® 1 pomn wEPA amd TNV LLOGYEST.
[ ]

2.11. OPIZONTIA EIIIKOINQNIA.

Epmepiotég g emotiung ypnoponoincay tmv vvola g oploviag EMKOVOVING
Y0 VO, TEPLYPAWYOLV TIG TAEVPIKES POEC TANPOPOPLOY TOL EUPAVILOVTOL OVALEGH OTO



TUMHOTO G P opyavmon. O 6TtdY0g avTiG TNG 0VaKOoivmong eivat vo, Tpocmafnoet
va eEACQUAICEL TNV EVOTNTA TOV GKOTOV, KOl TOV TPAYUATIKOD KOU OLTOV 7TOL
exppaletal. Ymdpyer n yeviky mapadoyn OtL, €4v 1 LYNA TOOTNTO LANPECIOV
TPOKEITOL VO TPAYUATOTOMOEL amd TOV KATOVOAMTY), 1| OTOTEAEGUATIKY] optlovTin
emkowvovia petatd tov Tunudtev aroteital. To yeyovdg 0Tt TOAAES ATOQAGELS TTOVL
EYOVV EMMTMOOEL OTNV TOWOTNTO. LANPECLOV TPEMEL va givor avBdpunteg, yopic
avapopd o€ OmolodMmoTeE GAAO PEAOG NG opylvaong, eite opiloviia gite kabeTa
tomoBetTnévo, umopel va mopéxet Lo Thovn Ty acvUEOVIog.

Amo ortorgela TANPOEOPNONG €Yovpe TO TOPAOElyUO NG ekoTpateing "Kopiog
éxmnéng" tov mavooyeiov Holiday Inn, Baciopévo oty KatavoAoTiky €pguva amnd
po Olpnotiky avtimpoooneio. H mpodOnon vrooyédnke tovg merdteg 6tL dev Ha
vIpye kapio dvodpeotn €kmAnEn Koatd T OdpKeE TNG TOPOUOVAG TOLG GTO
Eevoooyeio. H exotpateia NTov avemtuyng enedn, OTmg ot d1evBuVTEG d10d0IKACIDY
emonuavay, gival oxeddv adLVOTO Vo ATOKAEIGTEL 1 SLVATOTNTA TOV SVCAPECTMV
eKTAMEEDV OF Lo 0pyEveost 1060 cbvetn 660 éva Eevodoyeio®™.

Amo 1t yevikn Piproypagio vmwoompiletor n évvola "tng evdvvaumong' ot
SlPNoT, TOL GLOTNAG OéyeTor OTL To MPdypoto pmopel va mave otpafd (OxL
ATOPOLTTOG 6TO EEVOS0YELD), OAAG eVOOPPUVEL TO TPOGHOTIKO GE OAN TO EMITESN Yol
VoL {PYCLOTOMGEL THV TPOTOPOVAIL TOVG GTNV ENIAVGON TOV TPOPANUATOV.

[Mopdpola wpoPAnpata g oplovTIag EMKOWVMOVING UTOPOVV VO ELPAVICTODV OTN
Aertovpylo moAncewv. Ilpokewévov va kAnbel pio TOANGM, Ol Un PEOMOTIKEG
VIOGYEGELS UTOPOVV Vo Yivouy oo To péyehog Kot TNV kavoTnto TOV dOUTIOV
SloKEYEWDV, TOPAOETYUATOS XEptv, TO. OTTOlo O TEAATNG OeV Umopel EVKOA va EAEYEEL
£0¢ OTOL TPOYLLATOTOLEITOL TTPOLY LTI TO YEYOVOS KOl TO, TPOPANLOTO TPOKVTTOVV.

"Eva. 6ALo mpdPANUe TOL TPOKVTTEL PE TIG OPYAVAGELS VINPEGIOV TOTOV-PIAOEEVING
oLVOEETOL PE TNV aENOT KoL TNV EMEKTOGT. Mio LELOVAOUEVT] LOVAOX OTTOLOVONTOTE
pey€Boug vd Tov EAeyyo evog daiTEPOL dlevBuvn N WoKTNTY/ d1evBuvti pmopel va
EUTOTIOTEL 1e TNV 0pON TPOKTIKN GTNV TOpoyN vInpesidV. Eviovtolg, n emttuyio mov
odnyel omv enéktoon, €ite oe o dedopévn povado eite pe v mpocHNkn TV
npdcletmv povadmv, avéavel To TpoPAnua tov eAéyyov. Telkd, o1 meAdteg pumopovv
va yivouv paTo@pEVOL OTOV 1) TOLOTNTO VANPECLOV OV €lval GUVEMNG G€ OAES TIG
SlpopeTIkEG povadeg oG emyeipnong. Avtd 10 mpoPAnuo Exer eEetdoel TIg
SAPOPES OPYOVAOCELS dEOOUEVOL OTL €yovv emektabel amd Tig HIKPES, 1O1OKTNTN-
puOcUEVES LOVADES OTIG LEYAAVTEPES, TOAVEDVIKEG EMLYEIPNCELC.

2.12. H POIIH XTHN YITIOXXEXH.

"Evag aAlog mapdyovtag mov pmopel va ennpedoet to péyebog evog ydopatog petalo
NG TOPOYNG VANPECIAOV Kol TOV EEMTEPIKAV EMKOWVAOVIOV gival 0 fabpog otov onoio
Hio 0pyavmon ooOAaveTal TEGUEVN Y10 VO OTOKTNGEL TN VEQ EMLYEIPNON KOl Yol VOl
OVTILETOTIGEL 1] VO KTUTGEL TOV OVTOY®OVIGUO GTIS TPO®ONTIKES AEUDGELS TOVG.

Agdopévov 0Tt ot ayopég @rioeviag £xovv yivel SOMOTIGUEVEG TAYKOGHIOG KOl 1
amoitnon o€ MOAAEG yMdpeS Exel LiKpovel, ol emyelpnoelg erhogeviag £xovv avénoet
T1G OUMAVEG TOVG OVAOTEP® - Kol KAT® amd TN Ypapuun tpomdnons. Towg oe avtég Tig
MEPIOTAGELS LITAPYEL pio. LEYaADTEPT TBavOTNTA OTL O EMyEpNoelg Oa asBavOovv



VO UTTOVV GTOV TEPACUO Yo VO Yivouv ot afAcES 0EUDGELS Yo TAL TPOIOVTO TOVG,
elte o1 SWTNPNON TOL LEAPYOVTOS UEPLOIOL ayopdg eite yia va PeitimBel n
Katdotoot, Tov otpileton wg va opiopévo Padud erdve otn SLGKOAIN TOL TEAATN
oV apBpwon tov akpPov oamairtioe®v tov/ G Opoimg, €dv €vag kvpPLog
AVTOYOVIGTNG KAVEL TIG VITEPPAALOVGEG AEIDGELS Y10 TO TPOIOV TOV, UTopel vor etvan
d0OKOAO Vo emKPOel 0 TEPAcUOS Vo akolovOnOel | cepd.

2.13. H EIIIKOINQNIA KAI O KATANAAQTHX.

O1 KOTOVOA®TEG 0EV AVTUTPOCSHOTEVOLV Wid OPOL0YEVT opdida. ExTtog amd T1g 01dpopeg
JPOPES OV OVTUTPOCMTEVOVINL OTOVG TOUEIS  Oyopdc, VTAPYOLV  EMIONG
VIOKOTNYOPlEG 7OV  UTMOPOVV VO,  OTMEIKOVIGOUV 1Tn  Ol0d1KaGio  ETIKOVOVING.
[Mopadeiypotog yapv, ot dpopes HeAETEC €yovv dei&el 6Tl opiopévol polot
vioBeTovvTot amd ta owkoyevelakd LEAT. Avtol uropovv va ta&vounBovv wg e&ng:

e [5puTNG - T0 TPOGMOTO TOV TPOTEIVEL aPYIKA, N EXEL TNV 1O€AL TNG AYOPAS, EVOG
TPoidvTog. Avtd 10 TPOCMOMTO UTOpPEl emiong va €xel ™ péylotn meipa otV
AmOKTNOT TOV AEI0A0YOVUEVAOV TANPOPOPLOV OO TIG SIOPOPETIKES TTNYES

e Emdpodv - 10 TpOcOTO TO 0Moio pNTd N cCLOINPE PEPVEL KAToa Emppon gite
01OV KOOOPIGHO TOV KPITNPiov Yio T Sodkasion ANYne omopdoemy ite 6
Mym ™G TEAKNG amdPaong

e Amopacilov - T0 mpdcswno T0 omoio kKabopilel TeMkd omolodnmote PEPOC, M|
T0 GUVOAO, TNG ATOPOCTG OYOPALg

¢ AYyopaoTig - TO TPOCMOTO TO OMOI0 KAVEL PUGIKA Tr] GLVOAANYN KO UTOPEl va
EXEL KATOL0 OLOKPITIKOTNTA (G TTPOG TO TOV YIVETOL 1) AryopdL

e XpNoTtNnG - T0 TPOGMTO OV KATAVOADVEL TEMKE TO TPoidy. Avtd pmopel va
gtvat dTopo 1 OAOKAN P 1] OKOYEVELXL.

Kd&Be owoyevelaxn povada yopaxtnpiletar and 115 d1popEég TG TPOCEYYIoNG OTN
My amdeaons, aALE Ta oYEL 0YOPAS Y TIG TEPICCOTEPES OUAOES TPOTOVTMV Elvarl
ovvenn ota oedopéva ypovikd onpeio. Ov aAlayés otig Omuoypagieg, to oxEdla
YPNONG, M EKTOLOELON Kol TO eMimedo gunuepiog ennpealovy avTd To YEVIKE oYEdo
pokpompoBecpa. Avtég ot aAdayég vmoypappiCovy TV avaykn Yo To cuveyr EAeyyo
Kol TNV épevva (OTwg pe omoladNToTe Opdoa YPNoTMOV) TPOKEUEVOL Vo avamtuydel
€VOg KOTAAANAOG GUVOLAGOG EIKOVAOV KOl OVTLYPAPOL GTIG TPOMONGELS SLopNIoNG
KOl KAT® 0td T YPOUUY.

H emomun tov pépxetivyk mpocolopilel mévie mapOpolovg poOAOLS Yo TOLG
OPYAVAOTIKOVS OyOPUGTES, OAAG 1 AAANAETIOPOACT] LETOED QVTOV TV POA®V KoLl TNG
@OONG TNG OPYAVAOTIKNG AYOPAS TO SLOPOPOTOIEL OO TNV KOTAVUAMTIKY 0yopd Kot
TaPoLGLALEL £va S10POPETIKO GVUVOLO CNTNUATOV Yo TOV TpounBevTh rAoeviag.

o  XPNOTEG - OPYOVOTIKE PEAT TTOV KIVOUV TN SL0OIKAGI0 0yOpdag,.

o  Emdpovieg - ekeivol mov Eupeca N Aueca emnpedlovy TV andpact oyopdc.

e Ayopoaotég - ekeivol mov €yovv TNV emionun opyn YL TNV ETAOYN TOL
TPOUNOELTA Kot TNV TAKTOTOINGN TOV 0PV TG 0YOPdS.

o Amogacilovteg - ekelvot mov emnpedlovv TNV  TEMKN ETAOYN TOV
TPOUNOEVTAOV.

*  Oupwpol - ekeivol mov EAEYXOLV TN POT| TANPOPOPLOV GTOVG 1OVVOVTEG.



H emxowovio propel va mpémel va daturmbei kot vo katevbouvhel cOppova pe ™
@vom g opyavoong. [apadeiypatog xaptv, Ta Tolodueva dopdtia Egvodoyeinv o
L0 OTUOVTIKT OGEPOYPOULU UTOPOVV VO OTOLTICOVV TI TPOCEYYIoELS 6TO d1evhuvn
TPOCHOTIKOV, TOV OKOVOUIKO d1evBuvin kot To d1evduvin S10d1KacidV, OAOL €K TV
omoiwv umopel vo €0V SIPOPETIKA OAAG TOOVAOS CLUTANPOUATIKG KPITHPLOL Yol
TNV EMAOYN MG Waitepng emyeipnong Eevodoyeimv yio T0 TANP®UAE TOL.

H avaeopd €xet yiver 6to yeyovog OTL | OPYOVOTIKY] GUUTEPLPOPA OYOPAS UTOpEl val
elval LoyKOTEPO KOl OVTIKEILEVIKOTEPT OO TN WELOVOUEVY] CUUTEPLPOPA OYOPAS,
Kol ETOUEVOS OYL TOCO €VOICONTN OTNV TEIGTIKY eMIKOV@OViO. AVTN 1 TPOTOOT £YIVE
1060 TOAD KOpd TPV Onwg dtav mpotddnke to 1924 611 o1 Prounyavikoi oryopaotég
1efvouv Vo givol EUTEPOYVOUOVEG KOl VO, 0yopdoovy PACEL TV OVTIKEUEVIKMOV
dokipuadyv. Ot mo mpdopateg peréteg €0e1&av OTL OUTN 1M AETTOUEPNG AOYIKN
TPOCEYYLON GTNV Ayopd OV EMKPATEL OmapaltHTMG. Alamiotddnke 6t povo 1o 30
TO1G €KOTO TV SELOVVTOV TPOCOUPUOGTNKAY GE EVOL AOYIKO VPOG amdPOoNS 6oL N
vopopatikn a&io peyiotonoteitor otnv ayopd. Iepimov 70 toig ekatd Tov deiypartog
TOL KAVOOELIKOV BOpNYOVIKOV 0yopaoT®dVv 0gv pUeyloTonoincay v aéia, TpaTioTa
AOY® TOL pEYOAVTEPOL KIVOUVOL GYETWKOD HeE TNV ayopd. Avtd 1o {ntmua eivon
HEYAANG omoudadTNTOG 6TO YEPLoTH PrAogeviag. Ymapyel £vog 1010iTepa aVTIANTTOG
KIVOLUVOG TOL GUVOEETAL LE TIG TEPIGGATEPESG LINPEGIEG AOY® TNG TOAVTAOKOTNTOG KOl
™G HETAPANTOTNTOC TOL TPOIOVTOG, TOL TPOKOAEL Lo Koo peyolvTepn eEdpTnon
OTOVG VTOKEWEVIKOVG TOPAYOVTEG, OM®G 1 ONUN Kot 1 €kOva, Ol omoiot &ivarn
OVOIKTO1 GTNV TPOTOTTOINGT| OO TNV AMOTEAECUATIKY] EMKOIVOVIOL.

[Mapd t1c pepucég opotdtnTeg HETAED TG OPYOVAOTIKNG CLUUTEPLPOPAS OLYOPUSTMY KOl
NG KOTOVOAMTIKNG CUUTEPLPOPES, VITAPYXOLV OOHTEPES OLOPOPES GE OYEON WE TN
ddkacio emkovoviag. Avtol propoldv vo GuVOYIGTOOV MG EENG:

M dwdwasio andeaong opdoas yopakTnpilel GLYVA TNV 0PYAVAOTIKN OyOpd. XTNV
amOQUGCT] TOL TOMOL GLVOVINGE®S YO Mo OoKEYT, Topadelypatog yapv, o
dtevBuvng xpNUEToddTNONG, Ol AEITOLPYIKOL 01EVBVVTEG Ko TO TUNUO TPOCHOTIKOV
Uopovv vo. avapyBovv. Avti 1 opdda Ayng anopdcemv kaeitor 1o "ayopaotikd
KEVTIPO". TNV OpPYOVOTIKY) GLUTEPLPOPA Oyopds, M opdda eivar m TOAD Guyvda
YPNCLOTOUUEVT LOVADQ TNG OLVAALGNG

H teyvu moAvmlokdtnta eivor ocvyva €va {ftnuo omv opyavetiky] ayopd. H
TOANGCT TOV OOUOTIOV Y10, TO. TANPOUATO AEPOTAAVOL TEPIAAUPAVEL TNV EKTIUNGN
TOV GYESOGLOD, TOV TOPOUOVI-TAEOVAGUATOV KOl TOV OOIKNTIKOV HEPIUVOV NG
KOTOYNG TOV TANPOUATOV 6TV €pedpeia ota ddpopa pépn tov kocpov. Eival
OTAVIo OTL 0 UEUOVOUEVOS KOTOAVOAWMTNG TPEMEL VO EEETACEL OVTO TO EMIMEDO
TOAVTAOKOTNTOG

H oaAnieEdptmon peta&d tov ayopactn kot tov moAnt| Oa sivor mbavaog
LEYOADTEPN GTNV OPYOVOTIKN oyopd. Avti N aAAnAeEdptnon vroypappilet 1o poro
NG TPOGMOTIKNG TOANGCNG

H dwdwacio petd-ayopav eivor mBavd va eivar peyaldtepng omovdatdtntog Adym
™mg avaykng va efacealotel n ovvéyxsw pog vmdpyovcag cLUPAcNg Kot M



JUVaTOTNTO TOV TEPULTEPD TOANGEMV, €ITE TOL 1010V TPOIOVTOG, OTMG TAL dMUATIAL,
elte TV TPOGHETOV TPOIOVIMV, OTMG TO TPOPLLLA KOl TO TOTA

O opyavoTikdg ayopootig mePAoUPaveTor TOAD ©TO OYE010 TOV  TPOIOVTOG
vanpectov. [apadelypatog xaptv, ot E0IKEG AMAUTNGELS ETAOYDV OTOLTOVVTOL Y10l TO.
TANPOUATO  OEPOTAAVOL YloL AOYOVG OoQAAElnG, vrnkodtntog, 6Opnokeiog kot
KOGTOLG,.

AVTEC 01 300 ayopEC GTOYMV, OIKOYEVELES KOL OPYOVAGELS, KATAOEIKVOOVV LEPIKE aTd
To, TPOPAN AT TV KATOAANAN TOMTIKT ETKOVOVING Y10 TG dtadtkacieg erlo&eviag.
Ynrdpyovv moAhég GAAEG OUAOEG-OTOYOL KAOE Lo €K TV OmoimV yapoakTnpileTol amod
SLapopeg HETAPANTEG KATATUNONG, CUUTEPIAAUPAVOUEVIC TG XPNONG, TN CLYVOTNTA
™G ayopdgs, to péyefog Kot Ty mocdHTNTa ayopds, Kot KOWVMVIKOOIKOVOULIK®OV, TPOTOV
CoN¢ KOl COUTEPIPOPIKDY TOPAYOVIMV.

2.14. H ©EQPIA EIIIKOINQNIAX.

AvOpOTOL TOV YHOPOL AVOPEPOVTIOL GE VO TOHTOVG KATAVOAMTIKMOV ETIKOWVOVIDV:
SMPOCOTIKEG EMKOWVMVIES KOl ATPOSMTEG 1| LOLIKES EMUKOIVOVIEG.

2.14.1 ATAITPOZQINIKH EINIKOINQNIA.

H dwmpoconiky emikowvovia epeaviletar oe éva mpocomikd eninedo petah 600 1
MEPLOCOTEPMY  AVOPOT®V KOl  OLPOPPAOVEL €VAL  OVCLOCTIKO  GLOTATIKO  TNG
KOTOVOA®TIKNG eumelpiag Tov mpoidvtog @rloteviag - o €va emionuo Kot ATumo
eninedo. O meAdTNG  OMOLWVONTOTE VLANPECIDOV OPYAVMOONS GULUUETEYEL OTNV
KOTOOKELY] TOL TEAKOL "mpoidvtoc". Katd ovvémeln, évag @rro&evovpevog mov
@Bdavel o éva Eevodoyeio pmopel va e€nynoet pia Tpotipnomn yu Evo dOUATIO He pio
dmoyn, pakpld and tig kovliveg, o éva TATOUO KAT® 0o TO TEUTTO TATOUO KoL TO
Aoud. O VTAAANAOG VTTOOOYNG EMOUEVMG YPEDVETAL LE TO GTOYO "TPOGAPLOYNG’ TMV
Bacwkadv tunudtov tov Egvodoyelov yw va avtamokpifel oTic avdykeg TOL
KOTOVOAWTY).

AvT0¢ 0 TOTOG emKowmVviog ivon oYeTIKE €MIGNUOG KOl EMTPENEL GTOV LVILAAANAO
VIOJOYNG, OE LTV TNV TEPITTOOTN, Vo YpeM®CEL Ta "mpootifepévng aliag" otoryeio
(rapadetypotog xbpwv, "to povo dwpdrtio Swbécwo pe Béa elvar n covita evog
emyelpnookoy mpocdnov"). Eviovtolg, aenvel emiong o€ ovtd 1O HEAOS TOL
TPOGMOTIKOV TO W10iTEPO TESIO OO TNV ATOYT TOL TASC EMKOWMVEL, €bv KaBdAov
emkowvovel. 'Eva and ta kOpla mpofAnpato e peydang dwyeiptong povddwv eivat
TO TG TOPOKIVEITE TO AEITOVPYIKO TPOGMOTIKO Y10 VO YPNCLLOTOGEL TNV gvKopia
TAOANGNG TOV TOPEYETOL A0 TN SUTPOCMONIKT ETKOVOVIAL.

H «atdotaon eivor mo mpoPAnpatikyy pe TG dtomeg  emkowmvies. ‘Evog
euoevoouevog Egvodoyeimv mov poTA €vo HEAOC TOL TPOCHOTIKOL Yo TIG
KatevBivoelg Pmopel va emmpedcsl TV ovTiAnyn tov @elrlofevovpévou Yo v
OAOKAN PN emyeipnon. Avt 1 e£APTNON OTIC STPOCMOTIKES EXKOWVMOVIEG KOOIGTA TN
Bropnyavia erlo&eviog povadikn emedn, €& optopod n eriolevia tetvel va etvor yua
TNV TPOCMOTIKY] OAANAETIOpacn Tapd TV etalpikn meldd. H ¢von avtig g oxéong
napéxel ovykekpyéveg evkarpieg. Edv to mpocomikd pmopel va exmondevdei, va
mopakvn el Ko va Tov TapacyeBodv Ta ikavoromtikd kivntpa, propovv Befaimg va



OIKOLOAOYNGOVVY Ui TETOL0 EMEVOVOT] TOAAES POPES LEG® TOL BEATIOUEVOL GYKOV Kot
TOV €£00®V TOL LEGOL OPOV.

AALOL TOUTOL OATPOCOTIKADOV, ATLTMV EXIKOWOVIOV €lval €560V onUOVTIKOL Yo TIg
dwdkaocieg erioteviac. H mpopopikn| emkovovior petald Tov aTtopmv ovapipeTot
oLYVE ®OG O A0 TIC CNUAVTIKOTEPES LOPPEC EMKOIVOVING ENELON Eivol apepOANTTY,
YOPIG YOPNYO KOt YPTCIUOTOLEITOL GLUYVE Y10 VO OIKOLOAOYNGEL TIG OYOPES YOLUNANG-
ovppetoyns. O oxetikd VYNAOS TPOSOMTIKOS Kivouvog mov mepAaupdvoviol oty
ayopd evog mpoiovtog @Aofeviag, 1 OYETIKY] OCAQEW TOL KOL 1) OTOLGIN
TPOOIKAGIU®OV HEC®V OTL O KOTOVOAMTNG €ivor TOOVO vor EPEVVNCEL TIC OTOYELG
"oefaoctdv dAA®V" N TOVG MYETEG AmOYNG MPOTOV YivOuV TOKTIKOl TEANTEG I vV
ocvveyioovv va gvioyvovv pia Asttovpyia. Edv, mapadeiypotog xdpwv, Evag mbavog
neAdTNG eoTwoTopiv dgv €xel emokeTel Mo daitepn Agttovpyion Yoo HEPIKES
gPoopades, pmopei va emdidéel ) oaPePaiwon ot datnpet axduo to id10 TPOTLTO.
H Aé&n tov otdpotoc pmopel, Quokd, vo emnpeactel pe TG emdédleg dNUOGLES
ox£0€1G Kot AALEC LeBOSOVE KAT® Omd TN YPAUUT ETIKOWVOVIAOV TOV cu{ntodvTtal 6T
70 TPOGPOTOL TUNLOATA.

Ot emionueg SOMPOCOMIKEG EMKOWVMOVIEG €Al TOL TUTOL TOL TPOYLOTOTOLEITOL
HETOED €VOC TOANTY emyeipnong kol evog TEAdTN, 0AAGL pumopohv va mePIAGovy To
dpeco tayvdpopeio Kot To TMAEP®VO oL TOAOVV emiong. Avtdg 0 TOTOG eMioNUNG
EMKOWOVIOG EMITPENEL GTNV EMYEIPNOT VO KAVEL L0 TEPLEKTIKT) TPOTACT GE EVOV
eVOEYOUEVO TTEAATN Kol va AAPEL TNV avaTpoPOSOTNON OV TAPEXEL TNV TOADTIUN
VONUOOUVT Y10 TIC MEAAOVTIKEG EMIKOWVOVIEG KOl TNV OVATTUEN NG EUTOPIKNG

GTPOTNYIKNG.
2.14.2 H AITPOXQIIH EINIIKOINQNIA.

H emwowvovio mov KatevBivetar otig ayopés oTdY®V, TOV YPNCYLOTOOVV TETOLES
puefodoovg OmwG  SPNUICTIKES, OavaEEPETOL ¢ ampOcmORY emkowvavia. Ot
EMKOWMVIEG LAPKETIVYK oG emyeipnong npoopiloviot va TpoKaAEGOLY TV ayopd.,
va Onovpynoovy o BTk otdon amévavilt 6To TPOIOV KOl VO, EUTOTIGOVV TO
npoiév pe onuacio. H ypnon tov onpdcOnOV TEXVIKOV OTMC Ol SN UICTIKES,
ONUOCIEG GYECELS, GYEDI0, TPOMONGON TOANCEWMY, TAOANGCT], KUl TOV SOTPOCOTIKMOV
peBdd®V OTMG M TPOCOTIKY TMOANCTY|, OTOLTEL L0l GUVTOVIGUEVT GTPATNYIKY Yl VO
emruyel ™ UEYIOT emidpaon otnv ayopd. Kabe éva amd avtd to cvotatikd Tov
piynatog emkotvaoviog culnteitoal KotOTéP®, 0ALY gival onpavtikd va onuelndel o
avt ™ @don Ott N Popnyovie erloLeviag €xel TG 1OWHTEPES OMOITNOES TNG
ATPOCMONNG ETKOWVOVIOC.

Ta Inmuate TOV TPOSIKAGUOV Kol VYNAOD KWwdOVOv acaeels, ocvlntmonkov
TPONYOLUEVMC, KOL Ol ATPOCMTESG EMKOVOViEG dradpapatilovy Evav onuavtikd poro
OTNV EMIALGN UEPIKAOV OO TO TPOPANUATO TOL TPOKAAOVVTIOL Omd OVTOVS TOVG
nmopdyovteg. H dwopruon kot n tpomOnon pumopovv vo mapéyovy To antd cToryeio
™G amopatnpNIg Asrtovpyiog @rioleviog, GLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV QUCIK®OV
dwotdoewv, TG BEong Ko TG EIKOVAG.

H Bopnyovia grroeviog eivar toyepn va eicot og BEon va AneBel n amotehecpatikn
avaTpoPodOTNOoT amd TNV ayopd oTtnV a&ia TV anpdcONOV ETKOVOVIOV. O TEAATNG
elval ovvnBme VTOKEIPNEVOC GTNV OMAVINGT TOV EPMOTNCE®Y N OKOUO KOl GTNV



TOPOVGIO TOV GUVEVTEVEEMV UIKPNG-OULADOG CYETIKA [LE TNV OTOTEAEGUOATIKOTNTO TMV
SLLPOPETIKMV EKOTPATEIDV TPodONoNG. Avokordtepa, iome, ivor eketva ToL LEAN TG
ayopdg oToYV oL deVv Yivovtol TEAATES, AAAG TV omoimv 1 droyn sivor xwpig atia,
Y TV avamtuén g LEAAOVTIKNG GTPUTNYIKNG.

2.14.3. TA EMIIOAIA XTHN ENNIKOINQNIA.
AvTd pmopovv va GUPoHV G€ 0TOI00NTOTE GTASIO GTN OLAOTIKAGIN EMKOIVOVIOG.
2.14.4. ATIOXTOAEAZX.

E&apetikn mpocoyn mpémer va Anebel otnv yn yw va eEaceaiicovpe Ot 0
amooTOAENG €xEl (o caen 1W0€a TS TPdOeong TOv UNVOUATOG, TOV GLVOLETOL GTN
OUVEXEWL HE TNV  OVIIKEWEVIKY afloAdynon g  OTPaTNYIKNG Kol TV
Bpayvmpodbeouwv otoywv. To puqvope mov mOPAYETOL OO TOV OTOGTOALN 1 TO
Ol0PIoUEVO TTPAKTOPO. TPETEL VOL TPOGOIOPICEL OPKETE CAPMG UE WL 1O10HTEPT) TTUYN
g Aertovpyiog. TToAAd Tpowbntikd unvopate amotuyydvouy eneld] Tpocmadovv va
petafifdcovy mépa moAAEG TANpOoPOpiec oTNV OUASA-GTOYO, SVUTEPIAAUPOVOUEVOV
TOV AETTOUEPDV TPOSYPAPADV TV HEYEDDY dOUATI®OV TNG HOVAdAS, TOL aplOpov
dopatiov, KA., €0G OTOL YOVETOL TO UNVUUN GE OVTO TOL UTOPEl VO ELPOVIOTEL
OGS TIC AETTOUEPELEG TOV KTNUATOUESITOV TNG 1O10KTNGIOG.

2.14.5. MHNYMA.

O amootoAéng omo@acilel TL VO EMKOWVOVIOEL KOl TOKTOTOEl €vav KATAAANAO
ocuvovacud Aégemv, ekdévov, Kol {6mMG 0l TPOCHOMIKOTNTEG Kol 1 HOLGIKYN, TOV
xpNoonoovy gite 10 ovuPoropd eite "to yeyovoc" mov evioyvel 1o onueio. H
HETAQPOOT LG EVVOLOG TPOIOVIMV GE Lo LOopeN oL Umopel va mapadobel oe éva
aKpPOUTPLO-6TOHY0 €lvar yvwot Onw¢ "kwdwkomoinon". Avtd mpémer va yivet
TPOGEKTIKA Yo v amopevyfel to AavBaocuévo punvopa. H maciyvootn owpnuion
"epoépatmv" ot dekoetian Tov '60 kdével To onpeio apketd evrvnwotokd. O KHpLog
YOPOKTPOG GE 0L TNAEOTTIKY] OLLPTUIGT Y10 ALTO TO O10UTEPO EUTOPIKO GO TOV
TOLYAPOV OTEIKOVIGTNKE GE L0 GKOTEWV Kot Bpoyepn viyTo KAT® amd Evo Aoumtipo
0000 maipvovtag tapnyopld and 1o eumopikd onua. To pvopa Nrav "eceig dev giote
noté povo pe éva mepdéporo”. H ayopd-otdyog cUVOEGE apvnTIKE TO EUTOPIKO GTLLOL
pe tn povaéld kot énpene vo amocvpOei.

2.14.6. MEXO.

To pécso mov ypnoiponomdnke pmopel vo ETNPedoeL TNV EpUNVEIR TOV UNVOUATOS OTTO
10 JéKT. Mepikég epnuepideg PmTopovv vo. dOGOLV Lo 0icOnon TANpoedpNoNG oTN
dwpnpion mov wepiEyovv. ‘Evag avayvdotng uropet va glval EmppenEcTEPOS GTO Vi
dextel TIg aEIMGELS OV YIVOVTOL GTY| PN LLCT] Y10l TIG EMLYEPNCLOKES EYKATOUGTAGELS
Eevoooyeimv O6tav avtol petafifdlovior otov "mtoroTikd" TOTO G€ OVTIOIGTOAN LE TIG

epnuepidec.
2.14.7. AEKTHX.

Ta dtopa BopPapdifovior pe €va pun apeAntéo mTocod TANPOPoOPLOV KAOE nuépa, Kat,
TPOKELUEVOD VO TO OVTILETOTIGOVV, TPEMEL VAL EIvol EKAEKTIKA Yo ToL CNTUATO TTOV



Bopovvror ko a&oroyobv. H Bewpla coppomiog 0éter g aitnua 611 o dropa
ava{ntodv TIg TANPOPOPIES TOL EIVOL CUUPMVEG LE TIG OVAYKEG, TO, EVOLLPEPOVTO Kl
TIG TOMODETNGELG TOVG, KOl OMOPEVYOLV TIG TANPoQopiec mov dev eivar. To Béua
TEPUTAEKETOL OO TO YEYOVOS OTL Ol KOTAVOAMTEG 0V yvmpilovv mhvia ta KiviTpd
TOVG YLOL TNV QYOPd.

O yvyoroykdg "B0pvPoc" Ba eEacbevicel emiong v vVIOdoYN NG AYOPAS GTOYWV
oL pUNvopaTog. Ot KatavolmoTég dev pmopovv va Buounbovv 1o yopnyo oG 1otaitepng
SENUONG Kol HUTopodV vl ayopacovV £va ovTay®VIGTIKO TTpoidv dvt’ avtov. Ot
KATOVOAWOTIKEG TOTOOETNGEIS 1 01 TOMOBETNGEIS TOV HEADY OUAdNG UTOPOLV EMioNG
Vo EXNPEAGOLY TNV punveia.

Mepkoi cuvTdkTeg £X0VV KAVEL [ SIOKPIOT HETOED TNG YVOOTIKNG KOt TOONTIKNG
eKpadnong kot tov POAOL TOLG OTNV EpUNVEID TOV emKOVoOVIOV. H yvootikn
ekpadnon ovvdéetal cuvnlwg pe ta ayafd VYNANG-CUUUETOYNG KOL L0l GKOTLUN
molvPaduio dladtkacio. AYNG amoPAGE®Y TOV EMIGVPEL TNV TPOGOYN GE L0 CGEPA
TOV  TNYOV  TANPOQOPLDV, GLUTEPIAOUPBOVOUEVG NG  SWENUONS KoL TOV
SLPNULOTIKOD DAMKOV TtoAncemv. Ot mAnpoeopieg mTov TPoEPYOovTal amd OVTEC TIC
myéc B avénBohv amd TV VIAPYOVGO YVAGCT KOl GALEG TNYEG TANPOPOPIDOV TOLV
BonBovv Tov Katavolmot 6T dtodikacio AYNg aro@acemy.

IMa ta ayabd younAnc-cuUUETOXNS N avalnTnoT TANPOPOPLOV ival YEVIKA AydTEPO
OKOTIUN, KOl Ol EMKOVOVieg Ba eival amotedespatikéc Hdvo e6v TPOGEAKDOVY TNV
TPOGOYN. AKOU Kot TOTE TO pvLpa 0ev umopel va datnpnBel 1 va ovopepbei yio
apketd ypdvo dote va aocknBel emidpaon. Avtd Aéyetar "tuyaia ekpdOnon”.

H tuyaio enidopaon expddnong onueiddnke ommv €pgvva mov owenybn yw va
aEl0AOYNOEL TOV OVTIKTUTO TV TPO®ONCEDY GTO GUYKEKPIUEVO QOPEN YloL Eva
TEPLPEPELOKO  KEVIPO TeYVOV . Ot dbpopeg opadec-otoyol  efetdoTnKoy -
Beatpopirot, eilot pop kot rock cuvavMav, EiAol TOV KIvUATOYPEPOoL Kol AALOL -
vy vo. a&loAOYNCGOVY TOV OVTIKTUTO TMV OLPOPETIKAOV Lope®dV mpomOnong. ‘Hroav
epueaveg 0Tt o "emavénTikn" entdpacn NTav pEPog g dradikasiog 0mov ot mbovol
neddteg o draPalav Tic dupnuicels epnuepidmv kot Bo. pOAACCAV TIC TANPOPOPIES
ot PpoyurpoBeoun pvaun. Towg Bo EPiemav po apica 1 Bo SwPalov o
avafedpnomn, Kot Emetto OTav TPOEKLYE N gukapia Yo pie viyto €€, oV Kot NtV
avikavolr va Bounbovv 1 Aemtopépewn, Oa pumopovcov va vmevBvpicovv "kdTi
evolapépov mov delyvel exeivn v efdondda”. Avtd odnynoe ovyvd oe o
Vaydpevon amd Evay EUTOPIKOS GIA0 1) cLVASEAPO Tov Ba UITOPOVCE VO TAPEYEL TN
Aentopépetla VTOGTNPLENG, Le AVTOV TOV TPOTO JELVKPVILOVTAG TIG TANPOPOPIEG TOV
anoppipOnkav amd ™ PBpayvrpdeoun pviun. Hrov mpogovég amd T TOGOTIKES
pefddovg  YPNOHOTOIOVUEVES TOV, OTOV POTHONKOV Ol OVIOTOKPVOUEVOL OTL
EPMTNOELS OTMG "TOD AKOVGATE Y10l ALTHV TNV OTOS00T);", AvEPePAV YEVIKA TNV "o
otopo oe otoua" ¢ Pacikr mnyn mAnpoeoprodotdv. Ot cuvevtedielg Padovg
OMOKOAVTTTOLV TNV TANPN €KTAOT NG OdKOGIOG GLAAOYNG TANPOPOPLADYV, Kot
napéyovv ta otoyyeion g malntikng N "tuyoiag" ekpdOnong vép g dradtkaciog
andPaoTG.
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2.15. ANAIITYZXONTAZX ENA XXEAIO EITIIKOINQNIAZ.

Yndpyovv ovclootikd mévte Ppata omnv ovAmTuén €vOg MEPLEKTIKOV oyediov
EMKOVOVING:

e [Ipocdiopiote TV ayopd Kot TO GKPOOTHPLO GTOYMV.

o KaBopiote T00¢ GTOYOVE EMKOVAOVING COUPOVA LE TN GLUVOAIKT GTPOATNYIKN
UAPKETIVYK.

e Amogaociote o KOTAAANAO Kavalo pEcV PalKNg eVUEPMONG KOl TOVLG
TPOUTOAOYIGHOVG,.

e Amopaociote GYETIKA LE TO TPOoONTIKO piypa.

o A&woloynote Kot eAEYETE TO GYEDI0 ETIKOIVOVING.

2.16. H ETAIPIKH EINIKOINQNIA HILTON INTERNATIONAL.

INa tic debveig emyepnoelg Eevodoyelwv 10 eviaio onuovTIKOTEPO gUmOOI0 glval
yAoooa. To Hilton akoAovBel mevivta opddeg vankodTTog 6To EEVOOOYElD TOV
moykoopiog. Or vankootteg mpoodopiloviar £merto, mOL £XOVV TO AYYAKE ©G
devtepn yAmdoco M emyyepnowokn yAooco. O TOmog emkowvoving TpEmEL v
TPOYPOUUOTIOTEL TOAD TPooekTIKA: 60 TOG €KATO TNG YEPUOVIKNG EMLYEPTCLOKNG
ayopds plodv ta ayyMkd, aAld €dv M emyeipnon emwkowovel pdvo ota ayyAKd
avtd pumopel vo yiver avtiinmtd apvntikd and v ayopd. Evrovtolg, n emkowvovia
oV gBvikn YAdooo dev glvar amAn ovtowe N AAAws. Otav n ekotpateia «mdpte pe
oto Hilton» petagppdotnke oto kovadikd yodlkd, £ypaes,”" odnynote pe oto Hilton
", éva mo meCoypaeikd VYOG amd avtd Tov ypnoponmoteitanr ot ['aAlia: "Topa sivar
o xpévog yo Hilton".



v mieloynoio Tov ayopodv N aslomotio oev givon éva {ftnua. Ot mepiocdtepol
dvBpomor gotketdvovTol pe TN SWENUIOT TOV UNVOUATOV KOL TOLG EPUNVELOLV
emruync. E&optdtal amd 10 emimedo CLUPETOYNG KAl TV TOTOOETNCEWV TTOL TO
dropa &yovv kabiepdoel MO mpog 10 eumopkd onua. Eivor eEapetikd dvokolo,
AopBavovtag vy TNV EVOOUATOUEVT EKAETTUVOT TOV TEPICCOTEPMOV OYOPDOV, VO
ALY TOVV O AOYELS LE VO SN picel Ldvo, Kot T0 KOGTOG H0G KOG EKGTPOTEIOG
emkovoviag 0o Mrav  mBavdg  amayopevtikd. Ymapyxelr por  ovtiinym ot
TEPLGGOTEPEG OYOPES TTOL:

e To Hilton mpocdidet yomtpo Kot givor amodoTikd
e To Hyatt etvor povtépvo Kot molvtedéc.

2.17. KAOOPIZONTAX THN AI'OPA XTOXO KAI TO AKPOATHPIO.

H ayopd-otoéxog ko to axpoatnpio kabopilovior ¢ TUNMHO HOG AETTOUEPOVS
avdAvong e mapovsag BEong g emyeipnong oty ayopd. ‘Evag Aoyiotikdg EAeyyog
UAPKETIVYK YPNOLOTOLEITOL Y10 VO, TPOGOopicel To. (NTAHUATO OTO £CMTEPIKO Ko
e€TEPIKO TEPIPAAAOV, KOl TIG OXETIKES OLUVAELS KOl TIG AOVVOUIEG TNG EMLYEIPNONG
660V agopa Vv g&étacn otV Tov {ntnuatov. O 6Komdc ToL AOYICTIKOD EAEYYOV
etvar va kaBiepwbel évo 6OVOAO GTOY®OV HAPKETIVYK Tov gival cupfotol pe tovg
YEVIKOUG ETOUPIKOVG GTOYOVS KO TIS OTPATNYIKEG TOL KOTELOVVOLV TNV EMOUEVN
avAmTLEN EVOG GYEDIOV EMKOVOVING.

2.17.1. XTOXOI EIIIKOINQNIAZX,

Ta McDonald’s amAomotobv Toug TOTOVG TV ETAPIKOV GTOYWOV KOl GTPOUTNYIKAOV (G
egng.

Etapwcoi otoyot

EmBounto eninedo amodotikoOtrog

Ertopikég otpatnyceég

[Towa wpoidvTa Kot TOES OryOPES.

[Towo €idog eykaTOOTAGEWV (TAPAYMYT| KO SLOVOUT).

MéyeBog KOl YOPOKTAPOS TOV TPOCHOTIKOD/ EPYOTIKOD  OLVOLUKOD
(Tpocwmikod).

o  Xpnuatoddtnon (xpnuoatoddTnon).

o  AMeG eTAPIKEG OTPOTNYIKES, OTMG 1 KOW®VIKT] €000V, 1 ETAUPIKT| EIKOVA, M
EWKOVA YPNLLOTIOTNPIOV, KOl 1 EIKOVE VTOAANA®V.

Ot otoyot oe KGO éva amd awTOoVG Kot GAAOVS TOpElG TV gTapikdY vToBécemv Ba
mopdoyovv T Pdon tov oyediov emkowvmviag, to omoio Ba vrootnpydel and TO
oTotyElo 0md T0 GUGTN O TANPOPOPLDY LAPKETIVYK.

Ot meprocoOtepeg emyyepnocls Ppetavikodv Eevodoyelmv ot dekaetion tov '80
AVTUTPOCAOTEVLGAV O KOAT ETEVOLON OKALOGVUVIG AOY® TNS LYOLG {NTNong Yo to
TPOIOVTAL TLPNVOV TOVG KOt TN dpapatiky Gvodo otig Tég wwoktnoiag. To mo
avotpd TEPIPAAAOV EUTOPIKDOV GUVAAAAYDV TNG 0eKOETIOG TOL '90 £xel peudoeL TV
EUMIGTOGVVT GTOV TOUEN TOV EEVOOOYXEIMV OC OmOITNON Y10 TOL dMUATIO KOl Ol TUHES



Woktnoiag &yovv peiwbel. Méypt éva onueio, ol otdyol dapnuong mepropilovral
oTN STPNON TOL UEPLOTOVL AyOpdG, KOt Lo, LEYOADTEPT EMEVOLOT| Evorl amopaiTnTn
OTIS OMUOCIEG OYECELS YO VO EVICYVOEL TOLG ONUOLOGTOAILOVTOG EMEVOVLTEG TOL
UTOiVOUV GTOV TEPACUO Y10 VO ETEVOVGOVY GTOVG MO TPOGOO0POPOLS TOMELS, Kot
TOVG vevpkovg Tpameliteg mov elvar emppeneig va {ntodv micw ta ddveln omd Tig
OTEVOYMPNUEVEG EMYEPNOELS. MOVO UL TPOCEKTIKY] OVAALGT TOV TEPIPAAAOVTOC
EUTOPIKAOV CLUVOAAAYDV Kol €vag gvaicOntog oefacuds yioo Toug meptPaAlovTicon
TOPAYOVTEG OV EMNPEALOLY TNV £TAPIO UTOPOVV VO EQGPAAMGOVY ot KOTAAANAN
Baon yio TN GTPATNYIKY EXIKOVOVIOG.

2.17.2. ATOPEX-XTOXOI XTO HILTON INTERNATIONAL.

INo peydieg, paprapiopéves diebveic emyeiproeic Eevodoyeiwvy,
vrdpyovv TéooEPLS gvpeieg ayopég otdy®v mov Kabopilovv TV TPOGEYYIon OTNV
AVATTUEN LOG TTOATIKNG EMKOVOVING.

[Tpokepévou va a&oloynBet  ypnomn twv copPatikdv ce gupeia Pdon péowv dmwg
tov TOmo, o1 emyelpnoels Eevodoyeimv pumopovv va AABovV T £PEVVEG GLVOIKATOV
AVAYVOOTIKOD KOWoD oV TEPIAAUPEVOUY TOAAEG TANPOPOPIES YL TH CLUTEPLPOPA
TOV 0yOPOST®V, T.X.:

ovvn0eieg Tag1o100
éktaon g xpiiong
ypnon Eevoodoyeimv
LELOVOUEVT] XPT|OT EUTOPIKDV CTIUATOV.

H T[Mavevporaikny MeAET avTmpoo®TEVEL TOV TUTO GUVIIKATOL EPELVOG TOV
ypnowonoteitor and Tig enyelpnoels Eevodoyeiov o0nmg to Hilton International. H
[Mavevporaikny Merétn avatiBeton oe €vo GUVOIKATO ONUOVTIKOV  dlebBvav
dnpoctevcemv, 0nmg to Time kot to Newsweek, o1 omoieg éxovv €va aKpoaTipLo TOL
elvat Kuplog emyelpnookov tpocsavotoiiopnod. H Tavevpomaiky Meiétn pmopet va
xpnoonomOel yro va emAEEEL Ta PG Yo TIC KABOPIoUEVES OLADEC-GTOYOVS KOt VoL
kafopicel 10 kOOTOC Kol TNV KOALYN ekelvov TOV pécwmv. Avtog o TOTOg
OLYKPOTNUEVNG €pevvag cLVOATOL pmopel va copuminpwbel pe to kaBolkd Ko
TLYOLO GTOLXEID EPEVVADV.

Eivor dvuvatd va cuoyetiotodv ot onpavtikég HeTafAntéc, onwg o aplfuog ta&iduny
EVAVTIOL GTO OYEOLOYPALLLOTE OVOYVAOOTIKOD KOOV, TPOKEUEVOL VO GTPOPOLV Ol
ovykekpipéveg mpomdnoeig akpPéotepa. Eivor topa duvatd va amoxtnfel avtd 1o
€100g TANPOPOPLOV Y10 TIG TEPIGGOTEPES TAYKOGEG ayopéc: Evpanm, to Hvopévo
Baoileo, 1 Apepikn ko 1 Ao Avatodn. Ot SN UIGTIKES AVTUTPOCMOTEIES UTOPOVV
EMIONG VO TOPEYOVV TOL CTOYELN KOt TNV €PELVA CYETIKA LE TIG cLVNBElEG LEGMV TNG
ayopas GTOYWV.

2.17.3. YIAPXONTEX IIEAATEZX.

Ta xoidtepa péoa Ppiokovior péoo 10 1010 oto EEvodoyeio: 1 amOdOTIKOTNTO
VINPECLOV TOV TPOCOTIKOL Egvodoyeiwv, M mapovsiacn tov Eevodoyeiov, Kot o
OTTIKOG KOl GLVOISONUOTIKOG avTikTLuTdg Tov. H emttuyio Tov epmopikod oNUATOg TO
KaB1otd 0VoKOLO VO Y®PIGEL TOV OVTIKTLTO TOV TPOMONCE®VY KOl TOV AVTIKTUTO T®MV



pvOuicewv vmmpeowwyv. Mo TovE TEPIGGOTEPOLG AMO TOLG WEYOAOVS YEPIOTEG
Eevoooyelmvy, M peyoALTEPN TNYN EMXEIPNONG TPOKELTAL VO EIvVOL Ol TPOTYOVUEVOL

YPNOTES TNG EMLYEIpNONG.
2.17.4. KAGOPIXMENEX OMAAEX MH XPHXTQN.

Yndpyet ToAd Aiyn cvykpotnuévn €épevva cLVOKATOL oL EETALEL TIG ATOAVTMG VEES
ayopéc 0nwg to Hyatt, tn Aéoyn Hyatt kat 1o Bpdyo Hyatt, o1 omoieg otoyxevovv 6tovg
epnPoug kot Tovg véoug evnAikovg. Ot TAnpoeopiec mpénet va epunvevbodv amd v
épeuva oL dNUOcIEvETAL €iTe MO TIG KLPEPVNTIKES QVTITPOCMOTEIEG it amd TIg
WOLOTIKEG EPEVVITIKEG OPYOVAOCELS.

2.17.5. ATIO®AXIZONTAY TA KATAAAHAA KANAAIA MEXQN KAI OI
MPOYIIOAOI'IEMOI.

Ta Ppato mov meptypapnKay €0 yloL TV OVATTLEN TOL GYEOIOV EMIKOV®VING OgV
etvan dradoycd. Mmopel va givar 6tL ot 6tdY01 TpoTEivoLV Eva 11HTEPO TPOMONTIKO
pilypo, 0T 6To TPONYOOUEVO TOPAOELY LA, TO OTOI0 LVITOYPOUUILEL TIG dambveg KAT®
amd TN YPOUUn oxed0V OTOV OMOKAEWGHO TNG POCIGUEVIG 6TO UEGH SLOPTULONG.
Befaimg ylo Tic pikpotepeg 0pyavmoel IAOEEVIOG, O TPOYPOUUUATICUOS TOV HECMY
dev gtvan éva Paoctkd {iTnpa, ov Kot og TUNHa. pog Kotvompa&iog 1 og povada pmopet
va eivor "amopoitnTto Yo po puKpn opydveomn Vo GUVIOVIGEL TIG TPOMmONTIKES
dpactnprottes. Ot peyoddtepeg opyavacelg Tpénet Pefaing va Tpoypapiaticovy
YPNOT TOVG LEGMV KAVAADVY Y10 VO e£0GPAAIGOVY OTL OTOEGONTOTE TPOWONGELS TOV
eKTEAOVV cuvtoviCovtat pe GAAES TTUYES TG TOATIKNG LAPKETIVYK KOl ETKOVOVING,
Kol Yo vo, AABouv vy TIc Topadootakeg ETOYIOKES dlakLIAvoelg og {tnomn Kabmg
EMIONG KO LEPIKAOV OO TOVG LLOKPOYPOVIOVS XPOVOLG NYEGTIOG Yo TO SAGTNUA LEGHV
ayopac.

Edv o avaykn vrdpyet yioo va avartoyfel pio otpoatnyikn HEcmv, avtd Umopel va
katevBuvhel oe mPOTO 6TAGI0 Omd TV  TPOGOOPIGUEVY  ayopd-otdyo. T
mopdoetypa, to peyaho debvn Eevodoyeio avtaywviCovior o évav OVCLOGTIKA
OTOTIKO EMYEPNCIOKO TOUEN TOYKOGUIMG, Kot €T61 ot apuddlol Yo T0 GYESIGUO
UTOPEL VO YPNOYLOTOMGOVY TO KATAAANAQ HEGO TTOL TTAPEYOLY TNV TPOCPACT) OTIC
Wwitepeg  VIWOOUAdES TG  EMYEPNCLOKNG  oyopds. Mmopodv  va  vrdpEovv
dNuovpykoi Adyot yia £va 1010itepo PHEGO, OTMG 1) AVAYKN Yol TV ETETYOLGA OVAYKT).
O dvvopiopdc propet va petafifaoctet pe m ypnoonoinon g miedpaocng pe Evay
amoteAecpaTiko TpoOTo. H ypnon tov yxpduatog sivot 101aitepa anmoTteAEGUATIKT), GAAL
etvar ovyvd amoyopevtikd okplBd €KTOG amd TIG HaKpompdOeseg TPowONGES OnmC
o, UAAGOI Eevodoyeimv. Ot aviaywvioTikég mpowbnoelg Oa ennpedcovy emiong Tig
amopdoels emkowvmvioc. O porhog tv davopénv, Onmg ot TOEMTIKOL TPAKTOPES,
Ba stvor onpoavtikods. H amoteAespatiky Stopn o o opiopévo LEGO LTopEl VoL TovG
TElGEL Yo Vo TOVANGEL o dgdopévn emyeipnon Eevodoyelowv M M cvokevacio
a0 Tpwv and dAla edv Bemprioovy 0Tl avTd B LITOKIVAGEL TNV KOTAVOAMTIKT

Chnon.

2.17.6. H ENIKOINQNIA MAPKETINTK TOY IPOYHOAOIIZIMOY TO
HILTON INTERNATIONALI.



O1 emovavieg ypNUATOS0TOVVTOL OO TO EIGOONUATO TUNUATOG dopatiomv. YTapyet
EvaG UEPIKOG CLOYETIOHOG UETOED TOL aplBuod dwpatiov Eevodoyelwv mov pio
emyeipnon Eevodoyeimv TPosPEPEL KO OL SATAVEG TNG YL TIG LOPPES EMKOVOVIOG.
Ot damdveg tetvouv va PacioTovv XAV GTN SLVATOTNTA VO TANPAOCOLV TOPH GTO
nepidolo ayopds, Tovg oTOYOVG 1 Mo TPOOTAOELN VL TOUPLaXTOVV Ol OVTOYOVICTIKEG
mpowbnoelc. Avtdg o TOmog mpocEyyong eivor oe aviifeon pe AAAeC OUdOES
npoldvtv mov egoptdviol amd TIC VYNAEG TpowONnTiKEG damiveg Yoo va
VIOGTNPIEOVV TO EUTOPIKO Gra Kot To VYNAG TeptBopia. H emyeipnon Eevodoyeiwv
amoloppdvel omdvia ta VYA TEPIBDPLO KOl OUMG TPETEL VO, SLOYEPIOTEL TIG TYETIKA
VYNAEG oTabepEg damdives.

[TPOYIIOAOI'IEMOX
MEXZQN
Padwo Tomog Aoloeg Tniedpaon Kuwnuoatoypdeog Dduown Duown
E0MTEPIKN eEmTepKN
maLpovsia mapovsia
- - o Agpioeg o Tlivakeg
Ebvucog Tomog ITV/ CA TV-am Aopvpopikd e Masevod OVAKOWVACEDV
KOA®DO10 e  Mnpocovpsg o Amewcovion
e  Emwepaiideg pe
Xroeia eTtoupiog
Eopnpepideg [Meproducd [eproyég

Xyfqpa 2.3 Katavopr] eVOALGKTIKAV

npovmoroyiopov.

[Mopadeiypatog ybpwv, to Hilton International €yel oxtd Eevodoyeio otn [eppavia,
EVD 0 KUPLOG AVTOY®VIGTNG TOV £XEL oapdva Eevodoyeio Kot TEVTE POPES TO EMIMESO
TPoOOINTIKOV  domavav. XTig  TEPoooTEPES  ayopss, o  €bvikdg mANBvopOg
OVTUTPOCMOTEVEL TN UEYOAVTEPN ayopd Yo TO EEVOJOYEWKO KOTAALUA, £TCL OTN
Ieppovia, moapd €vav oyxetikd pkpd mpobdmoAoyiopd emkovoviag, to Hilton
EMTLYYAVEL TIC KATOYEG OTOY®OV TOL. Mepikd and avtd opeihovior otn dOvaun Tov
EUTOPIKOV  ONUATOG, OAAG OTIS TEPLOCOTEPES OUAdES TPOIOVTIWV  VTAPYOLV
Kadlepopuéva EUTOPIKA CNUATO. TOL £XOVV VIAPEEL Y1o. TOLAAYLOTOV €1KOOL €11
pepwkol amd tovg omoiovg eival capdvta etdv. Eivar ovokoro vo aiodoynfel n
EMPPON TNG EMKOWV®VIAG (] N EAAEWYN 0O AVTO) GE OVTEG TIC TEPIGTAGELC.




Mepég exotpateieg, Ommg 1 "mnyaiveté pe oto Hilton", sival kostohoynuéveg kot ot
TpoUTOAOYIGHOL €lvol KaOBOPIGHEVOL avOAOY®S. AVTEC Ol EKOTPOTEIEG, WHE TIG
OULYKEKPIUEVES OYOPEC OTOYMV KOl TIG GLYKEKPIUEVES TPOGPOPES, €ival cuvnBmg
emruyeis. Evtovtolg, ot mpoimoAoyiopol yu ™ YeVIKN] GLVEWONTOMOINGN OTAViH
Eodevovron kohd?.

2.17.7. AIIOPAXIZONTAX TO ITPOQOHTIKO MII'MA.

Ta cvotatiKd Tov TPOWONTIKOD HIYHOTOC Yo TIC O1adIKaGiES PLoEeviag - dtapn o,
ONUOCIEG OYEGELS, OYE010, TAOANGT, TPOMONoN TOANCE®Y, GUEGO TOYLOPOUEID Kot
TPOCHOTIKN TAOANGN - KabBopilovtar omd To TOKTIKA KOl GTPATNYIKA (NTHHOTO GYETIKA
HE TNV ayopd kot 1o Tpoiov. O BEATIOTOC GLVOLAGHOC Ba TeploploTel emiong amd TOVG
dwbéopovg mopovg, €ite om’ 10 TPOCHOMKO €ite am’ TO €10OoNpo. Méca o
Bopnyovia erroéeviag, ot mpomBntiKoi TpoimoAoyiGuol mTotkiAhovv apKeTE Kot ot
EMEIPNOCELS EMOUDKOVV CLVEXDS TOVG TPOTOLS TO TEPICCOTEPO. OIKOVOUIKMDG
amodoTiKa wpoypdupata. [Hopadelypatog yaptv, 1 avantuén HoG TEPLEKTIKNG PAong
dedouévemv Ba eMTPEYEL OTIS EMYEPNOELS YL VO GTOXEVOOVV GTOVG TEANTES
akpBéotepa HE UL GUYKEKPIUEVN] TPOCPOPE, 7oL HeEwdveEL TNV eEdptnomn o€
YEVIKOTEPES, EMAV® amO T YPALUY HEBOSOVC.

Ta Spopa mpowbntikd epyodeio dev TPEMEL Vo OVTILETOMIGOOVV pepOVOUEVAL
petacy tovg. Iapéyovv ta GuoTaTiKE CLTOD TOL TPEMEL VO Elval EVOTOINUEVA GTNV
ayopd, mOL GUUTANPOVEL TO €va TO GAAO pE €va SLOPOPETIKO GOVOAO GTOY®V
emKovVoviag, Ommg vrodewkvoetol oto oynuo 2.4. Extog amd avtd ta otoryeia,
VILAPYOVV HOKPOTPODEGLES EVIOYDGELSG Y0 TNV OHAd0 TOANGEMY, Kot Vo YEYOVOG GE
poe povaoda Eevodoyeimv mTov TopEyel Pio EVKALPio Yo T ONUOCIOTNTO TPETEL VL
avtipetonotel Ppayvnpodecua and 1o ypageio tunpdtov 1 onudciwv oxécemv. H
dwenuion upmopel va KAvVEL o QUECST EKKANOT, TOL TOPEXEL TO  GUECH
TAEOVEKTNLLALTOL.

H xoatdotaon g ayopdg Ba emnpedost v €QOPUOY OVTOV TOV TPOOONTIK®OV
epyoreiov. Katd m dudpkela g dexaetiag Tov '80 N araitnon yio 1o EEVOS0yELOKO
KatdAlopo oy emmiéovoa Kot (o dStupruon Ba pmopovce vo ypnoipuorom el yio
VO EMKOIVOVINGEL AUEGO LLE TOVS GLYKEKPIUEVOLS TOUElS ayopds. H dapnon pmopet
QKOO VO YPNCLUOTTOLEITAL Y10 ALTOV TO AdY0 o11| dgkaetia Tov '90, aArhd 1 ampobopia
™G ayopdg onuaivel 6t 0 KVOPOg poroc tov eivor mBavotepo vo givar va
ONUIOVPYNGEL 1] VO SLOTNPTOEL TI GLVELINTOTOINGN, £TGL MGTE Ol MO CLYKEKPLUEVEG
TEYVIKEG TPOMONONG Kol TOANGNG TOANGE®Y VA UTOPOVV Vo, ¥pnoipomonfodv -
napadelyLatog xapty, yio vo vtoypappicel v agia yuo o xprpoTa.

H ¢bon tov mpoidvtog kot g Béong g otov kOikro (mng TV mpoidvimv OBa
ennpedoet emiong tn xpNon Kot 10 GuVILAGUO TpowONTIKAOV epyareiwv. To oyfua 2.5
emelnyel ™ oyéon mov vrapyel petald ™G TWNG, €VOG 1O104TEPO LLOPKAPIGUEVOL
TPOIOVTOG Ko £vOG TPoiovTog mpoidviwv. Ta Pacikd mpoidvia, ywpic TNV aviiAnmt)
“npootiBépevn a&ia" and v dnoymn eite g mowdTNTOG £ite TNG €KOVAG, dlatdlov
pio Suoavaioya xaunAOTEPN TN ad Eva popkapiopévo tpoiov. Katd cuvéneia, pua
aveapmnmn Kvpw tECOApP®V  aoTép®V  Asrtovpyio  avikavn va otpiet v
TPoONTIKN EMEVOLON HOG SNUOVTIKNG 01EBVvoDg aAvcidag umopel vo unv emtvyet Ta
UECO TOGOGTO PAPLOV TOV Papld HOPKAPIGUEVOL ovToy@VioT Tne. Ot emyelpfoelg
euo&eviag 010 0TAO0 El00Y®YNG TOL KOKAOL (®1g Tpoidvtmv mpémel cuviBwg va



EMEVOVGOVV aPKETE Paptd o OAe TIC LOPPEG TPO®ONONG OALA £101KG GTN S10PN oY
TPOKEUEVOL VO KOTAGTOOOVV 01 ayOpEG OTOYMV TOVS EVIUEPES YO TOL TPOTOVTO GTNV
TPOCPOPA. AVGTUYDG, TOAAEG LKPES EMLYEPNOELS EE0IKOVOLOVY GE QTNV TNV TTUYN
™mg emyeipnong, 1 ot davelstég Toug oev Ba AdPovv vdym TG damAveS Yoo TNV
TPoMONoN M dev TOPEYEL £Vl EPIKTO TPOTEPT LA OTTMG TO £J0POG KOL TO KTHPLOL.
Av kol vapyovv GAAOL CLUUPBAAAOVTEC TOPAYOVTEG, 1| GVETOPKNG EMEVOLON GTNV
npodbnon eivor p omd TIG KVUPLEG AUTiEG TOL VLYNAOD TOGOGTOL OTOTLYING TMV
EMYEPNOEDV PIAOEEVING TO TPADTA £TT) TOV EUTOPIKMOV GUVOALAYDV.

Qpudtepeg eMEPNOELS, TOL £xovv KoblEpmBel TNV ayopd Kol GTO TPOYPOLLLLOL
ayopdc tov meAdtn, pumopel va gival e B€on va HELOOOLY TNV EMEVOLGT| TOVS OTN
Stpnon. Avtd Ba e€aptnBel amd T EVOT TG AVTUYOVICTIKNG OPAGTNPLOTITOS OTIG
ayop£C TOLG KO TOL EMMEOOV EMEVOLONG HE GALES Loppég Tpombnong. H emévovon
oe OMUOCIEG OYECELS KOU TPOCHOTIKMOV TOANGE®V Umopel va givol meplocdTepPo
KOATAAANAN Yoo Opipa TPoidvTo ENEWN OVTE LITOPOVV VO, GTOYEVOVYV GE GTEVOTEPO
Tuqpota ayopds. To oynua 2.6 Tapovctdlel Tig domaves yio To piypo eTKovoviog
YL TIC OPUUES EMYEPNOELS OTIC Dplpeg ayopss. Kdabe éva amd To ovoToTIKG TOL
MyHOTOg LAPKETIVYK €XEL TO. LOVOOIKE YOPOUKTNPIGTIKA TOV OV TPENEL VO EEETAGTOVV
KOTA TV QVATTLUEN TNG YEVIKNG OTPOTNYIKNC.
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Enovopalouevo mpoidvy

S -4

Owovopuko
ayafo

0 [TpomOnon
Yympoa 2.5 Lyéon petald npoadnoeng Kot TIuS 6T0 HOPKAPLOUD TPOTOVTMV.
2.18. TO MPOQOGHTIKO MII'MA XTO HILTON INTERNATIONAL.

Agv vrdpyetl kapio otabepn TOATIKN Yo TOV TPOTO e TOV OTOi0 0 TPOVTOAOYIGUOG
emuotvoviag dwupeitar, petald kdtwbl - kou emdveo amd ™ ypauun mpowdnon.
Mepwd ototyeia tov piypatog enkovoviag 6Tmg ot dNudcies oyéoelg Ba ivor mdvta
éva 61afepd TOGOGTO TOL TPOVTOAOYIGHOD Y10, TO TANPOUEVO LECTL.

H Brounyavia piio&eviag dev givat, yevikd, 0EGUEVUEVT] GTA GLUVETT] EMITESN OATOVMOV
pdpketivyk. H @bon g enyeipnong telvel vo KOTOGTAOEL TIG QOUMAVES EMELCOOUKES
Kol e€aptapeveg amd to 1Wwitepo oxeTikd mPoOypoupa. ['evikd, ce oAOKANpN ™
Bropnyavia ta televtaio ypodvia £xovv VIAPEEL CNUAVTIKEG AVENCELS GTIG dOMAVES Yo
O, TANPOUEVO HEGA HETAED ONUAVTIK®OV emyepnoewv Eevodoyeiowv. TToAd and avtv
™V adENOT 6N OPAGTNPOTNTO EMKOWVOVIOG OPEIAETAL OTIG OAAOYEC TNG 1010KTNGLOG
N TOV ETUPIKAOV ETAVIANYEDV.

H ¢bon tov mpowbBntikov piyparoc xkobopiletar ev péper amd TIC LRAPYovLsES
TOTOOETNGES TOV AYOPDY KOl TOV 0yOPMOV-GTOY®V TAYKOCUIOC. XTIG TEPIGGOTEPES
OVOTTTUYUEVEG YDPEG, TO TOCOGTO TOL TANBLGUOD 7OV &€YOLVV TNV EUMEPIN TOV
ACTEPOV-eKTIUNUEVOV Eevodoyeimv Yo emyelpnolokong Aoyovg eivor mepimov 3-4
to1g ekotd- ot Hvopéveg IMoMreieg, evogyopévmg tovidyiotov 6 to1c katod. Eva
TOAD UEYOAVTEPO WEPOG €xel TNV eumelpia. p€ow G xpnons erevepov ypovov.
Aoppdavoviag vmoyn t pkpn deiocdvon Tov mayKooUwv, e gvpeio Paon pécmv
ayopac Ommg 1 OlaP o TNAEOPAOTC OV Eivol KATAAANAN.

O mapaywpnuéveg dadikacieg Eevodoyeimv (franchising) kon ekeiveg o1 emyelpnoelg
Eevodoyelmv He [o VYN YE@YPOOIKN oVuYKEVIp®ON, Ontmg N Forte, pumopodv va



YPNOLOTOcoVY Ta. 6€ gvpeiol Paon amoteleouatikd péoa. H guowkn mapovoio
avTOV TOV £EVOdoyEimv onuaivel 6Tt kdmow evioyvon Oa Tpaypoatomronbel pécm Tov
CULGTNUOTOG ONUOTOSOTNONG Kol TG TPoM®ONCNG TOvg - o1 HoVAdeg TOvg givarl M
TpoOHNKN TOVC.

Edv n Forte enpokeirto va avoiEel aAla eikoot Egvodoyeio oto Hvopévo Baciielo, n
emyyeipnon dev Ba émpeme vo avénoel ta mpowbnTikd g £E000 OMUAVTIKA.
Evtovtoig, edv 1o Hilton dvorye mepoartépom eikoot Egvodoyeia maykoouing, Oa énpene
va glvar por dusavarioyn avénon otig dandves. To oyédlo ¢ avamtuéng Katl tov
HOVAd®V givorl ETOUEVMG CNUAVTIKO 6TOV KaBOPIGHO TOV PUiyUaToc.

H mpodbnon moincewmv kor n mOANoTM TeivOLV VoL AEITOLPYNOOLV HEGH GE 1oL
pKpoTEPN TEPLOYN 1 LI XDPOL, KO GVVIEOVTAL LE Ui ToTkn ayopd. [Tapadeiypotog
Y0PV, TO TPAYPApE "CUYVAOV ITTAUEVOV" EXEL OPKETES YIAAOEC UEAN OTO LIKPO
apBpd Evpomn- icwg éva pikpd aptBpd, aAld Exel vOM LA Y10 VO GTOXEVCEL GE VTV
TNV OLAOO LLE TIG CLYKEKPIUEVEG EKOTPATEIEC TPOMONONG EMELDN AVTITPOCMTEVEL L
aKpIPESTEPT AyOpd CTOYWV.

Ta epmopwkd onuata Eevodoyelowv ohvcidmv €xovv éva dVGAVAAOYO EMimedo
OULVELOINTOTOINONG 7OV Oev aopd TNV eumepion vOg 0edopévovr mAnBuouod TV
npotdvtav. Kabévag E€pet yio 1o Hilton, aAld vmdpyer évog moAd adbvoTog
OLGYETIGHOC LETAED TG GLVELdNTOTTOINoMG Ko TG xpnone. Etvon emouévag doxomeg
Ol OVOTTVOOOUEVEG €KoTpateleg Yo va avénbel mn  ovvewdnrtomoinon: eivon
ONUOVTIKOTEPO VO LTOPANOOLY 01 GULYKEKPIUEVEG TPOCPOPES OTIC CLYKEKPIUEVES
aYOPEG-GTOYOVG, KO 1) OL0PT|LoT UTOpEL vaL xpnoomotn el yio va Kével auTnv.

‘Eva aveEdptnrto Eevodoyeio moAvtélelag 6to dLTIKO T€A0C Tov Aovdivov eEaptdron
€€ OAOKANPOL IO TN SVVATOTNTA TOV VO ETIKOWVMOVICEL LE TNV ayopd LOVN 1 HECH
TV mpaktopmv. Kdbe meddtng mov pével oe gkeivo 10 Egvodoyeio Ba Exel AdPet Tig
TANPOQOPIES 0md TOVG AVTITPOCSHTOVG TOV.

2.19. AZEIOAOTI'QNTAYX KAI AIAXEIPIZONTAYX TON EAEI'XO TOY
ENNIKOINQNIAKOY XXEAIOY.

H a&oAdynon g otpatnyikng emkowvoviog eivol vrd Tov mopov cuyva €& attiog
™G OVOKOMOG MG GUEONS CUVOEONG UETOED TOAAGDV amd TIG LOKPOTPOBECHES
TPoONTIKEG TEYVIKES, OM®G M OlPNUIoN Kot ot OMudoleg oy£oel, Kol TV
OTPATNYIKOV 0ALOYDV, OT®G TO avEavopevo Hepidlo ayopds 1 GAlaav ta oyédia
KOTOVOAWOTIKNG ayopdc. AKOuN Kol pia mpo@ovig Pertioon oTig TOANGELS HETH amd
o ekotpateio mpomOnong pmopel va ogeiletol e GAAOVG TOPAYOVTEG OTMG M
avIOyOVIOTIKN dpaotnprotnta. Evag amd tovg AOYOuS Yoo TIS EMUYEPNOEL TOL
YPNOLOTOOVV TO AUECO TOYLOPOUEio 1 TN otoyobetnuévn mpodBnon mwANGE®V
elval 1 oYeTIKN VKOAlN pe TV omoia £vag CLGYETICUOG Umopel var Yivel HeTaEy TV
JOTOVAV GE AVTES TIC TEPLOYES KOl TIG OAAAYES 0YOPUG.

H gpappoyn tov cuveydv epeuvnTIK®V TPOYPAUUATOV £IVOL OLGLUGTIKY GTOV EAEYYO
¢ emrvyiog Tov oyediov emkowoviag. H épeuva emkovoviag aviimpocomeveTol
EVPEMG OO TNV EMKOWVOVIRY/ TNV EMIOPOOT] KO TIC TOANCELS TNV €pEvVa. ETIOPACNC.
To mpwto emdouwker vo Kobopiocer eav po  WOloitepn  emkovovia  ivon
OTOTEAECUOATIKT): TOPAdElyHOTOS YOpy, €4v Oatdlel TV TPOocoyn Kot pmopel va



vrevvpiotel and 10 ovykekpyévo @opéa. Ot TOANCES, 1 £pguva EmdpAONS
TPOGTOOOVV VO OTOLOVMOGOVY TNV TOAVY EMIOPACT OTIC TOANCELS TOV 1O0ITEPOV

EMKOWVMOVIDV, YPTCLOTOIOVTOS L0 GEPA TOV TEXVIKMV OV TEPIAAUPAVOLV 1GTOPIKA
oToyEio 1 TEPAUATIKO GYEDL0.






KE®AAAIO 3

3.1. EHIKOINQNIA.

3.1.1. AIA®HMIXH.

H dwoenuon  éxet 1 O0doopeg  epapuoyés, ovumeptiapfovouévng g
HoKpOTTPOBESUNG TPOMONONG NG ETAPIKNG EKOVAG, TO EUTOPIKO GO  TTOL
Swpnuifer kot v tagwvounuévn dwenuon, n omoia mepAapuPdvel Kupiwg Tig
TANPOPOPIEG EMKOIVOVING Y10 VAL TPOTOV 1) LI VIINPEGTAL.

H dwyeipion g dtapnuong motkiAlel HeTo&) TV OpYOVOCE®MY, OAAL Hio omd TIg
TpOTEG amoPdoels mepthapPdvel to Pabud otov omoio E€m omd TIC AVTITPOCHOTEIES
mpémel va ypnopomondel yioo v avdmtuén g dwenuione. Ymapyovv Stapopeg
emMA0YEG S100€a1LEG OTO YEPLOT PLAOEEVIOG, Ol OTTOlEg UTOPOVV VOl YPTCLLOTOMGOVV
L0 PN UUOTIKY) OVTITPOCMTEIN TATPNG-VINPECLAOV, EVO EPYACTNPLO GYESIOV Y10 TO
€PYO TEYVNG M Lo KOAY] EMyeipnon eKTOTOONG LE TO €PYO TEYVNG TOV OVOTTUGGETOL
0TO ECOTEPIKO.

M avtimtpoocwneio TANPNG-LVNPESIOV Bor Xl KAVOVIKA Ta. akOAovOo T T TOV
UITOPOLV Vo, BonBNcOoVV TO EUTOPIKE TUAILOTO TG EMLYEIPNONG:

ATOAOYIGOL TEAATAOV

TPOYPUUUATIGUOG KOt EpELVA. LECWOV
INUIOVPYIKO £pYO TEXVIG

dtafovAevon Kot £pEVVO LAPKETIVYK
TOPUYMOYT, EPYO TEXVNG KO TOPAYWDYT) LECWV.



To k66T0G Log TAPOVS OVTITPOSOTEING VANPESIOV TEIVEL va BAAEL ALTO TO £100G TNG
SN IIong TEPA amd TOVE TPOVTOAOYIGUOVS TOV UKPOTEP®V EMLYEPNCEMV.

‘Eva epyootiplo oyediov Ba efetdoet ouvBmg TIg OMUIOVPYIKEG TTLYEC NG
dlpnuong, Onwe 1o €pyo T€(VNG, tn avantuén UNVOUHATOV KOl TO OXEOLEYPOLLLLLOL.
AAMG ovtiBeTo amd pio SOPNUCTIKY VIUWTPOSHOTELR, TOL KePOHILeL TO peyOADTEPO
HEPOG TOL EICOOMUATOC TNG OO TNV EMTPOT TOL TPOEPYETOL OO T HEGO, Ol
OYEOIOOTEG YPEDMVOLV 10 QOB Y10 TV €PYACIO TOL OAOKANPAOVETOL KOl OEV £YOVV
ocuvnBwg po pOBon pe ta péca. Ot ey yEAUATIKOL GYESIOOTES, TOV ATOGYOAOVVTOL
ovYVa amd TIG HEYAAEG EMYEIPNOELS EKTUTMOONG, WUTOPOLV VO TOPEXOVYV CE L0
QVEKTIUNTY VINPEGIN GTOVG UIKPOVS YEIPLOTEG TOVG TEPLOPIGUEVOLS TTPOVTOAOYICUOVG
OV OEV AMOLTOVV TIC VANPECIEG TOV UEYOADTEP®V OVTITPOCOTEIDV, GAAL TOL TPETEL
va €xovv évav avtiktumo pécm tov Tomov 1 GAAV pécmv.

3.2. H AIA®HMIXH TQN XTOXQN.

Kobng éxovpe det, 1 dtopnpon etvor povo €va GVoTOTIKO TOVL TPOoONTIKOD piyHaTog,
K0l 01 GTOYOL TNG OLOPTUIONG TTPEMEL ETOUEVMG VO OVOTTUYOOVV (O TUNLOL TOV YEVIKOV
oxedlov emwowvoviog Kot pbpketvyk. Avtd mpémer va AGPet vmoyn  tovg
OTPOTNYIKOVG OTOYOLS NG EMYEIPNONG, TOV AYOPOV-GTOY®V, TNG OVINYM®VICTIKNG
dpacTNPLOTNTAS, TOV TPOVTOAOYICUMV Kot AAA®V {nTnudtmv.

Ta emrevypota g Stu@NUIoNG Kot TOL TPOTOV GTO OO0 Ol EPYACIES SLOPNUONG
emnpedlovv emiong tovg otoOYoLS Olpnuons. levikd, m dSwwenuion odnyel ot
oLVEINTOTTOINGT HaKPOTPABESLO TOL popel va. xpnoiomotndet yio vo ovartdcet
OLUTEPIPOPE  KATOVOAMTIKNG  oyopds. Eviovtolg, é&xovv  vmdpéer  O1dpopeg
npoondfeieg va e€nynbel ndg avt 1 dwdikacio AElTovpyel TPAYUOTIKA KOl Ol
mlavég exPdoets.

Ta mponyodueva poviéda mpoteivouv pa "epapyio amoteAecudTov'” TOL LITOVOEL OTL
0l KOTOVOAMTEG TPOY®POVV LECH OGS GEPAS YOXOAOYIKOV PnUdTOV LETO Omd TNV
ékBeomn ot deruon:

Yvveldntonoinon
KaTovonon
menoifnon
exTéleon

Audpopot Bewpntikol kot dpnpioTikol emoyyelpatieg €xovv emkpivel avTd T
HOVTEAQ €MEWN OV UTOPOVV va €EETOGTOVV EUMEIPIKA Kol 1 Oadwkocio sivot
emopévag appiofnmown. Ipoteivovion 1€60epig wepapyieg, ol omoieg ansikoviCovv
TG TpEYOVGES TPOooTadeies vo eENyNBoLV To OMOTEAEGLOTA TG OLOLPT LLOTG:

e H obvBem ocvumepipopd ayopds - pdbete - ancBovoeite - kdvere

e Aocvupovia-peimon G ovumeplpopds ayopds — kdvere - udbete —
aoOavOeite

e Emdwwkduevn ovumepipopd mowKiAioag - pobete - kdvere - pabete —
acBavOeite

e Adpdavetlo — pabete — kAvete



H molomhokn ocvumepipopd ayopds mepilapfaver po eetaldpevn kol okOmun
TPOGEYYLON OTI SLOIKAGIO OYOPAs, EVO 1 LEIOMOT TG ACVUP®VING TNG CVUTEPIPOPEG
etvat €vag TPOTOG LLE TOV OTTO10 O KOTOVOAMTNAG HEIDVEL TNV Tieon Katd TN dtdpKeLla
™G ayopdg evog mpoidvtoc. Omov 1 gumepia evog Eevodoyeiov dev avtiotoryeital amd
NV TPOGdokia, TapadElyaTOg XApLY, 1 acvuemvia Bo pewwbel pe v eravepunveio
Tov memoldnoewv N lowg v emdiwén g  JwPefaimwong amd  dAAOVG
@uho&evoupévoug yia v eumetpio. Kot n obvOetn copmepioopd ayopds kot 1 peimon
™G aoLUP®VING TNG cLUTEPLPoPAs umopel va Bewpndel w¢ cvumeprpopd ayopdc
VYNANG-COUUETOYNG Omov o1  mAnpogopieg avalntodvior &vepyd amd TOV
KatavoAot. Ot 1witepo meptAn@Oévteg katavaiwtés 0o eetdoovy TPOsEKTIKG
OAeg TIG drnbéoyeg myég TANPoeopLdY Kot B elvol TPOGEKTIKOL KOl EMIGYETIKOL
oxeTIKd pe TS opnuioels. Oa teitvovv emiong va emeEepyacstodV TIG TANPOPOPIES
TPOKEWEVOD VO KAVOLV Ta "KOTAAANAQ" vITdpyovTa oyEdn TV TETOBNCEDY KOl Vo
amopevyfel N yvooTiky acvpueovia. Q¢ €K TOLTOL, TO OMOTEAEGUOATIKO VAIKO
PN oG KAVEL P10 CLVOICONUOTIKY EKKANGT TTopd TNV TOPOYN TOL TPAYLUTIKOD
VAMKOV OV £ivoil AVOIKTO GTNV EVPVTEPT EPUNVELQL.

H emdiokdpevn coumeprpopd motkidiog teivel va 1oy0oeL Yo Ta YOUNAoD KOGTOLG,
YOUNA0D Ktvddvou otoryeion OOV 0 KATAVAAMTNAG UTopel Vo avTéEEL OIKOVOULKA Vo
TEPOAUATIOTEL LETAED €VOG EVPEMC PAGLATOS EVOAAAKTIKOV AVGEMV. AVTOC 0 TOTOG
CLUTEPLPOPAG Uopel VA 1oYVGEL Yo TNV AYOPa TOV GTOXEIV Ypryopov YedLOTOG,
OAAG axoun Kot avtol £rovv TOAVAOS Evav VYNAOTEPO aVTIANTTO KIVOLVO Kol Lo
HEYOADTEPN KOTOVOAMTIKY GLUUETOYN ond TO. TEPIOCOTEPO TPOIOVTO, 7oV Oa
Bewpovvtov TopadocloKd GE QLTHV TNV KATNyopio: TopAdelylaToc Yapty, ototyeio
™m¢ Prounyaviag Coxapmddv mpoidovimv, TPOYEPL (OYNTE KOl TOUPOUOLN YOUNAOD
ko6otovg oyobda. H adpdvelin pmopel va  eugoviotel OTOL 0  KOTOVOAMTING
avtihapupavetor Alyeg O@opég UHETOED TOV EUTOPIKAOV CNUATOV KOl EYEL Lo
eCAPETIKA YOUNAY] GLUUETOYN HE TO TPOIOV. XTNV TPOUYHOTIKOTNTO Kol Ol dVO
Katnyopieg Oa amewovioTobv pe ) AW omdPaoNS YOUUNANG-GUUUETOYNS, OOV O
KOTOVOAWMTNG TElvEL va givan évag madnTikdg GLAAEKTNG TANPOPOPIDV, SUTNPDOVTOG
ovyva TG "un emeepyacuéves" mAnpogopieg akoua K av dev givor cupPatés pe Tig
nmenoldnoels. O KATaVOA®TAG YOUUNANG-CUUUETOYNG TPEMEL vo. ivarl eKTeEDEEVOG Yo
OLYVA EMAVOAAUPOVOLEVO PUNVOLATO OLOPNLICTG TPOKEWEVOD VO KOOEPDOEL TA
EMIMEDO GLVELINTOTTOINGNG OTO PEGO GTO LOKPOTPODETLO.

H @von g Myng and@aons YoapUnANS-GUUUETOYNG EXEL EMTTMOCELS GTN OLLPNUIOT,
HEPIKEG OO TIG OTOLEC TEPLYPAPOVTAL KATOTEP®:

e Ot ovyvd emavaropuPavopeveg Paocikég AEEEIC N Ol €IKOVEC TPEMEL Va
ypnoonomBodv mapd vo ektefodv AeTTopEPMOS, AcLVNOLGTES TANPOPOpPiEg

e Toa péoa vyning-cvppetoyns 6nwc o TVTog Tpémetl vo amopevyBodv: Ta PEca
YOUNANG-GUUUETOYNG OT™G 1 TNAEOpOOT Elval O KATAAANAL

o To mpaypotikd o@EAN TPOIGVTOV pmopel va unv eivar 101KOTEPO SAUPOPETIKE
and ekeivovg otNV TPOooPOpd amd AAAOLG OVTOY®VIGTES, GAAG 1 dloprion
pmopet vo vroypoppicet to Ao ayafd Omme 1 Hoda 1 1 EIKOVA TOV PUTOPOVV
va 010 (pOPOTOLGOVY TO TPOTOV

e O xVplog 6TOYOG GTN JENCT TOV ayaddOV YOUNANG-CUUUETOYNG Elval va
evBappuvlel 0 KoTOVOAOTAG Yy vo. TepAdPel TO TPOIdV GTO YUXOAOYIKO
TPOYPOAULA TOV/ TNG TGOV TOOVOV 0yOPDV EUTOPIKMV CUAT®V.



H Swtdnwon tov otdyov dtoenuons eaptdtol emopéveg omd TV TOAVTAOKOTN T
TOL TPOIOVTOC Kol TOL Pabpod oToV Omoi0 O KATOVOAMTAG CLUUETEXEL GE Lo
YVOOTIKY], dtadikacio ANyng amoedcewv. Ot 6Tdyot dapniong dnAdvovtal cuvRBmg
OTOVG OPKETE A0S OPOVE TTOV EMTPEMOLV Yol KATOlo Pabud pétpnong.

Ov otoyor £xBeong aeopodv v mpoottdTTo (0 GLVOMKOG aplOUOG TOL
OLYKEKPIUEVOL Qopéa ov ektifetor ot Soevon kot T cuyvotnta (0 HEGOG
aplOuog xpoOvemv evOog UEAOLG €VOC CLYKEKPIUEVOL @opéa. oL ekTifeton o1
dtpnon).

Ov 67601 GUVEWINTOMOINGNG LETPLOVVTIOL OO TNV KOTAVOAMTIKY duvatoOHTNTO VOl
vrevOLIOTEL TO TTEPLEYOUEVO OAPNONG E1TE OTIG dOUNUEVEG GUVEVTEVEELS E1TE OTIG
TUYOLES EPEVVEC.

Ov oto6yol KOTOVONONS LETPIOVVIOL OMO TNV  KATOVOAMTIKY dvvaTtoTnTo Vo
LETOPPOCTEL TO TEPLEYOUEVO OPNLONG OE KOONUEPIVI] YADOCOO.

O dwdpopes 0dnyieg £xovv kabopiotel yu TN OeNon, Ady®m ToV 1dwitepmV
YOPOKTNPLOTIK®V TNG.

3.2.1. XPHXIMOITIOIHXTE ZEEKAO®APA, X APH MHNYMATA.

[ToAAéc dwpnuicelg yoo T1g dSwdwkaocieg @uaofeviag, €0Kd oapnuioslg Tomov,
TEPLEYOVV TAPO. TOAAEG TANPOPOPIEC.

Avtol amewoviCouv T0o KaTOVONTO EVOPEPOV  WOOKTNTOV Otevbuvt Yy Tig
TPOOLAYPOPES TNG 1010KTNGI0C TOPE TIC TOTOHETNGELS TEAATDV.

H obvBetn ¢@Oon tov mepiocodtepv Odkacidv @rhofeviog onuaivel OtL o1
SleNoTéG TPEmeL va glvarl eKAEKTIKOL 6TV TpogTolacioo Tov avtlypdeov. ‘Eva
amAd Pvopa Tov £EeTAlet pia 1) 000 TTVYEG TG Asttovpyiag (Tayeio elcodog, EAeyy0G,
N vanpecia dopatiov) mov vrootnpileTal and TIC POToYpaPies N TIG E1KOVES Ba ivon
OMOTEAECUATIKOTEPO OO 10 SN ULCT) oV emMPapvveTal L TIG TANpoPopiec. Mia
amo TIG OMOTEAEGLATIKOTEPES TPOGPATEG Olapnuiocelg TOmov yuo po peyddn doebvn
alvoida Eevodoyelwv amotedéotnke amd €va KOKKvo avéndnke oe éva padpo
vtdPabpo. To pdvo keipevo oe pog OAOKANPNG GEAMONG SLAPNLICT TAY TO OVOULX TNG
emyeipnong 6to pukpd TOHmo pe Evov oplind TMAEPOVOL EmOPOV. AVT 1 SLOETLUOT
odMynoe o€ évav aplBud apyxelov epeuvav, kol OU®G 1 EKKANGY| TG 0QeNOTaV €5
OAOKANPOV GTO pvupe Tov vrovondnke amd 10 GLUPOAMOUO TOL TPLAVTAPLALOL,
Tapd G€ OMOWONTOTE EMIONUN EKKANGN N OVIWTPOSONELGT Tov Eevodoyeiov otnv
ayopd oTOY®V.

3.2.2. YIIOITPAMMIXZTE TIX MH TEXNIKEX AEIITOMEPEIEX OPEAQN
THX YIIHPEXIAX.

H av&non oto mponyoduevo mapdaderypo copporice to popdvtlo, kot icmg éva Pabuod
YMONG, Yopic TV €vOelln Yoo TO TAOG OVTOL VO OMEIKOVIGTOUV GTO YOPTOPUVAAKLO
TpoidvTV G emyeipnong. Axoua 1 ayopd otdywv eppaviotnke tpdOovun va oeytel
TO UNVOLLOL.



Otr mbBavoi meldteg mov emdéyouvv éva Eevodoyeio Bépetpov Y éva cOVIOUO
OLIAELLLLO EVOLAPEPOVTOL Y10 TV GVEST] KO TN YoAdpwon 17/ Kot Tov evBovslacud oev
evolapépovtol Waitepa Yo Tov aptBpd oTtotyelov oTig emA0YEG | AKOUA KOl TOV
aplOpo TV KPERATOKALAP®V.

3.2.3. YHHOXXEGOEITE MONO TI MITOPEI NA ITAPAAOG®EL

Ady® 1OV LYNAOD OVTIANTTOD KIVOUVOL OV GUVOEETOL LLE OTOLAONTOTE VANPESIaL, Ol
ATOKAICELG PLETOED TNG OLPNUIOTG Kol TNG EUTELPiag dev Ba opyavmBovv opBoroyikd
amd TOV KATOVOAMTY] TOGO €OKOAO OGO U0 TOPOUOLN KATAGTAGY] TOV TPOKVITEL LE
éva antd katovolotikd mpoiov. [apadelypartog yapv, edv vapyet Evo TpdPAnua pe
&va TALVTNPLO POvY®V, O WIOKTHATNG WITOPEL Vo 0pYavAdGEL 0pOOAOYIKA TNV gUmeEpia
(ov KoL Vo UMV HEUDGEL TNV OMOYONTEVLOT)) HE L0 TANPESTEPT KOTOVONGN TOV
TEYVIKOV AOY®V Y10 TNV OOTLYIN, 1| OTTOloL UTOPEL Vo NV €XEL EMMTMOCELS OTN POTN
TOV TPOCAOTOV TTPOG TNV Ayopd Hog GAANG pnyavig 1 g 101ag papkoag. Ot Adyot yia
TN OmAN KPATNOT, TO AYEVEC TPOCHOTIKO KOl TN OTMYN LANPECIN E0TIATOPIOV OEV
UITOPOLV OPKETA TOCO KAAG Vo YIVOUV Katavontd 1 va opyavmboiv opBoroyucd.

Mo apvnTiKy] Kot acOp@ovn eumelpia pe €vo mpoidv vanpeciav Oa gival emiong mo
KOTOOTPENTIKN AOY® TNG ONUOGI0G TOV GVOTAGE®MY UETAED TV THOVAOV TEAATOV MG
myn emyeipnong. Ot ovuPovAiég mov divovtal cuyvd ot iolevior Kol 6e GAAeS
VANPECIEC TPOKELTAL VO OLOPNUICOVLY Mo TTTUYN TNG EMXEipnong mov umopel va
napadobel pe cuvénelo KaAd, Kot yopm omd TV ool po e Uropel va yTioTel.

3.2.4. ATAOHMIXTE TOYX YITAAAHAOYZX.

H olorcAnpn avtiinym evog meddtn yia pia Asttovpyia grro&eviag pmopet va Paciortel
oV OAAMAETIOPOGT TOV/ TNG UE TO TPOOCMTIKO, KOl TO OVATOCTOGTO OVTOL TOL
TOPEYEL TIC LANPEGIEC KOl TOL TPOIOVTOG VANPECUDY UTOPEL VO £YEL GNUOVTIKESG
eMNTOGES. To KivTpo TPOoOMIKOD Kol 1 TOPOYN KIVTPWV £IVOL OVCIUCTIKESG TTUYES
g dwyeiptong erio&eviag, Kot 1 SlENUeT 610 TPOSOTIKO pnopel va fondnoet amd
avt) v drnoyn. Kotd t obpreia g doekoetiog tov '70 po peAétn otov KOKAO
epyaciag péca oe o PeYGAn emxeipnom Ppetavikov Eevodoyeimv cvvémeoe pe
LTV TNV TPAOTN ONUOVTIKY] TNAEOTTIKY OWPNUOTIKY €KoTpateion ekelvng g
emyelpnong. Ymnpée por aSlompdoeyTn TTMOON OTOV KUKAO €PYACIOV KATd TN
SapKEN TOV TPOTOV ERSOUAO®V TNG EKGTPATEINS. AVGTLYNDGC, 1| TEPOUTEP® AVAALOT)
OLTOV TOL POLVOUEVOL OV NTAV PEGO GTN GUVOYN TNG LEAETNG, AAAL 1 LOBEST OTL N
SLLPNUOTIKY EKOTPATEID AVAYKAGE TO TPOCSHOTIKO Y10l VO TPOGOI0PIGEL TEPIGGOTEPO
pe v emyeipnon, kot icog toug £dmwoe po aichnom g katebBouvong, elvar pa
OTOTAQVITIKY] OLVATOTNTOL.

3.2.5. AABETE KAI AIATHPHXTE TH XYNEPI'AXIA IIEAATQN XTH
ATAAIKAXIA ITAPAT'QI'HE YITHPEXIQN.

Ot meldteg omolaconmote opydvoong erhoeviog ivar emiong éva cuvBeTo PEPOG TOL
TPOIOVTOG KOl UTOPOVV VO TOPEXOVV EVA OLGLACTIKO GLOTATIKO ot "aTpdsealpa”
g Aettovpyiag. H dwapnuion pumopel va mopéyet Tic voeiEelg 6Tov TEAATN GYETIKA e
T0 pOAO TOV/ NG OTNV TOPAY®YN Oldikacio - €qv glval Kouyr ekAEmTLUVON, 1
evepynTikt| ovppetoyn. Ot eikoveg kot To pivopa mov petafiPalovior 6tn Soenon
elval évag ovcslaeTIKOG 00N YOS GTNV ATOPOITN T CUUTEPIPOPE TOV PILOEEVOVUEVOV.



3.2.6. XTHPIXTEITE XTH IIPO®OPIKH ITPOQOHXH.

H mpogopwkny mpodbnon eivar €va oNUOVTIKO YOPOKTNPIOTIKO YVOPIGUL TOV
JdKAGIOV PLAoEeviag AOY®m NG EAAEYNG evKoPlag Yot TNV TPOSIKAGIUN KOl TN
"ouykeyvpévn" ekova mTov mapaAapPavetal cuyvd amd tovg meAdtec. H dapnon
umopel va fondnoet m dadikacio HEC® NG OTEVIG EVMOONG LE TO YOPOKTIPLOTIKA
yvopicuato Tov onuociov oxécemv, mov Paciletar ota dpbpa THmoL Yo TIG VAIKEG
KoL EVIOYLTIKEG ONUOPIAELG (BETIKES) avTIANYELS Yo TO TPOidV. MepPIKEg emYEPNOELS
£YOVV YPNOYLOTOMGEL OKOUN Kol TO apvnTikd LAMKO. Eva and ta ypageia evoikioong
aLTOKIVATOV BepnOnke deHTEPO GTOV TPOTOTOPO GTNV AYOPd Kol XPNGLOTOINGE TO
YeYOvOg Yoo Vo LTOYPOUUIcEL 6TOVG TEAdTES OTL MTOV €yyunuévol TV KoAOTEPN
VINpPEcion €W ®G OEVTEPN KOAVTEPY OVIUTPOCMOTNEIN OVTOKIWVATOV E£TPETE VO
TPOSTOONGEL GKANPOTEPQL.

3.2.7. MAPEXETE TIX AIITEX ENAEIZEIZ I'TA NA AQXETE XTO AYAO
MPOION MIA XYTKEKPIMENH AIAXTAXH.

O Egxp1otég mTLYEG TG AELTOVPYIOG LTOPOVV VO TEPLYPAPOVV 1} Vo EMOELHOVV Yo
Vo TAPEYOLV OTOV KOTAVOAMTN TS €VOEiEelc g mpog Tig mbavég ekPdoelg 1 v
ayopd tov mpoidvioc. H épevva amatteitor, eviovtolg, vy vo Kabep®doel Tig
TPOTEPULOTNTEG TOV TEAATMOV GTNV ETIAOYN L0 1010{TEPNC AEtTOLPYiOG dEGOUEVOD OTL
QVTEG UTOPOVV VO, SLOPEPOVY OO TIG TPOTEPALITNTEG TTOV YIVOVTOL AVIIANTTES GO TN
dwyeipion.

3.2.8. ANAIITYZETE TH XYNOXH XTH AIA®HMIXH.

Ady® ™G HOKPOTPOBEGUNG GUONG TNG TOAANG OPNUIONG KOl TN OTAvVie, ayopd
TOAALDV TTpoidviov @rloteviag, 1 dtenuon mpénetl va avortuyBel ota Bépata mov
TPEYOLY KOTA TN SLAPKELDL P0G LOKPLAG YPOVIKNG TEPLOOOV.

3.2.9. A®AIPEXTE THN ANHXYXIA TQN META-AT'OPQN.

Ta wpoPAfuata oyxetikd pe to acvpPifpoacta wolotikd wpdtuma ( TV ACLUE®VIL)
etvan éva 101aitepo mpOPANUa Yo T1g dradikacieg grro&eviag. H dapruon pmopei va
LELDGEL TNV AVNOLYI0 LETA-AYOPDV LE TO VO, TOVIGEL TIC BETIKES TTLYES TOV TPOTOVTOG
TOV Ol KOTAVOAWTES UTOPOVV VO YPNCLLOTOMGOLV Y10 VO OpYavAGOLV 0pHoAoykd
KOl VO LETPLAGOVY TNV EUTELPiO TOVG.

3.2.10. TIPOTPAMMATIEMOX MEXQN.

210V KaOOPIGUO HIOG GTPATNYIKNG SOPT|LOTNG, TO KOGTOG KOt 1] KATOAANAOTNTO TMV
dpopwv oMV pécwv mpénel emiong vo eEgtactovv. To péoa euminTovv oTIC
aKOAovBeg kot yopies:

e Méoa tuUmOUEVOV VLADV: TOMIKEG eeMuepideg, €Bvikég  epmuepidec,
KOTOVOA®TIKEG  OMUOCIELOELS,  kKatdAoyol  odnyol, emiyeipnon Ko
EMOLYYEALATIKEG OMLOGLEVGELS

o  Méoa padlopmVIKIG HETASOONG: TEPLPEPELNKT] TAEOPAOT|, £BVIKT TNAEOpOOT,
aveEdptnTo padldP®vo



o Al péca: PETOPOPA, APIGES, KIVILOTOYPAPOG.

2mv kpion ™G KATOAANAOTNTOG TOV HECHOV YLl VO ETITOYEL TOVG TPOGOIOPIGUEVOLG
oTOY0VG, £Vag Ol IoTNG Ba Tpémel va eEgTdoet:

® TNV 0yOPA TOV EMTVYYAVETOL
e 11 @OON TOL UNVOLOTOG OV peTaPiPaletar.

H ayopd mov emrvyydveronr Bo €xet éva oyeddypoppo HECOV TOL pmopel va
gpeguvnBel amd T TYEC TOV AmaPOUOVVTOL AVAOTEP®, KOTA TOV OTOi®mV 01 GTOYO Kot
10 TPoopllOleEVO pnvopa pmopodv vor petpnBovv péca 6to TAGIGLO TNG YEVIKNG
exotpateiog. Kdabe péoo €xer emiong pa mootikn dudotacn mov Oo exnpedostl to
déktn omv egpunveio g dweruons. Ewdwol pekemrtég tagvouncav ta molotikd
YOPAKTNPLOTIKE TOV HEGWOV VIO TECGEPLS TITAOVG:

o [ledio ypnong - o epnuepida daPdletor oxdmpa, evod o aeico PAEmeToL
VYOO

o Anuwovpyikd medio - o Pabudg otov omoio 0 JSENMOTNG UTOopel va
YPNCLOTOUCEL YPADLLOL KOl TO AOTA

o Enidopaon oynudtov - pepikég epnuepideg Lmopovv va daveicovv tn onuacio
oTN OPN O OV TEPIAAUPAVETOL LEGO OTIG GEMOEG TOVG: AALOL LITOPOVV VO
etvou o emudAaon

o Ouvukn O01Gbeon ypNoTOV - ol €PMUEPIdEG €ival OYETIKA €UKOAO Yol TOLG
SPNUIOTEG Vo ypnoonomBovy, eved 1n TNAEOPOCT OTOLTEL TOV TPOGEKTIKO
TPOYPOUUATIGHO KO TNV TPO-KPATNGT TOAD €K TV TPOTEPWV.

Mo yivouv ta kKatdAANAa oxédta, pmopet va elvar amapoitnto vo evnuepwdel pio
QVTIPOCMOTEIDL OYETIKA HE TOVG OTOYOLS KOl GAAQ KPP Yoo TNV EMLTUYN
CLUUTEPLPOPE  TNG  OPNMOTIKNG  ekotpoteiog. Xopig o OTOTEAEGUOTIKN
Aertovpydvtag cOVOYN 1 SPNUUCTIKH OVIUTPOCHOTEIN UTOPEL VO EPUNVEDCEL TOVG
0TOYOVG TOL GYESIOL TAPO TOAD EVPEMG KO VO EMTPEYEL GTY| ONUIOVPYIKT OTOGTOAN
NG Vo 0OOMYNOEL TNV EKOTPOTEID HOKPLAL OO TOV apykd okomd s Mia chvoyn
dpnong propet vo teptAdfet Ta axolovbo ctoryeio:

®  LETPNOLUOL GTOYOL

*  TPOLTOLOYIGHOG

o oyedypappo g Asttovpyiog (-udv), copmepiapfovopévns e Béong, Tov
TPOJAYPUPAOV KOL TOV KOPLDYV 0yOPDV

ETOLPIKT] OTTOGTOAY|

aviAvon ayopdc, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TV GUUTEPUPOPIKDOV GTOLYEIMV
AEMTOUEPELEG TOV UEALOVTIKDOV EEEAIEEWDV Y10 TO YOPTOPVAAKIO TPOIOVT®V
doun d0CHOAOYI®V KOl YPNOLUOTOIOVUEVEG AETTOUEPELES TMV OVTITPOCMOTEUDY
KPLTHpLaL Y10 T HETPNOT| TNG EMTLYIOC.

H mpowbntikn ovvoyn yivetar apetdfinta n nuepnow didtaén v évav ddhoyo
HETOEDL 1TNG avIWPOCOTEING kot Tov meAdtn g Evtovtolg, tovAdyiotov ot
napapeTpol Eyovv 1ebel ko mapéyovy Evav oNUAVTIKO 001y Yo TOV TEANTN OTIS
ov(ntoelg Tov axorovfovuv Y.



3.3. AIIOTEAEEMATIKOTHTA EKXTPATEIAX AZIOAOI'HXHX.

H a&lohdynon g amoteAeoHaTIKOTNTOG UIOG EKOTPOTELNG VOl LOKPLE o oA Ko
e€opTaTol EKTEVAG amd TO TOCO KAAG Ol GTOYOL TNG €KOTPATEiNG INADONKAV KOl OE
molovg 0povg. ‘Evag avtikelpevikog mov ekepaletor €101, "yia va eEac@aiioel 6Tt Ta
Eevodoyeia Blogg Bempovvral ta kaivtepa Egvodoyeia otn Meydin Bpetavia", dev
elvatl ypnowog &ite otov kaBopiopud evog HEGOL Yoo TV €miTEVEN TOL GTOYOL Eite
omv afloddynon g terevtaiog emttvyiog tov. Omov ot otdyol gival peTpioLpoL -
mopadelyuatog yaptv, "y va BeAtiwcovyv v katoyn omd 10 toig ekatd xotd ™
JIPKELNL TOV UINMVOV OPOV", - énerta 1 dtadikacio TG a&lohdynong g eKoTpoTEiog
amAOTOlEITOL, OAAD M TPOcOYN TPEMEL axoOuo vo Anebel otnv epunveio TV
aroteleopdrov. [apadelypatog ybpwv, v n Katoyn avéavetor and 10 To1g £Kkatod,
umopet va tpokAndei oyt amd T1g mpowbNoelg TG emyeipnong, aALG amd v avénon
oe {qmon AOYy® GAA®V TOpayOVI®OV, 1| TGOV OVIOY®VICTIKOV TPOMONCGEDV TOL
ONUOLPYOVV TN UETATOTICUEVT] AaiTnOT).

H mol\ pétpnon mepthapfdaver v €101k £€pguva, TOL EPELVAE TN YVMOOTIKN
AmAvVINoN TNG 0Yyopag OTOY®V, TOL OoVOAVEL TIG ouvhbeleg UECOV NG Kol TN
duvaTOTTA TG Vo VITEVOLLIGEL TIG 10104TEPES OOPNUICELS, KOL TOV OVOKOAVTTEL TN
oTAoN NG OomMEVOVTL 6T0 &V AOYy® 7poidv. Ot amoviioels UTOpovv EMETO Vo
OLCYETIOTOVV UE GAAOVGC TOPAYyOVTEG, OTMC Ol TOANCES Kot ot ekBéoelg amd
JUVOUN KOl TOVG OLVOUEIC TOANGEDV Y10l VO TOPAYEYOLV Lo TANPEGTEPT) EKOVAL.
Této1eg dOKIUES ¥PNOIUOTOIOVV aKOUO TO TOAD EMKPIUEVO TPOTLTO "epapyiog TV
amotelecpdToVv" mov cuintonke vopitepa, To omoio vVrobEtel pa dadoyikn TPdodo
amd TN cvveldnTonoinon ot opacn. O1 vmobécelg yivovtar otn Bdomn mov, enedn pa
onada-otdyog £xel extedel ota péoa, yvopilel to mpoidv ko dratifetan OeTikd Tpog
avtd (pmopel axoun kot va giyav ayopdsel 1o mpoidv), Katdmv 1 Slenuon NTov
OTOTEAECUATIKT). AT TIG TPONYOOUEVEG GLLNTNOELS CGYETIKA U TN oxéon peTald TV
tomofeToe®V Kol TG cvumepleopds, Ba eivar mpopaveg 0Tl vt M oxéomn eivon
dvokolo va amodetyBel, Kot 6Tt TOAAOL TOPEyOVTEC TTPEMEL VO OTOLOVAOBOLV Kot Vo
eEETAOTOVV TPOKEUEVOL VO 0ELOA0YNOEL TOV OVTIKTUTIO TOV SLOPTUICTIK®OV KOl GAA®V
TapayOVTIOV, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV OUOI®V OLAd®V, GXETIKA LE TO KIVIITPO TOL
ayopalovv.

EMelyer tov mo oaldmotov efetactikov  peBodmv, ot mpoceyyioelg mov
nePypapovTat €d® cuveyilovy va gival ta KOplo LETPA TG OMOTEAEGLATIKOTNTOG TNG
dwpnuiong. Ot emyelpnoels mov emlBvpodv va a&loAoyncovy TNV ETEVOLGN TOVS GE
avtd 10 aKkpPO Kot oMNUAVTIKO TpomONTKd epyaieio wBodvtar Yo va ovamtuéovv
TOVLG GTOYOVS OLALPT LGNS TTOV TOPAYWPOVV GTIG SAPOPES LOPPEG LETPTONG.

Ta meprocdtepa HEcO TPOSEEPOLY KATowo LopPn Aueons dokiuns. Ta debvr péoa
TOmov mpocEépovv TIC KAPTEG EMYEPNCLOKNG amavinong mov Ponbodv otov
TPOGOIOPIGHO TOL OVTIANTTTOV £VOLAPEPOVTOG Yo Eva dedopévo mpoidv. H avdyvaoon
KOl 1 ONUEI®ON TOV HEAETOV TOV TPAYLOTOTOOVVTOL OO TS EPEVVNTIKES
avtmpocwneieg fonbodv va a&lodAoyncovy edv 0 GLYKEKPIUEVOS popéag Exel BounOel
™ owenuon. Avtég ot peAéteg pmopolv vo mepthdfouvv €va AUEGO oToyEio
amdvINong otn SN o).



3.4. AHMOZXIEX EXEXEIZX.

H ypnon tov dnuociov oxécemv €xet yivel apKeTd onNUAVTIKOTEPT KOTA TN OLOPKELL
™G Tponyovuevng dekaetiog O dNUOCIES OYEGELS £Y0VV OALAEEL amd TV Vmapén evOg
evenuopol Yo T oyéoelg TOmov VIO pi aPKETA OVTIOPOCTIKY EVvOld HE TNV
Omapén evog oNUOVTIKOD OTPATNYIKOD EPYOAEIOV GTNV EMKOWVMOVIO KOl TO £TOPIKO
ox£010. Xg LEPIKES EMXELPNOELS, Ol ONUOGIEG OYECELS £XOVV TPOKOAEGEL TO POAO VO
dpnpicovy ®¢ dadKacio ExKovmviag Nyeciog ta televtaio ypdvia.

H ovvBeon tov mpomdntikdv mpobmoloyiop®y Yo TIG HELOVOUEVES EMIYEPNOELS
etvar dvokoAo va a&toroynBel. Avtd etvar Ady®m ™G gvausOnciog TV TANPOPOPLDOV
Kol EMEON TOAAEG EMYEIPNOELS OV EEPOVYV GLVOMKO TO TPpo®ONTIKA £E000 YO TIg
SUPOPETIKA LOVADES, TOL TULOTO KoL TO, TUAULATO TG opydvmons. Extipudvtag 6Tty
va Olapnuicel €xel mPOPAVAS VOV TPOGOIOPIGUEVO YOPNYO KOl Ol  OOTAVES
dlenong pmopovv va avaivBovv kot va petpnBodv amd v emyeipnon oty
emyeipnon, ot damdveg OMUOCIOV oYécemV elval dVoKoAo va KabiepmBovv and EEm
amo Vv emyeipnon kTG amd o€ o Baon Propnyaviog.

O happdS GKOTEWVOG POLOS TOV ONUOCIOV GYECEMY GTO YUPTOPLAAKLO TNG ETOPIKNG
dpactnprotag €ivor cvyvd o okomiun moMtikn. Ilapadsiypoatog ybpv, €vog
EMTUYNG OPYLUAYEIPOG TPOCOTIKOTHTOV TOV £XEL L0 OUKOLOAOYNGIUN O YO TNV
TeXVIKN TEAEOTNTA Bl emBupovoE TOAVAS TO LYNAO GYEOAYPALLO LEGMY TOL Y10l VO
amodobel oty TeYVIKN TEAEWOTNTO TOPd oe o emyeipnon MNUOCIOV CYEGEDV
YPNOLOTOIOVTOS TIG EMAPEG TOL Yl vo eacpaiicer ) Pértiotn kaAvym. O
AVTIKTUTIOG TOV KOADV ONUOCI®OV GYECEMV GTOVS TEAATEG TV TPOIOVI®MV PrAo&eviag
Kol vanpectov dgv umopel va vrotunBel. Extpovrog ot évag mbavog meddng
pmopel va amoppiyel N vo HETPLACEL TNV EMPPON Vo OLPNUICEL OTAGL EMEWON M
gyyvodoaoio ¢ lval yvooTr], ot ONUOGIES OYECELG EXOVV L GYESOOV VTOGLVEIONTN
oot Oov £va. dGvopo prmopel va avapepBet oe éva GAlo miaicto. TTapadetyportog
XOpLv, Eva ovoeepBEy €0TIaTOPlo 1N TOV YopNYo mov PAEmEL KOTd TN SrdpKeEWL EVOG
TNAEOTTIKOV TTPOYPAUUATOS UTOPEl VO TPOKAAEGEL 1] VL EVICYDGEL TO TPOYEVEGTEPO
evOLPEPOV Kot va evBappHveL TV Tpoctasia.

H oaviavopevn emppon tov NUOcmv oyécemv ®G Asrtovpyia gival avapgifoin,
omwg amewoviCetor omd TovV aplBud TV EWIKAOV ONUOCIOV GYECEDV  TOL
vrootnpilovy TIg TOAD avmdTEPES BEGEI LECO GE ONUOVTIKEG ETLYEIPNOELS Kol OpyovoL
010 ONUOCI0 TOUEN. ZUVOAIKA, Ol OAmAVEG ONUOGI®MV GYECEMV GTOV TOWUEN TV
Eevodoyeimv peidbnkay amd £3,465,000 to 1991/92 o¢ £3,154,000 to 1992/93, aird
avENON KAV MG TOGOGTO TOV TOANCEWV.

H 'Evoon Anpociov Zyéoewv kabopiler T1g ONUOCLEC OYECELS G OLOIKNTIKN
Aertovpyia "appdolo yoo amotelespotiK@ v OaPipdcel Evo EAeyYOUEVO UNVULL GE
éva. oLUEOVNOEV aKPOOTPLO Yo VO EMITOYEL O TPOYPOUUUOTIGUEVT amdvinon'.
Ewdnuoveg tov ympov £xovv mpoteivel Evav mo enutoOAoo KaBopioprod TV ONUocLmv
oxécemv o¢ "téyvn G TaKTomoinong ¢ aAndelag €161 MdoTE 0ol AvOpOTOL OTMG
€oelg", mov vmovoel ™ SLVOIKY EOON TV IMNUOCIOV CGYECEMV OV ETITVYYAVOLV
dMiwcav 115 dxpec. H mapovsioon g emyeipnong kot ot moMTIKEG TG LTOPOVV VL
elvan kpioweg v v emtvyio e, Katd ) didpkela g mpodoeatng vroympnong,
SUAPOPES EMLYEPNOELS EXOVV ATTOTLYEL ENEWN 1] ATOIVVOUMUEVT GUVONKN GTNV ayopd
TOVG O0NYNoe o€ o kpion NG eUmMOTOoLYNG HETAED TV TpameldV KOl TOV



EMEVOLTOV. AKONO KL 0V TO EMIMEDO EMYEIPNONG TOVS OV NTAV KPIGIUO, 1) OIKOVOULKN
KOWOTNTO OVI|GUYNOE OPKETA Y10, VO AITOCVPEL TNV VITOGTHPIEN TNG.

Eivor dvvatd 01t o1 amoTEAEGUATIKEG ONUOCIEG OYECEIS UTOPOVV VO OTOTPEYOLV
avtdv ToV TOHTO KOTAGTAONG, N VO TOV KOBVGTEPNGOVV TOLAGYIGTOV OPKETE Y10l TIG
EMYEPNOELS Yoo Vo cvvadpoicovv tovg mOPovg TovG. Ot J1Popeg ORAdES TOV
avimpoownevovtal 6to oyfua 3.1 6ieg Ba embBopnioovv TG TANPOEOpiEc N TA
unvopate Yo 01popeTikoug Adyovs. Ot vrdAAnAol pmopovv va emBuuncovy va
EEpoOLV 1oL TNV TOMTIKN TNG emyeipnong ywo ta BpaPeia apopnc. H tomikn kowvotnta
UTOPEl Vo avNOLYNOEL YO TIC TPOYPOUUOTICUEVEG EPYOCIEG OWKOOOUNONG HETAED
TOAL®V A v {nmudtov. To mepieydpevo g EmMKOWVOVIOG KOl TOL TPOTOU
TOPAo0oNG TOV pmopet va givor LOTIKNG onpaciag Yoo TV emTuyio TOV oXedimV TG
emyelpnong o€ omotecdnmote and Tig meployés avapepbeicec. [Mapadeiypotog yapiv,
pe g ONUOQIANG EMEKTOCT OWKOOOUNONG UTOPEL Vo ovTITPoo®neLOel G TomIKN
KOWOTNTO OO TNV GIOYN TV EPYOCIOV TOL Bo dNUIOVPYNGEL GTNV OIKOJIOUN G TNG
Kol oTn  OlEvpupévn Kol OAOKANPOUEVN Agrtovpyia, KabBdg emiong kol Tig
BelkTiKOTNTEG TOV PIwopoHV va, eivarl dtobéoteg 6To Kowo.

H xowdmra

2yéoeic Méowv —_

/BIO UNYOVIKES GYECELS

 Zyéoelg epyalopnévav

Xyéoelg kuPépvnonc——

Awyeipron/ péroyot

Muog etapiog Ymobéoeic katavormtdv

OwovoKEG GYECELS

Yympo 3.1 Enpovtikég opdoes yia 11 6paotnploTnTa 0Npociny 6xicemy
3.5. 0 POAOX TON AHMOZXIQN XXEXEQN.

Extog amd Tig cvykekpipéves emkovovieg amapaitnteg yio kébe (o amd T opuades
oLV TPocolopilovral avatépw, VILAPYoLY OdPopa GTpaTNYIKE {nTHHaTe ONUOCLOV
ox£cEmV OV o emyeipnon erholeviog TPEMEL VL AVTILETOTICEL.

3.6. IPOIPAMMATIXMOZXZ [TIPOI'PAMMATOX AHMOXIQN XXEXEQN.

Avt 1 dtadkacio vt Lo OVCLAGTIKY TPOGONKT GT1 S1001KAGI0 TPOYPOALLLATIGLLOV,
OOV 1M ATOPACT] VO, GTOYEVOVV OTIC O10{TEPEG QyOpES Kal vo Tpomtomoinfel 1 cepd
TPOTOVTOV UTOPEL VAL £XEL TIG EMIATAOCELS OTIS OLAPOPES OUAOES TTOL GLVIEOVTAL UE TNV
opyavoon. [Mapadeiypotog yaptv, n ondeacn vo ovénbel to oyeddypoppo g
Tapoyng TPoPilwv ota dNuocla omiti mopnyoye owdpopa C{ntiuato ywoo Evav
nmepLpepelokd Luhomorod:



Ympye kdmowo afefoatdotnta petald Tov TPOCHOTIKOL Yo TNV OCQAAELN £PYOCIOG
eMEON 01 vVEeg TPOTAGELS Oa amattovoov HEPIKES PLIKA O1OPOPETIKES OeE1OTNTES

Ot mpoTdoElg YPEASTNKAY £VOL CTLLOVTIKO OGO YPNUOTOSOTNONG, KOt Ol HETOYOL Kot
ot tpameliteg émpene va KoONGLYOGTOOV TNG OLVATOTNTOG TPAYLATOTOINONG TOV
TPOYPUUUATOV

[MoAAéc amd Tic 1W0TTEG NTOV amopdunpéve ktplo. wov Oa omottovoav 1T
ONUOVTIKT avadlopopemwon. Emopévog ov mpoypappatilovtog apyég Kot 1 TOMKN
KOowotnta B mPEmEL v TEGTOLV OTL Ol TPOTACELG NTAV VYels. Mo véa eTaipikn
TOVTOTNTO  TPOYPOUUOTIOTNKE Yo TIC OlUOIKAGIEG VANPECIOV  TPOPIU®V  TTOV
amoitnoov po véo oToAN Kot £va AoYOTLTO.

Olo o’ To Topamdve YPELACTNKAY TNV ELGOYWYN EVOS E101KOV dNUOCIOV GYECEMV Yo
VO OVTUTPOCMTEVCEL TOL OYEOL TNG EMyeipnong xotd Té€tolo TpOmO Mote Ha
eAdpPovoy TV Aot SVGHEVIAG OTAVTNON KO oV €vat SLVATO VL TPOKAAEGOVY TN
Betucn vrooTPIEN. AVTO TO TOPAOELYLO OVTUTPOGMTEVEL L0 GNUOVTIKT OAAOYT TNG
Katehlvvong yuo Tn OYETIKN emyeipnon, oAl €va Tunpo SNUOCIOV GYEcEmV €0V
dedopévou Ot éva BEpa poutivag avalbel Kot GUUBOVAEDEL TN JLOYEIPION GYETIKA LE
o TPOPANUHOTO KOU TIG €UKOPiEG TOV OVTITPOCOREVOVTOL Ond TNV TOALTIKN
emyeipnong, mov kabopilel TOVG GTOYOVS ONUOCIOV GYECEMV Kol TOL AEI0A0YEL TaL
ATOTEAEGLOTAL.

3.7. AHMIOYPI'TA THX ETAIPIKHX TAYTOTHTAZX.

Av10 elvon 1d10itEPO CNUOVTIKO Y100 TIG EMXEPNOELS PIAOEEVING, O1 OTOIEG TAPEYOVV
Mya antd otoyeion otov Katavolot) mpv amd v ayopd. H etoupikr towtdotrta
npénel va puBuioTel TOAD TPOGEKTIKA EMELON O1 TEAATES KOt Ol AVOAVTES Propnyaviog
Ba aglohoyncoovv Kabe andypwon g entyeipnong OTMS ATOKOAVTTETOL GTO, LECO KOl
og GALa onuela TG EmAENS, OTMG T YOPTIKA TNG emyeipnong Kot ta Aoydtuma. [Ipwv
amd TNV €MOEN LE TOVG OVTITPOCMOTOVS TNG EMLYEIPNONG, EIVOL ETOUEVMOS OVGLOGTIKO
OtL avTéG o1 amtég evoeiEelg meptEyovy 10 cotd unvopa. Ot 6tdyotl TV dNUOGLDV
oxéoev mpENEL va TEPIAMAPOVY TV TAPOLGINCT] TOV OVOUOTOG KOL TNV OKOJOUNOM
™mg ONUNG G emyeipnong mépa amd o cepd akpoatnpiov Kot Twv opddwmv-
oTOY®V, LE OTOV TOV TPOTO KabiepdvovTag pia "eTonpikn tpocwmikdtTa.

3.8. 'PAIITO YAIKO KAI EKOEXH.

H npot evidvnwon pog Aettovpyiog eriogeviog Aappavetor cuyva amd Eva ypamrto M
TPOPOPIKO Koppdtt vod popen €kbeong, ophoag, towviag, mEPLOOKOD OCMITIOV 1
deitiov ewdnoewv. Olec avtéc Ol ONUOGIEVCELS KOl TO OMTIKO VAIKO 7OV TOLG
ovvodebel Tpémel vo. KatopOBmBohv TOAD TPOocEKTIKA TPOKEWEVOL va emTevyBel M
emBount) enidpacn. To ypamtd LVAIKO mov exodideTon Omd TO TUNUO ONUOCI®V
oxécemv Ba eumécel 6To YEVIKO TITAO NG ONUOGLOTNTOG, O 0TOT0G AAUPAVEL KAVOVIKA
TN HOPON YEVIKOD EVOIPEPOVTOS 1GTOPIOY 7oL Tapovsidloviar oto péca. H
onpocdta €lval TOAVTIUN GTOVG €UTOPOVS ELAo&eviag Yo Tovg oKdAovBovg
Adyovug:

e A&wmotia - koA dnpoctdTta PAETEL G £KJOTIKG BENAL PN Storong
®  AVTIKEWEVIKOTNTO - 1] ONUOGLOTNTO gRQavileTol va gival ywpig TV emppon
TOV YOPNYOL, KOl EMOUEVAS O OVOYVMDOTNG TEIVEL VAL €Ivat TTO OEKTIKOG



o XounAotepo KOGTOC GYETIKE pe TN OSenuon - ovtd onuaiver OtL 1
onpocdTTa Umopel v xPNOIUOTOINOEl AMOTELECUATIKA OO TOVG HKPOVG
YEPLOTEC, OALG 0OKEL GOOTN EMIdpaOT).

e Emxoapdmra - ot mAnpoeopiec elvar mBovod va eetdoovv to TpEYovTa
{ntquoto Kot Topovcstdlovy EMOUEVOS UEYOADTEPO EVOLOPEPOV Y10, TOVLG
VoY VOO TEG.

3.9. OPTANQXH XYNEAPIAXHYX KAI TETONOTOZX.

Eite ecotepicéc, OTmMG 01 GLVEIPLAGEIS TOV TPOCHOTIKOD £ITE 01 TOANCELS AvayKALovV
TIC EVNUEPMOELS, £lte eEMTEPIKEG, OMMG Ol GLVEIPLAGELS TOV HETOYWOV 1) Ol KOWVOTIKEG
ou(NToELS, Ol GLVESPLACELS €ival €vao ONUAVTIKO YOPAKTNPIOTIKO YVMOPIGUO TOL
OTOLOVONTTOTE  OPYOVICHOD KOl TPEMEL VO TPOYPOUUATIOTOVV  TPOKELUEVOL VOl
eCacpahotel M p€ylotn Oetikn  emidpacn. O pOAOG TOV  EMAYYEAUATIKOV
TANPOPOPLOSOTMV GE QVTHV TNV KAVOTNTA £Vl TOAD OMNUAVTIKOS 0TV €miTELEN TG
OMOTNG 160pPOTIOS TOL AHOPUNTIGHOV KoL TG SOUNG GE OTOLUONTOTE TAPAOOGT] OO
éva péLog g emyeipnong g opyavmong. Ot moAitikol £govv avtiinedel ™ onuacio
NG OMOTEAECUOTIKNG TOPAGOOTC Y10 LEPIKA £T1], KOL OTOGYOAOVV TIC VANPEGIES TV
EMOYYEAUATIKAOV OVTITPOCOTELDY Y10l VO, SOLXEPIGTOVV LTIV TV AELTOVPYIAL.

Ot ekdNADOCELS TOPEYOVY EMONG LU0 EVKOIPIOL YO TNV OPYAVMOOT| VO EVIGYVOEL TNV
EIKOVOL TNG N 1 OTEKOVTOG L€ CLYKEKPUUEVEC OUAOES, €lTe HEGM TNG dueong opaong
elte mBavoTEPU PECH TNG EYYVLOOOGING OTIC KATAAANAEG EKONAMGELS TOL Ba dDGOLV
mv ékbeomn "oto kowd" onuoavtikd yio v etarpia. To abAnTiKd yeyovota €xovv
TOPACYEL LIOTOPIKA TOV KOPLO TOUEN TNG EMEVOVOTG, OALA T TEAEVTAIN XPOVIL VILAPYEL
aLEaVOLEVO EVOLOPEPOV KO OpASTNPLOTNTO GE GAAES TTEPLOYEG OMWG Ol TEYVES, Ol
omoieg £xovv dlevpHVEL TO TESTO KOl T PVOT TNG EYYVOOOGIaG.

3.10. XXEXEIX MEXQN.

Ta péooa mapéyovv o GNUOVTIKY €0TIOOT Yo TOAAY dPACTNPLOTNTA ONUOCI®V
oxéoewv, cite ovouevelg ekBéoelg owyeipiong eite mpoomdbeld Yoo vo TAPEL
onuocdta Yoo o {nTtipato mov evicybouvv Tn enun g emyeipnong. Ot
MEPIOCOTEPES OPYOVMDOELS OlaTNPovV €va apyelo oto omoio OAeg ot ekbBéoelg
KPOTIOUVTOL, Kol TV Umopel vo ypnoiponombel ota (ntipato Kot oty dmoyn g
SLOPOUNG TOL £XOVV EMTTMOCELS GTNV OPYAVOOT).

Awyeipion kpiong

To T MNUOGIOV GYEcE®V Elval YOPaKTNPLOTIKE KAT® amd TV £vTovn OlEpELVON
Katd TN SdpKel TV ¥povev g Kpiong yo v opydvoon. Ta evdlopepdpeva
ovpParropeva pépn, €0kd o Tvmog, Ba avalvcovy kdbe TTVYN TG EMKOWVOVING TOL
ekdidel amd TOVG EKTPOGMTOVE TOV OVTITPOSMOTEVOVY TNV EMLYEipNoN. Ot 0pyOVOGELS
euoeviag eivor apketd evaicOnteg oto LYNAOL TPOPIA, YEVIKOV EVILOPEPOVTOC
nmuata A0ym g gupeiag dtatopns Tov TANBLGHOD OV GUPETOL GTIC JLUOIKOGIES
tovc. 'Eva peydro, kevipikd Eevodoyeio pmopel vor @rAo&evioel apKeTég YIMAOEG
avBpadmovg oT1g aifovoeg cuVEdPLACE®V, TIC KPEPATOKAUOPES, TA EGTIATOPLO. KOL TOVG
QPOYHOVS, Kol SUOTVYMG VILAPYEL Lot EDA0YA VYNAY TOAVOTNTO OTL Ol TEPICTACIUKES
aAnAemidpdoels peta&h TV TEAATAOV KO TOV TPOCMOTIKOV, KOl HETAED TOV TEANUTMOV



Kot Tov mepidiiovtog Ba odnynoovv otn dvopevr dnpoctdtnra. To {nthupota
umopet va givar, Kot givor cuvnlms, apkeTd OmpPosdOKNTa.

Ta meprocdTepa Egvodoyeion €AY KOAL TPOETOUALOVTOL GE TEPIMTOGT TLPKAYLAGS,
pe T mayiopéveg ddkacieg ywo Tovg TOMOVG  TVPKAYIOV  TOOVOLG  Va
aviipetoniotovv. Evrovtolg, o peydAn, o1ebvig opdda Egvodoyelwv eixe pia
OoNUOVTIKY Kpion 6tav 0EVYOVOKOAANTNG EPOAE PMTIO GTO VAMKO LOVOONG HETAED TMV
toiywv. Ot TpokHmTOVTEG KOamvol Kot ot ekpnéetg dgv Ba pmopovoay va meptAneodv
Ao TNV TOMIKY TLPOGPRECTIKN VINPeGio Kol ot GLUPOVALS Empene va. AneBohv amd
ot0 eEwtepwkd. H mupxayld dev mpokdrese moAA {nuic. 610 OWKOSOUNUO TOV
KTNpiov, oAAd emeldn NTav €KTOG EAEYXOV Yo TEVTE MUEPES, N HEYIOTN dNUOGLOTNTA
enpoaviotnke otov tomikd kot 01efvi Tomo, mov amotel po tepdotion ETEVOLON GTNV
Tpoonadelo OMNUOCIOV oyécemv (KaBdg emiong kot Tig avodempnUéEVES TPOPLAGEELS
acQAaArElng) Yo va vrepviknOel n kaxk” onpoototnta. H drayeipion g kpiong umopel
Vo TPOKVYEL GE SLAPOPES TEPIGTAGELS:

e H Aertovpyio eumoptkdv GLVOAALYDV OLKOTTETOL
¢ H ypnuatoowovopukmn amddoon ansiieiton

e H dnuoocia erun g entyeipnong eivor 1 €xel Pragtei.

Amnautel apetdPfinta g mpootdbeio. opdd®V Vo aQOUOIDCOVY T YEYOVOTH, Vi
aneAevfepdoovy kol vo EAEYEOLV TIG EMIKOWVMVIEG, VO EMIKOWVOVIIGOLV LE TOVG
TPITOVG KOl VO EMKOVAOVIICOVV OTOTEAEGUOTIKA HE TO UEAN TPOCOMTIKOV TOV
EPYOVTOL GE EMOPT] LE TO KOWVO.

3.11. ZXEAIO.

To oyédo givar éva oNUAVTIKO YOPAKTNPIOTIKO YVOPIGUO TOV HYHOTOG ETKOWVOVIOG
v 115 oadwkacieg rhoéeviag. H onpaocia tig antég evdeiéelg oe €va daitepa abro
poidv cuinminke vopitepa. O onTIKOS AVTIKTLTTOG TOV AOYOTLI®V EMLYEIPNONG, TNG
OTOANG, TNG OPYITEKTOVIKNG, CLGTNUOTOS CNUATOOOTNONG, 274 ekBEcE®V KOl TOAAGDV
GALOV TPOPOVAS ATOUAKPLGUEVOV oTotyeiov kot {ntnudtov divel 6To aKpoaTHPlo
Ho TPAOTN EVTUIMOT oL eMMPedlel T otdon g amévavil otnv emyeipnon. O
160N TIKOG EVOG KTNPIlOL N YOPTIK®OV UTOPEl Vo TAPAdMGEL TO 1OYLVPE UNVOLOTO GTO
O€KTN, OT®C pmopel to Aettovpykd oyedtdypappo. Iapadsiyporog xbpv, n evkorio
pe v omoia évag erio&evoipevog umopet va ehéyéel oe éva Eevodoyeio va Tpémet va
ocu{nmBobv Tto okaAomdtia 1 ot Olddpopol emmpedlel TV eVIVLTOON TOV/ TNG.
Extipdvtag 611 10 Aettoupyikd oyéd10 ivar oxeTikd €0KOAO VoL TPOYPOUUOTIOTED Kot
VO TPOGOOKNOCEL, O OVTIKTUTOG TNG HOPPNS, TO YPOUO Kol 1) YPOUUn eivor
dVOKOAOTEPO VO yivouv avtiinmd kot ypelalovtal cuyvad TS CLUPOVAES €VOg
EMAYYEALOTIKOD OYEOOT MOV £YEL TNV EUTEPIOL TOV GYEOIOV GTO OLUPOPETIKA
eUmopkd mAaica.

Ynrdpyoovv d14popot mapdyovieg Tov GUUPAAAOVY GTNV avENon NG EMEVOVONG GTO
oxéoo yw T Prounyovie euofeviag. Avtol meptloapupdvovv v avEovouevn
EKAETTUVOT] TOV  KOTOVOAOTOV, TNV ovgavopevn emévovorn He GAAEG LOPOEG
TPOMONONG Kot TIG OTPOTNYIKES LOPKOPICUATOC TOV LI0BETOVVTOL ATO TIG O1UOIKACTEG
QUA0&eviag. ZVVEM®MS, Ol TAPAYOVTEG OTMG 1 EUPAVIOT Kol TO QUGIKO GYEOLAYPOLLLLLNL
TOV O0IKACIOV QAoEeviag £yxovv yivel ONUOVTIKOTEPOL OTN ONOVPYioL €VOG
OTTOTEAECUOTIKOD  OVIOY®MVIGTIKOD TAEOVEKTNUATOG 7OV UTOPEl, O  UEPIKES



TEPIOTACELS, VO  TPOooTatevdel Omd TOLVG OKOMUOLG VOUOLS  TVELHOTIKMV
dwawpdtov. To oyédo yua Tig dadtkacieg Prhoseviog Exel TPEIS TEPLOYES O1AO00TC:
ETAPIKT TOVTOHTNTO GYEO10 TPOIOVTOV TUPNVOV KOl AVATTVEN Kot eEMTEPIKO GYENL0,
E0MTEPIKA OYEO10 KOl GUOTN L GTHOTOOOTNOTG.

To etapcd oy€do oyediov €xet yivel Eva ONUOVTIKO YOPOKINPIOTIKO YVOPIGUO TNG
OTPATNYIKNG EMKOWVMOVIOV GTOV TOUEN T®V Lanpectdv. Evog onupoavtikdg aptBpuog
TpanmeldV, 01 OIKOOOUIKEG ETALPEIEG, Ol YEPIOTEC YOPOV, 01 opddeg Eevodoyeiwv, Kot
dAdeg emyepnoelg £xovv deaydyel Tovg AOYIOTIKOVS EAEYXOVG GYEdIOV KOl EXOLV
avabécel ot ovvExeln U0 €EETOOT TV OTMTIKAOV GTOUYEIMV TNG OPYAVMONG TOLG,
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV OEUEMMODY CLGTATIKOV 0TS To TPOIdVTIA, TO POPEU
TPOGMOTIKOV KOl Ol TPOCEYYICELS GTNV 01KOIOUN O TOL oYediov, Kabmg emiong Kat ot
EMIGNUEG OVOKOIWVMGELS OTTMG 1 TUTTOWUEVN VAN Kot 1 dStopn o). Adym g dtaitepng
damdvng mov mepLaUPaveTon o avTV TV dtdkacio, 1 Katadiwén ekoévag Kol ot
EPEVVEC KOTAVOAWMTIKNG TomoBETnong €yovv yivel emiong onuavtikés. To mpoPAnua
TPOKVTTEL, EVIOVTOLS, Y10 TO TMOC VO, OTOUOVAOCEL TN GLUPOAN Tov GYediov amd TOV
avtikTumo GAA®V oTotyeiwv Tov piypatog pdpketivyk. H BpayvrpodBecun a&oldoynon
telvel va otnpryfel oty Katadioén TV HEAETOV TOL EAEYYOLV TNV OVTIOPAOT) TOV
OLAd®V-GTOY®V, TOV GLGYETICETOL He TO. PETPA TNG IKOVOTOINGNG TEANTAOV HE TO
YEVIKO TPOIOV Kol TIC TOANGELC.

3.12. ZXEAIO ITPOIONTON ITYPHNA KAI ANATITYZEH.

To oyédo Twv TpoidvImv Tupnva ce dladikacieg Prhioseviog OTMS To dOUATIO Kot Ol
£€0001 TPOPIL®V KoL TOTOV TPOEPYETOL OEUOTIKG OO TN GTPATNYIKY EMIGKOMNOT TOV
eTOPIKOV oyediov. M enyeipnon Eevodoyeiwv mov embupel vo vTOVONGEL ol To
dTomn Kot yohopn ATHOGPALPO GE SLAOIKOGIES TNG UTOPEL VUL EMOIDEEL VOL OTTEIKOVIGEL
aVTOV TOV GTOYO OTN GEPA, TNV TIUY], TO BEHA KOt TNV TOPOVGINcT) TV TPOPIL®Y Kot
TOV TOTAOV TOV EELTNPETOVVTAL GTA £0TIATOPLE TNGC. Mo Tpdopatn Epevva £de1Ee OTL
N mewoyneio TOV TEAATOV ECTOTOPIOV OYOVAKINGE HE TNV  TOPUOOGLOKT
TOPOLGIOCT) TOV EMAOYDOV OTA YOAAIKA KOl TNV enionun emidelln mov cuvoéetan
ovyvd pe éva "kaAdd yeopa". @aivetar 6t foodservice ot oladKaGiEG GTEAVOLV TO
AavBacpévo unvopoTo 6Tovg TMEAATEG TOVG Kol {owg ocvuPdAiovv otnv Toyelo
avamTuén ¢ OMpoTKOTTOG TV "YELUATOV pap".

To oyédio mpémetr va glval Eva GNUOVTIKO XOPOKTNPIGTIKO YVOPIGHO TNG S10dIKGTog
avdntuéng mpoidviov egopyns. Biploypapucd mpoxdmtel 0Tl MOAAES EMYEPNGELS
V0OETOVY  TOPO O SIEMIGTNUOVIKY) TPOGEYYIGT, HE TOVG OYEOOTEC TOV
neplapdvoviotr mapdAAnio e TO EUTOPIKO TPOCHOTIKO amd TNV Evapsn, Tapd 6To
téhog Otav Anebovv ot Pacikég amopdoelg. Avt) M véa Taom elval v pépel pua
TPooTadel Vo ovTavokANBohV o1 EMTUYEIS WMOVIKES TPAKTIKES, OAAG avayvopiletl
eMioNg o 0QEAN OAeC TIC mEBapyieg o€ Pio GLVEKTIKY OpLdda, ONAodn:

e £vo KOWEG Opopo Kol Mo VIOXPEMOT  HETOED TOL  HAPKETIVYK, TOL
TPOGMOTIKOV GYEOI0V KO TOPOYW®YNG

®  YPNYOPATEPO YPOVIKA SLOGTALATO ETELDN Ol OPACTNPLOTNTEG UTOPOVV VoL Elvar
aKolovOnuévog TapdAinia TapdAAniog, oyl ot oepd

e 1 svkapio vo gpeguvnBel €vag peaiotikdg, moapd po Bewpntikny £vvola
PYIKAL.

®  avOTPOPOSHTNON OITd TOLG SOLVNTIKOVS YPNOTESG 6N dradikacia oyediov.



3.13. EEQTEPIKO XXEAIO, EXQTEPIKO XXEAIO KAI XYXTHMA
XHMATOAOTHXHZX.

Ot avnouyieg yio 10 mePPAALOV Kot 1 ALEAVOUEVT] EUTIGTOGUVH Yo OVTO TOL
amoterel To "koAd oxéd10", Eva (ntnua mTov cvinteitan ToAd otov THmo kat ta péoca,
EYOUV TPOKOAECEL SLAPOPES TPOGOOKiEG OV Kvpaivovior oamd TNV oenTikd
gvyopioTnon ®g AETovpYIKA ToV amodoTikd. Ot TEPIGTOTEPES OPYUVMDTELS PLAOEEVIOG
EYOUV OOKIUACEL M0, OmOTOUN KOUTOAN €KUAONong ot Olayeiplon G QUOIKNG
EUPAVIONG TOV ddIKao1OV Toug. Koatd ) odpkelad Tov TpOTOV ETOV EMEKTOONC
Eevodoyeimv otn dekaetior Tov '60 Kot ) dekaetio Tov 70, 01 TEPIGGHTEPOL XEIPIOTEG
Eevoooyelmv aenoav 1o oxE010 TOV KINPlov Kol TOV EYKATOOTAGEMY GTOVG
APYLTEKTOVEG KOl GTOVG ECGMTEPIKOVS OYEOINOTEG LUE TNV EAAYLOTY EIGOYMYN OO TO
TPOGOTIKO dtadKac1®V. To amotéleco SV NTAV GLUYVA IKAVOTOINTIKO £ITE ETELON TO
(QUOIKO GYEOIAYPOLLUO EUTOIICE TNV OTOOOTIKN AELITOVPYIO TNG LOVASNG 1| EMELDN OL
EYKATACTACELS 0V Elyav TNV EMBLUNTY| EXIOPACT) OTOVG TEAATEC.

Ta tehevtoio ypovia, ot YEPIoTEC Prhoéeviag Ntav o Béomn va ocvuPdrovv oe €va
apykd 6TAO0 NG AVATTLENS TPOYPAUUATOS, TOL GUUPBAAAEL TNV eUTEPio EMTVYOVS
oY€010V TOVG - TOV TPOEPYETOL GLYVA A Eva eVPHTEPO dEBVEC TAaic10.

daivovion va vITaPYOVV TPEIS GLVEICPOPEG TTOV Ol YEPLOTEG UTOPOLYV VAL EYOVV GTNV
avATTLEN TOL KOAOD e£MTEPIKOV KOl EGMTEPIKOD oYediov:

® [0 KOAGQ OVETTUYUEVN] KOTOVONON TNG EMEIPNONG KOl TOV AyOPADV GTOYMV
OV

o Lo acknuévn aicOnomn avtd mov AVTITPOCMONEVEL TO KOAO oucOnTKO Ko
Ae1ToLPYIKO GYES0 € AALES OLOOIKAGIES

*  TPO®PN GLUUETOYN LE TN ddIKaGio oxedIoV KoL TNV Opada oyediov.

3.14. IIPOQOHXH ITQAHXEQN.

To 1989 wa épevva yio v Hvouévn kopuen mevivto avtimpoowneieg mpomOnong
TOAMGCEWV TopoLStal® avénon 37 1o1g ekatd ToL KUKAOL epyactdv petaly 1987 kot
1988, amd £135 exatoppvpro £185 exatoppdpro. Ot exkTUNGES delyvovv OTL OL
domaves ywoo TNV TPOM®ONCY TOANCE®V UTOPOVV TPOAYHOTIKO v vrepPodv
dtapnpion Kot ov&dvovtor ot ONUoTIKOTNTO.

H abénon mg mpomdbnone toincemv g epyoieio papketvyk pmopel va opeiietan
07O YEYOVOG OTL gival oyeTikd €bkoAo va agloloyndel o avtiktumog g Tpodonong
TOANCEWV OTIS TOANCELS, O OMOI0C KOTA TN SIPKELN MG TEPLOOOV TTEPLOPICUEVOV
TPOWONTIK®V TPOHTOAOYIGUOV givar po onuavtiky ektipnon. ‘Evag kabopiopog g
mpomOnong moAncewv elvar dVoKOAog emedr] mepAauPdvel TOGEC TOAAEG
drpopeTikég TeYVIKEG. Evtovtolg to idpupa mpomOnong moAncewmv mopéyel vav
opwopd mov dtvel o egvpeion €voelEn g mepoyng: H "mpomOnon moincewv
nepLOUPAvel pol GEPA TOV TOKTIKOV TEXVIKOV HAPKETWVYK HE OKOTd o€ €va
OTPOTNYIKO TAQICIO HAPKETIVYK Vo TpocBécovv v aéla oe €va mpoidv N i
VINPEGIO TPOKEWEVOD VO EMTEVYOOVLV Ol GLYKEKPIUEVEG TOANGCELS Kol Ol 6TOYOL
mpomOnonc.



O1 ToAnocelg papketvyk kabopiloviar ota TAMICIO TOV HOKPOTPOBECSU®OV GTOY®V
UAPKETIVYK KOl ETIKOWOVIOG, OV KOl OTMOC O TPONYOVUEVOS KOOOPIGUOG LITOVOEL,
dwPpalovv Ta BpayurpdOecua 0QEAN GTOVS KOTAVOAMTEG, TO TPOCOTIKO TOANGEMV
KOl TOVG TTPAKTOPEG TOV EVEPYOVV €E OVOUATOC TNG Asttovpyiag erhoéeviac. Ot otdyot
TpomOnoNc Twicewv Thovdg TepAapuivouy:

evBdppuvon g SOKIUNG TV VEDV 1] LTAPYOVTI®V TPOTOVTI®V

TOPOY TOV KIVITP®V Y10, TO TPOGOMTIKO TOANGEDV

TOPOYN TOV KIVTPOV Y10l TOVS TPAKTOPES

N TOPAYOYN EXAVOALUPAVEL TNV ETLYEIPTON

™ ovyxvonta TG ayopdc M to MEyeBog tng povhdag mov oyopdleTon
av&avovrog

evBdppuvon g enidedng

e ueiwon g emoylaKng dvsavaroyiog

®  VTOVOUEVOVTOG TIG OVTOLYMVIGTIKES TPOMONCELS

Ot meplocotepeg opyavaoelg @ulofeviag opyavaovouv ko  dayepilovion  Tig
exotpateieg mpodOnong mowAnce®v tovg, aAAd M meployn yivertow mo ocvvletn pe
oMY vopoBesio mov e€etdlovv kabn¢ emiong kot T eumopikég mayioes. H topa
TAGiyvemoTn Tpocpopd "ehevbBepwv Ttnoemv" €xel KOGTIoEL GTNV EMElpn O TTEPIMOV
£20 exoToppOplo PEXPL CIUEPA KO SLAPOPO. OVMDTEPO GTEAEYN Ol gpyacieg tovc. H
oYK®OOMG TéPa amd-e£oyopd GTNV TPOCPOPA KOL TNV OVOPEPOLEV TOKTIKY] TTOL
vofemnKav amd ™V CLYKEKPEVN EMElPNON YOO VO UETPLACEL T YEPOHTEPQL
ATOTEAECUATA TNG OONYNOE OTN OpAcT JKAGTNPI®MV KOl LKL GNUOVTIKY Kpion TNg
EUTIOTOCVVTG OTNV EMyelpnon .

H etoupion Pepsi, 0 katookevootig U oAKOOAOVY®V TOTMV, TAPEYEL £va GALO
TOPASEYHO TOV TPOPANUAT®OV TOL UTOPOVV Vo, TPOKLYOLV HE TNV TpomOnon
noAocewv. 'Evag avtayoviopdg mov opyavabnke and v enyyeipnon otig Gilmniveg
£0woe €va onuoviikd PpaPeio oto viknt mov EAafe Evav "tuxepd aplBud" mov
TUTOONKE TAVEO OTO KATAKIO TOV UTOVKOAI®DV. Avcotuydg 800.000 kaAvupoto
TVnOONKay pe tov apBud vikng kot 400.000 avBpwmotl £xovv AmMAITHOEL TO TPMTO
Bpapeio. Ta evrdipato cOAANYNG Exovv k000l Yo 0EK0 AVOTEPOVG VITUAANAOVS TG
Pepsi, kot n emyyeipnon éxel minpooel péypt topa $10 ekoToppvplo GTo YpHUOTO
BpoPeicwv.

Mepikd amd ta Kowva TpoPARHaT LE TV TPpodinon TwAncewmy givat:

VOLKEG M KATOTATNOELS KMOTKO CUUTEPLPOPAG

TEPQ ATO-£E0YOPA TOV OEATIOV EKTTOONG

EUTOPOL TOL OPVOVVTAL VO GUVEPYACTEL LE TO GYEO10

mpoPAnuaTo pe TNV TPOodONoT TOANGE®V TOL TEPIAAUPAVOLY TO VITEPTOVTLIO
ta&iol N Ta Tpoidvta

®  £KTUMMON KOl TUTOYPOQEWKG AGON . avemopkn emimedo amavinong oty
exotpateio TpodON oG TOAGEMV.

Mepiéc emyelpnoelg TPOTIUOVY VO XPNCILOTONGOVV TIG AVTITPOCMTEIES TPOMONONG
TOAMGCE®V N To ot TaEWO0D KIVIITPOL Yo VO OLOYEPLOTOVV TIG €KOTpaTEieg €€
OVOLOTOG TOVG, KOl VO KAVOLV TNV CQAAELD Y10, VO KOADWOLV Ta. AdOn g kpiong



OTOV VLTOAOYIGHO TNG Omavinong okpootnpiov. Evtovtol, m mAsoynoio tov
emyelpnoewv Qrloéeviag 01evbivel akdpa Tic ekotpateieg Tovg. O TEXVIKES OV
YPNOLOTOI0VVTOL YEVIKA TTEPIAapPdvouy Ta akdAovba.

[TpowOnoelg KOTAVOAOTIKOV TOANGEDV

e avioymvicpol

e clevbepa acedoTpa (xpHpote 1 dMPO) LE TV ayopd
* ypNuoTO HoKPLd

e amodei&elg éxmTmong

e &levbepa detypata

® JOMPAYHOTEVGEIS GLOKELOGIOG

*  TPoM®ONCES TPOCOTIKOTTMOV.

Eumopucég mpowbnoeig
* ovToy®VIGUOL (TOANGELS, VEQ ETLXElpNOT))
* dwpedv ddpa
o deltin
o kivntpa (eite €101KEC TANPOUES Yoo TNV TPOCTADEI, TOANGE®V €ite GAAEG

HOPQES aVTOUOBTG, OTIMG 01 OKOTEG KO TO, GELLVEAPLXL).
[Tpowbncelg dVVOUNG TOAGEDY

TOGOGTH EMTPOTNG
€101KA emdopaTO
SyoVIoHol TOANGE®V
oxédw onueiwv.

Oplopéveg teyvikés mpodOnong moANcemv eivol €OKOTEPO  ONUOPIAELS Ko
TPOCEAKVOVV £€vo 10104TEPO TTOGOCTO TOV TPOVTOAOYIGUOV EMKOW®ViRG. AvTtol
TEPLYPAPOVTOL KATOTEP®.

3.15. EAEY®EPO TAXYAPOMIKO-MEXO.

Avtd elvor évag OMUOPIANG TOTMOg mpomOnong mwAncewv mov yopoktnpilel ta
erevBepa dopdtio (cuvnBmg Tov TpocEEpovTal LOVO Ao TIG UEYOADTEPES AAVGIOES
Y TV OpHAd0 GUVOAIKA), TO TPOPIUO 1| TO TTOTA, N TN YPNOTN TOV EYKATOCTACEWDV
eAevBepOv YpOVOL Yo Evav OEG0UEVO GUYKEKPLUEVO QOopén otV gpapuoyn. Mmopet
VO OTOYEVGEL OTIC GLYKEKPUUEVES OUAOES, OMMG Ol EMYEPNOIOKOL TAEWOIDTES 1 TO
Cevyn, kol vplOTEPAL Y10 TIC TEPLOPIGUEVEG YPOVIKEG TTEPLOOOVS OTAV M EMLXEipnoN
elval e0dAwg apyn. To pelovektipato TepAapfavouy Tig VYNAEG OamAveS NG
drolknong, Kot ™ dvokoAia TNV €ktacn g ANYIG.

3.16. MEICMENH TIMH.

Avt M ONUOVTIKN TEYVIKN &lvarl O10ed0pévn, OAAG éva vouo cvvBeto Béua
d€00UEVOL OTL LITOKELTAL GTO VOUO TO 1968 gumopik®V TEPLYPAP®V Kot T dloToyn TO
1979 pdpxetivyk TIHOV (TPOGPOPEC cLUP®VIAG), ol omoiot opilovv Ta KpLTHPLoL



kaBopilovtag pio amoppippévn mpooeopd. Ot emyeipnoelg Egvodoyeiov Kot GAAoL
YEWPLOTEC PIAOEEVIOG UITOPOVV VO YPNCLUOTOCOVY CLTHV TNV TEXVIKN OTNV KOAN
eMdpaoT HE TNV ATOPPIYTN GTO OOPOPETIKE TOCOCTH GTO SLAPOPA TUNUOTO KOl LE
avTOV TOV TPOTO TN Agttovpyion UG OLPOPIKNG OTPATNYIKNG TiHoAOdynons. Ta
TOPOLOL0. LLELOVEKTNUATO 1OYVOVY YOl QLTHV TNV TEXVIKY], Kot €lval onUavtikd va
ereYYBOVV TPOCEKTIKA TO TOCOOTA £50YOPAG LETAED TOV OAPOPETIKOV OUAd®V Kol
Yo va ovTumopodAlovy Tig mAnpogopieg Yo to pEGo 6po E0OEYTE Ta EMIMEDD KOl TO
TPAYLATOTOMUEVO TOGOGTAH POPLDV.

3.17. ANTAT'QNIEMOI.

H mbBavomta mov tepthapfaveTon 6ToVE TEPIGGOTEPOVS OVTAYOVIGLOVG TOPEXEL £VOL
otoyelo Tov €VOOLGLOGUOD 7OV Ol GLUUETEXOVTES PPIoCKOVV EAKLOTIKO, E101KA
dedopévou Ot dev TEPAAUPAVOLY L0 TPOCMOTIKY OKOVOIKN emévdvor. H teyvikn
puOuiletar amd TIc AayeloPopeg ayopés Kot Tig Tpdcelg 1o 1976 daokédaong, Kot
TPOGPEPEL CYETIKA LLE TOVS AVTAYMVICHOVS TPEMEL Vo a&loAoynOel emayyehpatikd yio
va e£aopoiicel 0Tt Tpocaprolovtol 6TIC analtnoelg Tov vopov. Ta BpaPeio propodv
va TPooPePHBOVY amd TO YAPTOPVAAKLO TNG EMLXEIPNONS PLAOEEVING TOV TPOIOVIMV LE
™ SvvaTdTNTa TPOGsHETOV dmwe 1 "picBmon N yuyaywyio avtokviTev. Asdopévov
ot ta BpaPeio etvon memepacuéva, vdpyel Alyog kivovvog g mépa amd-eEayopdg,
Kol 1 o1evn otoyoBénon avéavel emiong Tig mBovoTNTES KEPHILEL, KaboTdVTOS TO
KOO EAKVOTIKOTEPO Y10 TOVG GUUUETEYOVTEG.

3.18. AEATIA.

To 1988 mepimov 4 dioekatoppvplo dertion ekddOKav, Ko oyeddv 300 exoToppdpLo
amd ta, o&lag mepiocotepo and £50 exatoppvpiov, e€ayopdotnkav. O éumopor
Quo&eviag ypNooOTOlovY ToL OeATiOL EMEWN €ival E0KOAO v EPOPUOGTOVV KO VO
dwyelprotovy. Ta dehtion pmopodv va 6ToxelGOVV TPOCEKTIKE, UTOPOVV va eivor
KOTAAANAO Kot va. TapEYouV To TPoPAEYIIA Kot HeTpotpo omoteléopota. AvOpmmot
TOV YMPOL AVAPEPOLV SLAPOPES YPNOELS, Ol 0Toies TEPAAUPdvouV:

evBappuVoN TG SOKIUNG KO TOV ETAVEKIIKAOT

LELGN TOV OVTOY®OVIGTIKOD YAGLOTOG

VIOYPAUULGT LG ATOTOUIEVOTG GTO OMUEID TNG TAOANGNGS
evldppuvon Tov dtavopéwv (T.y. TaSdwTiKol TPAKTOPES)

Vo SMCEL 1oL YPNYOPT OTAVINGT GTNV OVTOY®OVIGTIKT TIHOAOYNON.

Ta pelovexktuata meptrapfdavoov AovBacsuévn e€ayopd amd TOVG KOTAVOAMTES Kot
EMelYN VIOGTNPIENG OO TIC GULUUETEXOLGEG WHOVAOES: Tapoadeiypotog ydpwv, ot
LELOVOUEVEG LOVADES EEVOOOYEIV UTOPOVV VO LNV avayvopicovy To deltia.

3.19. KINHTPA EMIIOPIOY KAI EIIIXEIPHXEQN.

[ToAAég emyepnoelg Eevodoyeimv Exovv TPocdlopicel TOVg HEGALOVTEG TTOV EVEPYOLV
o€ UEPOC KO TIG TOPATOUTES TOVG OO GAAEG GUUTANPOUOTIKES VIINPEGIES, OTWS Ol
KPOTOVTOS OVIUTPOCMOTEIES, TO Ypapeia TaEdldv, ol eTalpies eVOlkiov oLTOKIVIT®OV
KOl Ol OEPOYPOUUUES, MG ONUAVIIKO GTOYO Yoo TNV mpomdnomn mwAncewv. Avtd
TPOKEITOL TPAOTIGTO. VO EVOOPPUVEL TIG TOANGCELS, OAAL Kol VO EVIOYVGEL TIG
emKOvVoVieg amd TV emyeipnon mov Ba umopovce va emavepunvevfel omd avtovg



TOVG TPitovg. Mo TEPAUTEP® YPNOT OLTOV TOV KATAAANA®V Tpowbhcemv givar va
OTOYELOVY Ol 1BVVOVTES GTOVG TOAVOVG EMYEPNOIOKOVS TEANTES TPOKELUEVOD VL
emnpeootel N OdKacio. ANYNG amoeAcE®V. AVTO omottel pio TO HoKpoTpoOBecun
TPOGEYYLON TOL TAPUOOGLOK(A BPIoKETOL OTIC TPOMONGELS TV TWANCEWV.



KEDAAAIO 4

4.1. IIQAHXZH.

H noinon etvan €évag amd tovg topeig g erio&eviog mov eumopevETOL TOV deV EXEL
avartuyBel péyxpt Tdpa oty TAPN duvvatdtntd e O dradikaciec erio&eviag etvan
acvvnOiloteg oe ekeiveg TG gukaipiec vmhpyovv Yo va awénoovv 10 péEco Opo
£odevovy TV LotV mov avtoi. Kdbe popd évag meldtng kpatd oe éva Eevodoyeio
N owrtdler éva yevua, vmdpyovv gvkaipiec va avénbel n adla g datayng pécm
TOIKIA®V HEC®V, GUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV EMOEIEEMY, TOV KAPTOV CKNVOV, TOV
TOKETMOV TANPOPOPIAV Kol TV apLo®V. AT 1 Tpoomdbela pumopel va oyeTiotel otV
TPO®OINGN TOANCEDV HECH TOV OVTAYOVIGUAOV GTA YOALL TOTOV, EAEVBEP TOTA e
To Wloitepa mdta kot to Aourd. IIdAnon €xer opiotel g "omowadnmote pHopeN
CLUTEPLPOPAG OV TPOoKaAEL TO pEBicUA 1 TO GYE10 TV epedioUdTOV TG TOANGONG,
EKTOC Omd TNV TPOCHOTIKY TMOANCT, 1| OTMOI0 TPOYUATOTOLEITAL GE AOVIKO 1 GTO
onpeio TOANoMG.

Biproypagpikd vrootnpileton 6ti 1 emttuyng tdOANoN VIOOETEL TIG TPEIS TAKTIKES Y1l
Vo TAPOyayEL TIG TOANGELS:

e Juvatotnta TpOcPaomng
e aoOnTpra Kupropyio
e £KKAnoM.

YTovoou ey G€ aVTEG TIG TPELS TTLYES EVOL 1] AVAYKT Y10 VO LOKTCGEL EMLOPOOT GTOV
neddtn. Ov emdeifelg Tov ayobmv, OT®MG Ol GOKOAUTEG MOV OTLIYVOVIOL GTO
Eevoooyeio 1 ta Kpaold oL GEPPIPOVIOL GTO EGTIATOPLO, TPETEL VO, GYEOAGTOVY Y10l
va gvBappivovy to evdlapépov yia ) dokiun. Ot eacBevicpéves Kol KOVPUGUEVES
apiceg mov denuilovy 10 €0TIOTOPLO EEVOSOYXEIMV UTOPOVV VO, EVEPYNOOLV MG



coPfapd avtikivntpo otV  mpootacic, eved €va  TATO TOALTEAEING OTNV
KpePfatokdpapa PILOEEVOLUEVOV 1| OTO YPOQPEIO VTOJOYNG ME GAAO SLOPNUIOTIKO
VA pmopet va emttiyetl To embountd amoTEAEGLO.

Ov Swdikacieg @uio&eviag pmopohv va TapEYOovy TO LYNANG TOWOTNTAG VAIKO
TOANONG CYETIKA EVKOAN OO TIG OTEPEOTLTEG OLOOIKOGIEC TOVG LE TNV TPOETOLOGIN
TOV TPOPILOV KOl TV TOTAOV UE VOV KOVOTOUO, EAKVLGTIKO TpOTo. TToAAEG amd Tig
ayopéc mov yivovior oamd Tovg QPLAOEEVOLUEVOVG EEVOOOYEIMV &lval amopACELS
YOUNAOG-CUUUETOYNG, OTT®G 1 ayopd piag epnuepidag, evog pa&thaptod ypayipatog n
TOV KOPTAV, TOL onuoivel 01l ta gpediocpata TOANONG ival YEVIKA €mOPKT Yo Vo
TPOKAAEGOLV pia ayopd. Ymapyovv kdmotla otoryeia yio va mpotadel 6Tl 0tav Exovv
Ol KOTOVOAWTEG TO XPOVO va dfécovy Kot TPOcPaocTn OTo KOTOUGTHUOTH KOl TIG
VINpecieg, ival mBavo va E00EYOLV T XPNUATO GTO GTOLYEIN KOTA TPOTO TUYAIO KO
un oxedtaopuévo. Avtdg o TOTOC ayopdc ®Bnong umopel va evBappuvlBel pe v
OTOTEAEGLOTIKT) TTOANOT).

4.2. [TIPOXQIITKH ITQAHXH.

H mpoocwmikn wodAnon pmopel va amoteléoet évo omd To OMOTEAEGUOATIKOTEPO
EPYOAELDl HAPKETIVYK TOL YpNOHoTolEl pio. vanpesio erlo&eviag, 6mov ol oTodyoL
TAOANONS £XOVV TPOGOIOPIGTEL GE SLAPOPES TEPLOYES:

e Aueon mOANCN OO TO TPOCOMIKO GTO EGTIOTOPLO, TOLS PPOYUOVS KOl TNV
VIodoyN, N omoia eivar BpoayvITPOOEGUN Kot KOPOGKOTIKT).

e ’'Eupeon moAnon and 10 TPOCOMKO YWOPIG TN CLYKEKPLUEVN amaitnon va
TOANGEL KO LE LOVO TNV TUYOI0 ETOPN LLE TOVG TEANTES

o [ldAnon amd 1t Oayeipion HOVAO®V 1 TO LANPECIOKA KEPAA, M omoia
umopet va givon pokporpoBeoun 1 1o PpoyvmpodBeoun.

o JldAnom amd po e101KELVUEVT] OUAON TOANGE®MY HE LOKPOTPODEGLOVE GTOYOVS
TOACEDV Kol TEPUTAOKOTEPA LEGO Y10, VAL TNV KOADTEPT duvarh emitevén TV
OTOY®V TOAGE®V.

H ¢bon ¢ npocomikng tdAinong 1o kabiotd 11aitepa EQAPUOCILO GTOV TOUEN TMV
VINPECLOV, €0KAE vrnpecie eurhofeviag. Evod ot emwovovieg mov culntovvrol
TPONYOLUEVOS G6TOVG TOlKiAovg Pabpovg Ba Pondncovv va vrepvikicovv TOV
VYNAOVS avTIANTTTovg Kivouvo Kot TV OGAQE. TOV GLUVOEOVTOL LE TS LINPEGIES,
uoévo M TpocmmIKN TOANon unopel va petafiBdost v Evvola g erlo&eviag HEcw
¢ aAAnienidpaong petald tov meddtn 1 tov mhavov TEAATN KOt TOV AVTITPOCHTOV
™m¢ Aswtovpyiog @uo&eviag. Kébe po amd T1g KOTAGTAGES TOANGNG 7OV
ONUELDVOVTOL OVOTEP® TOPEYEL o gukopia ot Agttovpyia  @rholeviog va
TOPOVGIAGEL KOl VO, TOVANGEL TIG LOVOAOIKES TTUYES TNG, APNVOVTAG TOV TEAATN LE o
BeTikn eviummon Kot pe To TPAGOeTO TAEOVEKT LA TOV "AVEAVETE TO YEVIKO PEGO OPO
Eooéyre".

4.3. AMEXH ITIQAHXH AIIO TO ITPOXQIIIKO.

Ag1movpyiKd TPocwnIKd Ge €0TIATOPLO, bars, vTodoyn Kot dAleg Béoelg péoa oe pia
emyeipnon @erlo&eviag £xovv mo cvuyva emaen pe ELA0EEVOVIEVOS, Kol ETAVENTIKA
avtd aokel T pé€ylom emidpaocn ot Ppoyvmpdbeoun moAnorn. Evtovtolg,
TPAYUATIKA Y10 Vo TEle0el T0 Tposmmikd mov Ppioketal e avtég T1g 0€aelg, va AdPet



coPapd to pOAo TOL £xEl 6T TWOANCY gival Waitepa dvokoro. Atdpopo PECH TOL
&yovv ypnowomombel amd TG emyepnoelg eroteviag yu va evBappivovv To
TPOCHOTIKO Vo AdBovv TNV epyacio TOLG Le Lo EVPVTEPT ATOYT):

o Ot ekmodedoleg TOAGELS -0VTEG UTOPOVV VO EIVOL OTOTEAEGUOTIKES OE
GUVTOLO YPOVIKO S1ACTN LA,

o Yy&dn emOOUATOV KIVATP®V - avtd elval mBovdg To AmOTEAECUATIKOTEPO
HEGO YO TO MPOCOMKO Vo TOANGEL KOl Umopodv vo KupavBohv amd €va
TOCOGTO TOV TMOAMGCE®V ®G TIG OVTOUOPEG KMUAK®V TTOL HITOPOvV Vo
TEPILAPOVV TIC S1OKOTEG 1) TIG LETOYEGS.

o [IpowBnoelg mOANCE®Y - GLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV OVTOYOVICU®DV, TMOV
oxedimv amodeifemv Kol TOV  OUOIV  EVKOPIOV OV  UTOPOvV Vi
ypnowonomBodv ®g Ppayvrpddecues pébodor yu v evBdppuvon TV
TOANCEDV KATA TN OPKELD TOV EKTOS TOV WPAV OLYUNG TEPLOOWV.

[ToAAég emyyepnoelg eAoEeviag £xovv XPNGIULOTOGEL AVTEG TIG LEBOOOVE TNV KOAN
emidpaon. [apadetypatog xapv, "Crecotel", "Aldemar", "Candia Maris" kot " Capsis
Hotel’s" &youv ypnowomomocel 10 €010 EMOOUATOV KIVATPOL EMTUYADS Yo, VO
PTAGOVY OTO YEVIKS EMinedo pésov 6pov mov Eodevouy™.

4.4. EMMEXH IIQAHXH AITIO TO ITPOXQIIKO.

H evBappuvon tov mpoconikod ce vINpecies PLAOEEVIG, TOL OEV EYOVV TNV TOKTIKY|
EMOPT] LE TOVG TEAATES YO VO TOANGOVY, OTAV TPOKVTTEL 1 gvKoupio elvarl axkoOuo
dvokolotepo va emrevyBel. [loAég emyyepnoelg cvopeovodv OTL 1 €mévovom
EYKOp®G KOt 01 TOPOL TOV OTALTOVVTIOL Y10 VO ETITOYOLV EvAV EAGYIOTO OVTIKTLTTO
otg moAnoelg dev afilovv omid mpoomdBew. H etoupion Disney emekrteivel to
Beotpikd TOMTIGUO TG 0€ OAN TNV OpYdvwon €16l OGTE OAO TO TPOCHOTIKO TOL
gpybletoar  ©0TOVG  TOYKOGHLOLG Disney  yepiotéc, eglvar  mBomoroi,
CLUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV TANPOUATOV CUVINPNONG Kot TV Kabaplotdv. Avti N
ETOUPIKY] AmoyM onpaivel 0Tt OAO0 TO TPOCHOTIKO EKTAIOEVETAL OTIC OYECELS TEAATN-
TPOCOTIKOL Y. vo. eEacpalicel 6tL otovg meldteg Bo doBodv o1 COOTEC
TANPOPOPIES, 01 0moieg UTOPOVV VO TOPEXOVY TNV EVKOLPIN. VO TOA|COLV, LUE OTTOIOV
Kol oV €pYETAL OE €mMAPN Kol Yyl omolodnmote okomd. Ta amoteléopato eivon
EVIVTTOGLOKGA, OYl UOVO GTO EMITELYHO TOV LYNAOTEPOV TOANCEW®V, OAAL KOl OTN
dnpovpyia evog PAkov Kot GIAGEEVOD TEPIPBAAAOVTOG Y10l TOV TEAATY).

4.5. IQAHXH AIIO TH MONAAA 'H TOYX YIIHPEXIAKOYX
AIEYOYNTEZX.

H povéda 1 ot vnpeciaxoi dievbuvtég £xovv TV guKoupion vo. GUUUETEXOVY GTIG O
LLOKPOTPODECLEG TPOTAGELG TOANGE®YV, EITE HEGH TOV GTEPEOTVIOV dPACTNPLOTHTOV
TOVG PEGH OTN AelTovpyin €iTE € AAAEC EMYEPNCLOKES CLVEIPLAGELS TTOV UTOPOVV VO
neptlafouv 11§ KANoelg toinocewy. Ot dodikacieg Tov otePoHVTAL TOVG TOPOLS Yo
va. vrmootnpifouy o opdon EWIKOV TOANCE®V UTOpoLV Vo mEPIAAPoLY TN
Aertovpyio. TOACE®V UEGO OTIC TEPLYPOUPES €PYACING OVTMOV TV devbuvtdv. Xe
LTV TNV TEPITTMOT, €ivar onUavTiKO va eAeyyBel avti  TTVYN TS EPYNGing TOLG,
{owg mapéyoviag Hepikd omd To KIvITpa TTOL avoEEPONKAV TPONYOLUEVMG Y10 TIG
0éoeic mposmmukov. H ouykpovon pmopel va mpokvyel oe dadikacieg dmov vapyet



éva TN E0IKOV ToAncewv. Ot vnpectakol d1evBuvtéc vrrootnpilovy cuyva o
TPOGTATEVTIKY ATOYN Kol 3{VOLV TPOTEPULOTNTA OTIS PLOLUGELS TOANGEDY TOVG.

[Mapadetypatog xdptv, OTOL Eva TUNUO TOANCE®V EYEL 0L KATOVOUT TOV dMUATIOV
OV TOAOVV (EVOEYOUEVOS MG TUNMO. UG GVOKEVOOTIKNG EMyeipnong) pmopel va
MO TAOGEL OTL TO UTPOCSTIVO YPaPeio £xel TOANCEL PEPIKA OmO TO OWUATLIA,
ocvpupipalovrag katd cuvénela T puBuicelg Tov. Avtdg o THTog TPOPALATOC Eivar
QUOIKG OTOPEVKTOG, E€OIKA LE TN oelpd TG TEYVOoAoYiag dwwbéoun. To Tunuoto
umopovv va eAéyEovv 1 dwbeoiudtto dwpatiov moAd edkoha £’ dcov €youvv
npdSPacn otV KOTAAANAN TEXVOLOYiaL.

4.6. TO TMHMA EIAIKQN ITQAHXEQN.

H nmoinon etvar ommv kopdid g emiyeipnong Kot €xel pol 16TOPKN Kot 01efvn
TPOEAELOT). AVTN 1] KOAQ TEKUNPLOUEVT TTEPLOYN EXEL Evav TAOVTO AoyoTEXVING, GUYVA
and "Tovg yKovpov" ol omoiot £xovV EMTUYEL 1O1OHTEPA GTOV TOUEN. XE TOAAOVG
neAdTEG 0 TOANTNG elvan M emyeipnon eLAoEeviag, TOVAXYIOTOV OTA OPYIKOL GTAOLL
poG cuvaAdlayng. Avtifeta amd o Tponyovueva mapadetypata, mov givol mbavo va
elval Mo kePOOCGKOTIKA, 1 opdda ToAncewv Oa TPoéABel GTOVE GTOYOVS Ao TO
oY£010 LAPKETIVYK EMYEIPNONG N TNG Hovadas. O EAeyyx0g TG EMTLYING TNG TOANONG
elval €VKOAOTEPOC amd GAAEG HOPQOEC EMKOWMVIOG EMEWN M OYEoN UETOED T®V
JOmAVOV KOl TNG OHAdNS TOANGE®MY, TOL Hmopel vo mepthdfel Toug pebovg, ta
avToKivnTo, EMYEIPNONG KoL TO €MIOOMO Kol TO OYE01L KIWVATPOL, UTOPEL va
depevvnbet oe otepedtumn Pdor. Ymapyovv dApopol TOVTOL OPYUVAOCEDY SVVOUNG
nolocewv. H mo katdAAnin pdbuon e€aptdtor and 1o péyebog tng emyeipnong, n
TOIKIAOHOPQio. TV TPOIOVTOV, TOV OyOpdV TNG Kol TOV OTOY®V UAPKETIVYK TNG.
AveEdptnta amd TO TAOG 1 OUAON TOANGEMY OPYOVMVETOL, YO VO EKTEAEGEL O 1)
TEPLEGOTEPES AT TIC akOAOLOES Aettovpyieg.

4.6.1. EPEYNA.

O BaBudg otov omoio Evag TOANTNG EpYETaLl OTN VEQ Emyeipnon elval £vo ONUAVTIKO
HETPO NG emTLYING TOL KOt OUMG fvat Guyva 1 dpacTnpldTnTa TNV 0Toio 01 TOANTEG
Bpiockovv duckoAOTEPN.

Emxowovia

Avto mepthapfavel v mapovsiocn TG emiyeipnong Kot T TPoidVIO TOL GTOLG
TOOVOUG TEAATEG GTO EUTOPLO TOPOLGLALOVV, GEHVAPLO KOl GAAOL TAPOUOI0L TOTOL
CLUVOVTIGEMG. ZUUTANPAOVEL GALEG LOPOES TPOMONONG Kol TOPEYEL Lo EIGOYMYN
otV emyyeipnon mov umopel va akoAovOnbel ce oyxfon pe TIG OUTHOES TOL
naporopBévovtol LETA amd TNV TaPOVGinoT).

4.6.2. IQAHXH.

Avt) M Pacikn dpacTnPldTTO OTOLTEL TNV TPOGEKTIKN KOTAPTION VO avortuyOel n
"TeXViK] TOANGE®V", OV KOl Ol TEPICCOTEPOL TOANTEG €EEAIGGOVLY TNV TPOGHOTIKN
TOVG TTPOGEYYIoT. Ta YopaKTNPIGTIKG EVOC KAAOD TOANTH OTOTEAOVV TO OVIIKEILEVO
peyaang cvlntong. To cuvaicOnua, 10 evolaeEPoV Yol T0 TPOIOV Kol O SVVAUIGUOG
&xovv avoeepbel cuyvh ®G oNUAVTIKOT TOPEYOVTES GTO YOPOKTNPA TOV TOANTY.



4.6.3. X«YNTHPHXH.

Ot teldteg TV VINPeSIOV Prro&eviag ivor Waitepa EMPPENEG OE PETA-AYOPAGTIKEG,
OTOYONTEVCELS EMELDN TO TPOGOOKMUEVO TPOIOV, TOPE TV TPOCEKTIKY| TPOETOUAGCIA,
pmopel va unv etvar por avoppodio emitoyio. O poOAOG TOV TOANTY GE OVTEG TIG
meplotaoels ivan (oTikng onuociog, dedopévov OtL mpémel va eivor oe Béom va
KatadelEel T0 KATAAANAO €Mimedo avnovyiog Kot vo KAvel akoun Kot Tig pulpicelg
OV LETPLALOVV TO YEPOTEPQ OTOTELEGLOTA L0 KPiong.

4.6.4. XYAAOTI'H HIAHPO®OPIQN.

O oA elval £va GNUOVTIKO GTOLXELO GTO GUGTNHO £PEVVOAC OYOPES, TOL GLAAEYEL
TIG TANPOPOPIES Y10 TOVG OVTOYMVIOTEG, TIG OMOLTNOELS KO TIG TAGES TEAATAV, Kol
™V voPolr| €kBeong oe TakTd xpovikd dtacTirate (cuvnOS unviaia).

4.6.5. AIAOGEXH.

Avtd givan éva laitepa epoTIKO {NTNUOL EMEWN TO HUEUOVOUEVA TUNUATO EXOVV
eniong évav poAo ToAncewv. Av kot ta mhovd mpoPfAnpaTo ™G SUTANG KPATNONG
UTOPOVV Vo, amoPevyBovv e0KoAa, 1 TOATIKY] 0EAN0N Agimel cuyvda.

4.7. AMEXO MAPKETINI'K.

H Brounyavia piio&eviag tomobeteitan 1dwaitepa kald yio vo ekpeTaAlevOel T0 AUECO
UAPKETIVYK, €1TE HECH TOV TAPUSOCIUK®Y HEGMV TAYLOPOUEIOL Kol THAEP®VOL &ite
HEGM TOV VEDV, VE®V TEYVOLOYIDV TNG AUECNC OTAVTNONG, TOV PUOOPOVOL KOl TNG
TNAEOPAONC. AVTEC Ol SPOPETIKES eMKOWVOVIEG €yovv €vav GTOXO Omd KOWOUL:
oniadn pa emionun mpoo@opd ce €va atopo 1 pwor opdda. TToAlol merdteg tov
ddkacldv erlogeviog Tpémel va TPocdloploTovV e KATOWO0 TPOTO - TOPAdELYLOTOS
YOPLY, HEGH UG KpATNong eotiatopiov 1N Eevodoyeiov - Tapéyoviag T TOADTILO
OTOl(EL0 TOL UTOPOVV VO, ATOONKEVLTOVV Kol VO XPNOLLOTOM OOV Yo TV £pguva Kot
mpowOnTiKovg Adyovc. AkOHO KL ov Ol TEAdTEG OV OIvOuv TIC TPOCMOMIKEG
AENTOUEPELEG TOVG, LITOPOVV VO TPOGEYYIGTOVV Kol Vo, KANBOHV DOTE TIg TapEXOVV MG
TUNUO LLOG GTEPEOTLTING £pELVAG. AVTO €lval v CNUOVTIKO HEPOG EVOS GUGTILOTOG
TANPOPOPLOV UAPKETIVYK.

To dueco tayvopopeio €xet avénbel ot omuotikdTMTa TO TEAELTOAN YPOVIX
dedOUEVOL OTL O1 EMYEPNOELG EYOVV TPOCSTAONGEL VO SLOTNPTICOVV TOVG TEAATEG TOVG
oe po pkpotepn ayopd. To 1981/82, £105 exatoppvpro Eodedtniov ota AUEGH
TayvOpopkd TEAN, péxpt to 1987/88 avtdg o apBuog eiye avénbei kotd £180
exoatoppvpla. H emroyia tov dpecov pdpketivyk e GALOLS TOpELS, OTMG TOLVADVTOG
Mavikog, €xel evBapphvel TOALOVG LTELOHVOLG PIAOEEVIAG VA XPNGUYLOTOMGOVY TO.
NUEPOAOYIDL KPATNONG TOVLG, TO GULOTHUOTO ETEVANENG, TO opyeld TUNUATOV
TOANCEWV Kol £Tol va, dnpovpyndet po Béomn dedopévoy.

H avantoén kot n dvvatdtto mpocéyyiong g TeEXVOLOYIOG VTOAOYIGTM®V EXOVV
OLEVKOADVEL éval LEYAAO LEPOG OWTNG TNG OENCTG aKOUN KOl Y10 TOVS UIKPOD Kot
pecaiov peyéBovg vmevbivovg eraoteviag. Evrodtolg, 10 mocd mAnpo@opidv mov
amodnkevetal mpEnel va. avolvBel TPoceKTIKA Yo vo. eEac@oiicel OTL 11 0pyavmo
OgV KATOANYEL LE TOALA TTEPITTA GTOLXEIN. ALAPOPES EMYEIPNGELS EYOVV ATOTVYEL VO



EKUETOAAEVOOOY TNV TANpN dSvvatdtnta TG Pdong dedopévev Tovg EMEWN TO
AOYIGLUKO YPNGIUOTOIOVUEVO OEV EMTPENEL GTO YPNOTN Yo VO GVVTAEEL TIG eKBEaELg
KO TOVG KOTOAGYOLS YPTCILOTOUDVTAG TIG OYETIKEG HeTaPAnTtég otoryeiwv. To e1dwkod
AOYIOHIKO PeATI®VETOL, EVTOVTOLS, EMTPENOVTAG TN OLOYEIPION TOV HEYOADV TOCHV
TANPoeopldV. EvaAloktikd ot edkég aviumpoomneieg (cupmepthappfavopévon tov
Bactiikod Tayvdpoueiov) pmopodv va cvuPovAéyovv Yoo TN OMuovpYid UG
KATAAANANG Baong dedopévav.

Ta Eevodoyeion Marriott £yovv avamtuén tng dikn Tovg Baomn dedopévav Yoo oYeddV
poe oekoeTio, Kot TMPel avtv v mePiodo Ta apyeia oyeTikd pe mhvo omd mévie
EKOTOUUOPLO. TEAATEG. ZUVENADC, 1 Pdon dedOUEVOV Kol TO GUECO UAPKETIVYK ivat
TOPO TOGO ONUAVTIKA 000 kot 1 dwpnuion. O mpodedpoc, eEnyel 6TL N ypnon g
Baong dedopévav yo To TIHOHEVO TPdYpappa PrioEevoupévmy Bondd vo evBappuvet
TV ToTN EUTOPIKMY CNUATOV Kol EIVOL TO YPNOIUN Ao TN SPTLoT) altd VTN TV
droyn. H épevva mov d1e€dyetor amd tov Marriott deiyvel 6Tt o1 meAdTeg dev umopoHv
Vo Sl0LPOPOTOMNGOVY EMOPKDG HETAED TV KOPL®V emyepnookav Eevodoyeiov. To
TILOUEVO TPOYPOUUO PIAOEEVOVUEVAOV (PYLOE Y10, VO TO VITEPVIKNGEL KOL Y10 VOL XTIGEL
TNV TOTN AVIOYOVIGTOV KOl TEAUTMV.

H Bdaon dedopévav tov Egvodoyeiov Marriott ¥pnoIUOTOIEITOL GTOVG EMYELPNOLOKOVG
neAdteg oTOY®VY, Ol 0moiol GLAAEYOLV TO. oMUElR OV SOAAPLO OV YPEMVETAL GTO
dmUATIO TOV PIAOEEVOLIEVOV TTOV  UITOPOVV va ivar Yo TIg eAehBepeg "Tapapovég”
ota Eevodoyeia kot Ta BEpeTpa o€ OA0 TovV KOGHo. To mpodypappa Bdcemv dedouévmv
aKoAovBel emiong TG amMOVINGE TOV TMEAATOV O©To TPOcHeTa KivnTpo, Kol TO
OTOTEAECUOTO  XPTOLLOTOIOVVTOL Ylo. VO XTIoOLV v ouvey®sg eEEAMOOOUEVO
TPOPAETTIKO LOVTELO.

H ypnon tov opyoavacewv piag Pdoewv dedopévav divel otig vanpecieg raoceviag
TV guKkapio vo Tpocsdlopicovy T TAPAALAYEG OTIG OMAVTOELS TOV KOTAVIAMTAV,
YL VO, TPOGOPUOCEL TO GCULYKEKPIUEVO TPOIOV, Yo vo avamtdéel to KaALTEPQ
EMYEPNCIOKA GYEOWN, 1GMG TO ONUAVTIKOTEPO TAEOVEKTNUO Y. £VOV OPYOVICUO
VANPECSIDV, EIVOL VO TPOCPEPEL Ol TPOCMOTOTOMUEVY TTPOocEyyion. To peyaidtepo
LEWOVEKTNUOL OV  ONUEIOVETOL omd TOvg vmevBvuvovg Eloeviag eivar m
TOPEIGPPNTIKN PVON TOL AUEGOV HAPKETIVYK. AVTO pmopel va PAGWEL T erun Kot
NV €IKOVA [1ag emyeipnomng v dev puBpuiletat amoteAeGUATIKA.

4.8. ATATYIIQXH THX EMIIOPIKHX XTPATHI'IKHX I'TA TH
BIOMHXANIA ®IAOZENIAX.

H emwowovia culnmnke wog (oTIKAG onupaciag oTpatnykd OToElo Yo Tig
opYavVAGEL PLAoEeViag, Kal 1 onuacio 00ONKE GTNV EVOOUATOOT TOV OAQOop®V
TpoONTIKOV epyoreimv Yoo vor emTOyel o omotelecpotikny €otioon. H xopua
EMPPON YOl TIS EMKOWOVIEG Kol TIG OAAEG OOIKNTIKES Agltovpyleg mpémer va
katevBuvBel amd TOVG HOKPOTPOBEGLOVG OTOYOLG KOL TOVG GKOTOLG TOV
OVOTTTUGGOVTOL MG TUNHO LG EVPELNG GTPATNYIKNC.

H ypnon g AéEng "otpatnyn" etvar Tdpa mo TG0 dtadedopEVN pHEGa 6To AeEko
NG EMYEPNCLOKNG YADGGOS, OV £XEL Yivel oyeddv ywpic vomua. Xpnotpomoteitot
OLYVA G €VOG TUTTOG LAVTPO OV, €6V ETOVOAAUPAVETAL GTIG GMOTEG MEPIOTAGELS,
dtver v evtimwon g dpdong aALd mpaypatikd wapeyel Alyn KatebBvvon yia v



opybvoon. H yxpnon tov Opov G mEPLYpaPn TOV WO  HOKPOTPOOEGHOL
TPOYPOUUOTICHOD elvarl ypnouun, aArd givor e&ioov atedéc@opn, ekTOG oV TOPEYEL
o®oTd Tovg 0000eiyTeC. To GTPATNYIKO GYESO TIPEMEL VO TAPEYEL £VOL GYEOLAYPOLLLLLOL
Yl TN 0pdon mov umopel va epunvevdel oe 0mol0dNToTE EMIMEDO TS OPYAVOONC.

H ¢bon ¢ otpamnykne kpvfeton mepartépm omd TIC €OIKEG OUTNGES TNG, OTO
OTPOTNYIKO UAPKETIVYK, OTO OGTPUTNYIKO EMLYEPNCLOKO TPOYPOUUOTIOUO, CTNV
ETOPIKY] oTPOTNYIKN Ko To. Aoutd. To mAaiclo 610 omoio o 6pog ypnoonoteital dev
elvar 1600 onuaviikd €9' 6oov mepthapPdvovtal ot capelg odnyieg yw
paxporpoBeoun opdorn. H eumopikny otpatnyikn mpénel emOUEVOS VO, TOPEXEL TIG
oaeig evoei&elg Twv omoimv o1 ayopég TPOKELTAL VO GTOXEVGOVY Kol T LEGH AmO TO
omoia Ba otoyxevovv paxporpodeospo. H akdiovdn meptypoagr] avtod Tov 1 EUTOPIKT
oTPATNYIKN KAVEL VITOYPAUUILEL T SUVOLIKT] TTTLYN TNG OOKAGTOG KOl TN onUacio
NG OTPOTNYIKNG G Paciouévn ot opdon mebapyio: «H gumopikn otpatnyikn eivor
N dwdkacio amd TV omoia 1 opydvwon HeTAPPALEL TOV EMYEPNCIOKO GTOYO KOl TV
EMYEPNOOKT] GTPATNYIKT TNG OTH OPACTNPLOTTA AYOPES».

H amodoyn avtig g €&fynong g EUmOPIKNG OTPOTNYIKNG EXEL TIG ONUOVTIKEG
EMNTMOGES otV opyavmon. Ta televtaio ypodvia, TOAAES opyavdoelg erloteviag,
ewkd oto Hvouévo Baocilewo kar 1o vmorowmo ¢ Evpdnng, €yovv midoer v
opoAoYi Kot £(0VV SNAMGEL GOVEPA TN LETOTPOTN TOLG GTNV oUTiO TOL UAPKETIVYK.
Yav emidelln g VIOYPEMGCNC TOVG OELYVOLV TNV EVIGYLUEV SVVOUN TOV TOACEDV
TOUG KOl TIG OOMAVEG TOLG Yo TN OWPNUIOT KOl Y10 KOW®MVIKG ETHOPOOTIKE
nmpoypappota oelottov. H eumopikn otpatnykn eival, evtovtolg, faciopévn oe pa
TPOCEKTIKY avdAvLon NG ayopdg Kot €Saptdtal amd Tn YPNon ToOV COCTOV
TANPOPOPLOV HAPKETIVYK. AVTO amottel Eva GOGTNHA TANPOPOPIOV UAPKETIVYK TOV
TPEMEL VO TOPEYEL 0T dwoxeipion Tig cvveyeic Ko Eykaipeg minpogopies. H ypnon
™G AETTOUEPOVS AVAALONG AYOPAS EMTPETEL GTNV EMYEIPNON YO VO Elval OLVOLIKY
Kot Quvopkn évavtt oe ekelveg TG emyelpnoelg @uiofeviog mov  eEoptdvTon
TOPAOOGIUKA OO TOL GUGTIUATA TNG OIKOVOUIKNG OLOXEIPIONG KO AOYIOTIKNG, KO TOL
Katé cLVETELD TEIVOLVY VO £IVOL OVTIOPOCTIKEC.

Evé o otpatnywog mpoypappaticpds ot Popunyovie erholeviag €xet eEeybel
OPKETA T TEAELTOLO YPOVID, VITAPYEL OKOMO o TAoM Yio TN dtdkocion vo eivar M
KovoépPa ¢ oavotepng owyelpione. H epappoyn oe evdldueca emimedo g
0pYAvVMONG Elval cuyVA TEPLOPIGUEVT, UE Ta pecaio oteAéyn aféfota Yo Tovg mo
LOKPOTTPOBESLOVG GTOYOVS TNG OPYAvVMOOoNG N Te HEGH TOLG. AVTH 1 TPOGEYYIoN
Tpémel vo. o0AAAEEL KaBMG Ol opyovmdoelg LLoEeviag yivovtal mo OLVOIKES OTn
LOVAdo KOt TO LVANPECLOKO EMINEDO, TPOKEWEVOL va dratnpnBel 1 Béon ayopds tovg
TOPE T LEYOAVTEPT AVTAYWVIGTIKT] KOl OIKOVOULKY) TTHEST).

4.9. ITIPOIPAMMATIZEMOXZ MAPKETINI'K KAI EMITOPIKH XTPATHI'TKH.

Ot dvo Opot "mpoypoappotiopog papketivyk" kol "gumopikn  otpatnykn”
YPNOLOTOOVVTOL GLYVA EVOALOKTIKA, Kot 1) 01dkpion peta&d Tovg eivol acaeng Kot
mlovag Ayng onuociog otov emoyyelpotio. Ta oxéd pdpketvyk mpémel vo
TPOETOLLAGTOVV Y10 TO LAKPOTPAOeSO (Tpia £m¢ TEcTEPQ £T1) LE TIC GOPELS 00T YiES
v ™ Opdon. Ipéner emiong va mpoetolpactobv péco 610 TANIGLO TNG ETOUPIKNG
OTPATNYIKNG TNG emyeipnong yevikng amootoAns. Edv vrdpyet pa dwapopd petacd
TOL TPOYPOUUATIGHOD HAPKETIVYK KOl TNG EUTOPIKNG OTPATNYIKNG, Elval otnv



KMpoka g mpoétaonc. To oxédlo HAPKETIVYK TEPLEYEL TIC TAKTIKEG AETTOUEPEIEG Y10l

™MV EQapUOYT,

mov  e€etalet

TN OLYKEKPWEV  OpacTNPOTNTE  UAPKETIVYK,

npowbnoelg, dlavour, TOANcELS Kol To Aowtd. H eumopikn otpoatnyky mopéyel ot
YEVIKT 0VAALGY TNG OpYaveong Kot Tov TEPPAAAOVTOS TG He éva PECO EmITEVENG
TOV YEVIKOV oTOY0V G To otpatnywd oyédio pmopel emopévac vo Bewpnbel wg
OVLGLUOTIKY] EIGUYMYY] GTO GYEOI0 LAPKETIVYK.

Yympo 4.1 Ztpatnyu] owodikocio

EXQTEPIKEZ EITIAPAXEIX
EZQTEPIKEX EITIAPAZEIZ e O opyaviopnog
o Teyvolroyia e SBUS
e H ayopd o Teyvoroyia
e  Kowwvikég tdoeig o Ilpoiov/
e AvtayovioTikn EMKOVMOVIEG
mieon
o TloMtikdg/ voppog
e Owovopia
\ 4
> [MAnpopoplakd cOoTnL
v
Emyepnolokn| otpatnykn
Avtikeylevikol 6TOY01 LAPKETIVYK
ZTpaTNYIKN LOPKETIVYK
Zxedroopoc IIpo®bnon [poidv AvBpomot [Ipocomikd AebBvvon Ty  Meocalovteg
A 4

> AT'OPA- ZTOXOZ <




4.10. H ATAAIKAXIA XTPATHI'TKOY IPOTPAMMATIEMOY.

To dbypappa porg oto oynua 4.1 deiyvel TIC KOTA TPOGEYYION GYECEIS UETAED TV
AAPOP®V GTASIMV TNG OVOTTUCCOUEVIG EUTOPIKNG CTPAUTNYIKNG.

Ot opyoavooelg @uoeviog avtipetomilovy TIG Ol0QOPETIKEG Oyopég KOl  TIG
OVTOYOVIOTIKEG TEGELS, KO EIVOL EMOUEVAOS adVLVATO Vo, avartuydel pio KaBodnynTikn
npocéyyion ot dadikacio. H otpatnyin ot Pounyavia eriio&eviog evolapépetal
Yo OVO OVCLCTIKOVG OEIKTEG OTNV  OIKOVOUio: TO EMIMESD EMLYEPTCIOKNG
dpacTNPLOTNTOS, Kol TO TOGO SLBECILOV EIGOOMUATOC V1o AOYOVG EAgVBEPOL YPOVOUL.
Ol peyoAOTEPES OPYOVAOGELS EVIOPEPOVTOL Yo, VTA To {NTHUHOTO GE €vo O1EBVES
mAaicto, gite ¢ GUEGOVG EUTOPOVS GTIG VITEPTOVTIES AYOPES EITE MG TAPUANTTES TOV
JUTAVOV TOLPIOTAOV TN YOP Tovs. Ot d1eBveic opyaviouol TOAV-HOVAdWOV EpYOovTal
AVTIHETOTOL e  €évav  OUOKOAOTEPO GTOXO OTNV  aVATTLEN MG  YEVIKNG,
paxporpofeounc otpotnyikng. Ot pepovopéveg HOVAOEC 1N Ol HOVAOES O [
OLYKEKPIUEVN TePlOyN MUmopel v mpénel vo eEeTdoovy Tol Tomkd {NTHpoTe TOL
TPOGKPOVOLV EMAV® GTN YEVIKY| oTtpatnykn emyeipnong. [Hapadeiypotog ydpwv, pa
debvng emyeipnon Eevodoyeimv mov emtBupel va ovamTOEEL TV EMYEPNCLOKT ayopd
Bpoyelag-mapaptovig g g YOPUKINPIOTIKO YVOPIGUO TNG TOMTIKNG ETLXEIPNONG
umopet va. ennpeactel cofapd and po peimwon oty entyeipnon AOY® TG TOAMTIKNG
KOl KOWVOVIKNG aoTA0g10g 6 o teployr] Tov Kéopov. Edv 1 meployn emrpénet mapa
TOAA avTtovouio yio vo omokpldel OTIG TOMIKEG GLVONKES, M YEVIKN €KOVOL NG
emyeipnong umopel vo emmpeactel apvnTikd moykoouiog. AAAG €dv 0 KeEVTPIKOG
Eleyyog dev etvar YoAapOUEVOS, Ol LEHOVOUEVES LOVAOEG UTOPOVV VO SLOTIGTMOGOLV
OTL O1 TTLYES TOVL TLTTOTOUUEVOL TTPOTOVTOC OeV €ival KATAANAES Yo TV Tomofeaio
TOVG,.

H tvronoinon g vanpeciog oe éva cupemvnBév enimedo sivor emiong Eva oNUOvVTIKO
TPOPANUA Yoo TOLG YEPIOTES QUAoEeviag mov mpoomafodv vo avamtdéovy o
EUTOPIKT oTpaTNyKY emyeipnone. H oAinAenidpaon peta&d tov meAdtn Kot Tov
HEAOVLG TOV TPOCMOTIKOV £ivor €va TETO0 GNUOVTIKO YOPOKINPIGTIKO YVAOPIGHO TOL
TPOIOVTOg Prho&eviag MOTe TPEMEL Vo Eivat LEPOG TNG SLOKAGIOG TPOYPAUUATIGLOV
KOl OU®G 1 €POPUOYN Kol 0 EAEYYOG QTN TNG ONUAVTIKNG TTUYNG TNG EMLXEIpPNONG
AVTUTPOCOTEVOVV LG A0 TIS HEYIGTEG TPOKANGELS GTOVG d1ELBLVTES PrhoEeviag.

4.11. TO XYXTHMA ITAHPO®OPIQN MAPKETINI'K.

Kevipum omyv avantoén g eumopikig oTpatnylkng &ivor m ocvveyng pon tov
TANPOPOPIOV OO TNV Oyopd, TIC EWIKEG OVTITPOoOTEiEG (.Y, OLPNOTIKEG
OVTUTPOCMOTEIES), TNV ECMTEPIKN O10TKNON KOl TO OLOIKNTIKA TUNUOTO. XTIC HEYOAES
opyoavmoelg avtd Ba eAdufove ™ popen KOVOVIKAOV, cUVIHO®G UNVICIOV ETIGTPOPOV
amd TN HovAdo OTNV TEPLPEPENKN £€dpa, Omov T oToleion ovoAvovTal Kot
ypnooroovvtol otn dwdikacio Afyng aropdocwv. To oynuo 4.2 meptypdeetl ta
OLOTATIKA €VOG GLGTHUOTOS TANPOPOPLDOV UAPKETIVYK Kot TV OAANAeEapTHGE®V
HETOED TOVG,.



YYXTHMA AOTI'IXTIKHZ < p | TYAAOI'H [IAHPOPOPION & ANAAYZH AI'OPAX

AIEY®YNXH & EAEI'XOX < > EPEYNA MAPKETINT'K

e Bdon dedopévav
e Apyeia dopatiov

Yympoa 4.2 I po@oploko cOGTNNe HAPKETIVYK

H mleloynoeio tov peietntov meptypd@el o XOpOKTNPLOTIKA €VOG GLGTHLOTOS
TANPOPOPIOV LAPKETIVYK ETOL:

o Amofnkevel KOl EVOOUATOVEL TIG TANPOPOPIEC YL TO HAPKETIVYK TV
nudtov amd ToALES TYEG.

e Emtpémet ) 614000M TETOU®V TANPOPOPLDOY GTOVS YPTOTES.

e Ymoompilet ™ Aqyn SOUKNTIKNG amOPOCNG HOPKETWVYK KOl  GTOV
TPOYPOUUOTICUO KOl GTOV EAEYYO.

e Eivar mBavd va punyovoypoaendei.

e Aev givar amhd £va vEO Gvoua Yo TV EPELVA OyOpdG.

4.12. TO XYXTHMA AOTI'TETIKHX.

[ToArég dwndwkacieg @rholeviog e£opT®VIOL GYEOOV OMOKAEICTIKA OO TO TUNUO
AOYIOTIKNG TOLG YlOL VO TOPEYOLV TO OTOWXElD UAPKETIVYK ®G TOPAY®YO T®V
HUNYOVICU®V OIKOVOIIKOV EAEYXOV. AVTH 1 TPOcEYYion lval Katovontn Aappdvovtog
VIOYN TN UEYOAN E€MEVOLON OTO MPOCMMIKO Kot TOV €EOMAGUO, GLV TIG VOUIKES
TOWIKEG PNTPEG YOO TNV Un dwtnpnon tov emopkodv opyeiov. H avarntoén tov
oLyKeKpILEVOVY ekBécewV pdpkeTivyk PAémel cuyxvd wg mpochetn damdvn, cuvnOmg
Yopig o dueon emotpoen. H ¢@don tov dwdkocidv @rloéeviag, €vtodTols,
onpaiver 0Tt glvarl ot povadikn BEom va mTopaydyovy I YPIyopn avoTpo@oddTnon
oxeTkd pe tovg Pacikois esmtepikovg deiktec. [Mapadeiypotog xdpv, o HEGOS 6pOg
E0dgvEL OvEL OUAOO XPNOTMV, OCTLOVTEG OUTAVEG UAPKETIVYK OvVEL Opdda XpPNoT®V,
Kol TOAAEG GAAEC avaAoyieg mov umopovv vo weptAneBovdv ce pior avdAlvon taong
(mepvovd mOGH, TPONYOLUEVO £TOG Kol TO, AOA) Tap€xovy To {OTIKNG onuaciog
oTOLElD Y10 TO OTPATNYIKO CPHOSLO Y10, TO GYESACO.

4.13. AIOIKHXH KAI EAEI'XOZX.

Ta apyela mov dtnpovvTol 6GTOVG TEAATEG KOl TO TPOCMTIKO UITOPOVV VO TAPEYOLV
™m Pbon g ektevodg Paong  dedopévav  eurhoEevoupévav. Ot 1otopleg
euocevoupévav pmopobv va eEeAyB00V 0 amOTEAEGUOTIKA HECO TNG KOTATUNGONG
ayopds He T0 GLVOLAGHO TOV GTolXEl®V oV AapuPdvovtal and GALES ECOTEPIKES Kot
eEotepkég myés. [opadeiypatoc ydpwv, or Pacikég mAnpogopiec dnwg 10 OGvoua, 1
d1evBuvon, T0 UNKOG NG TOPALOVIG, Ol AEMTOUEPELEG EMYEIPNONG KoL 1| CLYVOTNTA
™G emiokeyng UmopovV va GUUTANP®OOVV HE TIC TANPOPOPIES YO TN OLKOTY| TV



JOTOVAV, OATAVEG TOV TAPEYOUEVOV VIINPECIAV, TOV YPNCULOTOLOVUEVOV VITNPECIDOV
KOl TV GULUTEPLPOPIK®V otolyelowv amd Tig €pevves. Katd 1t Owdpkela puog
HoKpOTEPNG YPOVIKNG TEPLOOOV, Ot Ogikteg Umopovv va KabepwBouv yio v
OVTOOKPION OTN OPNUIoT KOl G GAAN TPowONTIKY Tpoomadela, Kot Ot OHAdES
ayopds cvoyéTicav pe GAAM KplTnplo Omw¢ tnv ékbeon o€ opiopévo péoa M M
KATOVaA®on GAwv mpoidoviowv. H avdmruén kot n dwyeipion €vog T€TO10V
cvotuatog eival okpipfg, OAAG pmopel vo TOPEYEL ONUOVIIKY OVTOY®VICTIKN
Bonbew oe o 6ho kot mMEPIGGOTEPO OOMOTIGUEVN ayopd. Ot kOpleg mnyég
TANPOPOPLOV glva:

ekBéoelg Tpopitwv Kot Totdv
ouTHOELS EYYPAPNS
aAnAoypagio emyeipnong
ek0éoelg TpoowTKoD
ekbéoeig dmpatiov

EPEVLVEC PLAOEEVOLUEVOV.

4.14. XYAAOI'H AEAOMENQN KAI ANAAYXH AT'OPAX.

‘Evag  onuovtikog oaptBpog ovtikellevik®v dedtiov  mpoetotndletor amd Tovg
KOO UATKOVG OPYAVIGHOVGS, TIG ETOPIEG YVOUOSOTNONG 1 TIC AVIUTPOCHOTEIES EIOIKNG
EPELVOC, TOL TOPEYOLV TIC KOVOVIKEG OTOTIOTIKEG OGOV a@opd TN Prounyovia
euoeviag. Tétolot opyavicpol Pmopovv vo mapEyouv:

® OLYKPITIKO oToyein kaTGA TV omoliwv 1M Asttovpyio kot 1M omdooom
emyeipnong umopovv va petpnovv

® £pguva GUVOPOUNG, OOV 1| CLUUETEYOVCO EMLXEIPNOT TOUPVEL TIG KOVOVIKES
eKOEGELG TOV GLYVA CLYKPLTIKMOV GTOLYEI®V, 6T 0ol 1 EMYEipNON UTOpEL Vo
OLUPAAEL TIC OTOTIOTIKEG TNG

e otoyeia épevvag ayopds 6Gov agopd T cuveyn N €101KN Pdon.

Kd&Be opydvoon embopel Toug S10pOopeTIKOVG TOTOVG TANPOPOPLDYV, KO, OTWOS UE T
E0MTEPIKA TOPAYOUEVO GTOLYELN, O1 101aiTEPES avaloyieg Ba Exovv 101kn onuocio.



KE®DAAAIO 5

5.1.’EPEYNA MAPKETINI'K.

Evd 1o mponyovpeve cuoTtatikd TOU GLUGTAUOTOS TANPOPOPLOV UAPKETIVYK gival
mhavd va PBpebBovv o1 TEPIoCcOTEPES OpYavVOGELS PLAogeviag, av kol pe gUPpuikn
pHopon, M KaOEpmon oG AETOVPYIKNG €WWKOTNTOS Tov efeTalel TV épevva
pépretTvyk omattel po 1oitepn enévovo). Ot mePIoCOTEPES OPYOVMOCELS EKTEAOVV LE
vrepyorafiocs aUTAV TNV OPAGTNPOTNTO OTIS EEMTEPIKES EOIKEG OVTITPOCMOTELES.
[ToAAEG amd TIC KPITIKEG TOV EPELVNTIKOV KEVIPOL UAPKETIVYK YOP® amd TNV EAAEYN
oxécems TV Topayféviav ototyeimv, aAhd avtd elvar cuyva emedn N dwxeipion to
Oewpel o e€edikevpévn meployn £€® amd TNV KAVOVIKN KOvOTNTA TOLg. Avti 1
dmoym elvol avemTUYNG EMEWDN Ol EPELVNTES APNVOVTAL VO EPUNVEDGOLV TOVG
TOOVOVG EPELVNTIKOVG GTOYOVS TNG OPYAVMOTG, KOl VO, TPOUYHOTOTOU|COVV LOVO TOVG
TPOYUOTIKOVS GTOYOVS GTNV VIOPOAN| TNG TEAMKNG EkBe0TC.

H avaykn va mpocdiopiotovv or akpifeic otoyotl yio v €pguva pHdpkeTvyk givar
EMTOKTIKY] €0V TO GCUUTEPACUATO TPOKELTAL VO £IVOL OTOLGONTOTE YPNOIUOTNTOG
otV avotiféuevn enyeipnon. Ta meplocOTEPA EPEVLVNTIKA TPOYPAULOTO TPETEL VAL
elvar ouveyn TPOKEEVOL Vo TopacyeBoLV To GLUYKPITIKA GTolyEi. TOV UTOPOLV
emiong va moyiwbodv pe TIC TANPOPOPiEG TOL TPOEPYOVTIOL amO GAAO. UEPT TOL
GULGTNLOTOG TANPOPOPIDOV HAPKETIVYK GTO HEAAOV.

[ToAAéG emiyelpnoELS XPNOHOTOOVY TO GUGTNHO TANPOPOPIDOV UAPKETIVYK Yo VO
KOTOGKELAGOLV TO. LOVTEAQ Y10 TOV TPOYPOUUOTICUO Kot ToV EAeyyo. H ypnon avtdv
TOV LOVTEAWDV Elval opKeTA apeioBntodpevn: 1 SuvaTOTNTA TOVG VO OTEIKOVIGOVY TOV
TPAYUATIKO KOGHO Kol vo, TPoPAEYOLV TIC TAGES €lvarl ap@ioPfntioiun, av Kot ot



ovveyelg mpdodoL GTNV TEYVIKY Kot TNV TEYVOAoYia o KOTAGTGOLV TV aiTNoT TOVG
OVLGLUOTIKO YOPAKTNPLOTIKO YVAOPICUA TNG OadIKACTOG ANYNG ATOPACE®V.

O pOAOG TOV CLGTNHHOTOG TANPOPOPIBY UAPKETIVYK HECO GTIV OPYAVMOT KOl OTN
Jldkacio oTPATYIKOD TPOYPOUUUATIGHOD OVTITPOCMTEVEL 0. TPOKANGYT OTIC
EMYEPNOELS OEOOUEVOD OTL KAVOVTOG EUTOPLO GE L0 CLGOCWPEVUEVT] ayopd yiveTon
JVOKOAOTEPO KO M TOPASOGLOKT ¥PNOT TNG EUmEPiaG Kot TG dtaichnong cuvdéeTan
pe 1o peyaAvtepo kivovvo. H vrepfoikn e€dptnon otnv emotnuovikn pébodo otov
amoKAEIGUO NG dricOnong sivar iowg éva emavepyduevo BEpa T nAkiog pog, oAl
N EMOTNUOVIKY] HEBOOOC €xel Evav pOAO KoL TPETEL VO EVOOUOTOOEL TPOGEKTIKE TN
JldKacio TPOYPUUUATIGHOD.

O Kotler mpoteve 6Tt M OAOKANP®GY] TOV GLGTHUOTOS TANPOPOPLDOV UAPKETIVYK
amortet:

e 10 oVOTNUO 7oL oavayvopiletor amd v emyeipnon  ©g  &ykvpn
pakporpoOBeoun enévovon Tapd po Bpoayvmpobes N TPOGTAKTIKY

®  0pYOVOTIKES pLOUIGELS TTOV YivOvTOol Y10 VO TPOCAPUOGEL TO GUGTILN GE VOV
KEVTIPIKO pOAO

e véa TEYVOLOYiOL TOL YPNOLOTOLEITAL Y100 VO TEPLOPIGEL TO TPOPANUO GE KATL
€0YPNOTO.

H swooayoyn tov cuykpoTMUATOV MAEKTPOVIKMOV VTOAOYIGTAV Yo VO, YEPLOTEL
TMEPLEKTIKA TIG AVAYKEG GE TANPOPOPIEG LEPIKDV OPYOVAOCEDV EYEL cLVOVTNOEL pe TV
eKTEV] KpPTikn Ogdopévou OtL M teYvoAoyio €xel amotuyer vo {foet péxpr Tig
nmpocodokiec. H katdotaom Oa Bertiwbel povo dtav mpocsdiopilovv ot dlayelpicels Tig
aVAYKEG TOVG GE TANPOPOPIES KOl EYOVV TNV EUMIGTOGVVT] Y10l VAL TIS SNADGCOVV.

5.2. H EHHIPPOH THX OPTANQXHX XTHN EMIIOPIKH XTPATHI'IK'H.

Ot ou{ntoelg TG O1UdKAGTNG TNG AVATTLENG ELTTOPIKNG CTPOTNYIKNG ClyVOOUV GLYVA
TO ONUOVTIKO OVTIKTLUTTO TOL TTANIGiov 6To omoio mpaypatomoteital. Ot 0pyavMOGELS
euoeviag, OmmMC omoleconmote GAAEG, mePlEyovv &vav peydAo aplfud opdowv
EVOLLPEPOVTOG OVIICLYMOV VO SLOTNPNGOVY TO KOOEGTMOS TOVG €1G PAPOG TNG TOATIKNG
epopuoyns. Ot meplocdtepeg SLOOIKAGIES TPOYPAUUATIGHOV TEPIAaUPdvovY TNV
aAdayn, Kot Ol TEPIOCOTEPEG OULADES EVOLOPEPOVTOG Ba avTioTaBovv 6€ avtiyv. Avtd
TO0 O0KNTIKO TPOPANU enMpedlel TO EMTELYUO TOV OCTPATNYIKOV GYESI®OV Kot
emopéveg mpémel va e€etaoctel katd v €£ovcloddtnon g guhdvng Yy TV
EPAPUOYN.

5.2.1 H OPTANQZXH.

H epappoyn g otpatnykng, SOUE®OVO HE TOVE TOPASOCIOKOVS BewpnTikong,
amoltel (ol OpyoviKy TPocEyylon otn dtdikacio. Avtd d€xetatl OTL, EMALYOVTOG TN
oTPOTNYIKN Odpoun G, M ooun g opydvoong Ba  akoAovOnoel TEMKA,
EMTPENOVTOG KATO GLVETEWD TNV gpapuoyn. Evtovtolg, avt n e€nynon amotuyydvet
va AaPer voy”n TG TOAAEG aAhayEG oL avayKAloviol ETAVM GE U0 ETyeipnon
J€00UEVOL OTL TPOTOTOLEL TN OTPOUTNYIKN TNG KOTA T dtdpkela Tov ypdvov. TToArEég
EMYEPNOELS PLAOEEVIOG LE €Vol EKTEVEG YOPTOPVAGKIO TPOTEPNUATOV Kot 10101TEPQ



£VaL AVOTTUYUEVO GUVOAOD EOIKOTNTMOV UTOPOVV Vol £ivol aviKaveS VoL TPOGUPLOGTOVY
TOAD YPNYOPOL GTOVG VEOUG GTPATIYIKOVG GTOYOVG dlevfuvoemy.

O emyepnoelg erroeviag yivovtal mo €0IKELUEVEG OTNV €EETACT] TNG CTPOTNYIKNG
aALOYNG, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TV HEYAANG KATHaKOS CNTNUATOV OTmg 1) ETEVOLON
Kol 1 owpoponoinon. H ypron tov dtpopwv pubuicewv dtayeipiong dlokoiog,
OM®G Ot S10IKNTIKES GLUPACELS KOl SIKOLOTAPOYN , EMTPENEL EMiONG OTN Prounyovia
va glvol o EVKOUTN GTNV TPOGEYYIGT TG OTNV EQAPLOYN oTpatnyikne. Eviovtolg,
0 EMOVOTPOGAVOTOAIGUOS TOV TPOCOAKOV péca otn Propnyovie eivor wo
TPOPANUATIKOG, KOl OEGOUEVOD OTL TO TPOGMOTIKO ATOTEAEL TO PEYAAVTEPO UEPOG TOV
npoiévtog @uoeviag, ovtd elvar pi onpovtiky avnovyio. BifAoypagikd
mpoteivetor OTL, AOY® OVTOV TOL TOMOL OKOUYIOG, VTAPYEL MO TEPITTOON Yo
TPOTOCT OTL AT 1 OTPATNYIKN akolovbel pepucés eopég ) doun. To ynooua
avtoh Tov (MTAUATOC, 7OV TOPAYEL MO EMYEIPNON OPKETO E€OKAUTTN Yo Vo
avTOmoKplOel 0T GTPOTNYIKY OAAOY KOl OPMOG OPKETE GUVETNG Y10 VO VOTTTUEEL TIG
SVVALELG TOV KO VO TOPEXEL EVAL OYETIKA OAGPAAES TEPIPAALOV Y10l TO TPOGMOTIKO TOV,
elval ovVGLOGTIKO Yo TNV emyeipnon PIA0EEVIOG TOV OVOTTUGGEL TN GTPOTNYIKY TOV
v T dekaeTion Tov '90.

H emrtoyneg epoapuoy g EUTOPIKNG OTPATNYIKNG TPEMEL VO EMADGEL Hid GAAN
£VTOOT LEGO GTNV OPYOAVOGCN: 0 ONUIOVPYIKOS SQUVOIGHOG TNG OPACTS LAPKETIVYK KOt
o1 £00P1KEG PLA000E g TOV €101K0D Kol TV AEITOLPYIKOV Tunudtov. To oynua 15.3
ancikovilel avtv v Oadikacio, 1 ékPacn g omoiag umopsl vo unv etvon
oTpOTNYIKA EMBounT.

H emppon tov gumopikol TUNHOTOC TPEMEL VO EIVOIL ETAPKNC Y10 VO TPOLYLALTOTOGEL
™V oAhoyn HEGO GE L0 OPYAVMON. Z€ Ho OCNUOVTIKN avabdedpnon tov {nuoydvev
eotTtopiov  oto EEVOSOYELD TOV, TO EUTOPIKO TUNHO LIOG CMUOVTIKNG ETLXEIpNONG
EEVOOOYEIMV ATOPACIOE VO LETATPEYEL LEPIKMY OO QVTA GTNV TLO KEPIOPOPA YP1IoN
®G OTEYOON QOIAOEEVOLUEVMV, YPOPEIDV KOl TOpUY®PNUEVOV goTlotopi®mv. Avti N
onUavTIK aAlayr| Eemepdotnke amd po £6pa TOL ££0VGLACTNKE OO TOVS ELOKOVGS
TPOPIU®V KOl TOTAOV, KOU TO KEPAAOO OMOKOTACTOONG EOOELTNKAY  GTNV
emovaSlomoinon TV £6TIOTOPI®V, TO OTOI0L GLVEXLGAV VO, VPIGTAVTOL L0 ATMOAEL.

Al Cnmrota wov Bo emnpedcovy TNV OVATTLEN Kot TV EPOPLOYN TNG CTPOTNYIKNG
HEGO GTNV 0PYAV®OT) TEPIAAUPAVOLV:

TEYVOLOYiN

OLOKNTIKEG LOPPEG
avOpomvo duvaptkd
YOPTOPVAAKLO TPOIOVT®V.



Opyavotikn opotdtnTa

!

Stpatnywkn  Aloyn

XYI'KPOYZH . .
AELTOVPYIKE / TPOKTIKA
M(?LQKS’L‘WYS > < @1A000& <
TUNHLOTOL i
"ExPoaon

Xympa S.1. OpyovoTikeg emMOPAcELS 6T GTPOUTNYIKY] LAPKETIVYK

5.2.2. TEXNOAOTITA.

Mepkég dadkaoieg @rloeviag Tov aoYOAOVVTIOL UE TIC AYOPES TPOLTOAOYIGUMV
elval oe Béon va eQaprdGOVY Ta GTPATNYIKE GYESINL LE TN CYETIKY €VKOAM EMELON
Nntav og B€om va peidoovy to medio Yo TV aAAnAeniopaon tpocmmikov-telatdv. H
EI0AYWOYN TOV AEITOVPYIKAOV HEBOO®MV TOV JEV aAmouTOoHV £Vl TETOL0 HEYOAO TPOCMTIKO
TOV ELGAYETOL - TOPAOELYLOTOG YAPLY, UTOVQESES, AVTO-EYYPOPN Kot ToL Aoutd - fon0d
oe autv Vv owdkacio. H ypnon g teyvoroyiog eivor apynq otn peimon tov
YEVIKOV S0mavVAOV TOV TPOCHOTIKOD, OAAG opyilel vo eMTPENEL OTIC EMUYEPNOELS
Quo&eviag yio va eEAEYEOLY LEPIKDV OO TIG OAANAETIOPAGELS TEAATN-TTPOCHOTIKOV.

M nyecia €xet AneBel and 11 Tpanelikég epyacieg Kot TOV OIKOVOUIKO TOUEN, OTOV
N TEXVOAOYIL £XEL AVTIKOTAGTIGEL KOTA £Vl LEYAAO HEPOG TN GULUUETOYN TPOCMIIKOV
HE UEPIKEG CLUVOALAYEC, OTMG Ol ATOGVPCELS LETPNTMV Kol 1] TANP®UY. AKOUN Kot O
o GLVOETEG CLUVOAAAYES OTMG Ol £QapuOYEG dovelov eEgTdloviol GOUP®VO LE T
Kafopiopéva Kprrmpla Kot pe va EAIYIGTO TNG GLUUETOYNG TOL TPOCOMTIKOV. AVTA M
dwdkacio eivol oxetikd emrtuyng, Omov vmootnpiletar amd TIC TPOWONGES TOL
VROYPaUUilovY TNV KATOVOAW®TIKA-0ONYNUEVN TPocEyyon g tpdmelag M G
owodopkng etropeing. O owovopkdg topeag eivor to OEpo TOAANG KPLTIKNAG,
eVIouTolg, Kot egivor eEoupetikd OVOKOAO aLTN TN OTyUn va oamopovebel 1
KOVOTTOIN G TEAATAOV e OVTOV TOV TOTO VAN PEGTOC.

H mpdéoepatn épevva mpoteivel 011 pepikés opadeg melatdv, OmMG 1 emyeipnon
Bpoyelac-tapapoving avOpdTOV-emyeipnong, TPOTIUAEL TPAYHOTIKA TNV €Ady 1o
EMOPN L€ TO TPOCHOTIKO LANPECIOV KOl EKTIUAEL WOLOHTEPO OVTOUATOTOUNUEVES TIC
VYNAGQ QUTOUOTIGHEVES SLOOIKOGIES VTTOOOYNG - YIOL TNV EYYPAPT PIAOEEVOVUEV®DV, TTOV
eykaO1GTd TOVG OMOAOYICLOVG GTNV ovaydpnomn Kot to Aoutd. BifAoypagikd
vrootnPileTon OTL 1 AVTIKATAGTACT TNG Epyaciog Le To KePaAoo "givor axatdAinin
0€ EKEIVEC TIC OPYOVAOCELS VANPESIOV OOV TO AVOPOTIVO GTOLKElD0 TG VINPEGING
elval Kevipwed og avtd mov mopéyetal. Ot oTpoTnyKEC TPOKANGELS O TETOLEG
KOTOOTACELS €lvan Stopopetikés omd ekelvoug mov avtipetonifovior amd Tovg
ToPAy@yoHs TV o ant®v ayafov ". Ot opyavdocelg rhoéeviog EAEYYOVY VTRV TNV



nepiodo TIC d1ad1KaGIiES TOVG OYL LOVO Y10, VO ETLTUYXOVY TNV OTOTEAEGUOATIKOTN T TOV
doamavav, aAld Kol Yoo vo aEloA0YGOVY EKEIVEG TIG TEPLOYES TOL givan AtydTEpO
EUKOUTTEG GTIC OTOLTNGELS TNG GTPOTNYIKNG EPOUPLOYNG.

5.2.3. OI AIOIKHTIKEX MOP®EX.

H emppor] 1oV S0KNTIKOV HOPOEAOV OTN GTPATNYIKN ANYTN 0mTdQOoNG Kol GTNV
emitevén TV oTOYOV PapKeTIVYK givor Babiic omovdaidtnTog.

Méoa oe pio opydveon LIAPYouV OPOPETIKEG HOPPES dlayeiplong ovaloyo e
AAPOPOLG TOPAYOVTES, OTMG 1 GYEom TPoidvTog-dtadikaciog. [Tapadetypoatog yapv,
7O €0TOTOPO pog Asttovpyiog kKovlivag eivon mBavd va elvatl mo pnyoviotikd amnd
v kovliva. [Tapd avtég TIg VINPESIOKES TAPAALAYES, O EMKPATAOV TOAITIGHOG KO 1)
avVTOmOKPIoN TOL otV Kavotouioo kot tnv aAiayn Bo xabBopicovv v emtuym
OAOKANPOCT] TV OPYOVOTIKOV GTOYMV.

Kotd ovuvénela ) Virgin Airways kot 1 British Airways avtayoviCovtot yuo OV
VIEPOTAAVTIKO OEPOTOPIKO TAEWOIDTN UE HOPQEG OpYAveoNg Kot dlayeiptong mov
etvar o0 Swpopetikéc. H Virgin eivar por omokevipopévn opydvmon pe éva
ONUOKPOTIKOTEPO, GLUPOVAELTIKO VPOG NG Olayeiplong, TO 0moio avTamoKpiveTon
fowg meplocdTepo 610 Vo aAAGEeL art' 0,T1 oty  British Airways, 1 onoia dotnpel
aKOUO ol emionun epapyio He o iyvn Tov IMNUOCIOL TOHEN TPOEAELONS TNG. Tnv
mpoodo TV dvo emyepnoemv Bo mpocifovv pe peydAo evdlopépov  Ommg
avtayovilovtol o€ pia TE€T010 SUVALLKY] KoL LYNA0D KIvdOVoL oryopd.

H @von tov e£mtepicov mepiPdAiovtog emnpedlel To SOKNTIKO VYOG OPKETH. ATO
Hovoypoapiec mpokOTTeL 0Tt 0 o £YXOPKOS, o YPyopa EEEAMCCOUEVOS GTO £EMTEPIKO
mePPAALOV Kot 1 TEPIGGOHTEPT O10KVPEVOT Kot OpYaVIKY] TOGO TO VYOG TNG KOPLPATG
dwyeiprong mpémetl va givar, Ko 1 peyoidtepn dwoiknomn eival 1 dvvotdtnTo Yo ™
SWANPECIOKT] GHYKPOLOT).

5.2.4. ANOPQIIINO AYNAMIKO.

‘Exovpe 0et1 611 10 TPOoSOTIKO GE ol 0pydvaoon rloieviag stvar Eva gyyevég HEPOG
T0V TPoidvTog 1| mpoceepbeica vnpesio. Amd v moiaotepn PiProypoaeio €xel
vroypappicvel to onueio pe v vmofoAn mpotdoewv OTL "oe o Propnyovio
VANPECUDY TO HVOTIKO TNG EMTVYIOG €ival 1 avayvaplon OTL TO TPOCOTIKO ETOPOV
nelatdv givar o1 Pacikol dvBpwmor oty opydvoon". To oydAio €xet yivel oN yo Tov
mlhavd poro G TEYVOAOYIOG OTIC AAANAETIOPAGELS VINPECIDV, Ol OTOIES UTOPOVV VL
Bonbnoovv oty Tuvmomoinon kot ™ PeAtimon TG AmOdOTIKOTNTOG UEPIKMDY TTUYDV
mg emyeipnone. Evtovtolc, o «kpicog avtiktumog omotovdnmote mPoidvtog
euoeviag oty ayopd otoxwv Ba emnpeactel Papid omd t0 oYeETIKO Tpocwmikd. To
Kivntpo tov Tpocwmkoh VINPecIOV eivar éva Pacikd {NTnua 6To EmitELYHO TOV
otOY®V poGg @rhoéeviog opydvoong, oto omoio M cLpPatiky] KOTdpTIon Kot M
AVATTUEN TOL TPOCMOTIKOL £YOVV U0 CMUAVTIKN GUUPOAT. Mepikéc emyelpfoels
£YOVV OAMIGTMOGEL OTL TOL AUECO OIKOVOULKE KivTpo VTd Lope1| oESimV EMOOUATOV
£YOLV L0l CNULOVTIKY] EMPPOT] GTO POGIKO TPOSHOTIKO VINPECLADV.

5.2.5. TO XAPTO®YAAKIO ITPOIONTQN.



H ocepd, n mowdmra kot 1o eninedo Tov  TPOIdVTOC TV TAPEXOUEVOV VITNPECUDY
kaBopiler 10 Pabud otov omoio M opydvmor Umopel Vo EPAPUOCEL TIC GTPUTNYIKES
ATOPAGCELG, KOl TNV €VKOAMO HE TOLG OmMOioLG UmOopel Vo KAvel €TI0l EMUOVTIKEG
aAVGIdES YPIYOPOL YEVUATOC, TTOV GTOYEVOVV OTIC VEEG OYOPES LE TIG VEES TPOGOTKES
oTIg EMAOYEG 1 TIG VEES HeBAOOVG TOVG TAPOYNG VANPESIAV, Bal TPETEL VO OvOTTOEOLY
™V TeXVOAOYiOl KOl TO GLOTALOTO TOV UTOPOVV VO TOPEYOLV TNV TLTOTOUUEVN
VINPEGia oL gival N cPpayida TV dadIKacIOV Tovg. H ektevig katdption Kot M
avamtuln  mpocomkoyv Oo mpémer emiong va  avoAn@Bovv  TpokEWEVOL  va
e€0oPAAICOVV TO EMTVYEG EMTEVY LA AVTAOV TOV GTOYMOV.

5.3. XTPATHI'IKEX EIIIXEIPHXIAKEYX MONAAEZX.

O1 mep1oc0TEPES EMYEPNTELG PLAOEEVING, OKOUN KOl Ol JUKPES aveEApTNTES LOVADEC,
EVEPYOTOLOVV SLAPOPES EMYEPNOELS. Mo Aettovpyia kpefotidv Kot mpoysvudtmv Oo
TAPACYEL TN OTEYAOT, £va YEOUM, KOl {0M¢ Evag @payrog 1 por eE0vclodotnuévn
mepoyn Yoo v ovoyvyn. Oco peyoddtepn n emyeipnon @uhofeviog, TOG0
duoKoAOTEPO givar va kaBopiotel  axpiPhg VoM TG emLyEipnoNg.

AvBpmmog T0V YDOPOL TPOTEIVEL OTL Ol KATUVOAMTEG TPOIOVTOC-00MYNUEVOL OPIGHOL
pag emyeipnong onwg "to Eevodoyelo Kot 0 TOHENG €0TIACEMS" dev glvan Yp1GLUOL
KoL Uropohv Vo, AtoGTAGOVY TOVG GTPATNYIKOVG OYEOAGTEG TOMTIKNG OTN SLOTOTMOT)
TOV OMOTEAECUATIKOV HoKPOTpOOecu®V Tpoypappdtov dpdone. Ymootnpilel 6Tt o
KaBoplopdg g emyelipnong mpénel va ivol amd TNV Amoymn NG KAVOTOMTIKNG
dvvaTdTTag TOL TEAdTN, otV omoio. M Aettovpyion Eevodoyxelwv Kol O TOHENS
EOTIOOEMG UTOPEl Vo TEPLYPAPEl MG GLVINPNUEVN OTEYOON Yo TOLG TASIOIDTES
Bpoyelac-mapapovic. Xe avtd To Topddelypa, ELPacT SIveTal oTo OMUATIO: 1 TOPOYN
TOV TPOPIHLOV KOl TOTMOV Elval KAT®TEPN GE AVTOV TOV KOPLO GTOYO KO UTOpel akoOUn
Kol vo Tapacyedet og o pvOuion mapaydpnong and po GAAn emyeipnon. O Levitt
TPOTEIVEL OTL O1 EMYEPNCELS TOL PETATOTILOVV TNV ETOPIKY] TPOOTTIKT TOLG UTOPOVV
Kat' avTd ToV TPOTO VoL EMTHYOLV TNV KOADTEPT GOPNVELD TOV GKOTOV, KOl £Vl G€
woyvpdtepn BEom va TPocsdlopicovy TNV KATAAANAN EUTOPIKY GTPATNYIKN. ALt 1N
TPOCEYYIoN OTN OdIKOGIO GTPOUTNYIKOD TPOYPOUUUOTICHOD EMITPENEL €MIONG OTNV
emyeipnon Yoo vo. TPOGOIOPIcEL TIG OTPUTNYIKES EMYEIPNOIOKES UOVAOEG TNG TLO
GaPOG.

270 ovVOTEP® TOPASEIYUO, 1) OTPOUTNYIK KOTELOLVON OTPEPETOL GTO OMUATIO MG
OVLGLOOTIKY] TTPOTOOT, VIOBETOVTOC OTL OVTO €ivol OVTO TOVL £VOG EMLYEIPTOLUKOC
101G Ppoyelas-tapapovig Bélel mpaypatikd, Kot otnv eEacedion OTL T
TPOTLTOL TOV GALDV EYKOTACTACEMV KOVOTOIOLV TIG OVAYKES OUTNG TNG 1010iTEPNG
ayopds. Ot EMATAOCELS TOV EUTOPIKAOV GUVOALAYDV GE UKL OOTYOVUEVOL TPOIOVTOG
Baon, mov vmovoovvionl €€ 0popoD TOL EEVOdoyEiov Kol NG TPOPOOATNONG MG
EVTOTIKN Vvmnpecio moOpwv, eivor 0Tt ov emyepnoelg OBo mpoomabncovv va
BeAltiotomomoovy kABe TTLYN TNG EMYEIPNONG TOLS, TOPd v emKeEVIp®OoHV oe
exeivovg OV €lval oNUOVTIKOL GTNV ayopd TOV GTOY®V TOLG.

Kotd ™ d1dpkelo Tov TponyodUevemv dEK0 ETAV, TOALES eMEPNOELS EevodoyeimV
gkavav eumoplo oy a&lo TPOTEPNUATOV TOV 1O10THTO®V TOLg Kot Bedpnoav Tig
TOPAUOOCLOKEG OPUAGTNPIOTITES - 1] TOANCT TOV dOUATIOV KOl TOV TPOPIL®V Kol TOV
TOTOV - ¢ MECO TOPAY®YNG TV VYPOV mpotepnudtov. O  dpaoTikog
AvTITANOPIGHOG TOV TILAOV 1O10KTNGI0G £XEL AVOYKAGEL TIG EMYEIPNGELS EEVOd0YEi®V



Yo vo emvaEloAOYNOEL TIG ETXEPNOELS TOVS KO Y10l VO TPOGOLOPIGEL TIG TPOTAGELS
EUTOPIKAOV CUVIALAYDV Y10, TO LOKPOTPOHEGLO.

AvOpwmot Tov xdpov kaBopilovv TIC EXLYEIPNOEIS COUPOVA LE TPELS OLUOTACELS:

®  OUAOEG TEAATDV,
® avAyKeC TEAATOV,
e TEYVOLOYiCL.

Av1d¢ 0 TOOC KaBopIoHoD Eivarl YPNOIHOG ETEON M eMyeipn o Umopel emavéntikd vo
avantuyfel Katd pPKog avTdv TMV JUCTACE®Y YOpig va Ydoel and To pdTo TV
emyeipnon mopnveov g Ov dwdwacieg @rhofeviag yperalovior pia mpdchet
JLIOTACT) VINPESLOV TOV UTOPEL VoL GUVOLAGTEL P TNV TEXVOAOYIL Y10l VO TAPEYEL TN
otpatnywkn kotevBovvon. To oyfua 5.2. delyver v mbavr oyxéon HETAEL NG
JdoTUOC.

ANATKEX KATANAAQTH

[Ipo6oPaon oty e€oym

Fupvaoio
ITieiva
Y1éyoon/ okoyévela/ dvev oKoyEVeLag
Daynto ehevbepo ypovVoL

XapnAng vanpeoiog erevbepot
Aopdtio Cevydpra
L XounAng vanpeociog ABCI1
Tpooa & motd
L Avev vmodoyng Ebvicde |
—  Eykataoctdoelg eAedBepov

— Xopunia eminedo tkavotnTog Hlwio 25-45 —

Xympo 5.2. Opwopdg evog Paciopévov otov ghevlepo ypovov emyelpnoloKo
AOPTOPVAAKLO

AVTOG 0 TOTOG TPOGEYYIONG EMTPEMEL GTIG EMLYEIPNGELS Y10 VO TPOGIOPIGEL TN (VoM
NG EMYEPNOIOKNG OPASTNPLOTNTAS TOVG OYETIKA pe TNV ayopd. Bonbd emiong om
LETPNON TNG AVTAYOVIGTIKNG dpactnpotntag otig Pacwkés meployés. EmmAéov, n
EKTIUN O TNG TAPOYNS AYOPADV, TPOIOVIWV, AVIOYWOVIGTOV KOl VINPECIOV OIEVKOAVVEL
TOV TPOGOOPIGUO TMOV GTPOINYIKAV ETLYEPNCLOKOV HOVAI®V 7OV TPEMEL VL
devBivel TG OpOoTNPOTNTEG OTOV TOUEN TOL HAPKETIVYK KOl EAEYYOL TNG

emyeipnong:



® O MUWOVTOVOUN Ol0KNTIKY dour, mOavdg vmredbouvn oty avaTtepn
dtoyelptomn, e TNV EKTEAEGTIKN 1 YEVIKT| O10IKNTIKN €00V

®  YOPIOTA EMYEPNOIOKE GYEIN KOl GTPOTNYIKEG TOL TPOETONALOVTOL UEGH
GTN YEVIKI] ETOIPIKN GTPOTNYIKY)

® (UECOG OVTIOYOVICUOG OTOV TOpéd TNG emyeipnong mupiveov mov Oa
SLLOPPMCEL GNUOVTIKE TNV EUTOPIKT] GTPATNYIKY

® J0mAveg Kol EICGOONUO TOV OTOSIOOVTAL GUESH, KOl TOL UITOPOLV YEVIKA V.
emnpnBodv Kot vo eAeyyBo0V amd T AMOTEAEGLLATIKO GUGTHLLOTOL

® £UMPOGOIOPIGTOL TOUEIG ayOpds Yo To TPOIOVIO TOL €ival KOV Yo va
gpeuvynBobv Ko va  avolvBovv HEC® TOL  GLGTNUOTOS TANPOPOPLDY
UAPKETIVYK.

O TPOGOOPIGUOC TOV GTPATNYIKADV ETLXEPTCLOKDOV HOVAO®OV LE TIC EVTPOCIIOPICTES
SLOKNTIKEG OOpEG pmopel va Pondnocel oy emTLYNG SOTLTTOOT KOl TV EPUPUOYN
™m¢ otpatnyikne. Eviovtolg, pmopel emiong vo odnyfioel ot SL0pOpO®oN T®V
OUAO®V EVIPEPOVTOC HEGO GTNV OPYAVMOT], 1| Ooia Vo avTIoTPATEVTEL TN PLCIKN
aALG amapoitntn etapik] aAloyn. To oynua 5.2 avimpocormevel o entyeipnon
euoeviag.

Y16 tov 6po 0Tl vVITAPYEL £VOG 1GYVPOS AVAOTEPOG LITAAANAOG pe TN dvvaun Tov BETO,
awTdG 0 TOTOG doUNg Umopet var PEPEL Eva SUTAO TAEOVEKTNLAL: 01 O1EVBVVTEG ExouV
KOAN YVOON €PYOCiOg TOV YEVIKOV ETOIPIKAOV GTOYWOV, HECH TNG OAANAETIOPOONS
TOVG L€ TOVG GTPATNYIKOVS EMYEIPNONG 0 AvVATEPO EMIMEDO, EVA £MIONG £XOVTAG TOV
ELeY0 TOL TOUEN dPACTNPLOTNTAS TOVG.

O okomdg eivor kAt avuTd TOV TPOTO Vo avamTLyOEl N EUTOPIKN OTPOTNYIKY, Ol
npobmoAoylopol Kot ot pnyoavicpol eAEyyov mov eykpivovior amd 1O KOTAAANAO
emimedo dlayeiptong oty opydvmaon, pe pio Svvaun tov PETo eav avtd o oxédto Oev
TPOcapUOloVIOL GTNV ETOIPIKY ATOGTOAN 1| TN otpatnywkn. H avotepn owyeipion
elvarl oe Béom vo avaivcel g vrofoin opydvaoong rloLeviag mov yiveton amd to
TPOKEWEVOD v avamTuyBobV o YEVIKY] GTPOTNYIKY Kol VO YOPTOPLAGKIO TNG
emyeipnong.

Ta televtaio ypdévia, ta OPopa HOVTEAD OEOAOYNONG YOPTOQLAOKI®V &lval
e€elMyuéva TPokeWEVOL v avolbovy T oyeTikn dvvatdtnto. H ocvppovievtikn
opdodoa tc Bootovng, i kopveoio OUEPIKOVIKY) CLUPOLAELTIKY] €Toupio, 7TOL
avanTOGoEL £va TETOW0 HOVTELD, TO 0moio £xel Yivel eEapeTikd KOAd YvooTd. Avti N
TPOGEYYoN ypnowonolel o phiTpa  adénonc-pepdiov yioo vo GuyKpivel Tig
OLPOPETIKEG EMYEPNOES PEGOH o€ o emyeipnon, mov oxedldlel 10 mTOCOGTO
avATTLENG OYOPAg EVAVTIOL GTO LEPIOIO QryOpds.

Eved avtd ta mpotuma fonbodv tovg devBuviég yiou vo katadldpfouvv TIG OYETIKESG
EUTOPIKEG BECELS TV EMYEPNCEMV HEGA GTNV OPYAVOGT), OTMOS OTOLOONTOTE LLOVTEAO
ayvooOuv TOAAOVG TOPAYOVTEG TPOKEUEVOL va. dtevkpviotel o tpotacn. H vymin
avEnon Kot to PeAtiopévo pepidto ayopdg pmopet va unv gtvorl ta pdvo kpienplo, Ko
N ovvéyon aLTOV dedOUEVOL OTL 01 GTOYOL UTOPOVV Vo, 0dNYNCOLY TNV EMLXEIpNON
HaKpLd oo TG EMYEPNOELS TUpNVeOV Tov. Eved avtd ta mpoidvta muprivov umopodv
v QOKIHAGOLV TNV 0Py aENGCT, UTOPOVV Vo givol €TioNg KOVO TNG TPOGEKTIKNG
eméktaons. Awdpopeg emyelpnoelg Eevoooyeiowv adtknnkav amd v ovalntmon
TAOVGI®V HE HETPNTA OAAG TINTIKEG EMLYEPTOELG KOTA TN O1bpKELX TNG OEKOAETIOG TOV



'80, kol £Qouv EMOIOEEL VO TOYIOGOLV TO TPOIOVTO TLPNVAOV TOLG TO. TEAELTOAN

YPOVLIOL.

I'ENIKH AIOIKHXH

AEITOYPI'IKOX ANQTEPOX YITAAAHAOZX

AEITOYPIIEZ ZATHTOY
& TIOTOV

YIHPEZIEY XTETAXHX

XPHMATOAOTHXH

MAPKETINT'K

XPHMATOAOTHZH

YTTHPEZIEZ
ETTIXEIPHZHZ

MAPKETINI'K

XPHMATOAOTHZH

[MTPOZQITIKO

YYZTHMA TTAHPO®OPION

[MPOZQITIKO

MAPKETINI'K

TEXNOAOITA

YYXTHMA ITAHPO®OPIQN

I[MPOZQITIKO

TEXNOAOITA

YYZTHMA ITAHPO®OPIQN

Xypa 5.3 'Evac opyaviepog grioleviag

5.4. Ol IEPIBAAAONTIKEZX EIIIPPOEX XTH AIATYIIQXH
YXTPATHI'IKHX.

TEXNOAOI'TA

Ta tehevtaio ypdvia, véeg OopEC €xouv apyicel va maipvovv Tn HOpeN, KOl M
oLYYXPOVI 0pYAVMOOT PIAOEEVING Efval YOPOKTNPIOTIKA O AdVVATY, OTOKEVTIPMOUEVT
KO 70 avVTIOPOTIKN 6TIG debvelg evkaipieg avamTuéng and tov Tpokdatoyo te. Avto
elval ev pépel 6e amdvinon oTovV aviay®mvioUo NG mpowpng oekoetiog Tov '90, o
omoiog odNynoe omv etopikn "ovppikvoon" Kol TG HEUDGES TOV ETOUPLKOV
UAPKETIVYK Kol GALDV AEITOVPYIK®V EOTKOTITOV.

H oavdykn va mpocappootel kol vo Touploytel 1 OpyovVOTIKY KOVOTNTO OTIG
petaforidpueveg Oebvelg ayopéc Kol GTOV OVIOYOVIGHO €Xel TPOGOoplotel omd
avBpomovg tov ydpov. H avdivon tov, mov cvvoyiletal kotOTéEp®, emeENyel
onpacia ¢ gvacnciog otig mEPPOAAOVTIKES €MPPOEG Katd Tr OdpKeE TNG

STHTOONG CTPOTIYIKNG.

5.5. AOMIKEZX EIIIPPOEX.




‘Eva. k0pto yopaxtnpotikd OSopkdV oAlay®v eivor 1 avEavOopevn moyKOo o
Kuplopyio Twv moAvedvikdv aAvcidwv. H eméktoon dievkolvvetror cuoyvd omd Tig
OTPATNYIKES cuppayieg HeTalD TMV GLOTATIKAOV LEPOV TNG Propnyaviag, pe avtdv tov
TpOmo dMovpymvTag to. dlktva Tagldlov, kotowkiog Kot vanpeciag TpoPipmy. Ot
CLUpOYiEG ®PEAOVVTOL EMTIONG OO TIG TOYELES TEXVOAOYIKEG TPOOOOVG GTO GUGTNLOTO
TNAETIKOWVOVIDOV KOl QUTOUATOTOMUEVNG ETPOAAENG.

Ot ayopaotég TV vaNpecIOdV PrAoceviag €xovv GLUPBAAEL GTNV OvVAOOUNCY] HE TNV
TAylOoT TNG AYOPOUSTIKNG dUVOUNG TOVG DGTE va. eEAeYYOel N cUVOAAAYY| TTO TANP®G.
[Mopadeiypatog  yaptv, ot  etoupikoi  Oevbuviég  Ta&dO100  YPNOUYLOTOOVV
YOPOKTNPIOTIKA AlydTEPOVG HEGALOVTEG TAEIO0D KOl YPTCLULOTOOVV TIV 0YOPUCTIKN
dvvaun Toug vo Adouvv Tic KoAOTepeS a&ieg TOV AEPOYPOULLDY, TOV ETAPLOV EVOIKIOV
QLTOKIVATOV Kol TOV EEVOJoYEi®V, KOl VoL 0ICKGOLV TN UEYOADTEPT EMPPON TEPQ
and To TOG 0 KOTAAOYOS aveEPOSIOCoHOL ypnotonoteitoan. o va amokpiBovv, ot
Jwdkacieg Kot ot dpacTNPOTNTEG OTOV TOUEN TOL UAPKETIVYK TPEMEL VO
AEITOLPYNOOLV GTEVE TPOKEEVOL Va ST pnBovv Ta LYNAGL AglTovVPYOLVTO TPATLTTO
KOL U0 OTOTEAECUOTIKY OETOPYT] EEVMNPETNOEMV TEAATMOV. ZVYYXPOVOG, TPEMEL VL
AVOADGOLV T, YEYOVOTO TOL OAAALOVV TO EMXEPNOLOKO TEPIPAALOV TOVG £TCL DOTE
ol KotdAANAol emektdoelg kot ot kKaBapwopol mpoidviwv vo  pmopodv  va
TPOGOI0PIGTOVV.

5.6. KYPIEX EIIIPPOEX EIIENAYXHZX.

Koatd ™ odpkeia g dekaetiag tov '80, n Prounyavia erioleviag dokipaocav pio
é€apomn ot emevdvoelg Ogdopévoy 0Tt M avAmTLEN  O10KTNGIOG TPOGEAKVOE
TOYKOGHMG TO KEPAAao emévdvong amd Tig Tpdmeles Kot Toug Beokov ETeEVOLTEG.
AVT0 00YNGE GTIC VYNAOTEPES TPOGOOKIES TNG YPNULOTOOIKOVOUIKNG ATO0CNG OTMG
ol gToupiec Eevodoyeimv, €WOKOTEPA, E£MPEME YOO VAL EMTOYOLV TIG LYNAOTEPECS
EMGTPOPEG Y10 VO, IKOVOTTOMGOLV TOVG UETOYOVS. AVTH 001 YNGE GTNV OvVAYKN Yo TN
QpEoKIO OKEYN Y10 TO TG Vo EUTOPeLTEL o Eevodoyein, KaBdg 1 EToTPOPN T
TPOTEPNUOTA E£YIVE TOGO OTNUAVTIKN) OCO TNV EMGTPOPN TOGOCTO ot KEPOT. H
ermavevBuypapon mov gppaviotke Bo ocvveyicer va emnpedlel TNV EUTOPIKN
OTPATNYIKN, €WOKA OEOOUEVOL OTL TOL LYNAGL EMTOKINL £YOLV OVOYKAGEL TOAAOVGS
YEWPLOTES EEVOdOYEI®MV VO TOLAIGOVY TNV 1O10KTNGI0. TOLG KOl VO TAPOLVY THOW TIG
doikntkég ovpuPdoelg ota otabepodtepa mpotepnuata. ‘Evag apBuog emmnrocemv
TPOKVTTEL OO AVTO, EWOIKOTEPA 1| OVAYKT VO, EEACPAAITTEL OTL 1] GLVETELD TPOIOVTWOV
vroonpiletor amd Tovg 110KTNTEG EEvodoyelmv €161 OTL M eKdVO EUTOPIKAOV
ONUATOV KoL 1 PT)UT) TOL YEPLETN EEVOOOYEI®MV deV emnpedlovTon apvnTIKA.

5.7. TEXNOAOT'IKEX EIIIPPOEZX.

Or molvebvikég etaupieg graoleviag apyilovv va ekpetaAiedovionr TNV TEXVOAOYiN
OTOVG TPOMOVS OV, GE CVTOVG, OWUOPPAOVOLV TNV OPYOVOTIKY] OAAOYY KOl TNV
eumopikny otpatnyikn. H eotioon g opactnpidtnroag xoatevBbvetor mpog v
e€aopdiion e TAnpéotepng TOOVNG YPNCILOTOINGNG TG IKAVOTNTOS. ATO OVTN TNV
dmoyn, To CEOPIKE GLOTHHOTE ETLPVAAENG OOKOVV CNUOVTIKY €midpaon OTOL Ot
TEAATEG LEVOLV KOl GTOV TPOTO pe Tov omoio eBdvouv exel. [a va peivovv pumpootd
OTIG TAYKOGUES EMKOWVMVIES, Ol eToupieg Prroéeviag Oa mpémel va givan oe Béom va
npocappolovv kot gpapudlovv TN petaforiduevn texvoloyio oTov  TOUEN
emouAdéewv. Extog and v vrmoot)pi&n moAncewv, n te)voloyia emnpealel Tig



BEATIOGELS OTO GUOTANOTO OCPAAELNS EEVOJOYEI®VY, TOL GUGTALOTO UETOPOPDV, TN
MyT amoOQOoNG Kol TIG ETAPIKES EMKOV®ViEG. Aedopévou 6Tt ot debvelg etanpieg
YPEWLOVTOL TO OMOTEAEGUOTIKA GUGTIUATO Y10 TOVG TEAATEG, TNV AmOO0CN Kol ToL
TEPIPUALOVTIKA  YEYOVOTO, T OLVEYNG EVNUEPMON OTIG TTLYES TNG HETAPOPES
TANPOPOPLOV OTALTEITOL Y10, VO PEATIOGEL TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO LOPKETIVYK.

5.8. EIIIPPOEX TIMOAOI'HXHY.

H vroydpnon, ta vynAd emtdKio kot 1 avEAVOUEVT] ETPPON TOV OYOPACT®V, LETAED
AV TopayOvVTOV, £(0VV ETNPEACEL TN OO TIHOAOYNONG KO, OTN GLVEXELX, TIC
oTPATNYIKES avamTLENG TPoldvtwv G Propunyoviag erhoéeviag. H tipoddynon €xet
EMNPENCTEL amMd TNV  €QUPUOYN] TOV TEPIMAOKOTEP®V OLOIKNTIK®OV  HeBOO®V
vroomPEng amdeaons kot mapoywyns. H tipoddynon €xst odnynoet emiong Tig
e€eMelg otV otKovouio KOTOIKMVTOS TOV TOUEN, TOV 0dNYEl o1 YpNyop” dudyvon
TOV 1010THTOV YOUNANAG TWNS Kol EEVOJ0YEI®mV TEPLOPIOTIKAOV LANPESIHOV. AvTd £)El
00K OEL TNV Tieon o€ OAa Tal emimeda TG Propnyoviag yio vo EmTOYEL TO YOUNAOTEPO
KOGTOG KOl Y0 VO OVTOY®VIOTEL PE TIG YOUNAOTEPEG TIUES £TCL DOTE Ol €VVOLES
owovopiag vo umopotv va tomofetnovv amotereopuatikd ot 01€0v ayopd.

5.9. HOAITIKEX KAI OIKOAOTI'IKEX EIIIPPOEX.

Ot vOpOL TTOV €YOVV EMATOGEIS GTNV OVATTVEN, TOV ETAVATATPIGUO TOV KEPODV, TO
plypno amoaoyoAnong tov vankoéwmv evaviiov g EEvng epyaciag, TS OLOTKNTIKES
HUEPUYLVES TOV OVEPOOLAGUOD, KOl TN POPOAOYil AVIUTPOGMOTEVOVV UEPIKOL OO TOVG
TOAALOVG TPOTMOVG pe TOVG Omoiovg To TOATIKO TepiPaAlov emnpedlel tn Oebvn
avamtoln. Aedopévov OtL ol etoupieg @Ao&eviag emekteivovtal, €ivol emopéveg
onNUovTiKO vo peretnBodv ta Tomikd, €Bvikd kot OEBvi] moATiKG Kot TAoicla
EUTOPIKAOV GLVOAAAYDV GTo omtoia TpEmel vo. Asttovpynoovyv. OAo kot mepocdTePO,
ot gtaupleg erroeviag avtipetonilovy €mioNg TOLG MEPLOPIGUOVS CYETIKA LE TOV
OWKOAOYIKO OaVTIKTUTO TNG ovATTLENG, Kol 1 Prounyavio Ba wpémel va e€etdoetl TIg
avnovyieg yio ta vypd andPfinta kot tn 01dbeon otepe®V AmMOPANTOV HETAED AAA®V
Innudtov.

H obvBetn xor ovyvd ampoPfrentn ovon g mepPBOAlOVIIKNG EMPPONG O
JTOTOOT oTPATNYIKNG onuaivel 6t ol etoipieg @A0Eeviag mOv EMIUDKOVY VO
eNeKTO0OVV GE OAOKANPN TN YDOPA KOL TO TOAMTICTIKA 0P TPEMEL VO, EMOIDEOLY VL
TPOGIOPIGOVV TIG EVPVTEPES OPYOUVOTIKES EMNTOCELS:

e ExtOg v Ol EMYEPNOELS OVOTTOGGOVY QIAEVEPYA TOVLG UNYOVIGLOVG 7TTOL
e€etdlovv Tov TePIPaAAovVTIKO KivOUVo 0TO EMIMESO SOTOTMOONG GTPOUTIYIKNG,
SOUIKADV KOl AETOVPYIKMOY CLGTNUATOV KOl ETVOOVV TIG OTMOTEAECUOTIKES
OlELOLVTIKEG  OMOVTOELS YL VO TEPEYOVY  TO  OMOTEAEGUOTO TV
TEPIPUALOVTIKOV TECEDV, 1 PLOGIUOTNTO TOAADV GOUIPIKOV GTPUTNYIKOV
Boactopévav ot TOAD-3TKTLO AVEPOIIAGLOV YOP®V EIVaL AUEIGPNTAGIUY.

e ’‘Eva Oegpehiddeg (nmua oxetikd pe v a&toldynon tov mwepiBoiioviikon
KIvOUVoL 0@opd 1o Pabud toktomoinong petald Tov TPOIOVTOG KOl TNG
ayopdc. Ilpokepuévon va e€etaotel avtd 1o (MU TANPOC, Eivol amapaitnTo
va KafepwOel pia ToMTIKN avATTLENG OV AMEIKOVILEL TO YOPAKTAPO KOl TIG
AVTIMTTEG 1Y VELS TOV TPOTOVTOC.



5.10. ANTAT'QNIXTIKEX EIIIPPOEX.

Ot aviayoviotég péca oe o Pounyavie 0o akolovbnoovv TOVG APKETA
SPOPETIKOVS GKOTOVS KOl TOVG GTOYOVG GUUPMVOVG LE TOVG TOPOVS KOl TIG OYOPES
TOLG GLUV TNV EPUNVEIN TOLG YOl TO TTAOG VO OEGUEVGOLY U0 GAAN OVTOY®VIGTIKN
dpaoctnprota. ['voootdg emotiovag Tov ydpov devBvve Lia aVoTNPY AVAAVGT TOL
AVIOYOVICHOV 7OV eMNPEAlel OAEG TIG EMYEIPNOELS KOL TNV TPOCEYYIOT TOVG GTNV
AVATTUGOOUEV eUmopIkn otpatnyiky. O ayxboedpog Bétel g aitnua 6Tl VIdpPYOLV
TEVTE OEPEMMDOEIS OVTOYOVICTIKEG OVVALEIS EVEPYDVTOG OTNV EMLYEIPNON:

OTEIAT] TNG E1GOO0V

OEIAT] TOV VTOKOTAGTOTOV

dvvVaUn TOV AyopasTAOV

dvvaun Tv tpoundevtov

EMIMEDO AVTAYOVIOCHOD HETAED TOV TPEYOVIMV AVIUYOVICTOV.

H ovvovaopévn dvvaun avtdv tov dvvapewv kabopilel ™ duvatdtnTa KEPOOLG oG
Bropnyavioag Kot g TPoGEYYIoNS TS 6TNV EUNOPIKN oTpatnykn. H oyetikn emppon
Tov duvvdpenv Oa mowiier amd ™ Prounyavio otn Propnyoavio mov eaptdron
OVGCLOCTIKA amd TNV AVAYKN VANPECIOV/ TEXVOAOYI-TEAATMOV - UNTPO TOUEN AYOPOAS
mov cv{ntinke vopitepa.

5.11. AIIEIAH EIXOAQOY.

O avtoyoviopog stval po amd TG GLYKPLTIKEG LETPNOELS EMOOCE®V oG EAeVOePNC
ayopdg owovopiog. H enidopaon pog véag emyeipnong mov €odyst o Propnyovia
glval vo TO KOTOOTNGEL OVIAYOVIOTIKOTEPO MG TPOCTADEIEG VEOEICEPYOUEVDV VO
eEaoparicovv 1o pepidto ayopdc. [Ipopavdg, ol VITAPYOVGES EMLYEPNGELS GTNV 0lyopd
Bo emOIOEOLY VO ATOTPEYOVV TOVG VEOEIGEPYOUEVOVS HECH TNG ONOVPYIag N TG
evioyvong tov gumodiov oty £icodo.

Ewdnpoveg tov ydpov amapBpodv entd kouplo epumdolo oty £i6000:

owovopieg KAMpokog

dpPopPOTOiNGN TPOTOVIMV

KOPLEC QAT OELS

JOMAVES LETATPOTNG

TPOGPACT GTOVG OLOAOVG OLLVOUNG

ave&APTNTOC LEIOVEKTNUATOV SamavAV TNG KAMUOKOG
KUPBEPVNTIKT TOALTIKY.

Ta eundda oty €i6080 GTOV TOPEN TOV VINPECSIOV £Y0VV BempnBel TapadOoGLaKE (G
YounAd, kot 1 Brounyavio erioleviag dev eivar kapio eEaipeon o€ avTOV TOV YEVIKO
Kavova. AKOUN Kol OTIS EMXEPNOES QLAOEEVIOG OTOL VLTLAPYOLY VYNAES KOpPLeg
OTTOLTIGELS, VITAPYOVV SAPOPES EMAOYEG OGS 1 dloyEIPIoN, 1N YOPNYNON AOEW®Y N N
dkaromdpoyn ovuPdcewv mov emMTPEMOVY TNV €IG000 HEGOL-KIVOHVOL HEGO GTN
Bopmyoavia. Yapyovv d1Qopec TEPIMTMOCELS ATOUMY KOl EMLYEIPTGEMV TOV EIGAYOLV
™ Bropumyovia pe TG OPLES EVVOLEG TPOTOVTWOV, OTIMG 1) TTGO, Kot E0PETIKA EMITEd L



eMITEVENG KOKAOV EPYACIOV EVTOG OGS OXETIKA LIKPNG XPOVIKNG Tteptddov. Ta dropa
KOl Ol EMLYEPNOELS WTOPOVV OKOLO VO EPOLY TNV EPUNVELD TOVG EVOG TPOIOVTOS GE
L0 TPOPOVMG SATOTIGUEVT] OLYOPA KO VOL ETLTOYOVY TNV EEXYMPLOTY| EMLTLY LA

Evtovtolg, vmdpyovv mopadeiypota tov oAryomwiiov péco ot Propnyovio
euoeviag. H Bropmyavia mopackevng elye ONUIOVPYNOEL TOL OMOTEAEC LOTIKO EUTOOLOL
otV €lc0d0 pe Tov EAeyy0 ™S TPOGPAoNg GTOVG KUPLOVS SHAOVG SLOVOUNG, LECH
TOV ONUOCI®V OTTIOV Kol GAA®V Movik®v e£00wv. Ot ovotdoelg g Emtponng
LOVOTIOAI®V KOl CLYY®VEVGEMV £XOVV YOAOPDOGEL OVTOV TOV EAEYYO KOl TOVG
piKpoTEPOLS LVBOTO10VG Yl Vo KEPSIGOLV TNV KOADTEPT TPOGPACT GTNV ayopd HECH
TV €£00®V TOVG Kot HEGH TV ONUOCIOV CTITIMV TOV aviikovy og dAia {uBomoteia.

5.12. ATIEIAH TQN YIIOKATAXTATON ITPOIONTQN.

O xoTavod®g TV TPoidviemv Plopnyaviag eievbepov ypdvov eivar amiBovo va
Katadeigel Ty Mot 6€ 0MOl0GONTOTE amd aVTovS. Ot TEPIGGOHTEPOL KATOVOAMDTES
EMAEYOLV OO [0 TEPUYNOT TOV dPOCTNPLOTHTMV TOL UTOPEL, TOPASELYHATOS YAPLY,
va TepAaPet ) petdfaon o va and ta ddpopa pmop N o gotiatopla. Eviovtolg,
QLTI 1 OGTEVH ATOYN TOL OVIUYMOVIGUOL UETOED TOV £0TINTOPI®V N TOV ONUOCI®V
OTTIOV OTOTVYYXAVEL VO OVOLYVOPIoEL TO YEYOVOS OTL Ol KOTOVOAMTEG UTOPOVV VL
emAieéEovy va E0déyouv Tov eAehBepd TOVG ¥POVO Kol TOL XPNUOTE TOVG GE KATOl0
GAAO, OTOAVTMG OLLPOPETIKO TPOTO: TAPAOElYHaTOg YOplY, o€ €va Talidol oe &va
KEVIPO KNT®V 1 £va EVIVTTOGL0KO oTitl, 1M éva picnic o€ éva TapKo. Yhpyetl eniong
e tdon TV avipommv Tov  YPNCUYLOTOLY ToV €AeDBepo  xpOVO TOVLG OF
TEPIOCOTEPEG OKOMUUEG OPACTNPLOTNTEG OTIMG TNV EKUAONOT TV YAOGCOV 1 TN ANym
TOV CEPOV HOONUATOV OAANAOYPOQIOG - Ol OpOcTNPOTNTEG TOV UTOPOLV Vo
LEWOGOVV TOoV EAEVLOEPO YPOVO TOVG GLVTOVILOVVY KOl EVEPYOUV MG VITOKOTAGTATO.

H av&avopevn diebvomoinon tov eumopiov o€ OAa T EXITESD OVTITPOSOTEVEL EMIGNG
Lo OTEM 0TOVG TTaPadOGLaKoVS TpounBevtég Prhogeviag mov Kévovy EUmOPlo GTOV
emyyelpnoloko topén. Ot emyEPNGELS [LE TO OVGLUCTIKO EVOLOLPEPOVTO UTOPOVV GTO
eEmtepkd va 10 Ppouvv To PLOGIHO Yo Vo £(0VV TOVG LIEPTOVTIONS TPAKTOPES 1) TAL
ypapeio, To omoio. UmOPOVV voL HELWGOLV TNV OVAYKN Y0 TOLG OVIUTPOGOTOVS
emyeipnong va tadéyouv Kot vo ypNGLOTOmcovy To Eevodoyelokd Katdivpo. H
YPNYOPN OVATTUEN TOV VE®V TEXVOAOYIDV ETKOWVAOVIAOV UTOPEL EXIONG VO LELDGEL TV
avaykn yuo to EEVo 1] e6mTEPIKO TaioL.

AvOpmOTOL TOV YOPOL TPOTEIVOLV OTL TAL VITOKATACTATO TOV TPEMEL Vo EAEYYOOVV
glvo:

e mpoidvta. OV TOPEYOLV  KOADTEPO TPOTLTO OMOSOONG TIUAOV Omd  TO
Bropnyovikd TpdTuIO
e mpoidvta oTig Propnyaviec mov kepdilovy vYMAL KEPOT.

5.13. HAYNAMH TQN AT'OPAXTQN.

O xatovolmtig eivor 1 TeEAgLTAlNL EMPPON OTNV EUTOPIKY] CTPOTNYIKY, OAAL M
OLALOYIKT OUVOUN TOV ayopacT®V Ba mokilel avaioyo pe tn Propmyovio Kot to
poidév. H duvatdmra TV mepiocotepmv YEPIoT®V EIA0EEVIOG v H10pOPOTO GOV
TO, TPOTOVTIO TOLG TO KOOIOTA SLOKOADTEPO Y10 TOVS OYOPOOTEG VO OLOKNGOLV TNV



amolvutn dvvaun mave otov mpounbevtn euhoeviag. Ilapadetypotog yopv, o
YEWPLOTNG Eevodoyelwv OV EMTPEMEL TOV KLPI®G EMYEPNOOKO TOUEN HECOIOC-
ayopdg Ba £xel ddpopeg mnyEg emyeipnong kot Ba givor og Béom va Tpoceépet Ta
TPOGOPUOCUEVA TTPOTOVTO - GLVIVACHOT OWUOTION, TPOPIUA Kol TOTH, EYKATOUCTACELS
eAebBePOV YPOVOV, EYKOTACTAGELS YPOPEI®MVY, EYKATOCTAGELS OUCKEYEWMY, PLOUIGELS
HETOQOPOV KOl TO, AOUTd - MECO GE M0 OLOKPITIKY GEPE TIUADV. X aLTV TNV
Katdotoon Bo NTav SVGKOAO Yo £vay ayopaoTy| Vo exnpedost v Ty €1g Pépog tov
TOANTY. AVT0 10 aviutapofaAlel pe pepikég GAAec Prounyavieg OT®MG M Alovikn
TOANGN, Omov o1 peydAeg AMOVIKEG emiyelpnoelg Tpogipwv elvar oe Béom va
AVOYKAGOUV TNV TN LEPTKADV YEMPYIKMV TPOIOVI®V KAT® 00 TO KOGTOS TOPAYWYNG
KOl VO EMYUEIVOVY OTO. TOLOTIKA TPOTUTOL TOV TEPULTEP® OLEAVOLV EKEIVEG TIG
dumaveG.

[Tpoocdopilovioan ot axkdAovBor Gpot mov evioybGovv T OOVOUN TNG OMAdOG
YOPOGTAV:

e H opddo ayopoctdv cvykevipdvetor, 1 oyopdlel TOVG HEYOAOLS OYKOLG
OYETIKA LE TIC TOANCELS TOANTAOV.

e Toa mpoidvta mov ayopdalel AvIITPOSOTEVOLV &V CNUOVTIKO HEPOS TV

JOTAVOV 1 TOV AyOP®V TOV.

Ta mpoidvta mov ayopdlet etvan Tvmomompuéva 1 AdOPOPOTOINTAL.

H opdda ayopactdv avtipetonilel Ayeg SOmAveS LETOTPOTNG.

Kepdilel younAd képon.

Ot ayopaotég Bétovv pia a&lOTIoTN AnEA TG 0TiGO10G OAOKANP®ONG.

To mpoidv g Propunyaviag ivor 0o UOVTO GTNV TOWOTNTO TOV TPOIOVTIOV 1

TV VINPESUDY TOV OYOPUCTY].

e H opdda ayopastdv éxet Tic TANPELS TANPOPOPIES.

5.14. H AYNAMH TQN IPOMHOEYTQN.

Ot woyvpoi TpounBevtéc pmopovv va awéNcovy T damdveg Kot v £Xovv £TGL TNV
avtifetn emidpaon TV oyopact®v oe o Propnyovio. Towg to onuoavtikdtepa
OLOTOTIKA GTNV TOpoyN Lanpeciag erioeviag eival T0 oYETIKO TPOSOTIKO, TO 0010
AVTUTPOCMOTEVEL EMIONG TO LEYOADTEPO UEPOG TV SATAVAV GTNV 0pYAvmon. Agv etvat
mpounBevtég vd ™V aAnBwv Evvola g AEENG, oAAG M evacOnoia TV YEPIOTOV
euo&eviag otn dpactnpoTra Evaong otn Propumyovio KATodEKVIEL T OMUOcio TNG
HoB0d0TIKNG KATAGTAONG OTOV KOOOPIGUO TNG YEVIKNG OmOd0TIKOTNTAS. AALOL
TpounfevTéc TOV ayod®V Kol TV VINPESIOV ot Propnyavia erioleviog dev gival
ocuvwnBwg oe Béon va acknoovy TV eEAIPETIKN EMPPON TEPA ATO TOV OYOPUOTH|.
YOpewva pe tov Porter, ot axdAovBor dpot evioyhovv n ddvaun g OHAdOS
mpounfevtdv:

e H Bopnyavia eEovordletal omd pHepkég EXYEIPNOELS KOl GUYKEVIPMOVETOL OTO
™ Propnyovio 6ty omoia TmAEl

e H opdda mpounBevtdv dev givar vmoypewpévn vo vmootpi&el pe Gl
TPOIOVTA VITOKOTAGTUTOV Y10 TV TOANGT 6T Propnyavio

e H Bounyovia dev elval onuavtikog TeAdng e opadog tpoundevtodv

e To mpoidv g opddoc mpounbevtdv eivorl o GNUOVTIKY €160Y®OYH OTNV
emyeipnomn Tov oyopaoT



e To mpoidvta ToL Sl0POPOTOLOVVTAL, 1] £XEL EVICYVGEL TIC dUmTAvES QALY
o  OvmpounBevtég BETovy ol a&LOTIGTN ATEAT] TG HTPOCTIVIG OAOKANPOONG.

5.15. O ANTATQNIEMOX METAZY TQN TPEXONTOQN ANTAT'QNIXTQN.

Ta enineda avtayoviopov péca ot Popnyavia erhoéeviog mokilhovv HEGH GTOVG
TOUELS TV ovotatik®v mpoidvtewv tov. Tlapadeiypatog yaptv, ot peydieg o1ebveig
onades mov  avtayovilovior OTIS  EMYEPNCLOKEG  OYOPES VYNADV-TH®V  Oa
TANGLAGOVY TOV OVTOY®VIGUO GE SLOPOPETIKO EMIMEDO OTIS EMYEPNOELS EEVOdOYEIV
nov avtaywvifovral ywa T1g ayopég otkovopiag. Ta peydra o1ebvr Eevodoyeia tetvouv
Vo amoPOYOLV TOV GUEGO AVTIUYMVICUO GTIG OVOPEPOUEVES TILES OUGHOAOYI®MV OV Kot
Ba amoppiyovv kot Bo mpooeEépovv TIG TMOKIAEC GLOKEVOGIEG TPOTOVI®MV OTIC
JwpopeTikég  ayopés. Ovte dev Ba  avIOy®VIGTOOV  QUECH  OTIS  OOTAVES
TOPAYOYIKOTNTOG: TopadelypaTog yaptv, to emineda oaporg Bo kpatmbovdv ota
AmOdEKTA TOCOOTA. AVTA UmOpovV va. KoBOploToOV TPOYUATIKE GTIC EVIOTIGUEVES
EPLOYEC, OTMC To AvTiKd TéNog Tov Aovdivov.

O avtayovioudg eoTdlel GLYVE GTNV ETKOVOVIN TOV 0PEADY TOV TPOIOVI®V 1| T®V
LOVOSIKAOV TPOGPOPOV VLIANPECIHOV, G€ pio mpoomdbel. vo ytiotel 1 miotn TV
TELATAOV KO VO 010(popomotnBodv 1) emyeipnon Kot To TPOidVTo TOL aTd TO TOPOUOLN
TPOIOVTAL KOl TIG EmMelpnoel; oty ayopd. Ot emyyeipnoelg Egvodoyelwv mov
avtayovilovtol yla Tig oryopég otkovouiog etvatl mhavotepo vo avtaywvieTobv GUeEcH
OTIG OUMAVEG TULMV KOl VIINPECIADV.

AxouN Kol 6T0 TAOIGI0 TOV TOPEMVY, 1 PVGT TOL OVTAY®VICUOD TOIKIALEL GOUP®VOL
He ™ yeoypoeikn 0éon. Ze pepikéc Bécelc, o dwitepn enyeipnon Eevodoyeiwv dev
umopel vor £l KovEVaY avtayoviopo, | 1 araitnon eivatl 1060 peydAn mov o EAeyyog
YIVETOL 1 TTPOTEPOLOTNTA, EMITEVLEN AVEAVOUEVNG TOPAYOYIKOTNTOS KOl UELOUEVEG
dOmAVEC.

[Mopatpntikég epevvntikég péBodor amédeiav OTL 0 AVIOYOVIGHOG EVTEIVETAL OO
TOVG aKOAOVLOOLE TOPAYOVTEG:

moAVap1OoL 1 £EIGOV 1GOPPOTNUEVOL OVTAYOVIGTEG
apyn adnon Propnyaviog

VYNAEG otafepéc 1| domdveg amobKevoNg

ENAELYN OOTTOVOV O10(POPOTOINCNG 1) LETOTPOTNG
KAVOTNTO TOL AEAVETOL OTIG LEYAAES VENOELG
JLPOPETIKOL AVTAYOVICTEG

vynrol otpatnykol mhocarol

*  VYNAG gumdoLa EGOMV.

Ot emyyelpfoelg UmOpovV Vo Yaptoypoenoovy T 0€om Tovg GYETIKA HE GALOVGS
AVTOYOVIOTEG GOUQOVO, LLE TO KPLTAPLOL TOV TPOEPYOVIOL OO TNV £PELVO OYOPAS.
[Mopadeiypatog xdptv, €bv o1 YpYOPES EYKATUGTAGELS EAEYYMV KOl Ol YPOUUUOTEIOKES
VANPEGIEC €lVOL ONUAVTIKEG GTNV ETMYEPNCLOKT AYOPd, 1 TAPOYN OE OVTEC TIG
TEPLOYES Umopel UETPETOL HECH TOV EPELVOV OIAOEEVOLUEVOV EVAVTILO GTOV
AVTOYOVIGHO Kot YopToypapeitan avardyme. Mo avabedpnon Tov vkoiplidv Kol TV



ATEIALDV TOV TPOGPEPOVTAL OO TNV TPOKLATOVGO AVAAVLON TTaPEYEL TNV KoTELHLVGN
Yl TY) GTPATNYIKN ANyn amdPacmg.
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KEDAAAIO 6

6.1. H ATOPA.

H oayopd emnpedlel teMKd v TPocEyyion e opydvmong GTNV OVOTTUGGOUEVT
EUTOPIKT OTPATNYIKY. YTAPYOLV auTHV TNV TEPI000 JAPOP CYETIKA LE TNV QyOpd
nmuoata mov  avTIHETOTILoVY TO YEPIoT] OAo&eviag, Kol VT UTOPOLV Vo
CLVOYIGTOVV MG EENG:

KOTATUNOT ayopdiG

aviAVoN YACHOTOG

EMIMEDO CLUUETOYNG AYOPEIG
TPOGOOPIGHOC BEOMG ayopac-TpoidvVTMV.
debveig ayopéc.

6.2. H KATATMHXH AI'OPAX.

[ToAlol oyolaoTtég BePOV TNV KATATUNGCT OYOPAS MG CNUAVTIKOTEPT ETPPOT] GTNV
avAmTLEN NG EUMOPIKNG OTPOTNYIKNG, kol elvar éva (Rmmuo mov e&etdleTon
OVLGLOOTIKA KATOL aALOV g 0vTo T0 BiAio. H amotedespatiky Katdtunon tpénet va
Kabepwhel emdived o pia KOAN KATavonon TG KOTOVOAMTIKNG GLUTEPIPOPAS: Ol
avayKes, Ta 0EA® Kat To KivnTpa TV oyop®dv 6TOY®V TG 0pYdveons. AvTog o TOTOG
KOTOVONGNG TPOKVTTEL OO TNV TPOGEKTIKY EPELVA KLl TNV EUTEPIR TNG AYOpas, M



omoia Ba emitpéyel Tov KabBopiopd TV ayopdv GTovg OPOVE TOL Eival GTPATNYIKA
onuoavtikoi otnv entyeipnon. Ot petafAntéc KatdTunong g KVPLog ayopas Uropovv
VoL TEPLYPOUPOVY MG EENG:

® TEPLOYY, XOPA T TEPLOYN TPOEAELONG AYOPAS, GLUTEPIAAUPOVOUEVNS NG
VANKOOTNTOG.

®  KOWW®MVIKOOIKOVOUIKES, ONUOYPUPIKES KOt OUAOES O1dpKELng AEIDUATOG

®  YLYOYPAPIKEG 1) ORLAOES TPOTOV (MN|G

®  CULUTEPLPOPIKES OUAOES, CLUTEPIAAUPAVOUEVOY T®V OUAd®V YPNONG, TOV
TOGOCTMV ¥PNoNG, g Béong miotng Kol g 6TdoNng amévavil 6to TPoidv N
TNV LANPEGIaL.

AVTQ pmopovv va. cLUTANP®OOLY amd TG HETOPANTEG TOV TAPOLGIALOVY CTUAVTIKO
EVOLALPEPOV Y10 TN UEUOVOUEVT] OPYAVOOT: TOPAOElYHOTOS YOPLV, EMLYELPNCLOKA
TUNUOTO TTOV €YOVV €va LYNAO EO0depa ot KEPOOPOPA TPOPIUD KOl TOTE N
avtamokplon ot npomdnoelc kat o Aowmd. Onmg avagépdnke mponyovpévems, 1
Bropnyoavia prlo&eviag ivor o 1dwaitepa woyvpr| BEom var GLAAEEEL Kal va KaTaypayet
awtd 10 £100¢ TANPOPOPIOV Od TOL apyEiaL TNG.

6.3. ANAAYXH XAXMATOZX.

H avédivon ybopatog avomtdydnke og HEGO TPOGOOPIGUOV TOV OAAAYDV OTN
OTPOTNYIKN TOL OAITHONKE YI0L VO EMTUYEL TOLG OPYOVMOTIKODS GKOTOVS KOl TOVG
ot1oyovs. H dwdikacio meptrapfdavet to axdlovba frypora:

e KaBopiouévor otdyor 1§ otdHyo1.

o Jlapekteivete Vv TpE€YOLGO AMOOOT YPNOLUOTOIOVTOS TNV OYyOPA KOl TO.
AoyloTikd oToyeia.

e Metpriote 10 Yhopo TpoPreyns. MOl yiver n mpdPreyn, n dapopd petald
NG K0l TOL GTOYOV 1) TOL 6TOYOV UTopel va petpnOet.

®  AvomtiEre TIC GTPOUTNYIKES Yo VO KAEIGETE TO YAGLAL.

H otpommywn mov amouteiton yioo vo kAeioel 10 ydopo €xel mbovodg Heptkég
EMNTMOGES OTN HEAAOVTIKY] avamtuén tov ayopov. Ilapoadeiypatog yaptv, ot
emyelpnoels Eevodoyeimv mov Kdvouv EUTOPLO TOPAOOGLOKA OTIG CYETIKEG UE TIC
EMEPNOCELG ayopég UmOpel Vo TPEMEL VO VIOOBETNGOLV TIG OTPOTNYIKEG Yo Vo
ATOTEAECOVV TO YAGLLO TTOL LILAPYEL LETAED TV EMTEOWV TPOPAEYMG emyEipMONG Kol
TOV 6TOY®V, glte e TV avATTLEN TG LILAPYOVCAG AYOPAS HE KATOolo TPOCTIOEUEVNC
a&lag mpoopopd eite pe T SPOPOTOINGMN OTIG VEEG €ITE OTIC GUUTANPOUOTIKES
ayopEc.

6.4. XYMMETOXH AI'OPAZX.

Avto elvar g onuovtikn évvoln yo TG dwdikacieg @uiogeviag mov €yovv T
duvaToTNTa VO KAVOLV EUTTOPLO GE SLAPOPES AYOPES KOl VO O10TPIGOVY £va LYNAD
eminedo dpopomnoinong. O Babuog otov omoio Eva Egvodoyeio ovamTOGGEL TIG AYOPES
elevbepov YpOVOL TOL OE OVTIOWOTOAN UHE TIC EMUYEPNOLOKEG OYOPES, KOl M
oTpaTNYIKN Tov viobeteiton 610 mMAiclo KAbe evog amd exeivovg TOvg gvPElg TouEls,
eCaptavrol and:



® 1 EMYEPNCWOKN OTPOINYIKY 1TNG opydvoong, 1 mnyecia odamavav, 1
JpOoPOTOiNGCT KoL 1| E5TINGT

® 1 QUOT TOV AYOPAOV VIO EEETACT) KOL 1] CYETIKT EAKVGTIKOTNTA TOVG

e 01 01nBéotuot mopot.

H avédivon mpocdiopiopod Béong ayopdc-mpoidviwv Tov TePPAAAOVTOS EUTOPIKAOV
oLVOALAYDV Bo 0dnyNoeL TNV emyeipnon va TomoBeTNGEL TO TPOTOVTO VINPEGUDY TNG
OYETIKO PE TOVG TPOCOOPIoUEVOVS TOUEIS ayopds. Ewdnuoves tov ydpov avéAvcav
Lo GEPA EVOALOKTIKOV AVCEMV Y10 TNV €EETAIOT] TV ELKALPLOV AVENGNG, Ol OTOLES
neptEdafav ta akorovba (deite emiong To oynua 6.1):

¢ Awcicdvon omv ayopd - Tov Bo LENGEL TO HEPIOIO AYOPAS ATd TOL VTLAPYOVTOL
TPOIOVTA GTIC VILAPYOVGESG AYOPES.

e Avdamtuén ayopdc - vEeg ayopEG Yo TOL LITAPYOVTO TPOTOVTAL.

o Avantuén mpoidvtmv - véa TPOIOVTA Y10 TIC VEEG AYOPES

o  Oloxpwon - dwPiPalet, mpog ta micm 1N oplovria. Avtd meptlapfaver Tnv
avamTLEnN ™G EMYEIPNONG GTOVG TTOPASOGIOKOVS TOUEIG TNG KOTOVOAMTIKNG
{ong N Tov avePodlaoHoD, 1 TNV ETEKTOCT TNG VITAPYOLCOS ETLXEIPNONG
®¢ pLopon deiodvong oy ayopd.

e Awpopomoinom - véa TpoidvTa Yo TG VEES ayopEs.

Avtéc o1 otpatnyikég givarl katd oepd avgovopevov Kivohvou yio TV emtyeipnon,
£t01 ®ote o emyeipnon Ba mpoomabovoe TPOTICTO VO TPOGOIopiceEL PECH TNV
emyelpnon YPNOLOTOIDVTOS TO LIAPYOVTO TPOIOVIO KOl TIG OYOPES, Kol EMELTA
SLdOYIKA VoL EPEVVNGEL TIG AALEC duvatoTnTeg Yoo TV avénor. H afefordotta mov
dnpovpyeitan amd TV VEoY®PNON £XEL ATOBUPPLUVEL TOAAEG emXEPNOELS PLAoEeviog
amd TN GLVEXIOT TOV CTPOTNYIKOV AOY® TOV GYETIKMV EMITEIDV KIVOHVOUL.

Tpéyovra npofifqporta Néa mpoidvta
Tpéyovoeg AIEIZAYZH ANAIITYEH
Ayopég ATOPAX ITIPOIONTOX

ANAIITYEH ATA®OPOIIOIHZH
ATOPAX
Néeg ayopéc

Yympoa 6.1. Ztpatnyikég avEnong

6.5. OI AIEONEIX AI'OPEX.



H dlebvng ddotaon TG KOTATUNOMG NG Oayopds eivor  €va oMUOVTIKO
YOPOKTNPIOTIKO YVOPIGUO TOV HApKeTvYK @uhofeviag, kot Ba yiver OAo ko
TEPIOCOTEPO ONUAVTIKO GTO HEAAOV. YTAPYOUV HEPIKEG EVKALPIEG OKOUN KOL Y10 TIG
WIKPEG eMyElpNoEl; PLAOEEVIOG OTIS LIEPTOVTIEG AYOPEG HECH TMV SLOTKNTIKOV
CLULPOVIDV, TNG dtkalomdpoyng N s aueong dwyeiptone. H Propnyavia etvor apretd
HOVOOIKT] otV gumelpia 1 v aueon owyeipion e H Popnyoavia sivon apketd
LOVOSIKY] OTNV EUTEPIO. TOV VIEPTOVII®V OYOp®V TG, £IT€ GUVINPAOVING TOVG
VREPTOVTIONS TOVPIOTEG OTNV EYYOPLO Oyopd &ite mopEYovtag TIG VANPECiEg
euoéeviag oto e&mtepwcd. To mpoidv pmopel ocvyvad va e&oybel pe moAd Alyn
TPOTOTOINGT: TNV TPAYUATIKOTNTA, 1) EKKANGT] TNG Umopel oto eEmTEPKO Vo ivar
OTL QVTITPOGMOTEVEL £val VEO TTPoidv, OTmC To PpeTovikd pmap otnv Apepikn, 1 1o
apepkovikd eotiatdpla otnv Evpom.

Y hpyovv SAPpopES ETTTMOCELS TTOL TPOKVLITTOVV OO TIG TOATIKES ATOPAGELS AyOPaG-
TPOIOVTOV OV APOPOVY TOV TPOGIOPIGHO TNG BEGNG ayopds Kot TV v1oBETnon Hog
KOATOAANANG oTpatnyikng ovamtuéne. Ta  YopokInploTikd ToV TPLIOV  YEVIK®OV
EMAOY®V Y10, TN d1eBvn avamtuén gival ta e&Ng:

Emioyn 1

O¢omn ayopdc: YmepaomoTng.

[ToMtikn mpoidvtwv: Tvmomoinon.

Polog: Aatpnon Tov avtay®vIeTIKOD TAEOVEKTNHOTOS TG KOVOTOUOV OVATTUENG
ayopdc.

Epappoyn: KataAinddtepog otig etarpieg grro&eviag mov gival ovIoy®VIGTIKEG GTNV
T ayofd otov EAeYY0 TOV SATOVAV: IKOVOS VO EMITHYEL TO. OLOIOHOPPO EMITESQ
AerToVPYOHVIOV TPOTHTOV KOl TNV ATOOOTIKOTNTA LEGM TNG TLTOTOINONG Kol IKAVOS
cOQ®OS Vo TPOodopicel Kot va KaBopicel TIG ayopes Kol TOLG TOUEIS OTOY®V OV
EMOIOKOLV OVTA TOL OQEAT).

Emioyn 2.

®¢omn ayopdc: AvaAvTnic.

[MoMtwkn  mpoiovtwv: Tuvmomoinom, kdmow kaBodnyovpevn oamd TNV ayopd
TPOGOPUOYY).

Polog: EAayiotonoinon tov kivddvov, HEYIGTOTOINGT TOV EVKOPL®V Yo T Pertioon
KEPOOVG.

Epappoyn: KataAlniotepog otig etaupieg prioleviog mov, HEG® NG TPOSAYPOPNS
mpoidvtwv, elvalr oe 0éon va evBappivouv évav PBabud esveléiog omv mapoyn
VINPECIOV N KOl “Kav’ TO HOVOG GOL" TPOCHPUOY| HE TNV OVAUEEN TOV
QULOEEVOLLEVOV TNV TOPAYW®YN VINPECLOV MOTE VO PEI®BOVV o1 damdveg. Avti N
TPOcEYYLoN LITOBETEL OTL 01 PLAOEEVOVLEVOL UTTOPOVV VO EVILEPOOOVV Y10 TNV ETAOYN
Vo TPOGUPUOCOVY, OTL EEpOVV TTOC VoL 0KOAOLOCOLY CLTHV TNV EMAOYN Kol OTL
VILAPYEL IKAVOTOMTIKO EVOLOPEPOV Y10 TO, OPEAT] TPOCAPLOYTS.

Emioyn 3

®¢on ayopds: Metadhodipng.
[ToMtikn mpoidvtwv: [Ipocapuoyn.



Polog: Aatpnon tov avtay®vieTIKOD TAEOVEKTNHOTOS TG KOVOTOUOV OVATTUENG
ayopdc.

Epappoyn: KatarAAniotepog otig etanpieg erioeviag mov givar og Béon va avé&ieovv
Vv wpootifépnevn aéio avd VTAAANA0 péow ™G avénomng LVanpPect®Y. AVTto omattel
L0 OPYOVOTIKY] OEGLEVGT Yol TN PEATIOON LANPESIDOV, TV KATOVOAMTIKY EPELVO, KO
mv wePPOALOVTIKY aviyvevon, €10l MOTE Ol UETAPOAALOUEVEG TPOCIOKiES Vo
oLVOEOVTAL GYEOGV OLTOLATA LE TN SLAOIKAGIO TG ADENCTG VAN PECIADV.

6.6. IOAITIKEX ENNIPPOEX TIPOIONTQN XTH AIATYIIQXH
XTPATHI'TKHX.

To mponyobuevo TUNHO VTOYPAULGE TV OVCLACTIKY O)XE0T HETAED TV ayopdv Kol
TOV TPOTOVIOV GTNV aVATTUEN NG EUTOPIKNG oTPATNYIKNG. To oyxédto ¢ {ntnong
Yo éva mPoldv KAt TN OPKE TOV YPOVOL £YEL OPICUEVEG EMIMTMCELS TTOL
emnpealovv Vv avantuén otpatnyikne. H Popnyavia giioéeviag sivar dionun vy
TIC EMOYLOKEG OLOKVUAVOELS TNG OE UEPIKEG OyOPES, Ol OMOIEG TPOKAAOVV UEPIKEG
QopEC ta. coPapd TPOPANUATO Yo TOVG TPOVTOAOYICHOVS KOl TIG TOUEKEG POEC.
Yrdpyovv emiong Ayotepo mpoPAéyiues outieg  dtokdpavonsg, Omwg o Kapdc, ot
TOPOAAOYEC GUVOALOYUATIKNG IGOTIUIOG KOl 1) KOWVOVIKY] KO TOMTIKY] avaTopoyn, ot
omoleg OmaNTOVV TAKTIKOVS EAMYUOVS OO TNV 0pyavmon Grhoseviog.

H épevva €xel mpoomabnoel va mpoodlopicel T Mo pokpompddecueg Toelg yio to
TPOIOVTA YOP® OO TO OTMOI0L Ol YEVIKEG GTPATNYIKEG UTOPOVV va avortuybovv. O
KOKAOG (Mg TV Tpoidvtwv elval o tétola Tpoomadeia, n omoio £xel amooetyel
YPNOIUN G NUEPNTLOL S1ATAEN Yo TO HAPKETIVYK €EETOGNG KO TN OTPATYIKN OpdoT).
Avt n évvola mpoteivel Ot éva mpoidv Ba mepdoel amd po 6Pl oTadiwV KOTA T
dupkela g eumopikng Cmng tov. Avtol avayvopilovtor yevikd yw vo givor ot
axoiovbot:

® 214010 EW00YWYNG - OTAV E1GAYETAL £VOL VEO TTPOIOV GTNV aryOpdL.

o 21do10 avENoNS - 0TV Yivel amodEKTO TO TPOIOV Amd TNV Ayopd KoL LITAPYEL
pa toyela avdmroén tov peyéboug g ayopd.

e 210010 opuodmToS - OTav avEdvovial ol TOANGE OAAL og €va To apyd
TOGOOTO, KOt Ol TIES Kot Ta, KEPAN petdvovtatl. Ot cuyyovedoels, 1 avaAnyn,
1 S10POPOTOINGN Kol 1| OLOKANPWGT UTOPOVV VO ELPAVIGTOVV.

e 210010 MTOONG - OTAV €YEL O KOPECUOG TNG AYOPAs TIG EUPAVIGUEVES KOl
amOALTEG TOANGEIS NG TTOOoNG mpoloviwv. H mapaywywodmto yiveton
KOpLoL avnovyio g entyeipnone.

Y k6B 0TASI0 VIAPYOVY EMATMOGELS GTN YPNUOTICTIKY gunuepia g emyeipnong, 1o
UAPKETIVYK, TNV TOPAYWOYT, TNV TIHOAOYNOT Kol TO TPOc®TIKO Tov. [Ipopavdg edv
avtd TO0 TPOTLTO NTOV TOYKOOoUIWg aAnBwd, m Swdkacic TOL CTPATNYIKOV
mpoypappoticpot Bo amiomolovtav moAD. Eviovtolg, o amAdg tOmog Tov TpEmEL va
etvat KatdAAnAog amd TG Witepeg KPLTIKEG TOL £xoVV KaTeLOLVOEL GE aVTOV.

6.7. H KAMITYAH TOY KYKAOY ZQHX TOQN ITIPOIONTQN.

Euneipucéc peréreg €xovv deilet 6tL moOAAG mpoidvta amAd dev mepvolv HECH TOV
1e660pov otadiov. [Mopadeiypotog xdptv, TOAAL TPOiOVTO GUUTEPIAAUPOVOUEV®V
TOV VINPECIOV PIA0EEVING ExoVV LIAPEEL Y10 QMAOVEG, EVTOVTOLS AUPIGPNTNCIU [E



SPOPETIKEG LOPPEG, Kal dev TapoLslalovy kavéva onuadt petdfacns oto otddlo
ntoonc. To Egvoooyeio Savoy onjuepa Oa avayvopllotav mbovdg amd Toug TPOTOVG
TPOOTATEG TOVL EEVOdOYEIOV OTaV AvOlEe GTO TEAEVLTOIO WEPOG TOL OEKATOV EVOTOV
awwva. AkOpo Kt ov 1 teXVoloyio Kot ol ayopég €yxovv aAAGEEL, TN @OoM ™G
VINPEGIOG KOl TOV VPOLS Kot 1 doun Tov ktnpiov oAAdlovv eldyiota. Ymép tov
KOKAOV {ONC, o1 TEPIGGATEPOL MO TOVE AVIAYMVIOTES TOV Savoy £ovv TOAD Kopo
avtikataotodel amd 101e amd T d1ebvn Egvodoyeia aAvsidwv. Ta Egvodoyeia dnwe to
Savoy &&ummpetovdv €val [UKPOGKOTIKO TOGOGTO TNG OYOopdg 7oL EKTIUOVV Kot
UITOPOLV VO, avTEEOVV OIKOVOULKA auTd TTOV givot ovolaoTikd £va Eevodoyeio VOovG.

6.8. EIIIIIEAO XYNAGPOIXHX.

Yndpyet kamowa dapwvia yio 1o €ninedo 610 0moio 0 kKhkAog {wNg mpoidovimy 1oybEL,
o Porter ocvppwvel 611 1 évvolo 1oyvel oe emimedo Propmyaviag ko Oa ioyve,
TOPAdEYILATOG XAPLY, YO TNV TOPOKUN TOV ¥GAvPa Kot T Bropmyavic VOumnykng
o010 Hvopévo Baciielo. AAAN €pevva delyvel 0TL, evd 1 £vvola €€l KOTTOWN 1GYV GTO
eninedo katnyopiog TPoidovimV (.Y, £0TIOTOPLO YPIYOPOV YEDHOTOC), OEV £XEL OYEOOV
Kapio woy0 oto enimedo gunmopikdv onudtov (n.y. n Burger King kot ta Mc Donald's
dev akoAovBohv Tovg kukAovg Cong). H Propmyovio @uio&eviag mapéyet Alyn
vrootNPEn yo TV 10€a pag Plopmyoviag mov TPoywpel HECH TV JAPOPOV
oTodimV oV TEPLYPAPOVTAL, akOpa Kot EEETALOVTOC TNV TPATUCT) OE EMIMESO TOUED.
Eivon emiong dvokoro va PpeBodv ot katnyopieg mpoidvimv mov £xovv akorovdncel
T0 GY£J10: T €GTIOTOPLO. YPNYOPOL YEVLOTOG UTOPOVV VO SOV O GUYYPOVO, OVTITLLLOL
TOV KOTACTNUATOV TTOV Kol ayyMKNG umdpag mov agpbdvnoav ot Piktoplovi
AyyMa. Eviovtolg, pepikd epmopikd onpato dgv £xouv avtiotadel 6T auotnpdTTes
TOV OVTOYWVIGHOV: TOPAOEIYHATOS XAptv, TO OTiTL YOVIOV TG Avdv Kol TO omitt
umpillolag tov Apmepvtiv, UHeTad TV GAMA@V, £xovv  efagoviotel 1 EYouvv
tpomomom el amd GAAEG EMLYEPTOELG.

6.9. 0 KYKAOX ZQHX ITIPOIONTQN QX NPO®PHTIKO EPT'AAEIO.

H mpoontikn 6Ovaun g texvikng eivar eniong ev Adyw. To yeyovog 6t 1 Bropnyavia
Quoeviag stvor emppenng o€ emoyloKeS Kot GAAEG OLOKLUAVGELS TO KAHIGTOLV
d0oKoAo va kabiepdcovy akplPdg oe molo onueio po emyeipnon Ppioketor oty
KOUTOAN TV KOKA@V {org. Ot TeplocdTepeg EMXEPNGELS Kot TPoidvTa efvor TOovadS
0T0 MPWo oTédo 1oV KOKAOL (m1g, o omoiog Ba mpdtewve o Kowvmvia g
TPOGEYYIONG OV KOl GTO TAAICLOL TMV EVPEIDOV 0NYIDV. TNV TPAYLATIKOTNTO VILAPYEL
Ho PIKpN TopoALayn OTIG TPOGEYYIGELS, APKETEG oo TIC Omoieg Epyovion oe avtifeon
LE TN YEVIKN OTPOINYIKY TOL LROdekvOeTol amd TN Bewpia TV KOKAwV (onc.
[Mapadeiypatog ybptv, ot emyEPNOES PLA0EEVIOG £YOVV YEVIKA TIG VYNAES Tpo-
OVOLYLEVEG OOTAVEG KOl TIG LYNAES apywkésg domdves emedn m Aettovpylo mpémet
yvevikd va emavopmBel mAnpmg kot va gpodwnotel e€apyns. H éxtaon g oxéong
kaBopilel 10 Tocd mediov oLV M Acttovpyia £xEL YO TO GTPATNYIKO EAYUO, EKTOG OV
O TUNMO [oG PEYAADTEPTG emyeipnong elval o BEom vo amoppoe|GEL LEPIKES OO
11 damdves. Katd ) didpketo tov dpyov otadiov, otav, copuemva pe | Bempioa,
vrotifeton yio va mEcovv 01 TPowONTIKEG damAveg EXELON 1 ayopd yvaopilel To mpoidv,
oL emyelpnoelg euhofeviag pmopel va mpémel vo. EMEVOVGOVLV TEPIGGOTEPO OTIG
domAvEG KAT® OO TN VPO TPOKEWEVOL VO GTNPLYTOVV Ol OLOPOPIKES EUTTOPIKES
GTPOTIYIKEC.



6.10. EIITPPOH EINIXEIPHXHX XTON KYKAO ZQHX.

Ot emyepnoelg pmopovv va aAraEovy v mopeia Tov KOKAov {ong péow oG
SVVOUIKNG eumopikng otpotnyikng. O Guinness €yl PETAGYNUATIOEL TNV EKKANOT
ayopdg Tov amd TIG IMNUOVPYIKEG Kol SOUVOUIKES TPomBNCELS Tov £rovV OAAAEEL TV
EIKOVO TNG OO TNV LG OLVOTNG UTHPOG YO VAL EVIGYVCOLV TIG UEOT|G NAKioG Kot
AVOUEVOVCEG UNTEPES, GE €vav HovTéPvo, ToTO "Aatpeioc" mov GTOoYEVEL GE Koo
ovykekpipévn opdda nlxiog. To otdoo wpiudTTag umopel, gaivetar, vo enektadel
oxeddV KaTd TPOTO 0OPIOTO £ OTOV TO TPOIOV yiveTtan mePtTd 1N eivar t0 BV
GAA@V TOpayOVTOV, OTMS 1| ETOYN O0XEIPIoN 1| O TPOYPAUUATIGHOG,.

6.11. ZYMIIEPAIMATA KYKAQN ZOQHE ITIPOIONTQN.

[Mapd 11 KprTKéS Tov KOKAOL (NG TTPOTIOVTI®Y, €ivar €va ¥PNOLUO TAOIGLO Yol TIG
QUVAUEIS TTOL EVEPYOUV EMAV® ©€ £va TPOIOV KOl TIG MOAVEG OMOVINGELS amd To
AELTOLPYIKA TUNHOTO LEGO GE L0 OPYAVOGCT.

YTAAIO EIZATQI'HX
M ypriyopn Eappilovtag otpatnyiky] - mov mpombel 10 véo mpoidv G€ (o LYNAN
TN Kot VYNAO emimedo mpodOnong
M apyn Eappilovtog otpatnyikn - mov tpowbel 10 TPOIdV Ge o LYMAN TN Kot
YOUNAS emtinedo TpomOnong
Mua ypiiyopn otpatnyikn dieicdvong - mov mpowbel 1o Tpoidv G pia YopmAr| T Kot
é€va, vYMAO entinedo TpomOnong;
Mia apyn otpatnyikn deicdvong - Tov Tpowbei 10 TPoidV Ge Lol YopUMAY| T Kot €vol
eninedo mpomOnong.

XTAAIO AYEHXHX

To mpoidv tpomomoteiton LETA omd o ovaBedPNoN TG OPYIKNG EVOPENS
Ta véa, CUUTANPOUATIKA TPOTOVTO LTOPOVV Vo, Eival TPooTBEEVA, TT.Y. VEL oToLyEln
EMAOYDV

Mia ékKAnon yiveTol 6Tovg VEOLS TOUEIS 0yopdS
To diktvo dlavoung emekteiveTal.

Ot TpowONTIKEG LETATOTIGEIS EULPAONG OO TO VO 00N YNOEL GT GLVELINTOTOINGY O
onovpyia g Tog

H dwapopikn tipoAdynon elcayetat.

XTAAIO QPIMOTHTAZ

Tpomomoinon ayopdc - Tov ENEKTEIVEL TNV OYOPA Y10l TO EUTOPIKO G
Tpomonoinon mtpoidvimv - HETAPAALOUEVES SLAPOPES TTTLYEG TOL TPOTOVTOG
Tpomomoinon eumopedopat-piypdtov - tov kabopiletor and TG EKTIUNCELS AyOpdS
Kol TPOIOVTOV.

YTAAIO IITQXHXE

[Ipocodiopiote To adVvaTA TPOIOVTQ

Avontoére TIC KATAAANAEG OTPATNYIKES Kol a&loAoyNoTe T ePmddn OGSV
A&LOAOYNOTE TIC EMMTOGELS EMEVOVOTG TNG OVTAYWOVIGTIKNG dPACTNPIOTNTOG
Oewpnote 10 TPOIOV.




Avtd T0 S1aQopa TUUOTO TPENEL VO, YVOPILOLV TIG EMMTMOCELS TOV TOPMV KOl TO.
amopoitTnTo KPITnplo amdooong o€ Kabe 61do1o Tov KOKAOL {mNg, Kol TPETEL VO TOVG
eetdoovv 0cov apopd Tic mePLoTdcels Toug. Elvar mpopavég 4t dev vapyet Kapio
KaBoAKn, KOOOONYNTIKY] EMYEPNOLOKT OTAVTNOT OGE OMOWONTOTE amd aLTH TO
otadw. Evtovtolg, vmdpyel o nuepniola didtaén v ™ ovlitnon mov pmopei vo
mopEYeL T Pdon Yo TIG ATOPAGELS Y10 TO YOPTOPLAAKIO TPoidviwv. Mo mepiAnym
TOV TOOVAOV GTPATIYIKGOV KOKAOL TG (Mg mpoidvimv divetar 6to oynua 6.2.

6.12. AIA®OPOITIOIHZH KAI MAPKAPIZMA ITPOIONTQN.

Kotd ™ dudpxea g mponyoduevng dekaetiog, ot dtadikacieg @uiofeviag Exovv
EKTEAECEL TN O10LPOPOTTOINGT TOV TPOIOVTOV KOl £XOVV HOPKAPEL TIG OTPATNYIKEG OE
amAvVINoN oTNV Opipaven Tovc. Agdopévov OtL ot ayopés erhoéeviag €xovv yivet
SMOTIGUEVES Ko 1] avénor og {nom £xet emPpaddvel GTOVE TEPIOCCOTEPOVG TOUELGS,
ol emyEPNOES PLLo&eviag Exouv emMOIDEEL Vo SoKPIvouV T TPOIOVTO TOLG OO TOV
AVIOY®OVIOUO, Kol v arevfuvBodv 6Tovg TPOocdlopIoEVoVs TOUEIS oyopag mopd 6To
YEVIKO KOTAVOAW®TY. YTAPYOLV TPOPANUOTO TOL GUVOEOVTOL LE TN SL0POPOTOinom
KOl TO HOPKAPIOUO, TO Omoiot TEPAAUPAVOLV TOUG ALEAVOUEVOLS TPOMONTIKOVG
TPOVTOAOYIGHOVS Y10, VO ETKOIVOVIIGOLV TO, YOPOKTNPIOTIKE YVOPICUATO EUTOPIKMOV
ONUATOV KOl TPOIOVTOV, Kot TO TPOPANLO GUVETN TOPOYY| VINPECIOV MG OVGLUCTIKO
oLoTATIKO NG OWOIKOGIOG HopKOPIGHATOS. Xuyvd To KAWL Yy TV €mTuyn
dwpoponoinon Ppioketal Oyl GTNV TPOTOTOINGT TOV TPOIOVTOG PIAOEEVING YLl TOVG
SPOPETIKOVS TOUEIS ayopdc, OAAG OTNV TMPOGEKTIKN TPOMONGN TPOKEWEVOL VO
tpomomomBel n avTiAnyn amd TOV KOTOVOAMTY TOL TPOIOVTOG KOl TNG EUMEPIAG ATd
aVTOV.

H eumopwcr| otpamyin mpéner va katevBouvBel va mpoodiopicel ta "avtidnmikd
Yoopota" otV KOTAVOAMTIKY OVIIANYN oyopdv Kol CYNUATOTOINGNG Yo TNV
VANPEGLA AVAAOYMG.

H avantoén tov popkopiopatog TV GTPOTNYIK®OV o0 CNUOVIIKEG EMLYEIPT|CELS
euoeviag ommg 1 Forte éxel mopdoyetl emiong onuavtikn pondeia oty avdmroén g
EUTOPIKNG OTPpATNYIKNG. Ta gumopkd onuoTa, £viovtols, ypelalovtar  otabepn
TPOGOYN Kol T0L VYNAQ emimeda v 1 ETEVOLON Yo VoL GTNPIEOLY TO AVTAYOVICTIKO
nleovékTnua pokporpodecua. H a&io tov kabiepopévov eumopikdv onudtov 6mmg
to movdoyeio Hilton kor Holiday Inn cvoyetiCetar oAl pe Tic avtidyelg yuo v
TOWOTNTO KOl TN GLVETELL OV OVTITPOGMOTELOVY OTN Oebvn ayopd. Axodua pio
e€étaon G TPEYOVOAG OTPATNYIKNG OElyVEL KATL HOG OTOKAIONG OTNV TOALTIKN
TPOIOVTOV oyeTkd pe ™ debvn avamtuén. H cvlnmon otpépetar yopw and to poro
TNG TLTOTOINGNG KO TNG TPOGOPUOYNG oTn 01Edvn avdémtuln, kot 10 Pabud otovg
omoiovg M TOMTIKN] TPOIOVI®MV TPEMEL VAL OMEKOVIGEL TOV €vav 1 Kol TV 000
TPOoKEUEVOL va emttevyOel 0 emBountodg TPocdlopiopdg T BEong ayopdc.

6.13. MEPINITQIIOAOI'IKH MEAETH: TYIIOIIOIHEZH ITPOIONTOQN XTO
ITANAOXEIO HOLIDAY INN [TAI'KOXMIQX.

Ye (o PEAET TOV ETOPLOV TOL OVOTTUGGOVV OPACTNPLOTNTES OTIS EVPOMTOIKES
ayopéc ™S AMEPIKNG Kot Katd Tn dudpkew tov péowv g dekaetiog tov 70, ot
d1evBuvtég TPooodploay SAPOPoVg mapAyovieg mov Bewpndnkav kpicyot oty
emrvyio. [Ipo whvtov, ftov onuavtikd va vedpéel Eva Tomomomuévo Tpoiov mov Oa



UTOPOVGE VO, GUCKEVAGTEL, VO LOPKOPLOTEL KOl Vo dtavepnBel 1060 amoTeAEGHATIKA
ot oyopéc efayoydv Omwg o100 omitl. Avt M TPOGEYYION  OVATTLENG
ypnowonoteitor and 1o movdoyeio Holiday Inn maykoopiog, to omoio eivar og éva
ONUOVTIKO TPOYPOLpLa O1EBVIC ETEKTAOTG.

H apycn évvowa Eevodoyeiwv Holiday Inn 1) To "gpmopukd onpo mupnvev" k€poice
Jebvn avayvdplon yo Kot v emTOHYEL L GUVETELD TO VYNAL TPOTLTO. GTO GYESL0
TPoidVTOV Ko TV vanpecia. Ot Tpowpeg Kavotopieg omd 1o mavooyeio Holiday Inn
ntav tAexelptlOpeveg TMAEOPACELS Kol AUECOV-KANCEDV TNAEPMOVO. XTr OEKOETIO
oV '90, éva pepovOUEVO TEPITAOKO STKTVO OOPLPOPIKMV ETIKOVMOVIDV TAPEYEL TN
oTypoio. HETapopd TANpooptdv petath g Bopelag Apepikng kot g Evponng.
To mpdypappo enéktaong eivorl PacICUEVO GE UL GTPOTNYIKY ETEKTOONG ELTTOPIKMDV
onudtwv mov Ba enttpéyet oto mavdoyeio Holiday Inn va evepyomomoet maykoopiomg
T, Eevodoyeia e TPEIS OLOKPITIKEG KaTnyopieg pesaioc-oyopds mov Kupaivovtol ard
TNV OIKOVOUO MG TNV TOAVTEAEL .

Ot Pacwég mopdueTpol 0L mMPoidvrog mavdoyeimwv Holiday Inn mapéyovv éva
Tomomomuévo mAaiclo, ov kot €vog Pabuog evaiohnoiog oty ayopd eivon
amopaitnTog v va e&acpaiiost 6t o1 meAdteg givar og Béomn va avayvopicovv to
Veo¢ ko to. Tpotvma mavooyeimv Holiday Inn otig yeoypagikd kot moMTioTiKA
dwpopetikég Béoe. Kevrpikn oe ovtd eivor 1 onun ywoo v mowOTNTO KOl TN
OUVETELD, TTOL GUVOEOVTOL UE TO EUTOPIKO onua mavdoyeiwv Holiday Inn. Tho va
TPOCTOTEVCOVV OVTES TIC WOOTNTEG, TOL TAPEYOVYV EVO TOYKOOUIWSG EUTOPEVGIIO
EUTOPIKO oNua, 000 OldIKAGIEG YPNOIUOTOOVVTAL Y1o. VO OlEPELVIIGOVY  TO
Aertovpyobvta  mpdtuma. Koatapynv, to mpoéTLIOL €lvanl GOQPOS Kol akpPdS
KaBopiopévo o€ oxéom UE TIC TPOSYPAPES YL TO OYXEO0 KOl TNV KOTOOKELT
Eevoodoyelmv kabang emiong Kot yio T1g dtadikacies Kot v vanpecio. Ot Tpodiorypopes
oyediov mepthapPavovy tn Aemtopepn avapopd o kGbe droyn ¢ Asttovpyiag, Tov
Kopoiveror and 1o péyebog Tov dmpatiov PLOEEVOLUEVOV MG TNV EMAPKELD TOV
CLGTNUATOV TVPACPAAELNS.

Onwg éva peyddo pépog tov SKTOOL gival Topoy@PNUEVO, €ivorl 1 TOMTIKY NG
eMLelpNONG Y10 va TEPLOPIOEL TIG CLUPWVIES CLUPACEMY Kot adELDV G EKEIVOVS TOL
KatoAaBaivouy Tig akpiPeilg amoithioelg yo To yticuo Kat T Asrtovpyio Egvodoyeimv
ota potuma TV mavooyeiov Holiday Inn. Avtd amottel éva meplextikd cHoTnua
TO10TIKOV AOYIOTIKOU €AEYYOL, Kot kKOs Eevodoyelo cLUUETEYXEL e TO va LTOPANOEl
o€ (o aveEAPTNTN EMBEDOPNOT| TOLOTIKOD AOYIGTIKOD EAEYYOV dVO POPEG TO YPOVO MG
eldyrotn anaitnon. Eqv ta mpofAnpota avagépovtat, o Eevodoyeio amotuyydvel v
eMBe®PNOT Kol VIOPAAAETAL YOPAKTINPIOTIKE GTN JEPEHVNON TPES POPES KATE TN
lapKeELL TOV EMOUEVOL €EAUNVOL. ZVYYPOVOC, £vor TPOYpappa Yoo vo oopBmBel n
OVEMOPKELD. GLVTAGGETOL KOTOMY  OPOVAEVCEDY e TOV 1OOKTNTN Kol éva
YPOVOOLAYPOLLLLA YO TV EQapLOYN cupeviOnke. Eqv 1 epyacia dev exteleiton mpog
KOVOTTOINGT TNG OUASNS TOL TOLOTIKOD AOYIGTIKOL €AEYYOVL KOTA TN cLHEVNOeica
nuepounvia, to Egvodoyeio avtyetomilel TOV  OmOKAEICUO OmO TO GUOTNHO
navooyeiwv doukommv. To TPOYPAUIO TOOTIKOV AOYIGTIKOL eAéyyov Kabapileton
oLVEYDS MOTE Vo, BEATIOOEL N amoTedecpaTikOTNTO TG d1001KAGTI0G AEI0AOYNOTG.

6.14. IEPINITQZIOAOTI'IKH MEAETH: IPOLAPMOTH ITPOIONTOQN XTO
HILTON INTERNATIONAL.



H peyoddtepn evpomaikn evappovion katd tn owdpkew g dekaetiag tov '90
nmepiapBdvel Ty opBoroyikn opydvmor Tov VOUoBETIKOD TANIGIOL CYETIKA e TNV
emyeipnon, ovyxpoveg emrpémovtag ot uéAN  Evpomaikng Kowomtoag va
GLUVINPNOOLV T OLOKPITIKY] KOl TOALTIOTIKO OLOPOPETIKN KANPOVOULHL TOVG. € aVTO
10 mA0iG10, pmopel va eivol GUUEEPOV VO TPOGAPUOGTOVV Ol LN PETieg PrAo&eviog
€161 MOTE Vo omekovilovv To TEA®VELD, TIG TAPAOOGEIS KOl TIG TPOTIUNOELS OYyOPAg,
Kol €xel vmooTnPytel OTL OTIC OLOTAOEG TV TUNUATOV YOPOV N TEAATOV Oa
UTOpoVcE Vo TPOSPePOEl o HOPKAPIGUEVT] TOPAAAXYY] TOL TPOTOVIOS TLPNVEOV,
Omwg KaBopileTar amd To OPEAT TOV EMOLOKOVTOL OO TN SLOPOPETIKN YDPO TO TN LN
opddwv. Avtiy n mpocéyyon €xel viobenOel and to Hilton International, To omoio
Exel avomTOEEL Vol 1UMOVIKO EUTOPIKO GO VINPECIOV TOV ONEKOVILEL TIG AETTEG
HOPQEG TPOCAPLOYNG TPOIOVTMV.

O op1Buog tov lotovikov emokentav oto oebvr Eevodoyeia Hilton International
&xel avéndel ypnyopa, €xel dumhaciaotel amd 1o 1988 yio va pbdcel oe Evav aplBuod
Kovtd 610 21 1015 €KATO TOL GLVOAKOD OYKOVL TV EMICKETTMOV TNG EMYEIPNONG, KO
Ntav icog pe tov aplfud apepikovikdv @rotevoopévov. H ocvvolkn lammvicy
eCepyouevn ayopd mpoPdrietor yio vo dmlaciaotel mdAl péypt to 1995, aAdd ot
ldnwveg eivar moAd Aydtepo ypnolpwomompévor 610  debvéc talidor amd TS
mEPLOoOTEPES AAAEC VINKOOTNTEC, OOOUEVOL OTL £XOVV TIG TOAD OLOPOPETIKEG
TOMTIGTIKEG TPOCOOKiEC. AVTO 0dNYNOoE GE oL AmOPOoT) Vo avarTuyBel Eva Umopid
ONUO. VINPECIOV TTOL B0 IKAVOTOOVCE TIC TOMTIGTIKA HOVOOIKES OVAYKEG TV
lamovikov TaldloTdv eTtyelpnoemy Kot EAe0Bepov ypdvou.

Apyikd, ot TPOoTABEEG GLYKEVIPOONKOY GTOV TPOGOOPIGUE NG "KOADTEPNS
TPOKTIKNG" HEGH OTNV 0pYAV®OON, MOV aVOKOAOTTEL TG To. EEvodoyeion pe o
kabepopuévn loamovikn  meloteio OVTOTOKPIVOVIOV — OTI  OMOUTHOCELS — TMV
euoevoupévav. Exeivor mov, AMdym tg Béomg tovg, Ba émpeme va d€xovror Eva
peyoAvtepo pépog tov lamovikedv eriofevovpévav, eEetdotnray emiong, Kol Lo
oyxéomn mpocdlopictnke PeTaED ToL avEavopevou lanwvikol emyelpnolakoy pepdiov
KO TNG EPAPUOYNG TOV TPOGAPLOCUEVOV YOUPUKTNPIGTIKOV YVOPICUATOV VIINPEGUDY
OV 01 1TMOVIKOL PIA0EEVOVEVOL EYoVV (NTNOEL .

Me v olokANpwon Tov EAEYYOL-PAGIGUEVOL GTN GUYKPION, &vo TPOYPOLLLOL
KOTOVOA®TIKNG épevvog apyloe otnv lamwvia, ypnoluonomvtag Tig TANPoeopies
Baoewv oedopévov Eevodoyeiwv mpokeévov vo  avokaAlvefel molor lammvikoi
neAdteg mov tagoevovy debvig BEANcay ta Eevodoyeia Hilton yia va mapéyovv.

To amokopOeopa e £pevvag NTov N avdrtuén Tov larovikod eumopikod GNHOTOS
vmpecwov Hilton "Wa No Kutsurogi" onuoivovtag “dveon kot vanpecio, o
lammvicdg tpdmoc", avtd amotedeiton amd To SIUKPLTIKE YOPUKTNPLOTIKA Yvopicopota
VANPECIOV Kol TIG €W0KEG OedkTikOTNTEG OV OameLOVLVOVTAL Kol 6TOVS lamwViKovg
TaEIDTES EMYEPNOEOV Kl EAeVBepOL Ypdvov. Avtol mepthapfdvovy v KoToxn
TOVL TPOSMOTIKOV Tov MIAdeL loamwvikd ota cvppetéyovro Eevodoyeia, mov TapEyovv
T acQoAn Kipotie katdbeong, mopdyoviog TG mAnpoopieg Eevodoyeimv, Tig
EMAOYEG, TOLG KATOAGYOLG KPOUGLOV Kot TG 0dnyieg acpdielng ota lomwvikd, mov
TapEXOVV GE 0L AGLOTIKN EMA0YN TPOPiL®V, cuyva TV avbevtikn lartmvikn) kovliva,
Kol Tov moapéyovy 10 lanmvikd npdoivo todt Kot ta ototyeion OmmG o1 TaVTOPAES, TO
pmovpvovlia kot ot lanwvikég epnuepides. To gumopikd onpa cupPoriletor amd Evav
wTOVIKO yepavo, to Tsuru, mov givar 1o €Bviko EuPinua g lotwviag, kot dnidvel



"tmv elevbepia, v koA TOYM, T Hakpoypdvies {on kot v evtuyia". O otdy0g
elvalr amhd vo mpooelkvotel mepiocotepn lomwvikn emiyeipnon oe meplocoOTEPQ
Eevodoyeio Hilton. H eAloyedovoa vmdBeon eivar 6T, €dv M mAeoyneio tov
emokent®v owcBovOel dveta pe 10 mEPPAAAOV  vENpPEcIOV  EEVOdoyEi®V  TOL
dokalovv, m avamtuén Bo €xel dwoaoAoynbel mTANP®G amd TNV Amoyn TNG
eMmPOGOETNC IKOVOTTOINONG TV PILOEEVOVUEVDV KOl TNG VENG EMYElpnong mov
TOPAYETOL.

[No Adyovg emkbpwong, ot embewpnoelg oépoviar €6 oamd T lommvikég
emyelpnoelg mov tomobetovvion otnv tomobesio twv Eevodoyeliwv. Mo emiTuyng
EMBED®PNOT OVTITPOCSHOTEVEL Lol EVOEIEN TNG EUMIGTOGVVNG TNG TOTIKNG EMLYEIPNONG
ot dvvatotnta tov evodoyeiov va mapadobel n avbeviikn lomwvikny vanpesio. H
10€0. TPOEKLYE amd TNV KATAVOA®TIKY £PELVA, KOl TPOGPEPEL L0 OMOTEAEGHOTIKT
HOPOY| TOV OVTOYMVICTIKOD TAEOVEKTILOTOG LE TNV AOEL0 LUIOG TTPOCEYYIONG TMOANONG
vy vo avortoyfel dpeco and to 1910 T0 TPoidy. Agkamévie emTVYELS EMBE®PNOELG
amontobvtol Yo, v Eevodoyelo Yol VoL GUUUETEXOVY, Kol OTEG EMOVOAQUPAVOVTOL
emoing. Ot loamwvikol KOTOOKELOGTEG YPNOYLOTOOVVIOL Y10 VO GLVEPYAGTOLV
GUVETOIPIOTIKA [LE TOVG TPOUNOEVTEC, £TGL 1] 100 TNG OIKOOOUNONG LIOG OXECNG LE TN
{non 1t ovvepyacia Tovg 6Tov KaBopiopd Kot To GYeEICUO EVOG TPOIOVTOC £YLve
OTOOEKTN EVPEMG.

AVt N TPocEyyion NTav 101aiTEP YPNOIUN KATA TN SLAPKELN TV GLLNTHCEMVY Y10l TN
duvatdétta. tov  TPoowTIKOL  Eevodoyeimv  mov  pikdel  lamovikd omd TG
exmotplopeveg lanwvikég kovotntes. Ot amavinoels £€0ei&av 01t Ba NTav Atydtepo
amodekTd va oTpatoloyn0el évag ekmatplopevog amd Eva véo HEAOG TOV TPOCHOTIKOV
aueco amd v lanmvia, eredn Bewpndnke 6T 01 ekmarpilopevorl mov {ovoav pakpld
ano v lanovio yuo tévte €t N neprocdTEPO B MTaV AyOTEPO GULUTOVETIKOL GTIG
apyEg otV avbevtikn wm@Vikn vanpecio. Avtd deiyvel TIC AEMTEG AMOYPMOOELS TNG
TOMTIGTIKNG epunveiag mov yopilel Tig awbevtikés popeég Ot ot lammvicég etopieg
elvarl TpoBupeg va emkvpmBodv amd Tig duTikég epunveiec g lomwvikng vanpeciog
oV gfvot AyoTEPO AmOdEKTES KO EMOUEVMG AYOTEPO TOAVO VO TETVYOLV.
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