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Hepiinyn

Tig tedevtaieg dekaetieg, TOG0 Ol KATAVOAMTEC OGO KOU Ol TOPAY®YOlL €YOLV EKQPAOCEL
avnovyieg oxeTiKd pe Tig TEPPAALOVTIKES EMMTAOCELS TV TPOTOVT®V. To TPACIVO PAPKETIVYK
AVOQEPETAL OTNV TTPOMONGCT OVTIKENEVOV OV ToTEVETAL OTL &fval Mo QUMKE TPOg TO
nepIPairov and dAla. H Tpoktikn Tov Ipactvou HApKETIVYK EYEL KEPOIoEL oNUOVTIKY EAEN 6TN
onuepvi ayopd. To mPAoIVO UAPKETIVYK EMIKEVTIPMVETAL GTNV TpomOnon mepifariovticd
Bloocimv mpoidvioy Yo ThV KEALYN TOV KOTOVOIAMTIKOV OTUITNCE®MV Kol EXBVUIOV TGV
TeEAATAOV. AedoPEVOL OTL TO TPAGIVO LAPKETIVYK EVOUPPUVEL TIG ETLXEIPTCELS VO avaAdfovy Tnv
KOW@VIKY €vBuvn mo cofopd, pmopel va Bewpnbel og (o pHopen €TAPIKNG KOWVOVIKNG
€vhvV”G. ZKOTOG TNG CLYKEKPLUEVNC epyociog glvarl va peietnBel 1 enidpacn Tov TpActvov
UAPKETIVYK OTNV GULUTEPLPOPA TOV KOTOVOADTOV TOV OYPOTIKOV TPOiOVI®OV. MEéc® NG
BiBAMoypaeiknig avackdmnong Tpodkuye OTL ToAAOL aypdTEG EVOLAPEPOVTAL Y1 TO TEPIPAAAOV,
YPNOLOTOLOVV GE UIKPO BabUO QUTOPAPLLOKO KOl OPYOVIKE ATAGLLOTA, TTOV OV PAGTTOVY TN
yn and dAleg ypnoeis. Emiong, Ppébnke 611 o1 mekdteg avalnrovv Proroykd &idn kotd

OLpKELL TOV SLOPNIOTIKOV KOUUTOVIDV.

A&Eeic-khedd:  mpaotvo  UAPKETIVYK, KATOVOAMTES, OYPOTIKO TPOLOVIO, OYOPOGTIKN

GuUTEPLPOPA



Abstract

In recent decades, both consumers and producers have expressed concerns about the
environmental impact of products. Green marketing refers to the promotion of items
that are believed to be more environmentally friendly than others. The practice of green
marketing has gained significant traction in today's market. Green marketing focuses
on promoting environmentally sustainable products to meet consumer demands and
customer desires. Since green marketing encourages businesses to take social
responsibility more seriously, it can be considered a form of corporate social
responsibility. The purpose of this work is to study the effect of green marketing on the
behavior of consumers of agricultural products. Through the literature review it was
found that many farmers care about the environment, they use pesticides and organic
fertilizers to a small extent, which do not harm the land from other uses. It is also found

that customers look for organic items during advertising campaigns.

Keywords: green marketing, consumers, agricultural products, purchasing behavior
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Ewsayoyn

Tig tehevtaieg dekoetiec, ol mePPAALOVTIKES avnovyieg Exovv avénbel oe onuacio
1060 MG ONUOGLOG 6GO KOl MG EMGTNHOVIKOG EPELVNTIKOC TOUENS. Xe OAO TOV KOGLO, O
nepPorrovtiopoc €xel avénbel amdtopa. And ™ oekoetio Tov 1970, vanpée po
a1oOn ™ PeATion 0T CLUTEPLPOPE TOV KOTAVOADTMOV OGOV 0POPE T PIAIKA TPOG TO
nepdAiov €ldn. Avt| m tpomomoinon Ponbnoe ommv Evapén g mPASIVIG
EMOVAOTOONG, M onoia giye MG oTdHYO Vo oTapatnoel TV mpdcsbetn mepfariovtiKng
BAGPN (Schmidt et al., 2017). To TpAcvo HEPKETIVYK, GTNV TPAYUOTIKOTNTA, EIVOL EVOL
VTOGVUVOAO TOV UAPKETIVYK OV TPOSTADEL VO LEUDGEL TOV OVOPOTIVO OVTIKTUTO GTO
TePPAAAOV HEC TNG TOPAYWDYNS, TOV GYEOLAGHOV, TNG EMGTHOVONG, TNG CLGKELOGING

KOl TNG KOTOVOA®OTG.

Ta tedevtaio pdVia, Ol TAKTIKEG KIVITPOV KO TO TPOIOV OITOTELOVV TO EMIKEVIPO TOL
npdcvov papketvyk. H a&odldoynon tov kaBoAkdv mpdoivev KivipTpov elval
onuovtikn yoti pmopel va pag fondnoet vo kotavoncovpe tmg va epoproleTol To
TPAGIVO  UAPKETIVYK GE OAEG TIG OpYavOTIKEG Agttovpyieg. Ot emyelpfoels
YPNOUOTOOVV [0l VTOAOYICUEVT]  OTPATNYIKY] OTOVG  TEPPAALOVTIKOVG Ko
EMYEPNUATIKOVS TOUELG YOl VO TAPEYOLV EVKOLPIEC VO ETNPEAGOVV TNV ELTLYIN TOV
KOTAVOADTAOV EI0AYOVTAG VEQ Kol QLAMKA TPog To tepBdAlov mpoidvta. Emmiéov, to
TPAGLVO LOPKETIVYK LELMVEL TNV EVINGT TOV OVTAYMOVIGHOV Kol UTOPEL VoL TPOGPEPEL

avtoyoviotikd theovéktuo (Chen et al., 2019).

O mpocdloplopnds ™G avaykne avalnmong amoviioewy, 1 aloAdynon avTtov Tov
Moemv, N eTAOYT ayopas Kot 1) EVEPYELD TOV 0KOAOVOEL TV ayopd glval ta cuvion
oToyEln TNG AYopaoTIKNG svumeprpopdc. H ayopaotikny cupnepipopd ennpedletal omd
JLAPOPOVG TAPAYOVTEG, OTMG LUKTES PLOUIGELG LAPKETIVYK, KOVMVIKO-TIOATIGTIKES KOt
YUYOAOYIKEC TTUYEG TOV ATOUOV. Ayopdlovtag TpoidvTo OLAMKA TPog To TEPPAAAOV, OL
KOTOVOAWTEG Kot Ol 0pyoviopHol cupPdriovy otn O1001KOGI0 OVIILETOTIONG TMV
TePPOAAOVTIKOV TPpoKANcE®V. O TPACIVOC KOTAVOAMTNG €lval amapaitntog yio Tnv
TPooTacio. TOV TEPPAAAOVTOC, TOPOAO 7OV T KIVITPG TOL Yo EVOGYOANCY| L€
TPAGIVEG OPaCTNPLOTNTES KOl TO EMIMESO APOCIMONG TOL 610 TEPPAAAOV TOKIAAOLV

(Lazar, 2017).



Avtol ot teldteg cuvnbwg dev ayopdlovv ayabd mov Bétovv oe Kivovvo T dnuodcia
vyela, PAamTOLY TO TEPPAAAOV LE OMOOVONTOTE TPOMO KATA TNV TOPAYWOYT,
ONpovpyovy vepPoiikd amdPANTA, YPNGILOTOOVVTOL OTNV EOPLEN TPOTOV VADV,
BAdmtovv ametlodpeva €idn eLTOV Ko OOV 1 KaTaoTPEPOLV Evav pLGIKO Topo. H
EPAPLOYN OVTOV TOV TOMTIKOV &ivor (OTIKNAG oNUaciog Yoo TOV ETNPEACUO TNG
GUUTEPIPOPES TOV KOTAVOAMTOV Y10 TNV 0yopd ayoddv GIAMK®V TTpog T0 TEPPAAAOV,
peTplalovtag Katé GUVEMELD TIG OVOUEVEIS EMITTMOELS TOV GLVOETIKOV E0MV GTO

nepPdrriov (Guckian et al., 2017).

Q061660, GLYVA TOPATNPOVVTOL OVTIKPOVOUEVA EPELVNTIKA omoTeAéGaTa. ETopévac,
N épevva umopel va givol GYETIKN HOVO GE GLYKEKPIUEVA 1GTOPIKE, TOATIGTIKG Kol
YEWYPAPIKA TAaicta. ApKETEC LEAETEG EYOVV £EETAGEL TAG AALALEL 1] CLUTEPLPOPE TV
KOTOVOAOTOV. [0 Topddetypa, ol KATOVOA®TEG TOL AvNGLYOVV Yo, TO TEPPAAAOV
pmopet vo evepyovv SoPopETIKE, OTMS PPOVTILOVTAG TO TPAYULATO TOV GYedAlovY Vo
ayopdcovv va gival Kotaokevaouéva pe nokd tpoémo. Avti 1 gpyacio e€etdlel v
EMIOPOON TOL TMPACIVOL WAPKETIVYK GTNV GUUTEPLPOPH TOV KOTOVOAMTOV Yo TNV

ayopd aypOTIK®V TPOIOVTI®V.



KED®AAAIO 1-ITPAXINO MAPKETINI'K

1.1 Opropdg TPaoIVoL PAPKETIVYK

Adyo ™G avtiinyng 0Tt N KAMpatik?] aAdhayn etval éva onupoavtikd {ftnuo, 0Ao0 kot
neplocoTEPOL TEAATEG {nTovv amd Tig etapeieg va emdeilovv Prwoyomta (Grant,
2020). Agdopévou 0Tt T0 TPAGIVO HAPKETIVYK £xel avaderyBel wg 1 KOplo TAKTIKY] Yo
™V  TPOGEAKLGON  TEPIPOAAOVTIKA  evaicONTOV  TEAATMV, TOAAEG EMYEPNOELS
ocuuUTEPIAAUPAVOLY TEPIPOAAOVTIKEG EKTIUNCELS OTO EMYEIPNLATIKA TOVG OYEON GE

LTIV TNV €NT0YN TOL TaYKOGHoL TteptPaiiovtiopov (Dangelico & Vocalelli 2017).

Xoppova pe tovg Solaiman et al. (2015), axadnpoikég peAéteg yia 1o Bépa Eekivnoay
ota T€AN ¢ Oekaetiog tov 1980 ko ot apyés ¢ dekaetiog tov 1990, dtav
EUQOVIOTNKE Y10 TPMOTN POPA TO TPASIVO pdpketvyk. Ta meptParlovtikd o@éAn evog
TPOIOVTOG 1 VINPEGIOG 1 Ol EAAYIOTEG APVNTIKES TEPIPAAAOVTIKES EMMTMOGELS EvO TOL
KOplo onueion EQEACNG 0T0 TPAGIVO UAPKETIVYK, TO Omoio &lval o TPoocEyyion
pépreTivyk ko Tpodnonc. Mmopel va ypnotpomomOet pio grkn Tpog 1o neptPdiiov
puébodog mapaymyng N to ayafd 1 n vanpecio umopel va glvar eukd mpog To

neptPaiiov and pova tovg (Davari & Strutton, 2014)

Ot mpoavapepBeioeg mruyég meprhappdvovy i pebddovVg GuoKELAGING TPOTOVTLV M
VINPECLAOV, TNV EMGNUAVOT], TN ¥pNomn Kot v ardppuyn (Solaiman et al., 2015). Ot
eTapeieg YPNOLOTOOVV TO TPAGIVO HAPKETIVYK Yo VO OEIEOVV TTAC YPTOLUOTOOVV
TOVG TEPLOPIOUEVOVS PLUGIKOVG TOPoLG otn I'M. TN dadikacio g mpoondbelag yo
™mv emitevén TV otdywv g etapeiog, eAmilovv emiong vo EKTANPOCOVV TIG

amePLOPLoTEG EMOLUES TOV TEAATOV TOVC,.

Ot emyepnoelg mov vrootnpilovy pun EIAKEG TPog 1o TEPIPAALOV EMAOYEC Umopel vo
OVOKOAEDOVTOL VO OVTAYOVIGTOOV GTNV 0yopd £VOVTL EKElVOV TTOL avayvopilovy Tig
neptPariovtikég mpokAncels. [ToAAEC emyelpnoelg Exovv emiong KoTtoAdpel OTL Exovv
KOWMVIKT DITOYPEDMOT] VO LEIWGOVV TIC TEPPUAAOVTIKEG TOVG EmMTOGELC. [TapdAinia,
TOAAEG KVPEPVNOELS, TEAATEG KOl EMEVOVTEG AOKOVV THEST OTIC EMLYEIPNGELS VO Etvan

SoQaVElG GYETIKA L TOV TPOTO LE TOV OTTO10 AVTIETOTILOVY TO TTEPIPAALOV.



1.2 EEEMEN Tov TPaoIVOL PAPKETIVYK

H mpoérevon g mnyng mpactvov HAPKETIVYK UTOPEL Vo EVIOMIOTEL OTIS apyEG NG
dekaetiog Tov 1990, dtav dpyioe vo SIUHOPPAOVETOL [0l IGYVPTN KOWVMVIKT GLVEIdNoN
v TV mpoctacio tov mepiPdirovtog. To mpdotvo pdpkeTivyk givor 1 avamToén ko m
eumopio. TPOIOVI®OV TOL £YOLV GYESOTEL Yl VO EAUYICTOTOOVV TIG OPVITIKEG
EMATAOGEIS 6TO PLGIKO TEPIPAAAOV M va PeAtidvovy v Todttd Tovg. EmmAdov,
enpaviovtor ot Tp@TOPOVAIES TV OPYUVIGU®V Yl T dnpovpyia, v gumopia, )
OLOKEVACTO KOl TN O LUCT) TPOTOVT®V HE TEPPAAAOVTIKT) GUVEIONGN 1| OIKOAOYIKA
OVTOTOKPIVOLEVO. AAAGL TO HAPKETIVYK TPOIOVI®MV Ogv elval o HEHOVOUEVN

npoonabeio (Papadas et al., 2017).

To TpAcIVO PAPKETIVYK OVAPEPETAL GTIG GTPUTNYIKEG TOV YPNGLULOTOLOVVTAL A0 TIG
EMMVLUIEG GTT SLOPTLLLOT] TOVG, O1 0OTO1EG £X0VV GKOTO Vo, BEATIOGOVY TO TTEPIPAAAOV,
VO TOVG TPOCPEPOVY OVTAYMVIGTIKO TAEOVEKTNIO Kot Vo, OAAAEOLV TOV TPOTO [LE TOV
071010 01 KATAVOAAMTEG PAETOVV TIG EXTOVVUIES TOVG, ATOSEIKVOOVTAS TOVG £TGL OTL £XOVV
nepPoriovtikn cvveidnor. Ot TeAdTec TAEOV TPOGAOKOVLY OAO KO TEPLGGATEPO, OO
TG EMYEPNOELS OGOV aPOopd TNV IKAVOTNTA TOVS VoL 0e1E0VV OTL EIvVOL APOCIOUEVOL GTO
Vo, KGvouv BEATIOOEL OTIS OpaocTNPOTNTEG TOVG COUPOVO UE TO OLPOPETIKA

nePPAALOVTIKA, KOvoVikd kot kuPepvntikd tpdtuna (ESG).

INa va yiver avto, ToAAég emyelpnoelc Bo cuveyicovy va d1adid0vV TIC SNADGELS TOVG
Y0l TOV KOW®OVIKO OVTIKTUTO, Ol OTOIEC YPNOIUEVOVY MG TOKTIKY EVIUEPOCT YOl TNV
TPO0S0 TOVE TPOG AVTOVS TOVS 6TOYOVS. O1 dpot PLoA0YIKO, PIAKS TPOG TO TEPIPAAAOV,
Buooipo, mepParlovikd Kot OIKOAOYIKO HAPKETVYK gival GAAOL OPOL Y10 TO TPAGIVO
papxetvyk. Ileprotactokd, ovtég ot 10€eG YPNOUYLOTOOVVTIOL EVOALOKTIKO OTNV
emoTNHoviKy BipAoypagia kot Tpaxtiky. Qo1dc0, dev eivar evarra&iLot 0pot, Kabmg
T TEPLOCOTEPQ OO OVTA OLPOPOVV UOVO £VOL LEPOG TOL OVTIKEILEVOD TOV TPAGIVOU

uépxetvyk (Lazar, 2017).

Av16¢ 0 16YVP1IopdS Voot pileTon amd v e£EMEN TOV TPAGTVOL HAPKETIVYK, TOV €10€
N GNUOVTIKY] TPOCOYN TOL d0ONKE G H1APOPA GVCTATIKG GE JLAPOPETIKEG YPOVIKEG
oTIYHES, ovumepthapPoavorévovr Tov  TEPPAAAOVTIKOD, TOV PuOGIHOL KoL TOL

O1KOAOYIKOV papkeTvyk (Zampese et al., 2016; Papadas et al., 2017).



Oeg o1 pmTOoPovAieg HEPKETIVYK KATE TNV TTPATN, 1] OIKOAOYIKN pdon, Tpoopilovtay
va. amoteléoovv Avoelg v mepiParioviikd {ntipota. Or mo emikivovveg Kot
KATAOTPOPIKEG Prounyavieg exeivn v €moyn NTAV TO EMIKEVIPO TNG TPOCOYNG
aKaonuaikov kot emnayyeApotiov (Papadas et al., 2017). Aev vmpéav a&loloya
gupfuato omd 1O OwoAOYKd otddlo. Exelvn v emoyn, m ovvewdntomoinon g
KLPBEpyMomMg NTav T0 HOVO TAEOVEKTN. ZVOUP®ve, pe Toug Zachpese et al. (2016), n
KdOe KuPEPVNOoT aVaYVOPICE TO TPAGIVO HAPKETIVYK G L0 LOPPY| OTAVTNONG GTOV

TePPUAAOVTIKO OKTIBIGUO.

Ta mepparroviikd nmuota téOnKov oV TPOGOYN TOL TOUED TOV TPAGIVOL
HAPKETIVYK 0T TEAN NG OeKaeTiag Tov 1980 Ady®m TV 0ALXY®V GTO KOWVMOVIKH KOt
etapucd tomio. O éumopot emkevipmOnKoy otnv kabapn teyvoroyio Katd m dbpkela
™G mePPoArOVTIKNG @aong, M omoia Ba pmopovoe va ypnowomombBel yoo
onuovpyia vémv mpoidvtav kot ) peimon tov amofintov kot e puravong (Lazar,
2017). H mepparroviikn @don S1€pepe amd TV OKoAOYIKN @Aacn 6to 6Tt eotiole o€
neptPairovtikd nmjnata, copmeptAapfavopnévng tng eEaeavions tov 0OV Kot TG

KOTAGTPOPNG TV OIKOGLGTIUATOV, KOl Oyl ATANDS GTNV KATAVAAWDGT TOP®V.

Ext6¢ and tic mo emProfeic Kot dnAnmnpidoelg fropnyavies, To TpAcIvo LAPKETIVYK
nepleddpPove emiong mAektpovikd €iom, tatidow kot €vovorn. Ot mepiforhoviiég
avnovyieg &govv avadeybel g Pacikdg Tapdyovtos dS10popoToinong OTIS oyOpPES
npoiévtwv (Papadas et al., 2017). Or meldteg £6e1av dvomoTio TPOG TIG TPACIVES
dpaoctnprotnteg Kab' OAn ™ Oldpkela ™G TEPPAALOVTIKNG TTEPLOOOV, KAMGTOVTOG
OVOKOAO Y10 TIC EMYEPNOELS VO €yyun0odv 10 TPAGIVO TV TPOIOVIMY TOVS Kol TV

YOPUKTNPLOTIKMV TOVG.

Qot660, o) 1 Qdon TopNyaye OPWOUEVE YPNOLUE OTOTEAEGHOTO Ylo. TNV
OMOTEAEGLATIKT] EPAPLOYT TNG AVOKVKA®GON G GVoKeVaol®V. To tepiPailoviicd 6tdo10
TOPNYOYE ETIONG OPIGUEVA EMOTNUOVIKA vpripoTa. To BEpa Tov TPdctvoy HAPKETIVYK
elxe por onuavtiky avénon g mpocoyns ot dekaetion tov 1990, aAdd avtdg 0
evBovcloopog telMkd dev emkpdrnoe. XOppova pe tovg Papadas et al. (2017), ot
TEPLOGOTEPEG EMYEIPTOELS EKELVT) TNV EMOYN €10V TIG TPACIVES AVNOLYIES TEPIGGATEPO

®G TEPLOPIGHO KOl TAPEYOVTU KOGTOVG TP MG EPYALEID LAPKETIVYK.



1.3 Epyaieio Tov Tpaovov papKETIVYK

XOoupova pe toug Handayani kor Prayogo (2017), 10 mpdowvo pdpketivyk givor m
dwdwkacio avamtuéng oyabodv Kol VANPECIOV KAl YPNONG TPOomBNcEDV TOL
KOVOTTO10UV TOVG KOTOVOAMTEG TOL BELOVY TPOTIOVTA KOl VAN PEGIES VYNANG TOLOTNTAG,
KOANG amOO00oNG 6€ AOYIKEG TUES, X®PIg emiong va €0V OPVNTIKO OVTIKTUTO GTO
nepBdrriov. Zoppwva pe tov Oattman (2011),  epedvion Tov TPAGIVOL HAPKETIVYK
pmopel va amodobel oe gTapeieg TOL AVTIOPOVV GTIG AVNGLYIES TOV TEAATMOV GYETIKA
pe to mepPdAiov. Me 10xVpIGHOVG OYETIKA e TN oxéomn HeTald KatavOAmong Kot
ekmoundV aepimv Beppoknmiov, ot TPAGIVOL KATAVAIAMTEG EXOVV YIVEL 1] yOPA-GTOHYOG

(Guckian et al., 2017).

Ot ep1PaAlovTiKd GLVEINTOTOMUEVOL KATAVAA®TESG eivar TpdOvLol Vo, TANPOGOLY
akppn TIHoAdYN oM Yo TPoTovVTa e EAAYLOTEG EMC KOBOAOV apvNTIKEG TEPIPOAAOVTUKES
emntooelg  (Mahapatra, 2013). KabBdg o1 emyepnoslg mpoonabncov  va
KEQPUANLOTOMGOLV TNV TPobupio. TOV KOTOVOA®TOV VO, TANPMOCOVY GUYKPITIKE
VYNAGTEPO KOGTOG, O TPAGIVOG KATOVOAMTIOUOG EYIVE KEPOOPOPOG Kt EVOAPPLVE TO
greenwashing ko 11g mpdoveg a&iwoelg (Chen et al., 2019). Zoppwva pe tovg Wahba
(2012) o Chen et al. (2019) 1o greenwashing givatl 1 TPOKTIK TOV EUTOPOV TOV
YPNOWOTOOVV  aBACIHOVS 1) TOPATAOVNTIKOUG 1OYLPICUOVS  CYETIKA UE T
TePPUAAOVTIKE OQEAT TOV TTPAGIVOL OTOL 0yaldd, TIG VINPESIEG N TIG EUTOPIKES TOVG

TPOCTAOELEC.

Avti va yivouv mpaotveg, ol eToupeieg Ekovoy omAmdc HKPEG OAAAYEG OE AVTE TOV
Bewpovoav mpacwva €101 Kot cuvEIcAV VO TOAOVV TO, TUTIKA TPOIOVIO TOLG GE
eONVOTEPEG TIHES. Q¢ ATOTEAEGLLO, OPIGUEVOL TPOTEVAY OTL OEV VINPYOV TPOLYLLOTIKOT
TPAGIVOL KOTOVOAMTES EMEWON dev NTov TPOBupotl va Eodéyouv meplocdtepa amd 1o
ocvvnOopévo ya tpdoves tpmtoPoviieg (Peattie & Crane, 2005). IToAAEg emyelpnoELg
&youv apyioetl va avayvopilovv ta Tpoidvia TouS MG TPAGIVA 1] VoL STVOLV OIKOAOYIKN
enovouia, copeova pe tovg Thakur et al. (2019). Xt cuvéyela avalvovtol T To

gpyareio TOV TPAGIVOL HAPKETIVYK TTOL YPNGUYLOTOL0VVTAL O TIG ETOUPELES.



1. Owoioywki) ofjpovon

H yprion Tov o1koAoyikoh oIatog o€ avTIKEILeEVa TOV ivorl IAMKA TPOS TO TEPPAAAOV
glvor pio amd TIC ONUOVTIKEG OTPOTNYIKEG TPAcLvoL pApKeTvyK. Ot éumopot
YPNOUOTOL0VV TEPPOAAOVTIKEG ETIKETEG OAO KOl TEPLGSHTEPO Yia Vo fondncovv Tovg
KATAVOA®TEG Vo avayvopicovv mpdowva €idn (D'Souza et al., 2006). To otkoroyiko
onuo etvat éva Kpioo epyaleio yioo TNV KOTAVOU| TAPOQOPLOV OVIGOPPOTIOS LETOED

AYOPOGTAOV Kol TOANTAV, COLPOVA e TOLg Sammer kot Wustenhagen (2006).

EminAéov, o1 cuyypapeic vrootnpilovv 0Tt 01 €TIkETES ELTNPETOVV OVO TPWTUPYLKOVG
GKOTOVG Y10 TOVG TEANTEG, TPATOV, TOVG EKTALOEVOVV GYETIKA LE TIG AUAEG 1O1OTNTES
TOV TPOIOVTOG, OTMC M TOWOTNTA TOVL. AEVTEPOV, YPNOUYELOVY MG CNUO YO TOVG
KOTOVOAWTEG VO EKTANPOCOVY €vav poOlo mpooTifEuevnS allag Onmmg n dnuovpyio
KOpovs. EmumAiéov, o1 Rex kot Baumann (2007) opilovv ta oukoAoyikd orjpata mg vol
gpyareio mov Ponbd Tovg KATAVOAWMTES VL EMAEYOVV OIKOAOYIKA TPOTOVTO KOl TOVG

EVILLEPDVEL Y10l TN SLOOIKAGTIOL TOLPOYWYNC.

[TolvapBpeg peiéteg yoo to OwOAOYIKE onpata ovolnTobV CTPATNYIKES Yo TN
Beltioon TG OMOTEAEGUOTIKOTNTAC TOVG €mMMPedlovtag TIG OmOPACELS TMOV
KOTOVOAOTAOV  vo.  ayopdoovv  mepifailoviikd  ac@oaAr oyobd (Sammer &
Waustenhagen, 2006). Zoppova pe ™ perémn tov Nik Abdul Rashid (2009), ot
TPOOEGEIS TOV KATAVOAMTOV VO, 0yOPAGOVY TPAGIVA TTpoidvta ennpedlovior BeTikd
a0 TNV KOTOVONOT TOV OIKOAOYIKOV ONUATOV. Q6TOG0, GALEG £PEVLVES VTTOJEIKVOOLV
OTL TAPOAO TTOV OPIGUEVOL TEAATES YVOPILoVV TOVG GKOTOVE TV ETIKETMV, OVTO &V

odnyel mavTa 6T ANYN TPAGIVOV ATOPAGEDY OYOPAS.

Agv €yel ylvel mOAM €pevva OYETIKA pe TN oxéorn UETOEL NG TEPPUAAOVTIKNG
onpavong kot tov katovolotov (D'Souza, 2004). EmumAéov, copgwva pe tov D'Souza
(2004), dev etvar TOALL YVOOTA Y100 TO TMOG O TANPOPOPIES TNG ETIKETOS ENNPEdLOVV
NV amOPOGCT] VOGS KATOVOAMTH VO 0lyOPAGEL TPOTovTa PIMKE Ttpog to mepifdiiov. H
EMAEWYM EUTIGTOCVVTG TOV KOTAVOIAMTMOV GTO, TPOYPAUUOTO OIKOAOYIKNG ONUAVOTNG
etvan évag mapdyovtag mov GUUPAAAEL 6TV avamoTEAESUATIKOTNTA ToL (Schwartz &
Miller, 1991). H dvomiotia TtV MEAATOV Y0 TO OIKOAOYIKG ONUOTO UITOPEl

TEPIOTAGIOKA VAL GOVEL GTNV 0dVVALIN TOVG VO VOYVOPIGOLV TO OIKOAOYIKA GNLLOTOL
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KOl TOVG VOLOVG TTOV EMTPENMOVY GTIG EMYEIPNOELS VO TOL TOTOOETOVV Gt oyl ToVg

(Lyer, 1999).

Yoppova pe tovg Bleda kot Valente (2008), ot epgvuvntég mapatnpnoov OTL To
OUOTNUOTO  OWKOAOYIKN|G ONUOVONG &YV  0pVNTIKEG EMNTOOEL; OE OPIGUEVEG
Kataotdoels. Qotd6co, o Kuhn (1999) €6e1e 0tTL awtég o1 Kataotdoelg umopet va
TPOKOLYOLV AOY® TNG aVENUEVNG POTTOVONG OmO TNV EMEKTOCON TNG AYOPAS G
OTTOTEALEC LA TNG TTOPAYMYNG PIAMKOV TPOG TO TEPPAALOV TPOIOVIMV OV EMTVYYAVOLV
peyorvtepo pepidoto ayopas. Emmiéov, vmpée meploptopévn ouliTnon GYETIKA LUE TOV
OVTIKTUTIO TNG YVOOTIKNG O101IKAGIOG TG OVAYVMONG ETIKETOV GTN ANYN OTOQACEDV

amd TOVG KATOVOAMTEG OTAV KAVOLV EMAOYES PIMKEG TTPOG TO TEPPAALOV.
2. OworoywKn ermvopia

Yopeova pe toug Rahbar kot Abdul Wahid (2011), po otkohoyikr ermvopio ivor o
oLyypovn oavtiinyn TV Tapadoclak®V epyolelov emovopiag, OT®G OvOpaTO
TPOIOVTOV, AoyoTLTTO Kot ox€dia ov dgv PAdmtovv to mepiPdAiov. Ot emyelpnGels
pUmopovy vo Otagopomonfodv amd TOLG U OKOAOYIKOUG OVTOYWOVIGTES TOVG
YPNOULOTOIDVTAG TOTOYPAUPIES OIKOAOYIKTG EMwVLUinG. ZOpewva pe Tov Grant (2008),
Ol TPACIVEG MAPKES £YOVV ONUOVTIKO TEPLPOALOVTIKO TAEOVEKTNUO £VOVTL TOV
KOTEGTNUEVOV QOPEWMV, EMEWDN TPOGEAKDOVY KOATAVOAMTEG OV gival mpdOvpol vo

0£G0VV TO TPACIVO OC TPOTEPALOTNTAL.

Ot otpamykég enmvoupiog Business to Business (B-2-B) kot Business to Consumer (B-
2-C) xaBopilovtar OA0 Kol TEPIOCCOTEPO GTO VO, YIVOLV COP®OS TPACIVEG HAPKES
(Schmidt et al., 2017). Eropévmc, n katovonon tov fabuod otov omoio ot Etmvupies
emNPedlovV TIG AYOPUCTIKEG ATOPAGELS TMV KATAVALOTAOV gival (OTIKNG onpasciog yio
TOVG EMAYYEAUATIEG TOV HAPKETIVYK Kot TOLG gpeuvntés. H ovveyng xatavonon tov
TPOTOV LLE TOV OO0 1] OIKOAOYIKT) EM®VLHI0 EMNPEALEL TIC OYOPUCTIKES UTOPAGELS TOV
KaTavoA®TOV givor (OTIKNG onuociog TOG0 ylo TOLG UEAETNTEG OGO KOl YlOL TOLG

EMAYYEALOTIEG TOV HAPKETIVYK.

Ta 0péAn mov oyetiCovron pe ™ pelwon TV TEPIPUAAOVIIKOV EMMTOCEOV KOl TO
OLYKEKPIEVOL oTolyeior NG emwvopiag yopaktnpilovv pwor mpdotvny TOLTOTNTO
emovopiog (Lin et al., 2017). O nedditeg mov avnovyov yio 1o mepidAlov Ba mpémet

Vo eETOEEANB0UV amd o cOOTA EQAPUOCUEVT TPAGIVT TALTOTNTO EM®@VLpiNG. 26 €K
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TOVTOV, O TEMKOG OVTIKTUTTOG TMV EUTOPIKAOV CNUATOV GTIS 0YOPOUCTIKEG OMOPAGELS
TV etV Bewpeiton O6tL elvar n O a&lo g emowvopiag. Ot avTIAqyElS TV
KOTOVOADTOV Yo TG TEPPOAAOVTIKEG EMOOGELS TOV EUTOPIKMOV  CNUATOV

emmpedlovtol o peyaro Pabud omd tnv mepPaAAOVTIKY GNIAVOT).

oppova pe tov Keller (2014), n emovopio givor n dtoepopd oty avtidpaocn &vog
TEAATN GE L0 GUYKEKPIUEVT] LAPKO OVAAOY LLE TO EMTESO KOTAVONGNG TNG EXTWVLLIOG.
EmumAéov, ) yvdon g enovopiog teptlopPdvel GAOVG TOVS GLGYETIGHOVS TOV EXEL L0
emOVLio. PE TOVG TEAATES NG, SLUTEPIAOUPavOpEVOY TV cuvolsOnudtov, Tov
OTACEWMV, TOV OVOAOYIDV, TOV OTOYE®MV, TNG OEKOIKNONG KOl TOV EUTEPLOV. G
OTOTEAEGUA, 1 OPOPE OTTOS00NG UETOED TPACIVOV KOl PN TPAGIVAOV TPOIOVT®V

TPENEL vaL €ival 1) KOPLEAL TPOTEPOLATNTA Y10L TNV OLKOAOYIKT] EXTOVUUICL.

Ot meldteg mpémel va TapokivoHVTol 0iTEPA OO TO TPOKTIKE, CLVAICOMUATIKA
opéAN G emwvopiog mov oyetiloviol pe To TPAGIVO TPOIOVTO, TPOKEUEVOL VO
oKePTOVV VO, AAALAEOLV TIG AYOPUCTIKES TOVG GLUVNOEIEG LTTEP TV TPAGIVMV TPOTOVTIWV
(Danciu, 2015). Zopeova pe tov Dancianu (2015), o1 mpdoivor neddteg ennpedlovion
TEPLGGOTEPO OO TNV TAPOLGIH TPASIVAOV 0OV TTapd amd TPOIOVIN TOL EXOLV
EMOVOOVOKEVOOTEL YWPIG TIC QMOTOVUEVEG TTPACIVEG O&lEC. ZOUP®VO UE EUTEIPIKE
dedopéva, ol TPOTIUNCELS Yo TTPpActveg pbpkeg emmpedloviol onuaviikd omd v

TPAGIVN IKOVOTTOINGT Kol TNV TPAGIVT) EUTIGTOGUVN.
3. Ilepriparrovtikég owagpnpiocers

H avénomn g dnuotikdttog e mepPAAAovVIIKIG OOPNUIONG, TOV UEPIKEG QPOPES
AVOPEPETOL OC TPAGIVY OLPNULOT), EIVOL OTOTEAEGUO TOV OVEAVOUEVOV OTOTCEDV
TOV ETAPEIDY VO TOPEYOLV OTOVG KATOVOAMTEG HE TEPPOALOVTIKY) GLVEIONON TIC
TPACIVEG TTANPOQOpieg Y ta ayaBd kot Tig vanpecieg tovg (Wahba, 2012). Ta
UNVOUATO OV HETOPEPOVTAL OO TO TEPLPAALOVTIKO (1] TO TPACIVO) HAPKETIVYK
nepLopBavouy otkoAoyKd, TepPaAlovTiky PlOcLdTNTA 1| PUAMKA TPOG TO TEPPAAAOV
KPLT P10 KO TPOGOOKIEG TOV EVOLAPEPOUEVOL ATOLOV TTOV EYEL OIKOAOYIKT GLVEIONON

(Leonidou et al., 2011).

EmnmAéov, n mepifarroviikny Swapruon divel Eupacn oto TG To ayolfd Kot ot
vnpecieg oyetiCovran pe o mePPailov, evBapphHvovv T EIAKN TPOG TO TEPIPAALOV

dwpimon kot avTITpoo®wTEHOVY TNV TEPIPAALOVTIKT SECUELON N TNV EKOVO UI0G
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etapeiog (Schmuck et al.,, 2018). Xe ocvykpion pe v avENON TOV TOYKOCUI®V
TPAGIVOV TPOTOROLVAIDOV Kol TNV gooucHnTonmoinon tov Kool yio TePPaAAoVTIKA
mmuoto, M TAEWOVOTNTA TOV EMYEPNOE®V el €MAEEEL VO XPNCLOTO|GEL

TEPPAAAOVTIKT] SLOPTLLLOT).

To péoca Kowvmvikng Sktdmong, ot epnuepides, To PadldPOVO, Ol SLOPTLUCTIKES
TWVOKIOEG Kol TO TEPLOdKA €ivor pepikd povo amd to pEcO EVNUEPMOONG TOV
YPNOLLOTOLOVVTOL 0O VTN TNV Aoy O1TPELS KUPLEG TAKTIKES TTOV YPTGLULOTOLOVVTOL
elval Aetrtovpyikég exkAnoelg mov Pacilovtal o€ yeyovoTo, EKKANGELS cuvousOnudtmv
nov Pacilovtar og €KOVEG 1] OTOLOGONTOTE GLVOVAGHOG TV dVo (Schumack et al.,
2018). Zopowvo pe tovg Matthews et al. (2014), ot Aettovpylkég EKKANGELS TOL
Baciovtar oe yeyovota eivor mpdotveg owapnuicelg mov dtvovv €ueocn og

GUYKEKPIUEVES TTPAKTIKES TTTLYES TTOL £iva PIMKEG TPOG TO TEPPAAAOV.

Yoppova pe toug Schumack et al. (2018), o de0TEPOC TOMOC GLVOLGOTMUATIKNG
éxkAnong Poociletor oty €KOVA Kol GTOYEVEL GTN UETAPOPH TNG CLVOLGONLOTIKNG
0éonc tov TEPIPAALOVTOG KOl TOV GYETIKMOV GLVULCONUATIKOV OVTIOPUCEDY GE L0
emovopio. Exet amodeiydei 0T ) KohdTepN TEXVIKN TOTOOETNONG Y10 TOV EXNPEACUO TNG

O0TAONG TOV TEANTMV GLVOLALEL TOGO AEITOVPYIKEG OGO Kol cLVAICONUOTIKES EAEELS

(Schumack et al., 2018).

O «bprog o6tdHY0¢ TOV TPASIVOV SN uicewv gival vo EmOvVOdPOUOAOYGOVY TNV
EMYVOON TOV KATOVOAMTOV Y10 TOV TPOOOEVTIKO OVTIIKTUTO TNG OYOPOOTIKNG TOVG
CLUTEPIPOPAG KOl VoL TOVG EVOappHVEL VO ETIAEEOVY AVTIKEILEVE TTOV EYYVMOVTOL LUKPT
N Aydtepn PAAPn oto mepifdArov (Rahbar & Abdul Wahid, 2011). AAAG vrapyet
eMiong po VPEWG SLOOEOOUEVT OVVAUN TTOV EMNPEGLEL OPVNTIKA TIG AVTIANYELS TOV
KOTOVOADTOV Y10 TNV TPACIVN S ion mov eivat To TpoPAnua tov greenwashing

(Lin et al., 2017).

Ot meparloviikoi 1oLPICHOTL TOV SLATLIMVOLY Ol ETOUPEIES GTO UAPKETIVYK TOLG
eCetdlovion  mPooekTIKd  KaBmG ovalnTtodv  OWKOAOYIKA  GLVEONTOTOUUEVOLS
katavadwté (Leonidou et al.,, 2011, Schumack et al., 2018). Ot emygpnoeig
TPOGapUOLOVTOL CLUVEXMG Y10 VO TOPOUEIVOLV OVIOY®OVICTIKEG UE TO VO Elval mo
evaicOntec oto mepPdArov, Kot ®G EK TOVTOV, 1) TEPPAAAOVTIKN dtapron €xet yivel

€va ONUOVTIKO GLOTOTIKO TOL HAPKETIVYK. XOpemva pe toug Leonidou et al. (2011),
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pio Gepd amd £pevveg £0uV delEEL OTL O KOTOVOAMTEG EVOLOLPEPOVTOL TEPIGGOTEPO Y10
T0 TPAGIVO TEPLEYOUEVO OTIG OLLPNUICELS Kol OOKOUV UEYOADTEPT EMPPON OTA

VROTTPOIOVTA TOV TGTEVOVV OTL £Ival PIAIKA TTPOG TO TEPPAALOV.
4. IIpaown ocvokevaoio

Ot mpoBéoelg ayopds TOV KOTOVOAMTOV Yo PlOGULO GLOKELOCUEVE TPOOLLQ
emmpedlovtot amd TIg TOMTIKES PLOGILATNTOS TOV TAPAY®YOV Kot TV undpwv (Canio
etal.,2021). Ady® TV moAvApIOU®V ATOPPLLULUAT®V TOV TAPAYOVTOL OO TIG TAUCTIKEG
oLOoKEVAOiES, N eVVOikN PrwoiuodTnTa Exel Kepdioel v mpocoyr| (Beitzen-Heineke et
al., 2017). Ot ovokevaoieg Tpopipwv cvopPfdArlovy onUAVTIKE GTo amOPANTE TOL
amoppintovv ta vowkokvptd. ['a mapdderypo, ot Chen et al. (2017) avakdAivyav 6T 1
aOENOTN TOV OIKIOKOV OTOPPUUATOV TPOKOAEITAL 0td TV VIEPPOAIKT) GLGKEVAGICL.
Eivar amapaimnt po dtadikacio ekkafdpiong yio Tov Sloy®pio o TV GKOVTIOIMV Yo
OVOKVKAMOT MG ATOTEAEGLOL TG GLGGMPELONG OKlak®V amoppupdTev (Klaiman et

al., 2017).

EmimAéov, emeion n amdppiym TV amoppUUaTOV YiveTal po avemBount tpoondoeia,
01 TEAATEG EMAEYOVV PIMKEG TTPOG TO TTEPPALAOV GUGKELOGIEG TOV ivar PLdCIIEG Kot
OKOTTUO, KATAGKEVAGUEVES Y10 VO TOVG KAVOLV va otcBdvovtotl mo dveta. Mo dAAN
ONUOVTIKY TNYT TANPOPOPIOV KO EKTOIOEVOTG Y10 TOVS TEAATEG GYETIKG. LLE TO TPAGIVO
TPoiov givon 1 eTkéTa 6T cvokevacia. Eival éva kpioyo eEdptnua mov otepemdveTOL
otafepd ot cvokevacio. O ckomdG TOL TPOIOVTOG TNG eTapeiog elvar va ennpedost

TNV OVTIANYN TOV KOTOVOAMT HECH OVTAOV TOV KOAOPTIOLYLEVOV ETIKETMV.

AvTég ot eTikéTeg PonBovv TOVG ayopasTES VO EMAEEOVY PIMKA TTPOG TO TEPIPAALOV
npoiovta. Katd cuvémeia, ol katavolotég evhappivovior va ayopdlovv ovtd ta €ion
péom otkoroywmv onudtov (Chekima et al., 2016). Eva pivopa yia to @uAKa pog to
nepPdAiov ayafd petagépetor HEC® TV OWKOAOYIKOV onudtov. Edv po mnym
TANPoeopldV givar afldmotn, ot KoTovolmtég Ba v amodeytovv. H amodoym
av&avetot OTa o1 ETIKETES eKOid0VTOL Ao aveEaptnToug puOuictikovg popeic (Parguel
et al., 2011). Xoppwva pe toug Kao kot Du (2020), 10 Tpdotvo HAPKETIVYK EYEL Ll
GEPA amd TPOKANCELS, LEPIKES OO TIG OTOTEG OV UTOPOVV Vo emtAvBodv udvo e mv

npaovn Jwenuon. Koatd ocvvémewn, o Maziiriri (2020) mpoteiver 6t 1 emitevén
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OVTOYOVIOTIKOD TAEOVEKTNUOTOG KOl ETOPIKNG EMTVUYIOG UTOPEL VO ATOLTNGEL TNV

TPAGIVT GLoKELOGIN MG TPOGOETO Py
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KED®AAAIO 2 - ITPAXINO MAPKETII'NK KAI AI'POTIKA
INPOIONTA

2.1 ZnpovtikoTnTo ToU TPACIVOL HAPKETIVYK Y10, T AYPOTIKA TPOioVTO

Xoupova pe tov Ribeiro (2017), to mpdoivo papketivyk pmopet va Bewpndei g éva
€100¢ HApKETIVYK KOODS Kol ¢ PIA0GoQIo HAPKETIVYK. ZOppwva pe tov Polonski
(1994), to mpdcvo papkeTvyk ivor 1 GLALOYN TPMOTOPBOVALDY TOL ONULOVPYOVVTOL Y10,
™ dNpovpyia Kot TV VIOSTHPIEN CAANAETOPACEDV LE GTOXO TNV IKOVOTOINGo TV
OTTOLTICEMV KO TOV ETOVUIOV TOV TEAUTAOV LLE TIG AYOTEPES APVNTIKES EMTTAOCELS GTO
neptPaiiov. Zoppwva pe tovg Peattie & Charter (2013), 1o mpdovo pdpketivyk givorl
po. ohokAnpopévn stadikacio dayeipiong mov Ppiokel, TpoPAEmEL Kot kavOTOlEl TG

OTTOLTNOELS TNG KOWVMVING KOl TOV KOTOAVOAOTOV UE PLOGIHO Kol TPOGOd0POPO TPOTO.

Xoppova pe m Pprtoypaeio (Goni et al., 2020), o PLOCILO ETLXEPNUOTIKA LOVTEAL
Aoppdvovv  vdyn  TPES TOPAYOVTIES, KOWVMOVIKOTOAITIKOVG, OIKOVOLKOUS Ko
TePPUAAOVTIKOVS. AVTI M TPOGEYYIoN Eivol YV®GTH G 1) TPUTAN KatdTatn Ypouun. Ta
tpia P - AvBpwmrot, ITAaving kot Képdog - onpiovpyndnkav Adym g avaykng yio Tig
EMYEPNOELS VO AAUPAVOLY VTTOYT ALTOVS TOVG TPELS OTKOVOUIKOVGS, TEPPUAAOVTIKOVG
KoL KOW®VIKOVS TOPAYOVTEG KOTA T1 AYN EMYEPNLATIKOV OTOPAGEDMV, GOUPOVA LE
™V évvola Tov TputAov poviéhov. H ypnon tov puoik®dv topwv 6tov TeptBailovtikd
Topéa (TOV KOGHO) OV TPENEL VoL PAATTTEL TIC LEAAOVTIKES YEVIES, EAOYLOTOTOLDVTOG TIC

TEPIPAALOVTIKEG EMMTAOGELG TOV ETAPIKAOV evepyelwv (Martins, 2017).

H dSwtmpnon ¢ xepdopopiag ¢ etaipeiog €lval omapoitntn omd OUKOVOIKNG
amoyemg (k€pdoc). Evidc g kovmvikomoTikng ceaipag (avOphmmv), 1 KOWOVIKY
dkooovvn glvar To emikevtpo ¢ onuacioc. H katavonon tov emmédon Kowmvikng
€VOVHVIG EVOG OPYOVIGLOV KATA TN S1APKELD TOV EPYUGLOV TOV givan onpavtiky. [ToAAol
epeLVNTEC PpNKay cLVOEGHOVE HETAED TG 0ElOAdYNOoNG TOV KUKAOL {mNG Kot GAA®V

EVVOL®V, GLUTEPIAQUPAVOUEVOL TOL TpActvoL papketivyk (Lewandowska, 2017).

Xoppova pe tov Peattie (2013), vmpéav tpia otddio otV avantuén tov Tpdcivov
UAPKETIVYK. XTO TPAOTO GTAAL0, TOV OVOUAGTNKE OIKOAOYIKN PAON, EPOPUOGTNKAY OAES
ol TP®TOPOVAIEC HAPKETIVYK HE OTOXO TNV OVTIUETOTIOY TOV OLEAVOUEVDV

nePPaALOVTIKOV (NTNUdTeV Kot TV Tapoyn aravtioemv. H viofétnon o npdcvev

16



TEYVOLOYLOV lval TO BEpa NG deVTEPNS PAOTG, 1] OTTOI0. OVOUAGTNKE TEPLPAAAOVTIKY|
@aon. Katd ™ dudpkela avtng g eaons, avakalvednkoav 1 epevpédnkay emiong
ayafd mov gite Ba evioyvav to mepPdArov gite TovAdyloTOV dev Ba emdeivvay 1om

vIdpyovTa TPOPANLOTOL.

To 1ehkd o1dd10, TO oMoio eEakorovbel va ypnolponoteital, ivar 10 OGO 6TAHS10
tov mpacwvov pdpketvyk. O Peattie (2013) dnAover 6t avt| n @domn, 1 omoia
TPOTOEUPAVIGTNKE 0T TEAN TG deKaeTiog Tov 1990 Kot 6TIg apyég TG dEKOETIOG TOV
2000, meprrappave Eva vpd PACLO OPOGTNPLOTHTOV, OTWS TPOTOTOGELS TPOIOVTWV,
pedddovg mopaymyng, ocvokevacio kot owenuion. Eivar aAnfeia 6t 6Ao Ko
TEPLOGOTEPEG EMYEPNOELS avaPEPoLy T Procdtra pe Pacn hmuota Tpacivov

UAPKETIVYK OTIG ETHOLES EKOETELS, TIG OTPATNYIKES KOl TIC EMKOVMVIEG TOVC.

Yopeava pe tov Pollonsky (1994), ot entyeipnoelg xpnOHOTOLOVV TPAGIVO LAPKETIVYK
emedn unopet va Tig fondnoet va emtiyovv toug 6TdYoVS TOVS, amatteitol O and
OVTEG VO EIVaL KOWVOVIKA VTTELOVVES, KATL TTOL 01 KV PEPVNOELS TIG TECOVY VO TO KAVOLV,
eVA 01 TEPPAALOVTIKEG TPOCTADEIEG TOV AVTAYOVIGTAOV TG TELOLV VA VI0BETHGOLV
dwpopetikd papketvyk. Me Pdorn tovg Papadas et al. (2017), vmapyet €ldewym
aVOTNPNG AELTOVPYIKOTNTOG TNG évvolag otn PipAoypagio Ko dev vrdpyel evpémg
amodeKTO TANIGLO Y10 TO TPACIVO UAPKETIVYK. AVTO VIOYPOUUilel TV avAayKn yio puo

0 OAOKANPOUEVT KOl OMOTIKT TPOGEYYIGT| GTOV TOUEN OVTO.

2.2 H emidpaon 10V TPAGIVOV PHAPKETIVYK GTI|V UYOPUOTIKY] GUUTEPLPOP TMV

AYPOTIKAOV TPOIOVTOV

H el ocvpmeprpopd tov TeAdtn Katd v ayopd €ival 0 0ptGHOG TG OYOPOUCTIKNG
CUUTEPIPOPAS TOV  KATOVOAOTAOV. YTAPYOLV TEGCEPLS OLOKPITEG  KOTNYOPIES
OYOPOOTIKNG CLUTEPLPOPAS, ocOVOET ocvumeprpopd, Opactnpiotnta  avaliTnong
TOWIALOG, GLUTEPLPOPA HelwoNg TG £€vtaong Hetd omd ayopd Kol TUMIKN
ocoumeprpopd. H avtiAnyn g cuumeptoopds TV KoTavIA®TOV Kol 1] YVAOGCT T®V
neAaT®V Oev eivanr €0koAn vmdBeom. Ot mehdteg KOWOMOOVV TEPIGTACIOKE TIG

OTOTNOELS Kot TG emBupieg Tovg pe motkideg pebddove.

Mmropei va aALAEOVY TNV amOPACT] TOVG TV TEAELTALN GTIY T AOY® OLVALEMY ETPPON|G
N éAAewyng enlyvoong TV E0OTEPIKAOV TOVG TAPOPUNcEDV. Q6TdG0, ot Eumopot Oa

pEMEL vaL S1eEdyouy EPEVVEG Y1 VoL LABOLV TEPIGGATEPO GYETIKA JLE TIG OTTOLTY|OELS, TIG
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VTOKEWEVIKES OVTIMWELG KOL TIG OYOPUOTIKEG GLVNOELEG TOV KOWVOV-GTOYOV TOVG.
[ToAlol ecotepikol kol eEmtepikol mopdyovteg €mnpedlovy TN GLUTEPLPOPA TWV
KatavoaA®TdV. Ot KatavaAoTikég cuvnosieg ennpedlovtol oNUOVTIKG omd TOAMTIGTIKA,
KOWMOVIK(A KO TPOCOTIKA YOPOKTNPIOTIKA, OTTME N NAKia, TO VA0, 1] OLAdO 0VAPOPAG,
N KOWwoVikn tédé&n kot n Bpnokevtikny kot €Bvikny opdda. Avtd etvar to eEmTEPIKA

otoyeia (Ribeiro, 2017).

Ot yuyoroywol mopdyovieg, amd v GAAN TAevpd, Teptiapfavouy ta KivnTpo, v
avtiAnym, t pddnon ko ™ otdon. Ta akdiovBa giom a&iog emnpedlovv TIG AmOPAGELS
TOV TEAATN OYETIKA He TO TEPPAAAOV, EYMIOTIKA Kot oAtpovtotikd. H avaykn v
Bonbewa eivon to Bepédto g adtpoviotikng a&iag. Otav pia evépyela Tpaypatomoleitot
POG OPELOG dALOL aToOLOV, givar Eva eyyevég kivnTpo. Ot AvOpmTotl IOV d1KOOAOYOUV
TIG TEPPAALOVTIKA GLVEIONTOTOMUEVEG EVEPYEIEG TOVG OVOPEPOVTOG TNV AVAYKN Vi

dwtnpnBel Y1 KATOWKNGIUN Yo TIG LEALOVTIKES YEVIEG elvar £val KOO Tapdostya.

H atopukn suomuepio givor m kOplo €0TioON TOV €YOIGTIKOV 0SBV givor GAAOL
ONUAVTIKOT TOPEyovTES IOV EMOPOVV GTNV AYOPACTIKT GLUTEPLPOPE. ESD o1 meldteg
EMAEYOVV TPOIOVTO PIMKA TTPOG TO TEPPAALOV KLUPIMG Y1 TO d1Kd TOVG KEPSOS Ko OYL
yio 10 O0peroc dAAmv. Ot aleg g PrOGOUIPOS ETIKEVIPOVOVIOL OGTN QOOM,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV QUTOV Kot TOV {O®OV, EVM 01 OATPOVIOTIKES KOl EYOICTIKEG
a&leg Pacilovror omv avBpordmrta. Ot aieg mov SUUOPPOVOLV TIS ATOPAGELS TMV
avOpdTv Tpénet va ANeovv voyn edv BEAoVY 01 gTapEieg Vo TPO®ONGOLY PLAKE

TPOG TO TEPPAALOV TPOTOVTOL.

Eivon {otieng onpaciog va Bupovvtal to oTeAEYN TV ETUPELOV 0Tt H16.9popot TEAATES
umopel vo €youv TOIKIAES TTPOTEPALOTNTES Y10 OPOPETIKEG a&iec Kot OTL M oEpa
omovdAIOTNTAG TOVG Yo dPOopeTIkeEg aieg umopel var mowiddel. Ot koBnueptvég
AmOPAcELS TV ATOL®Y enNpedlovion og peYOAo Babuod amd Tovg KovwvikoHg KAVOVEG.
Qo1000, dAheg mnyéc (Onwezen et al., 2014, Han et al.,2019) vrootpilovv 61t ot
avBpomor amd cLAAOYIGTIKOVG TOMTIoUOVS emnpedlovtal  meplocdtepo  omd
KOW®VIKOUG KAVOVEG GE GYEON LE TOVG AvVOPAOTOVG OO OTOUIKIGTIKOVS TOATIGLOVG,.
Ymapyovv 600 S1apOPETIKE €101 TPOTUTOV TOL TAPUKIVOVV TOVG KATAVOAMTEG OTN

dpdon Saracevic et al. (2021):
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Kowwvikd mpdtuma mov €xovv meptypapikd yopaxtnpa, kabopilovtal t6co and v
Kowovio 060 Kot amd ta dropa Yoo vo KolBodnyouv T cupumepipopd. Akolovfovpe
OVTEG TIG KOWMOVIKEG GLUPACELS emeldn dev BEAov e va Egympilovpe amd to TA0og. Ot
KOWOTNTEG Ko 01 OpAdES etvan {MTIKNG ONUOGIOG GE OVTHV TNV KATACTACT]. ZVYVA, VO
dropo tavTileTal He Tovg KAvOVES TV avOpOT®V GTNV KOWV@Vio Tov, TapOLo ToLv dev

evBuypappileror pe avtovc. AvapepOIOOTE GE AVTO TO PAIVOUEVO 1OG CLULOPPOOT).

Yvvnbmg ovpPaivel acvveionto dtav to dtopo mailel umpootd o€ Kowo. Avtod
vrootnpileton and 1o meipapa Tov Cialdini (2009), to omoio Bprike 6tL o1 AvBpwmot
ULLOVVTOL TIC CUUTEPUPOPES AAADV avOpOT®MV Kot gival To TpdBvotl va, TANPOGOVY
TOVG LOVGIKOVG TOV OpOpov Otav BAETOVY dAAoLG va Kavouy To 1010. « Tt mpémetl va
yivewy givar 10 KeVIpKd (TNUA TOV (TPOCTUTIKAOV) KOWMVIKOV TPOTOTOV. AVTA TO
TPOTLTTOL EMIKEVIPMOVOVTOL GE OUTA TOL TO. (TOUO KOl Ol OUAdES avayvopilovv g
KATAAANAOVG KOWV®OVIKOUG KAvOVES. AVTA TaL TPOTLTLA £XOVV TN dVVAUT VO, ETNPEAGOLV
TN GLUTEPLPOPA EVOG ATOLOV, KOOMG LTOPOVV VoL 001y GOVV GE KOWVMVIKT OVOLyVAPLoT

Kot 1 Topafioct Toug propel va 00MyNoeL o€ TILOPI 1) ATOKAEIGUO.

oppova pe toug Goldstein et al. (2018) ot meprypagikoi kovmvikol kavoveg £xovv
UEYOADTEPO OVTIKTLUTO OTN PLOGIUN GLUTEPLPOPA TOV KOTOAVOAMTOV and 0,TL Ol
KOWOVIKEG VOPLES EVTOADY. O1 OTAGELG TOV TEAATOV Y10 TOV TEPIPAALOVTIKS TOVG POAO
KOl ToL TPOTLTLAL TG TNG TOVG TTPEMEL VoL aAAAEOLY €dv BEAOVY va avENGovY TNV TOGHTNTO
TOV TPACIVOV TPOIOVTIOV TOL oyopAlovv. Xtnv mPayUaTkOTNT, OU®SG 1GYVEL TO
avTifeTo. Av Kot 01 KATOVOAWMTEG EVOLAPEPOVTOL TEPIGTOTEPO Y10 TPOTOVTO PIAKE TPOG

10 TEPIPArAOV, T poTifa ayopdv Tovg dev aviikatontpilovv Kdtt T€T010.

Ot enayyelpatieg woyvpilovior 0Tt Yo va bTOGTNPIEOVY 01 KATAVOAMTESG TN PN
avamTuén, TPENEL Vo £XOVV EMiyvmon Tng onpaciog g Puwoipdmrag. Ot eTicéteg
TPOIOVIOV e TANPOPOPIES PLOoHOTNTAS UTOPEL VO £XOVV EVVOTKO OVTIKTUTTO GTOVG
ayopaotés. Ot eTIKETEG, MOTOCO, OV €lval TOCO EMTLYNUEVES GTO VO TPOGEAKHOLV
TEAATEC OV €YOLV NON VYNAO eminedo TeEPIPAALOVTIKNG @povTidag OGO GTO Vo
TPOGEAKDOVY aVTOVG OV deV £xovv. H melfd givan 1 dwadikacio va melotel kdmolog yio
v oAnfela yio K4t evo 1 yepay®ynon givorl po eyoiotikny tpoonadsia. Emmiéov,
aUTEG Ol OV0 ONMAMGELS divoviar g cLVOVLL, KOIGTOVTOS OVGKOAN TN didkpion

peta&d Tovs. Evad opiopévot katavalmtéc pmopel va Bempoidv Tig dtapnpicelg og dikona
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péca ywl Tr HETAooom TOv UNVOROTOS TOLG, GAAOL pmopel va Tig ekAdfovv ®g

yepayoykés (Chen et al., 2019).

Ot KoTavoA®TEG TOL EVOLOPEPOVTAL Y1 TO TEPPAAAOV OVIGVLYOVV Y10l TV KOTAGTOON
ToV Kot etvan TpoBupot va kavouv cuuPiBacuoig yia va o dtatnpricovy. I'a ToAlovg
neAdTeG, M TEPPAALOVTIKY] Guveidnon etvar Tpdmog {mNg Kot Oyl VITOKOTAGTATO TNG
ayopdc. O Dahlstrom (2010) vrootnpilet 6TL O1 KATOVOADTEG UTOPOVY VO YOPIGTOVV
o€ mEvTe Katnyopieg pe Paon 1o ndg asBdvovtot yioo v Kovmvia kot 1o Tepariov

mov elvan ot €€Ng (Papadas et al., 2017):

1. Katavolotég mov dev evolapépovtot. Avtol ot TEAATEG deV MGTEVOVY OTL M|
KOwmVikn €vBovn N 1 Tpootacia tov mepPaiiovtog eivor (TIKNG onpaciog.
Extipovv 1ig tipég, tnv modtnra Kot TV EVKOAIN Kol TPOTILOVV VO EMOIOKOVV
Ta O1KE TOVG GLUEEPOVTA. AEV POIVETAL VO ALVI|GLYOVV Y10, TO TG 1) TAPUYMDYT

N M emyeipnon ennpealet 1o mepPAAAOV.

2. Kotoavolotéc pe pkpd evdlapépov. Iliotevovy 6Tt ta meptPaiioviikd
npoPAnuata o emAvBodv pe kdmolo TPOMO, EMOPEVMOG OEV  AVNGLYOVV
vrepPolikd yio avtd. Emkevipdvovtan og Bépata mov Ba propovcav va £xouv
avTiktumo ot 01K Tovg vyeio. ‘Eyovv éva gupd @dopa OnUOGIOVOUIKOV

TEPLOPICUDV KOl KIVATP®OV Y10 TV 0yOPd L] OIKOAOYIK®V TPOIOVIMV.

3. Zvppatkol katavorwtés. O 6pog cupPatikol KATOVOAMTEG VTOONAMVEL HLd
PEAMOTIKY Katnyopio katavalowtdv. Eivalr onpovtikd va mapoatmpodv tovg
KapToHG TV KOTWV TOVG. AVOKUKAMVOLV Kol KATOVOADVOLV AMYOTEPO PEDLLOL
Otav Aappdvovy amo@dascelg ayopds, ditvouv mTpotepatdTNTO, GTNV OIKOVOLIKT
eEotkovounon £vavtt g o1aTnpNoNg Tov TEPPAALOVTOG, He TO TEAevTaio VO

amotelel amhmg devtepevov (tnua (Guckian et al., 2017).

4. KotavoAotég mov divouv Ep@oon o€ QUOIKE YapoaKINPloTKa. Ayopalovv
ayafd ywo vo TpooTtatedoovV TNV VYElo Kot TNV gunuepio Tovg. Avti va
ayopalovv dlaitepa TPAyHOTO TOL Elvol EIMKO TPOG TO TEPPAAAOV, TO

ayopdlovv emeldn akoAovBovv Evav vylewvo tpémo Lmng.

5. Kartavolotég pe evorapépov. Ilpdkettat yio pio opdda TEAATOV APOCIOUEVOV

ot Proocipdtnta ko v KoAn vyeia (Schmidt et al., 2017).
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Ot Topaymyoi HTopovV TiOTG VAL YOPIGTOLV GE TOPOLOLEG KOTNYOPIES, OVAAOYAL LLE TO
oG  aviipetonilovy to (Tipoto KOwvovikng evbdvng kol mepPaAlOVTIKNG
Buwoipdmrag. Ag eEetdoovie TMOG UTOPOVLE VO, CUGYETIGOVLE TIG TEVTE KATNYOPieg

KOTOVOAWDTAOV [LE TOPOY®YOVG:

1. Hapaywyol mov adta@opohv: AVTol Ol TAPUYWYOl EMKEVIPMOVOVTOL KUPIMG GTO
K€POOG Kol 0ev Bewpodv TV Kowwvikny gvBdvn wg mpotepondtnrta. [Ipotiovv
LLEYIOTOTTOINGT TV OIKOVOUKOV OQPEADV Kot gV empedloviol amd TG KOWMVIKES 1)

TEPPUAAOVTIKEG EMTTAOGELS TG TOPAYWOYNG.

2. Mapaywyol pe pikpd evolapépov: Avtipetonifovv ta meptPailoviikd Tmuoto g
devtepevovta. Emikevipdvoviol otnv amoTEAECUOTIKOTNTO TNG TOPOY®OYNG Kol TNV

OLKOVOUIKY| 0tAS00T). - AgV EMEVOVOVY GNUOVTIKG GE TEPIPUAAOVTIKES TPUKTIKES.

3. ZvpPatikoi mapaymyoi: Eivol peaAiotég Kot EMKEVTPMOVOVTOL GTNV IGOPPOTIL LETOED
KOW®VIKNG €000V Kot otkovopukng anddoonc. [Iposnaboiv va epapudsovv fuvotpeg

TPOKTIKES, OAAL yopic vo BETovv g Kivouvo TV emyeipnon Toug.

4. Tlapaymyoi mov emdidkovv v mepPorioviikn Prwootnta: Emevévovv oe

TEPIPAALOVTIKA PIAKES TPOKTIKEG KO TPOIOVTAL.
2.3 ITAgoveEKTNOTA TOV TPAGIVOV HAPKETIVYK GTI|V 0YPOTIKI] OLKOVOpiQ

Yopeova pe tovg Ottman et al. (2006), ta akdAovBa eivor THOVE TAEOVEKTAHLOTA TNG

YPNONG TPAGIVOV TPOIOVT®V:

» H amodotikdTTo KOl 1 OYE0T KOGTOLG-AMOTEAECUOTIKOTNTAG &ivar dVO
TOPAYOVTEG TOV GLYVA AVAPEPOVY OL TOPAYWYOT OTAV ETMAEYOVV PIAMKA TTPOG TO
neptPairov ayafd. Méow g avakHKAMONG GKOVTOIDV KOt ATOPPLULUAT®V, OL
nopotl enavaypnoponoovvror (Lazar, 2017). H avaxkdkimon emtpénel v
EMOVAYPNOILOTOINGN VAMKOV OT®G TO YVOAL, TO TAAGTIKO KOl TO HETOALO,
HELDOVOVTOG TNV avayKn Yo e£0puEn kat emeepyacio VEOV TpOT®V VADOV. Avtd
&xel aueon emidpacn otn Uel®on Tov KOGTOVG TAPAY®OYNG, KAODS Ol TPMTEG
VAEG TOL TTPOEPYOVTOL OO TNV OVOKVUKAMOT vl GUYVA O OIKOVOUIKEG Ao
T1g véec. EmmAéov, 1 avaxikioon oamoutel cuyvd Aydtepn evépysia and

ddkacio mapaywyns véov vAkav. o mapddstypa, n topaywyn aAovUViov
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oo OVOKVKA®UEVO aAovpivio Katavaidvel 95% Mydtepn evépyela and v
Tapoy®yn Tov and Pwditn. Avtd onuaivel 0TL M XPNON AVAKVKA®UEVOV DAIKOV
dev g€okovopel LOvo TOPOLG OAAG LLELDVEL KOL TO EVEPYELOKO OTOTOTMOMUO TNG
TOPAYOYIKNG O1001Kac10g, CLUPAALOVTOG 6T LEI®MOT TOV EKTOUTTOV d10&E1dion

tov avOpoka (European Aluminum, 2021).

H moidtmto moAl®V mtpdotvev Tpoidvimv gival cuyva vynAdTepN omd eKeivn
TV ovpPatik®v Tpoidviwv. Ta tpdotva Tpoidvta KaTaoKevdlovtal cuyVa L
QLGIKA 1 OPYAVIKA DAKA TTOV dgV TTEPIEXOLY EMPAAPT YMNUIKA, KaDGTOVTOG TO
OCQOAECTEPO Y10 TOVG KOTAVOAMTES Ko To meptBdAiov. o mapaderypa, to
OPYOVIKG TPOOIUE dev TeEPLEYOLY oLVOETIKA QULTOQapHaKe 1| Amdcpato,
YEYOVOG OV LELDOVEL TNV £€KBEON TOV KATAVOAOTOV G€ duvnTikd emiPAafeig
ovcGiec. AvTi 1 GTPOYPT TPOG TO PLGIKA VAIKE Oyt LOVO BEATIOVEL TNV TOLOTNTO
TOV TTPOIOVTOg OAAG Kot peudvel Tov Kivouvo emPAafov emdpdoemv GTov

yprotn (Hughner,2007;Mateo, 2003; Harper&Makatouni,. 2002).

To euikd mpog to mepiPdArov €idn Ponbovv Tovg KATOVOAMTEG TOV £XOVV
OKOAOYIKY] cvveidonor. Ot katavalwtég avtol givar mpdbvpotl va TAnphcovv
TEPLOGATEPO Y10 TPOIOVTA TOV Be®PovV OTL elvar KaAdTEPQ Y10 TO TEPPAALOV
(Tafsir et al., 2016). Ot etoipeiec mov mPowOBoVLV [ TPAGIVY GTPATNYIKN
TOmoBETNONG UTOPOVV VO TPOGPEPOLY AEITOVPYIKE KOl GUVOLGOMNULATIKE OPEAN
0TOLG TEAATEG TOVG. Agttovpykd 0PEAT Teptlopdvouy v KoAVTEPT 0mddoom
KOl 0GQAAELD TOL TPOTOVTOC, EVM TO, GLVOLCOMNUATIKE 0PEAN TPOEPYOVTOL A0
™V 1KovoToino”n mov vidBouv ot KatavaAotés yvopilovtag 0Tt cuppdilovv
o1 otTpn o Tov TEPPAALOVTOC. AvTi 1 aicOnon cVUIETOYNC OTN dlaTpNoN
Tov  mEPPAALOVTOE KOl NG  KOWMVIKNG  OKOOGUVNG  EVIGYVEL 1N
ocuvaloONUaTIKY] Kavoroinon kot dnuovpyel pwoe Pabdtepn oxéon pe v

EMMVLUIN TOL TOPEYEL AVLTA TOL TPOTOVTAL.

H ernovopio tov mpoidvtog kot 0 TepParllovTikdg avTikTuTog TEPIAAUPAVOVTOL
ota Agttovpykd o@éAT. Mia etanpeia Tov emevOLEL G€ TPAGIVO TPOTOVTA UTOPET
Vo VIGYOGEL TV EIKOVA TG EMOVLIOG TNG, TPOCEAKDOVTAG ol VEQVOLEVT
pepida Katavol®wtdv mov gvolapépovtat Yo TV aepopio. Ot KatavorlmTég
avtoli givon mo motol og pdpkeg mov popalovion Ti¢ atieg Tovg Kot delyvouv

déopevon oty mpootacio Tov mePPdAlovtoc. Avt N Oetikn woOvVaL NG
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emovopiog pmopel vo PETOQPAcTEl 08 aVENUEVEG TOACEIS Kot peyaldTepn
mototTo TEAaTOV. EmmAéov, n 0éopevon yia mepiforioviikn vrevbovotnta
umopei va fondnoet tig eTapeiec va d1apopomonBohv amd Toug AVTUYOVIGTES
touc. Ot mpdoveg em@VLUIES UTOPOVV Vo ETOPEANBOVY amd T OMpocioTTO
KOL TNV 0VOyVOPLOT) TOV TPOKVTTEL A0 TNV EPAPLOYT| PLOCIUOV TpakTik®V. Ot
KATOVOAWOTEG GLYVA emAEYoVV va vrootnpilovy gtaipeiec mov Tpodyovv v
TEPPAALOVTIKY] GLUVEIONON, KATL TOV PTopel va 00NN GEL 0 PoKpoTpdOesn

emrvyio kol avémroén g emyeipnong.

» H wovomta amokodounong Tov mpoidvtog eivat kpiciun, Kabmg ot Tpdoivol
KatavaAwtég eEetdlovv To TPOidV Kot eKTIHOVY KABe cvotatikd tov (Chen et
al., 2019). H anowodounon ovaeépetor oty Kavomto evog mpoidovtog vo.
dwomdtor PuoKd oto mePPIAAOV yopic va agnvel ToEKE KaTAAouTa.
[Ipoidvta mov eivarl PlodlocTOUEVE LELOVOLY TNV TOGOTNTA TOV OTORANTOV
OV KOTOANYOUV OTIS YOUOTEPES KOl Tr PUTOven Ttov mepifdiiovtog. Ot
KatavaA®Tég mov gival gvaicOntomompévorl tepiParloviikd divovv wdaitepn
onuacio 610 TOGo EUMKO TTPog 10 TEPPAALOV gival To TPoidv Kb’ OAN
dlapKeln Tov KOKAoL (NG Tov, amd TNV TopAy®yn UEYPL TNV TEMKN d1dbeon
T0V. Avtd mepthopPlvel TV ETAOYH TPOTOV VADOV, TNV TOPOYOYIKN
dladKacio, TN gpNO”M TOL TPOIOVTOG Ko TNV amodppiyn tov. ['a mapdderypa, Eva
TPoidv mov Kataokevaletal amd Plodlacmdueve VAIKE Kot cuokevAleTol o
OVOKUKAMDGOUES 1) KOUTOGTOTOWCUES GUOKEVOGIES AVTATOKPIVETO KAADTEPQ
OTIG QAT OELS TOV TEPPOALOVTIKE GUVELOITOTONUEVOV KATOVOAMTOV. AVTH
N Tpocoyn ot PuwcudTTa Umopel vo 0ONYNOEL GE KOVOTOUESG TPUKTIKES
TOPOYOYNG Kol oYedoUod  TPoidvtwv, mov Oyt UOVO  UEIDOVOLV  TO
TEPPOUAAOVTIKO AMOTOTOUN OALL KO EVIGYDOLY TNV OVIOY®OVICTIKOTNTO TMV
eTaPE®V oV ayopd. Ot KOTOVOA®MTEG €KTIHOVV TS TPOoTABEleg Tov
KatofdAlovy o1 gtanpeieg yio vo Leudoovy v mepaiioviikn emiapuvon,
KATL TOV PTOPEL VO LETAPPACTEL GE QVENUEV VTTOGTHPIEN KOt TGN TPOS TNV

enmvouia.

"Evag katavaAotg mov avalntd mpoidvia pe Tig Ayotepeg apvnTikég TEPPOAAOVTIKES
eMMTOGES evd e€okolovbel va kavomotel Tig embopieg Tov/mg givan yvootdg g

«TPAGIVOG KATAVOA®TASY. AV KOl Ol KATAVOAMTEG TOL AdLOPOPOVYV YioL TN dLTPNON

23



1OV TEPPAALOVTOG OMOTEAOVVY L0 CNUAVTIKE PEeYaADTEPT) aryopd, avTol eivar cuviBmg
KOAQ EVIUEPOUEVOL KOTAVIAMTEG Kot £TGL TAPOLSIALOVY Lol EEAPETIKA EVOLOPEPOVTOL

ayopa-6TOYO0.

Avtol or meldteg okéQTOvIOl TOAD TIC TEPPAAAOVTIKEG ovnovyieg Kotd TNV
TPOYUATOTOINGON ayopdV Kot Tn ¥prion aviikeévov. Etvar tpdOuvpot va minpdcsouvv
EMITAEOV YL QIAKA Tpog TO TEPPAAAOV  aypOOATPOPIKE TPOTOVIO KOl GLYVA
CLUUETEYOVV gvePYA otV Kowvotntd Tovg (Migliore, 2018) Eniong, aykoialovv ko
vrootnpilovv mepParloviikéc mpwtofovAieg kol otOYovs. ‘¢ €k TOVTOL, Ol
emyelpnoelg o mpémel va dNUOVPYOVV TPOIOVIA QIAIKA TPog TO mePPEArovV pe
AELTOVPYIKA YOPOKTINPIOTIKA 7OV &lval TOVAQyoTOV €EIGOL KOAG HE OVTA TOV
CNUEPWVAOV TPOTOVI®MV GTNV ayopd, HE EUPACT GTO TPAGIVO UAPKETIVYK Yol Vo

ennpedoovy Toug Katovoroteg (Lazar, 2017).

To mpdotvo PapKeTIVYK £XEL 0L GELPE A0 TAEOVEKTILOTA KOL Y10l TIG EMLYELPTOELS TTOV
TO YPNOLUOTOLOVV GTIV TOPAYOYT TOV OyPOTIK®OV Tpoldvtawv. [Ipmdta amd dha, divel
SVVATOTNTO OTIS EMYEPNOELS VO PEATIOGOVV TN ONUN KOl TNV EKOVO TG ETOVLUTNG
TOVG IKOVOTOLOVTOG TTopdAANAa Tt {TMoN TOV KOTOVOAOTOV Y10, TEPPAALOVTIKA
vrevbovva mpoidvta. AgdTEPOV, 1 EVOOUATMOON TOL TPAGIVOL HAPKETIVYK GE Lo
oTpaTNyIKn enovopiog pmopel va Pondhoet omv ovamtuén evog HokpoypOVIov
OVTOY®VIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOG, KaOMG 1 eMyeipnon yivetal To avayvopiciun yuo
™V TEPPAAAOVTIKN TG cLveidnon kol TV aewpopia. Avtd umopel va odNyNoeL 6
ovénuévn medateio, KOOMOS 01 KATAVAAMTES EMOIDOKOVY TEPIGCOTEPO TA TPOTOVIO TOL
napdyovtar pe vrevbovo kot Piooyo tpoémo (Kaur, 2022). Tpitov, ot mapaywyol
UTOpOVV Vo KEPOIGOVY TEPIGGOTEPA YPTLOTO YPTCUYLOTOIDVTOAG TO TPAGIVO UAPKETIVYK
Y. va oTeilovv aypoTikd Tpoidvta anevbelag 6Tovg KatavaAwmtés, eCodeipovtag TV

avaykn yw pecdlovteg (Lazar, 2017).

Mmnopet eniong va TpoceAKHGEL KATAVOAMTEG TOV EVOLAPEPOVTOL Yo TO TEPPAALOV,
yeyovdg mov o pmopovce vo avéncel v vaucinTonoincen TOV KATAVIA®TOV, Vo
EVIOYVGEL TIG TOANGELS KOL TNV CPOGIMGCT) GTO EUTOPIKO G KOL VoL TOV EEYMPIGEL Omd
TOVG OVTAYOVIOTEG. 26TOGO, Eival KPIGIO Y10 TIC ETOUPEieg Vo 6TAOUIGOVY TPOCEKTIKA
TOVG KIWOUVOLG OV GLVOEOVTOL UE TO TPACIVO UAPKETIVYK, OM®OG TN OLVOTOTNTO
" o . , . , ,
greenwashing" ko1 v amoévoon melatdv mov doev popdlovror Tig 101eg adieg

(Guckian et al., 2017).
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EmumAéov, o1 mapaywyol aypoTiK®V TpoidvImV L TV XP1OT TOV TPAGIVOL HLAPKETIVYK
UTopel va £xouv o 10104TtePN evKapio VoL KOIAAEPYCOVV TNV 0POGIMGCT) TV TEAUTOV
KOl VO 0TOKTHGOLV KOAT @MUY LEC® TOV TPAGIVOL HAPKETVYK. O1 TELITES IOV £YOLV
peyorvtepn mepPoAlovTikn cuveidnomn eivorl TEPIGGOTEPO d10TEDEUEVOL VO ETIAEYOLV

ayaBd kot vmpecieg mov popdlovtan Tig TEMOBNGELS TOVG.

Ot emyepnoelg umopoHv va dopopomomBovdy amd Toug avIOy®VIGTEG TOVG Kol Vol
TPOCEAKVOOVV TEAATEG OV Yvpilovy TO TEPPAALOV YPTCILOTOUDVTOG TEXVIKEG
TPAGIVOV HAPKETIVYK, 01 0moieg Bal VicoydoovV T0 Hepidlo ayopds kot ta £5000 TOVC.
Téhog, ot opyoviopol PTOpoLV Vo €EOIKOVOUNGOLV YPTLOTO YPTCLULOTOUDVTIOS TO
TPAGIVO LAPKETIVYK Y10l Vo TOVG Bondncsovv va akoAovdncovv toug mepBaAlovTikong

VOLOLG KoL vaL LEWWGOLV TIG TteptfariovTikég emmntmoelg tovs (Chen et al., 2019).
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KE®AAAIO 3 - IIpdowo Mapketivyk otn I'empyio: Ipoktikéc ko
Egoppoyic

3.1 IIpakTiKég KOt EQUPROYEG TOV TPAGIVOV HAPKETIVYK GTA OYPOTIKE TPOLOVTA

H xown yewpywn molrtikn dradpapatiCel facikd poAo ot 6TIPLEN TOV TPOCTUOEIDV
TOV EVPOTUIOV AYPOTMOV VO TPOCSTATELGOVV TO TEPPAALOV Kot va fonbncovy v
Evponaikn Evoon (EE) va emttdyel Toug 6T0Y00G TG Y10 TNV KAUOTIKE aAAoyT, KaOdS
Kol 6T dloyEiplon e oTpoPng Tpog Eva frdoipo cuotnua tpogipmy (European Court
of Auditors, 2021). 'Eva véo epyodeio otnv Ko Ye®PYK) TOATIKY Yo Tn forfsia
OVTNG TNG METAPaONG Elval TO OIKOAOYIKO GUGTNHO. XTO ZTPOUTYIKA XYE014 TOVS Yo
mv Kown Aypotwkn TloAtiky|, ta kpdtn péin g EE, cvvenmg kor n EAAGDa,

nepAapPavouy oworoyikd cuotrpato (European Commission, 2024).

Métpa mov Elafav Ta kKpdn pwéAn e EE oty Kov YempyiKn TOATIKY| Kol OPICUEVES
and T mePParLOVTIKEG TPWTOPOLAIEG TOV VIOOETHONKAY CPOPOVV TOL TOPAKAT®

(European Commission, 2024):

v Metpoopds g kKMpotikng odayng, mov mepthoufdvel ™ peiwon tov
EKTOUTTAOV aepiov Tov OBeppoknmiov amd TG YEWPYIKES OPACTNPLOTNTES, TN
S10TPNON TOV CNUEPIVAV EKTOUTAOV AvOpaka Kot T BeAtimon g déopevong

avBpaxa.

v TIpocapuoyn 6NV KMUATIK oAlayn He TV HElMON TV EKTOUTOV aePimY TOV
Oepuoknmiov and YewPYKES SpacTNPOTNTES, OTHPNOT TOV TPEXOVCHOV
deCapevav  avBpaka kot Pektioon g déopevong avOpoka (European

Commission, 2024).

v Awtipnon 1 Bedtioon g modTnTac TOL VEPOD Ko EAA@PLVOT TNG

emPapovvong TV amodeldToy vePOD.
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v' TIpoinyn ¢ vroPaduiong tov eddeovg pe T doyeipion tov Opentikdv
OLGLAOV, TNV OTOKOTAGTACT] TOV £0AMOLE Kol TNV adENGCT TNG YOVILOTNTOS TOL

€04.PovC.

v Aatipnon g PlomokildnTag He TV amoKOTAGTOoT, T dnuiovpyia kot T

JITNPNON PLGIKAV YOPUKTNPIOTIKAOV 1] 1N TOPAYOYIKOV TEPLOYDV.
v IpwtoPfovrieg yio T peiwomn g xpione GUTOPAPUAK®OV Kol TH PlOGIULOTHTO.
v TlpwtoPfoviicg yio T Hei®OT TNG XPHONS PUTOPAPUAKOV Kot TH POGULOTNTO.

V' Métpa Y10, THV KOTamoA&éunon g avioyns oto avtiflotikd 1 m Pedtioon g

KaAng dwPioong tov (owv (European Commission, 2024).

Méowm g KOWNG YEWPYIKNG TOATIKNG, O1 AYPOTES, Ol OOXEIPLOTEG, O EMIGTIOVES, Ol
EVOLAPEPOLLEVOL POPELG KOt TO VPV KOO £YOVV TNV ukaipio Vo LaBovV TePLEGOTEPQ
Y0 TOL OIKOAOYIKG GUGTHLLOTO KO VO VTOAAGEOLY eumelpieg ybpn oTIC TANPOQOpieg
OV TPOCPEPOVIOL YO TIG YEMPYIKEG TEVIKEG TOL pmopel vo evBappvvouv Ta

owoAoyikd cvotiuato (European Commission, 2024).

Ot axdrovBeg dwadwkaoieg sivar cOppwves pe ta Zrpatnywd Zyédw g Kowvng
Aypotikng IToMtwikng mov avtipetonilovv ta wpoavapepfévta mepiPaiiovtikd

nmpoata, TV KMPotikny oAloyn Kot v KoAr owpioon tov (oov.

1. Tewpywég péBodol mov tavopodvialr ®G PlOAOYIKEG COUPOVOL LE TOV

rkavoviouo (EE) 2018/848.
v' Metdfaon og Tpoaktikéc Brodoyikic yempyiag.
V' Zuvtipnon Proloyikng yempyiog.

2. Tlpoktikég OloxkAnpopévng Awayeipiong Iopacitov, 6ntmg opilovior otnv
Odnyia yio v Agpopo Xpnon kot mepthapfdavovv to akdéiovba (European

Commission, 2024).
V' Pubuiotikéc touvieg pe teqvikég Sroyeipiong alhd yopic puto@dpuoKoa.

V' Mnyovikn kotarorépnon Qlaviov.
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V' Meyaldtepn eaptnon omd e0pwota, avheKTIKG 6Ta Tapdotta £idn Kot

TOTOVG KAAMEPYELDV.

v Xépoog aypavamavong pe ovvbeon &idovg yw tov 6TtOX0 NG

BromouciAdtTog

AAAeg ONUAVTIKEG TPOKTIKES TTOL epapuolovtat kot otnv EALGSa kot otnv EE apopovv

TOV TOMEN TNG AYPOTIKNG OwkoAoyiag pe to akolovBo mapadesiypoto (European

Commission, 2024):

AypoTiKi] o1koroYia

v

Evolloaooopeves kaAlépyeleg Yoo vo cLOUTEPIANPOOOV 01 KOAMEPYELEG

yoyavlov.
Mewct| kaAMépyela, KaAMEpyeln TePlocOTEP®V amd Eva €id0C.

KoAliépyela korvmtikng koaAMépyelag mépa amd Tic mpodmobicelc HeTady

GEPOV OEVTIPOV LOVILOV KOAMEPYELDV, OTMOS EMEG, AUTEALN KoLl TEPPOALAL.

KaAlépyeleg ahigvong kot yeyepwn KAALYN €3AQOVS LE CLYKEKPIUEVEG

TpovTOOETELC.
Ktvotpogikd cuompa youning évraong pe faon to ypaciot.

XpNon UTIKAOV Kot KOAMEPYNTIKOV TOWKIAMMY TTov gival To avlextikés otnv

KMUOTIKY oAAoyn.

[Towdpopeo ounvog povipov AMPadidv pe piktd €idn yw 1o otdyo g

BromotkiAdtnTog.

Koltepeg mpaxtikég kaAMEPYELOG pu{oV, OTMC 1) EVOAAaYT| LETAED LYPOV Kol
Enpov  uebddov, ywoo ™ peiwon tev ekmoundv pebaviov (European

Commission, 2024).
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Younepdopoto

[Mpwtapyikdg 6tdY0g ™G £pevvoc NTAV 1 SEPELVNON TNG CLGYETIONG UETOED TOV
EPYOAEI®V TTPAGIVOV UAPKETIVYK, OTMOC TO OIKOAOYIKO GO, T) OIKOAOYIKT ETMVOLUI0
Kot ot TEPPAALOVTIKEG SLOPTLUGELS, KO TNG TPAYLOTIKNG 0YOPOUCTIKNG GUUTEPLPOPAS
TOV KOTOVOA®MTOV TNV oyopd aypoTik®v mpoidviwv. Mécw g PBiAtoypaeikng
avaokOmnong dmotdtnke 0Tt n Otk avtiinyn tov Kowov Yoo To €OM pe
OKOAOYIKY| ETVVUi0 £xEL GUUPAAEL GTNV EUTOPIKT] TOVG EMLTLYIO EVOOPPHVOVTAG TOVG
KOTAVOA®TEG VO KAVOLV ayop€c Kot evBappivovtag v adénomn g aposioong oty

enovopia (Chen et al., 2019).

davnke emiong 0Tt M gvaucHnTOTOINCN TOV KATOVOAMTAOV Y10 TIG OIKOAOYIKES
eEMOVLUIEG Kol 1 TAON TOVG Vo ayopdlovv TPoidvVTo HE OWKOAOYIKY] GNUOVON
emnpedoTnKe and TNV TENOIONGN TOVG OTL N Ayopd TPAGIVEVY VMOV Ba GLUPAAEL TNV
poctacio Tov tepPdAlovtog. ' Eyve avTtiAnmto eniong 0TL To TPAGIVO LAPKETIVYK Elval
£vag TpOTOC TPOSTAGiNG TOL TEPPAAAOVTOG Yo TG EMOUEVES YeVIEG. H mepifaiiovtikng
ac@dAela emnpedletal Oetikd and avtod. Evog véog topéag yvootodg g mpdotvn ayopd
AVAOVETOL OC ATOTEAEGLOL TG OVENUEVIC AVNGLY NG TOV OVOPOTOV Y10l TV OIKOAOYIKY|

dwtpnon.

INo va emPrdcovv ot emyelpnoelg 6 AT TV ayopd, TPEMEL VoL YiVOuV TPAGIVES O
kdOe Ty TV Spactplotitev Tove. Ot Teddteg eival dotebelévol va TAnpdGovvV
TEPLOGOTEPO. Yio. TPOIdvVTO. oV Tpowbovv v mpdowvn {mn, emewdn 0Elovv va
ouvoebolv pe emyepnoelg mov potpalovor tig adieg tovg. To mpdoivo pdpketivyk
elvorl EMOPEVMC oL TEYVIKT TPomONoNg kabmS Kot Eva pYAAELD Yia TV TPOGTAGIO TOL

nePPAALOVTOG.

Q¢ ek TOOTOVL Ol EMYEPNOELS OTIS WEPEG MG TPEMEL va. Be@POVV EMTOKTIKY TNV
EPOPLOYN TEXVIKDV TPACIVOV UAPKETIVYK, OAAG pe TANPT Stopdvelr. o mpénetl va
oNUEIWOEL OTL TO TPAGIVO PAPKETIVYK SLOTPEXEL TOV KIVOLVO VOl Elval pior oKOUT KOO
VIOGYEOT EALEIYEL CAPNVELNG, KOl Y10, TOV AOYO aUTO Y10l VoL LTOPEGOVV OL EMLYELPNGELG
vo. €ouv KoAn emppon, N Puwwodomra kot 1 Swedveln amotelobv  Pacikég

TPOTEPAULOTNTEC.
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