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EYXAPIXTIEX

OALOKANPOVOVTOG TNV TTLYOKN €pyociot pov, M omoia Mrtav mpoidv €vOg £TOVG
mpoonddelag, asOdvopal v avaykn va gvyaptotiom tov EmPBiénovra Kabnynt) pov
Dpaykioko Enpovydxn, Epyacmmplaxd Xvvepydtn ATELI Kpntng otig oyorés A0 &
YTE®, Owovopordoyo BA  MBA, ywu tv ovveyn kabodnynom, v ouéplotn
GULUTOPACTACT) DMKN Kol MoK mov Hov Topelye, 6€ OAOKANPM TNV mopeio Tng
gpyociog, oAl Kot Yo TNV TOAVTIUY GUUPBOAT| TOV GTNV KOADTEPT OVASELE TNG.

Mo v T mov pov ékavay va cvppetdoyovv oty TpipeAn Emtponn e&étaong g
TTUYLOKNG, oucOdvopal TV ovaykn vo guyoplotno® tovg KK. [afpildkn Nektdpio,
Epyaotpiokd Xvvepyatn ATEI Kprng ko tov Apakwvakn Xproto, Epyaoctnplako
Xvvepydn ATEI Kprjnc.

Evyopiotd ainbvd tov k. Ap. Miydin Kabapdkn, Atevboviiy tov tunpatog Avamtoéng
kot Katdptiong Epmopucod kot Biopnyoavikov Empeintmpiov Hpoaxieiov, yio tov
TOAVTIHO XPOVO oL d1EDETE, Yo TN GuveYN VITOSTNPIEN Kol GLUPOAT] OTOTEONTTOTE KOl
av tov {nmonke, kaB’ OAn 1N Odpkeln NG TPOSTADEWS OV, KOODS KOl TOV K.
Iyvatiéon Havayiovm and to tpuqpe Metaeopdg Texvoloyiag kot Xvvepyosidv, and To
Emomuovikd kot Teyvoroywkd Ilapko Kpnme v tig onuovtikég vmoodeielg kot
KOTELOVVOEIS TOV LoV TOPElYE KO YO TIC OLGLOCTIKEG EMCNUAVGELS TOL YO TN
Bektioon g mapovong epyaciog.

H ocvpPoin 6Awv kot dtaitepa Tov Kabnynt Hov, Tov Ywpig avtn dev Ba fTav EQIKTO
vo EEKIVNOEL M TOPOVCO TPOSTADELN, MTOV ONUAVTIKY Kol 0EA® vo guyoploTom
OAOYLYO OAOVG TOV GULUUETEYOV HE TO OIKO TOLG TPOMO OTINV EPYOcia, YmPig TV
ocuvepyosio TV omoiwv, 0ev Ba NTaV OLVAT N GLYKEVIPMOGON TMOV OEGOUEVOV TTOV

xpNooTomOnKay.



EIXAT'QT'H

2T HEPEG MO, TEPLOGOTEPO amd OTL 610 ToapeABov, efottiog Tov avEavopEvVoL
AVIOYOVICHOD KOl TOV HEYAAWMV OVOYK®OV TMOV ETYEPNOEDV 0 POAOG TOV AOYIOTH
aAlalel kon peteEediooetat. O onuepvoc Aoyiotg opetiet Oyt pdvo va eivar motdc 6
KATOYpOQY], OTN COOTY OMEIKOVIOT KOl 1GOPPOTIL TOV AOYUPLOCUDV TOV EVEPYNTIKOD
Kol ToV TofnTikod g eTonpeiag, aAAd Kot KOAOS YVAOOTNG TOV AOYIGTIKAOV TPOTOHTW®V,
TOV oAloy®vV omnv vopoBesio, Kot TOL TOYKOGHIOU OIKOVOMIKOD KAIUATOS 7oL
emkpatel. X meprpépeta g Kpnmg, 6mov ko Ba emkevipwBoiie, Tapatnpovpe v
tedevTOio OEKOETION T GLUPPIKVMOOT Kol TO KAEIGUO TOV HUKPOUECAIOV ETLYEPTOEDV
oL oivovv otadiokd ™ 0£om ToVg OTIG HEYAAES AAVGIdES KATACTNUATOV, EEVOV TOAAEC
QOPEG GLUEEPOVTMVY. XTO OoNUElo aVTO amoKTA PEYOAN oNUacic 0 pOLOS TOL AOYIOTN,
wwitepa OTov avoQEPOLOCTE GE UIKPEG KOl LEGOIES EMLYEPTGELS OOV O AOYLOTG Elvar
eEMTEPIKOG cvvePYATNG Kol givol ekeivog mov kaAeitor va mailet 10 poOAO TOL
YPNUATOOIKOVOUIKOD GLUPBOVAOL Kot Tov emyelpnpatio. Eivon ekeivog mov kaeiton va
OTOK®OIKOTOMGEL TIS TANPOPOPIEC TOV OIKOVOUK®V OTOElmv NG emyeipnong —
TEAATN TOV, VA TIG CLYKPIVEL LE EKEIVEG TOV OULOEWDDV ETYEPNCEDV TOV 110V KALOOL
KOl VO 0TOQaGicEL Yo TV TpOodo Kot TNV avamtuén g entyeipnong. Muog emtyeipnong
oL pumopel va unv givor dikid Tov, UG TNV dlevhuvel OTTOG 0 010G 0 emyelpUATiOC,
a@oL amd avToV eEaptdTon 1 ProcdTNTa TG AAAd Kot 1 101 1) dovAed Tov. Tati, pa
emyelpnon mov HEVEL CTAGYN Kol OEV OVOTTUGGETOL CUUPOVO UE TIG EMTAYEG TOV
OKOVOHIKOV TtePIPAAAOVTOG, givatl avaykacpévn va tebel ektdg ayopds. Avtdg vanpée
KOTA TN YVOUN HOL KOl O CNUOVTIKOTEPOG AOYOG Tov emEAEEN Vo aoyoAndd e éva
OVTIKEILEVO TTOVL Al o TPAOTN potid eaivetor €€ amd to. KabnKovIa Tov A0YloTH,
OAAG TNV TPOYHOTIKOTNTO B0 AITOTEAEGEL LEALOVTIKT OVAYKT] Y10 VO LTOPEGEL KATO10G
VO KOTOVONGEL OAOL OVTA TOL YEYOVOTO OV GLUPOIVOLY GTO HOKPOTEPPAAAOV TNG
emyeipnong ko v ennpedlovy GUEA..

Avtikeipevo g mapovoag epyaciog elvar M Olepedvnon TG KOUWVOTOMOG OTIC
UIKPOUECAIEG EMLYEIPNOELS GTNV TTEPLPEPELD. TNG KPpNTNG Kol TS 0T HETOTPEMETAL GE
EMYEPNUOTIKOTITO KO OVTAYOVICTIKOTNTO LE TO UEYIOTO OQEAT Yo TV Emyeipnon.
Agvtepedmv okomdg elvar 1 SomicT®oN OTIg NUEPEG LOG TNG VTTOPENG KALVOTOUIOG OTIG

pikpopeoaieg emyelpnoels oty meprpépeto. g Kpnmge, avd vopd kot avé kAddo



OpacTNPOTNTAC, OOTE VO OOMICTMOEL TO101 KAAOOL ELVOOVVTOL TEPICCOTEPO ATO TNV
EQUPLOYT| KOLVOTOULDV.

Emyepeiton emiong n diepgvvnon kot TG Un TEYVOAOYIKNG KOWVOTOMIOG, 1 Omoio
Kkpiveton e&icov onuovtiky Ko dev €xel Anebet otig péypt onuepa Epgvveg cofapd
oy, OTE va dnovpynbovv eedikevpéva mpoyphupata evioyvong mmge. To telko
coumépacpa Ba apopd T Tpotevdpeveg ADoelg Tov Ba dtatvmwBovv Tpog Pertimon
TOV TOPWVAOV cLVONKOV Kot KOADTEPT AE10TOINGT TOV EVKOPLDOV TOV VITAPYOLY Y10 THV
neprpépeta g Kprnge.

H epyoacia ympileton oe tpia peydho péprn. Xto mpoto yivetar mpoomabovpe va
EPUNVEVCOVLE TOVG OPOVE, KAVOVTOS Mol 10TOPIKT avadpour] g ifotal, 6T0 TPMOTO
KEPAAO0. XTOL EMOUEVO KEPAAOLO, OLTOV TOL UEPOVG YIVETOL AVALPOPH GTO TPOYPOLLLLOL
EMYEPNUOTIKOTNTOS KO OVTAYOVICTIKOTNTOS TOL VAOTOLEITOL VTO TO SLAGTNLO KOl GE
OLAPOPES LOPPES TOV OPOL ETLYEPTUATIKOTNTOL.

210 OeVTEPO HEPOG TNG EPYOCIOG GUVAVTIAUE KATOLES HeALTES Ko ApBpa, YOpw amd To
eetalopeva Bépata, T omoieg BempNoapE CNUOVTIKO VO TIC AvAPEPOLLLE YTl Bal pog
BonBnoovv va PBydAovpe oty mopeia ypiowa ocvunepdopoto. H mpdtn pedétn €xet
ekmovnOel amd to KETA Kpntmg kot avagépetal 6ty eXEPNUOTIKOTNTO KOL TNV
Kkovotopion otnv Kpntm, evd 1 devtepn €xel mpoaypotomombel and tov Ileprpepeiokd
[T6Ao Kawvotopiog Kpnmg va mapovsialel povo deikteg kovotopiog. ZTn GuvEXELD TG
HEAETNG ouvavtdpe dvo Gpbpa, TO TPAOTO Yo TNV KOWOTOMKOTNTO G€ KAGOOLS
nAnpogopikng and 10 IOBE kot 1o dg0tepo kdmorol dgikteg amd v £kBeon o1e0vig
VTAYOVIGTIKOTNTOC.

To tpito pépog, 6mov lvar Kot TO MO EVOLAPEPOV EEKIVAEL LLE TNV TAPOVGIOCT] KATOL®OV
nuepidov mov eiyape v O va TapakKolovdncovpe pe Tov emPAémovta kabnynTy
KOl GOG LETOPEPOVLE TIG YVAGELS OV amokopicape. Eneita and v perém g ETAM
EIE wo kawvotopa perémn yuo tv Kpnn, Bydlovpe kdmoto onpovtiké copmepdouato
avd kKAado dpactnprottoc. Xto Kepdhiowo 11 diaypapplatomolovpe tov avIikTtumo g
OLKOVOUIKNG KPIoNG Yoo TNV TEPLPEPELD. KOl GYOAMALOVUE TO OMOTEAEGLOTA TOV. XTOL
EMOUEVO. OLO KEQAAMLN YIVETOL TOPOLGIACT TOV QOpPE®V Tov Oolayepilovior v
Kovotopio, Kafdg Kot KATOmV CUAVIIKOV KOUVOTOU®MV KPNTIKOV ETLYEPNCEDV. XTN
mieoymoeio toug OAeg, ektOg TG Megaplast AE, éyovv cav €6pa to Emomnpovikd kot
Teyvoroyiko Tldpko Kpnng kot mpos@Eépouy KavoTOUES AVGEIS GE OAN TNV YDOPOL Kot

6T0 EEMTEPIKO.
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MEPOX 1
OEQPHTIKH ITPOXEITIXH
ENNOIQN
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KE®DAAAIO 1
IXTOPIKH ANAAPOMH KAINOTOMIAX

1.1 Evoayoywké

Olec o1 yopec KoL Ol EMYEPNOES £YOLV KOTAVONGEL, OTL YOO VO OTOKTNGOLV
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUA OTIG O1EBVElg ayopég ypetdletal va amodeytodv v £vvola
MG Kovotopiog ¢ myn avénong e Topay®YIKOTNTOS Kol TNG AVIOY®VIGTIKOTNTOG
toug. H Evponaikny 'Evoon kot 1o ZopPovAiio g Atcafovag 1on and to 2000
KwvnOnkov ce avt) v katevBuvon dtvndvovtag 600 KOpleg mpotepaldTNTES. TNV
avdmtuén 660 10 SVVOTOV TEPICCOTEPMOV KOIVOTOUIKMOV OPACTNPLOTHTOV amd €Bvikd
aAAG Kor cvAloyikd Evpomaikd epeuvntikd kévipo kot tnv mpomdOnon ovtdv og
KOVOTOUEG EMYEPNOELS. ZMUavTiKny BonBsla Tpoopépouv ta eBVIKA Kot mEPLPEPELOK(L
cvoTnuate kKowvotoptog wov otnpilovv Vv epapuroyn kot eEEAMEN KOVOTOL®Y 1OEDV
otig emyepnoels. H Evponaikn Evoon mpowmbel vmodopés yuoo petapopd g
Kovotoptog Kot texvoyveociog amd to pELVNTIKA KEVTIPO amevbeiog oTIC emXEPNOELS
kot otpiler kabéva Eexwplotd kavotopkd oxédo opaonc. Tloddol epevvntég Exovv
OLOTLTIMCEL AMOYELG YUP® amd TNV évvola NG Katvotopiog. Evdsiktikd avapépoviatl o
Wolfe (1994) o omoiog avagépet 0T Ta EPELVNTIKG ATOTEAECUATO TG KavoTopioG fvat
o0 acapn. O Porter (1990) Bewpel v kavotopio ®g ovsiddN mapdyovta yo TV
AmOKTNOY| TOV OVTAYOVIGTIKOD TAEoveKTNUATOG, ev®d o Ducker (1985) vmootpilel 61t
ot évvoleg Emyeipnuatikdtta kot kovotopieg eivarl 6tevd cuvueacuéveg kor wfovv
™V emyeipnomn va KAVEL TNV O1KN TNG EMOVACTAOT Yio va avavemBel Kot vo BeATidoet

Vv mopeia Tne.

1.2 Ozmpio Tov Michael
O Michael (1990) mp®dTOg avayvdploe OTL 1| KOWWOTOUIOL (PEPEL AVIAYMOVIOTIKO
TAEOVEKTNUO. GE [0 EMXEIPNOT He TV avakdAvyT VEOV Kol BEATIOUEVOV TPOTOV
avtayoviopoh oe pia Popnyavia. O Porter Opioe 11 5 mo omovdoaieg ortieg
KOLVOTOUIDV.

o Néeg teyvolroyieg, pe véeg pebdoovg mopaywyng .... [Hapddoong

o Néeg avAyKeS TOV KOTAVOAMTOV YEVVOLV KOIWVOTOMES ..... TOL 0dNyoOV ©E

QOKTNOY| OVTOYMVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG
o Néog topéag og o Propnyavia Tov odnyel oe vEoug TEAATEG Kol VEOLG TPOTOVG

TOPOYWOYNG CLYKEKPLUEVAOV TPOTOVIMOV
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e Alayn otig mpooTBEUEVES damAveES OTMG epyacio, TPOTEG VAEG Umopel va
BEATIOCOVV KATA TOAD TO OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTILOL OGS ETTLXEIPNONG.

e Alayn o€ KLPEPYNTIKOVG KAVOVIGUOVS TTOL 0LPOPOVV TTEPLOPIGHOVS EUTOPIOV,
npootacio. TEPPAALOVTOG, HTOPOVV VO EVVONGOLV MIKPEG KOl EVEAIKTEG

EMYEPNOELS VOl £XOVV VO, TAEOVEKTNLLOL.

1.3 Ocmpia Tov Porter

["a tov Porter ov mAnpogopieg katéyovv e&éxovoa Béon o1 dadikacio katvoTopiog.
Yoyvo etvon 1o amotélecpa o E & A kou GAdeg évag un copPatikdg TpOToc oKEYNC
mov Ponbdel va del kavelg on oot KateHOLVGN T0 GMGTO XPOVO.. OUE®VA UE TO
AEYOUEVO TOV Ol ETLXEPNOELS TOV KAVOTOUOVV €IVOL VEEG EMYELPTOELS TOV EIGEPYOVTOL
ce po véa PBropnyaviky opactnplotnro, £xovtag non edpaiwbel oe por dAAn  «H
Kovotopion etvar o TpOTOC e TOV omoio o emyeipnon kepdilel kot dwatnpel Eva

AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLLOL » OVOPEPEL YOLPOKTIPLOTIKA.

1.4 Ocmpio Tov Kirton

‘Evoc yvmotog epevvnnig, o kirton (1976) vrootmpile 6t1 kdmotol avBpwmotl and v
Q00T TOVG TIP... LUE T OUPOUKTNPIOTIKA TG TPOSOMIKOTNTOS TOVS TPOSAPUOLoVTaL, EVD
Kkdmotot dAlot kavotopovv. [ToAdol petémeito epevvntég apeiofnitnoav m Bempio Tov
Kirton Bewpovtac 011 otovg epyalOuevovg emdpodv Kol SAPopo. GTOLKEl TOL
0pYOvVOC1oKoD TEPIPAALOVTOg Ge po emyeipnor. Onwg emiong 1 CLUUETOYIKOTNTO KO
n emPpdapevon evog epyalopévou yua TG 10£€G TOL, £0TM KOt HE VO GUUPOAKO dDdPO

eMOPoVV BeTikd GTNV AVATTVEY TG KOVOTOUING OTNV EMLYElpN o).

1.5 Kowvotopio og emyeipnpotiko eningdo

H épgvva v ™ S1dyvon g KavoToping 6Tig ETXEPNOELS EYEL E0TINOTEL GE KAmOL
YOPOKINPIOTIKA OT®MG OTn OOUY, OTNV EMYEPNUOTIKY YVOOY, OTNV MAKia, o1
GTPAUTNYIKY, 6TO TEPPAALOV KOt GTNV KOVATOVpO TG KaOE emiyeipnong. Xtn dour|, 6Tov
€xetl 600l peyaAvtepn mpocoyn omd Toug epevvntég e€etdlovial 0 GLYKEVTIPOTIOUOS, N
TUTIKOTNTO GTNV THPNON OPYAV Kol KOVOVAOV Kl 1) TOAVTAOKOTNTO TOV SL0OIKAGIOV.
Kot ta tpla avtd yopoxtnpiotikd, @aivetar vo amoteAoOv Tpoyomédn TG0 oTnv
évapén, 0660 Kot 6TV Topeiol LAOTOINGNG HI0G KOVOTOUIKNG dtadikaciog. AvTiBETmg 1
EMYEPNUOTIKY YVOON, onAadn m dvvatdtro g enyeipnong kobdg Kot Ttov
TPOCMOTIKOV TNG VO EVIOTIGEL TNV Kouvotopia amotelel £va TOAD oNUavVTIKO TapdyovTIo
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YL TNV amopyn VAomoinon pag tpwtordpov wéag. H nikia pog emyyeipnong dev €xet
wWwitepn onuaocic, aeod c1d)0g OAMV £ivol vo AEITOVPYNGOLV KOVOTOUIKA (DGTE V.
SlITNPNOOVY TNV OVIOY®VIGTIKOTNTO TOLG KOl TO HEPIO0 OyOpdS TOL KOTEXOLV.
Enopévmg e€etaldpevo yopaktnploTikd anotedel 1 otpotnykn g kébe emyeipnong, n

omoio emnpedlel To Pabuo Kot to eninedo KarvoTopiag.

1.6 Khaoown Ocopia

2mv KAoootkn otkovopikn Osmpia, n kowvotopio mpocsdiopiletoar g €va avenynto
QoVOUEVO, TTOV EMNPEGLEL TO UNYOVIGUO TNG AtTovpyiog TG oyopds. XTn VEOKANGIKN
avamtuén g owovopikng Bempiag (2002), n Korvotopio TpoKaAeitol amd TEYVOLOYIKESG
KoL 0pYOVOTIKEG 0AAXYEG Kol ST pel TV 160ppoTia TNG Ayopds LE OVTIKOTAGTACT| TOV
TAPAYOVTO EPYAGIOG OO TOV KEPOANLOKO TOPAYOVTA.

Xoppova pe ™ avtn t Bempio n kovotopio wpokoieitor and eEmyeveilg HETaPANTEG
KOU UNYOVIGHOUG Kol OKOTOG TV OTEAEXDV €lval M avalTnon ToV oTidvV Tov TN
ONUIOVPYOVV MGTE VO LTOPEGOVY VOl EMNPEAGOLY TOV pLOUO TNG.

H e&ehktikn owovopkn Bewpia (1942) givar 1 tpdtn OV GLVOEEL TIG 0VO KVPLOPYES

EVVOLEG LETOED TOVG, TNV EMLYEPTUATIKOTNTA KOL TV KOVOTOaL.

1.7 Oeopia Tov Schumpeter
O Schumpeter (1942) npooceyyilel v £vvola TG KOVOTOLIOG LE TEVTE TEPITTMOCELS:
1.  Ewooyoyn evog véov apiBpod
ii.  Ewoayoyn wog véag pebodov mapaywync
iii.  Avorypo pog véag ayopds
iv.  H xoatdxtnon pog véag mnyns Tpd@Tov VAMV 1 NHUKOTEPYOSUEVOV ayaddv
v.  Eoayoyn véag popeng opyavmong
O Schumpeter an6 101 £iye TPOPAEYEL TOVE EMEVOVTEG VEDV KOVOTOU®Y EYYXEPTUATOV
TOUG Agyouevovg venture capitalists, ot omoiot avoiapupdvovv tov kivouvo Kot

YPTLATOOOTOVV TETOLES 1OEEC.

1.8 Ocwpia Tov Drucker

O Drucker (1985) otV gpyacio Tov “katvotopio Kot EntyElpnUATKOTNTA” OVOQEPEL OTL
VIAPYOVV EMTA TNYEC KOWVOTOUIOG OTO €0MTEPIKO Kol £E®TEPIKO TEPPAALOV TNg
emyeipnonc. To ampdopevo 1 ampocdOKNTO YEYOVOS UTOPEL VO 0ONYNOEL GE [

Topoy®ylkn mnyn evkoipiac. H dvocopuovia oTig TOOTIKEG EKTIUNCELS KOl OTIC
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OIKOVOUIKEG ekBEoelg amotedel COUMTOUO KATOWS OAAOYNG KOL GUVETMG HI0G
KOLVOTOLLOL gukonpiog.
H dnuovpyia kavotopiog facilOpevn e AEITOVPYIKT aVAYKY), OOTE Vo TeAelonombei N
dovAeia Tov mpémel va yivel.
AALOYEC 0TI OO TOL KAGOOL TNG OIKOVOLIKNG dpacTnplOTNTAS (). KOATUCKEVOGTIKOC
KAad0og) M ot doun g ayopds dStvovv T dvuvordTnTA GE Mo EmXEipnon va
TPMOTOTOPNGEL KOt v NyNOel Tov GAAwV.
Alayég oto ONUOYpagikd otowyeio Omwc aplfudg Kotoikwv, nAkio, exmaidosvon
OMUOVPYOLV KOVOTOUES EVKOPIES LE TO AYOTEPO KIVOLVO HETOED TV AAL®V:

e AMayég OTIG AVTIAMNYELS KO TIG OL0DECELS TV GTEAEYDV

e Koawotopio mov Paciletal otn véo yvOON EMGTNUOVIKN 1 UN-ETIGTNUOVIKY M

omoio &xel peyoddTePO KivOLVo amoTLYioG.

1.9 Apyéc Kavotopiog Drucker (1985)

H xowotopio Oa mpémel vo eotidleton o€ €vo. GUYKEKPIUEVO TOUEN, VO Elval OGO TO
ovvaTdV oA ot cLAANYN TG Wéag Ko oto Eexivnuo vo €xel pukpod péyebog m.y.
pétplo mpovmoroylopnd. Oa mpémer axouo vo katopbovelr vo myesitar oe  pa
eEedwcevpévn  ayopd,. Baowod yopaktmpiotikd eivar 0Tl omouteitor yvodorn Kot
€0TIOOUEV EpYOTia YOP® amd £VO CLUYKEKPIUEVO OVTIKEILEVO HEAETNC.

H xowvotopio givor to cvykexkpyévo epyoieio pe 10 omoio ekpetadiedovion Kabe
gvkopia va Topdyovv €va SpopeTIKO TPoidv N pa véa vanpecia. Ot emyyelpnuotieg
amo TNV TAEVPA TOVG Bal TPETEL VAL YAYVOLV Y10 ALTH TNV gukopia Kot va yvopilovy tov

TPOTTO OTOV QTN ELPOAVIGTEL VO, TNV EPAPLOCOVV.

1.10 Ocwpio Tov Edquist

O Edquist (1997) vrootpiler 6t dev pmopolpe vo opicovpe €va 00vVIKO “GUGTNLO
Kovotopiog”, 010TL N Kouvotopio akoAovBel po eEEAKTIKN O1001KOGI0 KOl GUVEXDG
petapdrietor. Ot etoupeieg Otav kowvotopobv cuvvepydlovtor Alyo moAD pe GAAEG
OpYOVAGELS OMMG TMOVEMGTAHULIN, OYOAEln, WpLUOTA KOTAPTIONG Kot €EEdIKELONG,
KuPepvnTikd epyactnpla, OMuocta Kot WOTKE epevvnTikd Wpvpota. Kotd to
Aeydpeva Tov:

« H paxpompodBeoun wovotopkn €midoon TV ETOPEIOV o€ Propnyovies mov
otnpiloviol o€ EMOTNUOVIKEG YVAOGELS eEAPTATOL OO TNV CAANAETIOPOCT ALTOV TOV

ETALPELDV KO TOV TOVETLOTHOWY.
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Enopévmg amoteiel 0épa peyding onuoaciog n e€€taon Kot oKloypaenom TOV oYECEDV
ov amaptilovv Ta "cvoTHUHOTA KovoTopiag , 00Tt Tpémel vo ephapdvouy Kot v
opyoveTikny kowvotopio. Ot opyoveoTikés oAAayég Y T0. “CLUGTAWOTO KOVOTOUING
amoTeEAOVV TTNYEG adENONG TS TOPAYOYIKOTNTOS, OVATTLENG KOl OVTAYOVIGTIKOTNTOG
Kol TOAEG opég elvarl TpobmoOBeon Yia va €ivol ETTUYNG U0 TEYVOLOYIKT KOVOTOUIN

dwdkaciog.

1.11 O porog TV Bcopdv

To mAéov xvplopyo YOPOKINPIOTIKO, TO OMOI0 £YouV HEAETNOEL OAOL GYESOV Ol
gpeLVNTEG TOL TEAgvTaln YPOVIR, aPOPA GTO POAO T®V OeCU®OV OTN JdKAGIo NG
kavotopioc. Ot Edquist kot Johnson avagépovv to dumhd poro TV Becudv, TpdTov OTt
OLOLOPPMVOLY  OVTIAMNYELS, OTOYELS KOl EVEPYEIEG GTOVS avOPOTOVS Kol OEVTEPOV
BonBovv o1 CLUUOPP®OT TV ATOPACEMY OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOLS (QOPELS.
Tovilovv emiong tn onuacio Kot Tov Kevipikd porlo towv Beocudv otn dwdwkacio g
Kavotopiog kot vrootnpilovv 0Tl TPEmEL 0 POrOG avTOG vo eetactel og TOMIKO,
meEPLPEPEOKO Kol o €Bvikd axoun eminedo. Méoca amd tovg Becpodg cvotvoviat
O0UEG OMMG CLAAOYOL, OPYOVGELS, OIKTLO, K.0., TO omoia. €&umNPETOVV KATOL0VG
GKOTOVG KO TPOAYOLV GTIG AVAYKES TOV avOpOT®V.

Mto. S1aQOpETIKY TPOGEYYIoN' Y10 VO KATOVOGOVE TNV £VVOlL £ival VO EGTIGGOVNE
TNV TPOCOYN MO OTIS KOVOTOUIEG TPOTOVI®MV Kol VO OOVUE TNV CAANAETIOPOACT] TOL

UETOED TOPAYOYDY KO TOV KATOAVOUADTOV.

1.12 Kawotopio ko die@vomoinon Tov Aviayovicpov

Ta tedevtaio ypdvia Exovv datvmmbel ToALEG Bempieg Yoo TV Kowvotopia. TToAlot
gpevvnTég otnpiytmkay méve otnv vedbeon tov Schumpeter n omoile avagépet Ot T
YOPOKTNPIOTIKAE Ko TG emyeipnong (uéyebog, dtapHpmon evepynTikov) Kot TNG ayopag
amOTEAOVV TPOCOOPIOTIKOVG Tapdyovteg tng Kouwvotopiag. Mo emyeipnon yw va
HEIVEL aVTOYOVIOTIKY TPEMEL CLVEXMG Vo dNUovpyel véa mpoidvta kol véeg nebdoovg
TOPOYWYNS Kot O10KIVOTG AVTOV.

Axoun po évvotla mov eivor otevad dgpévn pe v kavotopto givor m "e&EMEn tov
AVTOYOVICHOV OV GNUOIVEL TNV CLVEXDS ALEAVOLEVT] OVTOYOVICTIKOTNTA HETAED TV
emyepnuotikov povadwv. H ONE £0waoe 11 duvatdtnto o€ OAEG TIG EMYEPNOELS TOV

Kpatdv — peddv g Evponaikng Evaong va dpactnplomomBovv otig vtdAoumeg xdpeg

' Lundvall, 1995, og). 10
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™m¢ évoone. H  dwebvomoinom tov avtoyoviopod 1 OmwG TV AmoKoAOOV
"Taykosponoinon” OUmMS, TPOKAAESE AOENCT TOV KWWOUVOV Kol TOV EEOTEPIKAOV
AMELDV amO TIG VTOAOUTEG YMDPEG YEYOVOS OV KADIGTA O EMTUKTIKT TNV EVOLVALMOT)
™G OVIAYOVIGTIKOTNTOG HEGH omd TV Kouvotopio. Me t dieBvomoinon ta kpdtn —
puéAN méTvuyav o eENG 0PEAN:
1. Znpavtikn peiwon Tov KOGToVG LETAPOPUS TOV ayoddV.
2. Toydtom avantuén 6tovg TOUElS TV TANPOPOPIK®Y KOl TNAETIKOWVOVIONK®OV
TEYVOLOYIDV KOl GUGTNUATOV.
3. Eloywotomoinon twv meplopiopu®dv tov 01edvoig eumopiov kot g eAevbepng
KUKAOQOPLOG KEQPAAAI®V KO YPTLATOG.
Svuminpopatikd pe m oebvornoinon n E.E. npoonabel va emélBet otadiokn ohykiion
060 BéPara avtd eivar SuvatodV 6T EMMEIA KATOVIAMONG KOl GODV TOV TOMTOV UE
TOPAAANAN GHYKAOT] KOl TOV EMYEIPNCEDV OTIG YDPES OVTEC.
2oueova pe otoreto tov Evpomaikod Ilapatmpntnpiov twv MME yw to 2002, to

20% twv MME acyolovvtat pe to eEorymykd epndpro.

MMivaxag 1
AvEnon avrayoviopov v nevraetio 1997 — 2002 o¢ oyéon pe tov apOpo

gpyolopévav og o emvyeipnon

Mocoo6T6 avénong ApOpuodg epyalopévav oty emyeipnon

OVTUYOVIGHOU 0-9 10-49 50 — 249

0-10 22

10 -20

20-30 28

30-40

40 — 50 44

50-60 51 50 58
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KE®DAAAIO 2
OPIXMOI KAINOTOMIAX KAI ANTAI'QNIXTIKOTHTAX

2.1 Opropoc Kawotopiag®

H Koawotopio opileton oG « 1 €poploouévn xpnon g Yveong He GKOTO TNV Topaywyn
N mapoyn VEOV 1] OLGLAGTIKA BEATIOUEVOV TPOTOVT®V, d10OIKAGUDY KOl VINPECLAOV TOV
Bpiokovv Queong mopay®yKng Kot EUTOPIKNG EQAPUOYAS». Mia de0Tepn yeviKOTEPT
TPOGEYYION OTNV £VVOlD TNG KOLVOTOUIOG GLVIGTOTOL GTNV TOPAY®YT, TNV APOUOimcN
KOl TNV EKUETAALEVOT| PE EMTLYIO TOV VEDV EMTEVYUATOV 1] WOEDV GTOV OTKOVOUIKO KO
KOWOVIKO Topén. Emopévmg koawvotopio pe amid Adywo ivar éva véo mpoidv, pa véa
vanpecia, €vag véog TPOMOG TOPAYWOYNG, MO SPOPOTOINCT GTNV TEYVOAOYiQ OV
YPTCLOTOLEITAL, OKOWO KOl OAAAYT] OTY OL0IKNTIKY SO EVOG OPYAVIGHOV (ECMTEPIKA 1)
eEOTEPIKA GE OYEOT LE TOVG TEAATEG 1] KATOVOAWMTES). LVUVETMG KOVOTOUIO 0EV £YOVLE
UOVO OE EMOTNUOVIKA EMTEVYLLOTO TEXVOAOYIKOD YOPOKTNPA, EYOVUE Kol OE UETAPOAES

GTO OPYUVOYPOLLO Kol 6 dtadikacieg Tov oyetilovtal He TOV TPOTO AELTOVPYING TNG

emyeipnone.

2.2 Awkpioeig Kawvortopiog

Xoupova pe v avaxkoivoon g Evpomaikrg Emrpom']g3 mg 11" Maptiov 2003
kaBmg Kot 1o gyyepidto Tov Oslo N kavotopio TPOIOVTOV Kot S1001KAGIOV dtaKpiveTal
oe Vo peydiec katnyopieg: Texyvoroywn Kawvotopio ko pun Texvoroywn Kowvotopio
(opyavotikn] kaiwvotoupio. kot Kowvotopio epmopiag). Q¢ TEYVOAOYIKY Kalvotopio
opiletal n el0aym®y” otV ayopd vOg VEOL 1) CTUOVTIKA BEATIOUEVOL GE GYECN LE TA
Boacikd yopaKTNPIOTIKG, TIG TEXVIKES TPOJYPOUPES, TO EVOMOUATOUEVO AOYICUIKO 1)
GAA0 UM VAMKG CLOTOTIKA, TPOTIBEUEVES YPNOES N TN PIMKOTNTA TPOG TO YPNOTN
nmpoiovtog. Teyvohoywkn waivotoupio dwdwkaciog elvalr n ewoayoyn pog véag M
onuavtikd PBeitiopévng dadtkaciog mopaymyns, HeBodov mapoyng Kot Stovopng M
dwdikaciog vrootNpiEng yio ta ayadd N T vanpeocies. To anotéhecpa Oa mpémetl va
glval onuavtikd 6e ox€om UE TOV OYKO TNG TOPAY®YNS, TNV TOOTNTA TOV TPOIdVTOV N
10 KOOGTOG Topaywyns kat otavouns. Kabapd opyavotikég 1 o1otkntikég petaforég oev

neplhappdvovior oV TEXVOAOYIKY]  Kowvotopio. Mmn  TEYVOAOYIKY] Kouvotopio

% 0 optopde eivar amd 10 TPodYpoppa Extyepd 2009 "Neavuer kon Tovarkeio Entyeipnpotikomra”, oto
mapapmpata I & I g mpoxnipuéng. To 1610 woyvet Kot yio Tig StaKPIcEIG KOVOTOUING TOpUKAT®.

3 «IoMTiki| Y10, TV KoavoTopio: 1 avapopd the Evpomaikig Evoong pe Bdon ) otpatnytkn g
Aocafovocy.
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(opyavotikn kowvotopio) eivar 1 epappoyn véov uebodmv N petaforldv tov pnebddwyv,
0G0V aeopd TN doun N T O10iknon g Emyelpnomng, TOL OMOGKOTOVV 61N PEATimoN TG
YPNONG TOV YVAOCGEDV GTNV EMYEIPNGT, TNG TOLOTNTOS TOV AyoddV KOl TOV VINPECLOV
KOl TNG OMOTEAECUOTIKOTNTOG TOV Po®V gpyociog. Mm teyvoloyiky kowvotopio
eumopiag eivar n epapuoynq véov 1 Pertiopévov oxediov 1 pebddwv TOANoNG Tov
QTOGKOTOVV GTNV 0OENGN TNG EAKVGTIKOTNTOS TOV 0yolfdV KOl TWV VINPECIHOV 1) GTNV
€lcodo oe véeg ayopés. XNV TEXVOAOYIKY] Kovotopics aSl0molovpat TEXVOAOYIKES
avoKoAOYELS kot ovvdvdlovpe Obéoipeg TeEXVOAOYIEG €V OTN U1 TEXVOAOYIKN

€QapUOLOVUE KAVOTOUEG 1OEEC UM TEYVOAOYIKOD YOPAKTIPOL.

2.3 Teyvoroyko véo TPoiov Kol KOvoTopia

To teyvoroyiK®dG vEo TPoldv cuvovalet prlikd véa texvoroyia 1 VILAPYOVCA TEXVOLOYiaL
Yo véa xp1om).

Texyvoroyik®dg Pertiopévo mpoidv pmopeil vor eitvar éva amdd mpoidv, 10 omoio Exet
avapofuotel 1 éva ovvBeto mpoidv mov pmopel vo Pertiobel ota empépovg
VTOGLGTNLLATO TOV.

Teyxvoroyum kowvotopio mopaywyikng owdikaciog (TKITIA) givor n vioBétmon véav i
BeAtiopévav pedddwv mopaymyne Kot mopdooons TPOIOVIMV VTOKAOIGTOVIOS TIG

Tapadootakés pebodovc.

2.4 lopadsciypata Teyvoroykng Kawvoropiog [poiovrov, Yanpeciov kot
Awd1KaoI1OV
2 Bropnyovikn Ioapaymyn yopoktplotikd mopadsiypoto eivor:
e Néot 1pOmol Tapay®YNG TPOTOVIMVY KOl YPNOLUOTOINCT VEOV TPAOTMOV LADV
e Xpnon vEwv avOKLVKADGIL®V DAIKOV, GIAIKOV TPOS TO TEPPAALOV
* Tlopadociaxn dtatpodrn Kot Bloteyvoroyia aypoTIK®V TPOIOVTOV
*  Néeg evepyeloKE TEXVOLOYIEG GTOV TPMOTOYEVT] TOUEN
*  Néec 01yvooTikég péfodotl GTNV 1TPIKN KOl TNV TOPAYOYN
*  Evooudtoon «mpdotvioy eVEPYELNG OTIC TAPOYMOYIKES OVVALELS TOV VIGO0
* Ewoayoyn oavtopatorompéveov pebddov pe T Pondber g ynookng
TEYVOLOYIOG Yo TNV TPO®ON oM TG TOPAY®YNS
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Ta motomomrtikd ISO N1 1 ewoaymyn cvoTnUatOV Olayeiplong Kot eAEYYOV
TowdTNTag £ivol TEXVOAOYIKY] Kavotopio povo Otav cuvoéovtal dpecso pe v

€100YMYN VEDV 1] ONUOVTIKA BEATIOUEVOV SLOOIKAGIOV

210 Xovdpikod kat Aavikd Epndpro mapadeiypoto givor n):

Ecaymyr otkohoyikdv mtpoidovimv

Ecaymyr vimpecidv eAéyyov Kot ToTonoinong ayaddv 1 vInpecLOv
HAektpovikn moAnon

AVTOLOTOTOMNUEVT] YPOUUT TOPOY®YTG TPOTOVI®V

HAextpovikoi kotdAoyot ( m.y. 6€ OMTIKOVG d1GKOLG )

Kévtpa yio eEunmpénon melatdv — ayopactmdv

Adreg Tleputtwoelg Kawvotopiog, ot omoiec dev eumimtouv oTIC VO  TOPAKAT®

TEPUTAOGELS £fvat OGS €£160V ONUAVTIKEG Kal Etvon n:

AvAnTuEn €QOpUOY®OV AOYIGHUIKOD Y10l KOWVOTOUEG EPAPUOYES (Y. OLTOUOTO
TOTIoUO KOAMEPYELDY UE NAEKTPOVIKO VITOAOYLOTY))

Avantuén e\ypNGTOL Kot PIAMKOD TPOG TO YPNGTI AOYICUIKOD

Avantuén kot Topoyr| vaNPesLOY E0LOTIMONG Kot LOVTEAOTOINONG

EE’ anootdoemg cuvtipnomn AOYIGHIKOD Kot Tapoy] COUPOLVADY

Epopproyég AepoTiknig Kot yneokdv GLGTNUATOV LETAOO0TG

Epappoyég mie-tatpikng

2.5 Hopaodciypata pn Teyvoroywkng Kawvotopiog Ilpoidvrov, Yanpeorov ko

Al001KOGLOV

AAayéc 010 opyavoypoppe TG Emtyeipnong, ®ote kdbe epyalopevo va. eKTerel
aVTO TPAYHATIKAE TOV TOV eKQPPAlel | OTwg cvvNBwg eppatikd avaeépetat: « O
ocwotdHg AVOp®TOG 0TN CWOTY BEoM».

Otov ot yvooelg kot ot gumelpieg Tov emyyeipnpatio, to Agyopevo know how
petotpémovror e pueBOSOLE Kol OTPATNYIKEG Topaywyns mov Ponbodv 1o
dvorypa oe vEEG TEAATESG KOl LEYAADTEPOL LEPLOTOV AYOPAC.

H dnpovpyia pog aming 16toceAidog e TPOTOTUTES VINPESTES

Ot opyoveTiKég KovoTopieg dev BempodvTat un TeEXVOAOYIKES, OTAV N EPOPUOYN
vémv nebddmv otn dloiknomn g entyeipnong emPEPEL ONUAVTIKEG QALAYEC OTNV

avEnon TG TaPAY®YIKOTNTOG 1| OTIG TOANGELS
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2.6 Mapadsiypato pn Kawvoropiog®

1. H dwkonn piag dpactnpidtrag o€ enyeipnon e moAAES dpacTPLOTNTES OTWG
po péfodo epmopiog 1 omoia £xel pKpn onpacia .

2. AMoyég oty TN €vOG TPOTOVTOC KOl OTIG TILES TMV GUVTEAEGTAOV TAPUYMYNG.

3. Koartaokevéc aniov 1| ohvOetv tpoidvieov katdmty mopoyyeiiog

4. Mikpég O10pOpPOTOMGELS GE €val TPOTOV 1 YEVIKA OAAAYEC otV asOntikny M
GALEC VTTOKEWEVIKES OAAAYEG OTIC OTIOTEG O VEOTEPIGUAG OV apopd TN ¥PNoN

5. Podyo kot vwodnuoTo Tov EXAVEPYOVIOL GTN HOOO HETE omd OPIGUEVO XPOVIOL

YOPIg Kopud aAloyn ot ovvleon toug (eyyepioto tov Oslo celr. 70-72)

2.7 AVGQOPES TPOGEYYIGELS TIC UVTAYOVIGTIKOTNTAS

H avtayoviotikétta givor £vvola GUVOQAGUEVN LE TO EMIMESO TOPAYOYIKOTNTAG LUIOG
yopos. To eninedo mapaymyikdttog eival, pa £vvola Tov Tpocdtopilel TV evnuepia
KkéBe Aoy Kot TV amdO0oN TV EMEVOLCEMV pE Mo, owovouio. Emopéveg o
AVTOYOVIGTIKTY YOpa ivar e B€om vo TPoopEPel LYNAOTEPO EIGOSNLOTO GTOVG TOAITES
™mg kot pmopel mboavotata vo avamtvoybel oe tayvtepo pvOud poakpompdecua (O
opopdg avtdg mpoékvye and to World Ecomonic Forum 2007).

AvtayovioTikdtn o onpaivel vTooTPEn TG KAvOTNTOS TOV EMYEPNCE®V, KAAOWV,
TEPLPEPELDY  KOL  YOPAOV Vo  ONUOLPYNCOVY VYNAGL eminedo  €1000MUATOS KO
OTOGYOANCNG TMOV GCULVIEAEGTAOV TOVG, €V TAPAUEVOLV eKTEDEEVEC oTO O1EBVN
aviayoviopo. ( Opyavioudg Owovopkng Xvvepyaoiog kot Avamtuéng, OOXZA 1
OECD, 1996).

H avtayoviotikdtto mepiéyel oTotyeion mopaymykoTNToS, UmTOTEAECUATIKOTITOG KOt
kepooopiag. Eivar éva ioyvpd kivitpo avénong tov Plotikod emmédov pag ympogs, TG
amacyOANoNG, TOV avépywv Kot e eEdAeyng G QTOYEwG oe éva €0vog.
(Zvppovievtiky Opdda Avtayovictikdtntog, 1995).

e o elehBepm KO AVOIKTN ayopd 1] TPOGPOPE ayodmV Kol LANPESIOV KABDG Kot M
dlakivnon tovg péoa o€ Eva avTayOVIeTIKO TEPPAALov, umopel vo d1oTnpoeL 1] aKOpo
Kol vo. 0vENGEL TOL TPAYHOTIKAE glcodnuata Tov avlporov.( Opyaviopds Otkovokng

Yvvepyaciog koar AvdntoEng, OOZA 1 OECD, 1992).

* Ta mapadeiyparo sivar amd to Ppriov tov k. IT. imepdmoviov ~ Exyepnuotikomta, Kawvotopieg &
Business clusters™.

> [Inyh HA0V TOV TopaKdT® oplopdy sivat 1 16tocelida Tov Efvikod Zvpfoviiov AvioymviotikdTtag
Kot Avémtoéng (E.X.A.A.) ot niektpovikn dievBvvon http://www.competitive-greece.gr.

21



KE®DAAAIO 3
EINIIXEIPHXIAKO ITPOTPAMMA ANTAT'QNIXTIKOTHTA KAI
EINIXEIPHMATIKOTHTA: 2007 — 2013

3.1 I'evika ywo 1o EITAE

To EZIIA (E6viko Zrpotnyko IMiaicio Avantvéng) amotelel to d1Gdoyo tov 3° KIIZ
Ko ypnowonotel og Pacwko tov gpyareio 1o EITAE. To EITAE amoteAel v ékppoaon
TOV SPOPOTIKOV TOMTIKOV GTO TANICIO OLO OIKOVOMIK®V GTPATNYIK®V 7oL Oa
akolovOnoer n yopa pag pe tig emrayéc e E.E. Tlpotov 10 EBviko [pdypappa
MertappuOuicewv (ETIM), pe otox0 T PBEATion TG EMEPNUATIKOTNTOS KOl SEVTEPOV
to EZITA pe otdéxo v avamtvoén kot dwdyvon NG kowvotopiog HECH GTO
EMYEPNUOTIKO  mepPdAiov.  EnUovtik]  ovpfoAny  ommv  evioyvon NG
EMUYEPTLOTIKOTNTAG £XEL EMTEAEGEL KO TO TapaTnpnInpo enyepnpatikotnras IOBE,
péocm emotwv gpguvav mov npaypatonolel. To IOBE éxel katapépel va gvtomicel ta
TPOPALOTO TOV OVTIHETOMILEL 1 EMYEIPNUATIKY] OPACTNPLOTNTO KOl VO, SLOTUTADVEL

cOQEIg MDOELG 6€ CLYKEKPIUEVES Opacels Tov [Tpoypappatog.

3.2 X160t EXITA
Xopupova pe to EXITA (2007 — 2013) yuo v meprpépeta Kpnng €xovv tebel ot
TOPAKATO GTOYOL:
1. Beltioom tov diktHov VTOJSOUNG e OAOKANP®GT TOV 001KV OIKTHOL KOl TV
Muéveov

2. Evioyvon xoavotdpov emtyelpnuatikdtnTog

(O8]

[Ipootacia mepPailoviog Kot mpodOnon TtV MeEVOVCEDV GE AVOVEDGCIEG
[Inyéc Evépyeiag (ATIE)
4. TIpocéikvon emevovGemV VYNANG TpooTiBépevng a&iog.
5. Evpitepn duddoon kot avantuén twv TIIE yuo v Bedtioon g modtnrag {ong
6. Avadeign g Kpnng oe tAemikotvoviako KEVTPO.
7. Avadeién tov Hpaxleiov og gumopevpatikd kEvipo
["a v mpoypappatikny mepiodo 2007 — 2013 1o EZITA diver moAd peyddn Bapvtnta ce
dvo muAmves: o) T oOYKAoN Kol B) TNV TEPLPEPEINKT OVIOYMOVIGTIKOTNTO Kot
aracyoinons. O cuvolikdg tpobmoroyiopog yia v Kpntn kot ta Nnoid tov Atyaiov

avépyetar o€ 871 ek. gvpmd. AmoO avtd 731 ek. gvpd Ba dateBovV LVIEP TOV TPDOTOL
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TLAMVO TNG CVYKAIONG KO TOL VTTOAOUTOL [LE GTOYO TNV TEPLPEPELNKT] OVTAYOVIGTIKOTNTO
Ko amacyOAnon.

270 TOPOKAT® TIVOKO OVOPEPOVTOL KATOL OTOGTOGHOTIKGE GTOtXEl Yo TNV ATIA® toov
ONUOVTIKOTEP®V KAAO®V otV Tteprpépeta g Kprtnge, n omoia avépyeton ota 9.959 ex.
evpd. Ommg yio mapddetypa tov Eevodoyelokov KAAO0L, 0 0moiog cuvelceEpel 1o 19,9%
™G ovvolkng AITA g Kpnmg xor tov aypotikod xidadov pe porg 8,7%. Ot
KaTOoKeVEG etvor yopw oto 9,9%, evd m petamoinon kvpaivetor 6to 2,5% g

ovvolkng AlTA.

Hivakag 2

AIIA (2004), avé kLG60 dpasTnproTnTes 6TV TEPLPEPELo. TN Kpntng

Mepidio AITA "avé kAGdo | AITA avé kLGSO o€ £K.
KA\doog

(2004) gupo (2004)
1. 'ewpyia, Ktmvotpopio 8,75% 871,48
2. Metamoinon 2,55% 254,39
3. Kataokevég 9,99% 995,27
4. Egvodoyéio 19,89% 1.980,26
5. Awyeipion Axivnng

13,15% 1.390,46
[Teprovoiog

Awbypappa 1
Kotavopn AIIA avd topéa dpactnprotnroeg (2002 — 2004)

90% 79,20%
80%
70%
60%
50% O NpwToyevig
40% B Asutepoyevig
o, ,
2202 9B0% T OTpitoyevig
10%
0%

ATA (2002 - 2004)

5 ATIA : Aka0apiot IpootiOépevn A&ia (ATTA) eivan 1) a&ic TG Topay®YHS, OTOV APAPECOVLE THY
a&lo ToV oyafdv Kot TOV DINPECIOV TOV YPNCUYLOTOLOVVTIOL OG EVOLAUECEG EIGPOES.

"H EXYE 8gv éyet dueca amoypagikd ototyeio yio v mepipépeto Kpine kar n ATIA vrohoyileton
OVOAOYIKA LE BACT) L0l GEIPA TEPLPEPELAKDV SEIKTAOV (T.). OEIKTOV OTAGYOANONG, YEDPYIKNG TOPOUYWDYNG
K.AT.)
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3.3 H «®vrhoco@ia» tov EITAE

Tpia elvar ta KOpra yopakpiotikd tov EITAE: a) H anokopdn onpovtikng epmepiog
an6 to EITAN 2000-2006, B) H ompién mg E.E. oe mpoypaupota Peitioong g
emyepnuoTkoTTag Kot v) Etoaywyn kot dtbyvon g KovoTtopiag oTIS EMLYEPTOELG.
To EITAE amodidel v idw Papdtnto oty £vvolo NG VIOY®VIGTIKOTNTOS KOl TNG
EMYEPNUOTIKOTNTOC, LE TN O0POPE OTL OTNV EMYEPNUOTIKOTNTO VIAPYEL OVGKOATINL
omN OTHTOGON €VOG YEVIKOTEPOL OPIGHOD EMEWN elvar €vvola mOAVTAELPN. AvTtd £)el
dwmictmbel ko amd 11 €pevveg tov IOBE kot Bdon tov empépovg mAsvpodv g,
oxedALoVTOG KOl OVOAOYEG GTA TAAIGLO TOL TPOYPALLUATOC.

Mo TAgvpd TG EMYEPNUATIKOTNTOG, OTOTEAEL Kol 1 Kouvotopio mov Bewpeiton
Kevpkog otoyoc tov EXITA. TMapoatnpeitar OnAadn po petdfoocn and v épevva Kot
TNV TEYVOAOYIOL TOV TPONYOVUEVOL GYEGIOV, GTNV KOLVOTOUIO LE VTOGTNPIKTIKES TIG
GAAeg OVO €vvoleg. AOTL Kouvotopio Ogv vmapyel PHOVO oV €PELVO. KOL GTNV
teXVOAOYIKN €£EMEN aAAG pmopel va dtapavel Kot HEGHD  KATOIWV EMLYEIPTLATIKOV
dpaoctnpomtov. H tpoddnon g xavotopiog pe 1o EITAE avaideton 6e dibpopovg
0TOYOVE, Ol OmOoiol OPOPOVV TNV AVATTLEN NG Kowvotopiag, T petdfocn omd
KOW@Vio TG TANPOPOPiag, 61N Kowmvia Tng yvmonsg, otnv a&lomoinon Kol Epoproyn
™G €PELVOG KO TNG VENG TEXVOAOYIOG OO TO. EPELVNTIKA EPYNOTNPLO OmEVOEiNG OTIC
EMYEPNOELS Kot TNV €EMOTPEQELN TNG EAANVIKNG My elpnLOTIKOTNTOGC.

Otav avagépoope yuoo v eEmotpépelo. Ogv  €vvoovpe pHOVo v abdénon Tov
eEMTEPIKOV GUVOAAOYDV HE GALEC YOPES OAAG TNV avamtuén Kol OTnpNoTn LG
VY0UG €EMOTPEPELNG UE BeoIKEC Kol opyaveTIKEG douég mov Ba emttpémovv NV
TPOGEAKVON HOKPOTPOOEGU®MY EMEVOLTOV — TEAATMOV LE YVOUOVO TNV OEPOPO
avantuén. Eniong eEwotpépeia evvoole Kat Tn SIKTVMOT), T GUVOEST TOV EAANVIK®OV
EMYEPNOEDV LUE TNV EVPOTOIKT Kol O1eOVT] oyopd LE OPYOVMUEVES EVEPYELEC, OL OTOTEG
o emeépovv €va OOPKEC OMOTEAEGUN LE OAOKANPOUEVE OTKTLO TOPAYWYNG KOt

TPOMONGNG TPOTIOVT®V Kol VINPESLDV.

3.4 Alovag Ipotepamrdtnrog 1

Kvpilapyo poro €govv ot évvoleg épguva — TEYVOAOYiDL — KOVOTOUIN, Ol OToieg £xovv
aAANAEVOET oYEon HeTaED TOVG, OOV EEKIVAOVTOS OO TNV EPELVO KATUANYOVUE TEAKE
o Oonmuovpyia Kovotopiog. Xtnv EAAGSa maporlo 10 vynAd emimedo Kot aplOuod
EPELVNTAOV  JOTICTAOVETOL YOUNAO TOG0oTd HeETAPOoNG amd TNV €pguva GtV

kovotopio. Kot €dd axpipog amoktd onupacio o porlog tov Alll pe tov vmod&ova
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«I'vion — Apioteion, o omoiog Bonddet otn SIKTH®OON AVAUESH GE EPEVVNTIKOVS POPELG
Kol OTIS pIKpopeoaieg emyelpnoelg (W0uwtikovg eopeic) kol mpowbel cuvedntd
SlpoOpemon cvoowpotocewv (clusters), 1000 ce mepipepelakd eminedo, 660 Kol GE
eminedo kAAOOv. Apeco eumiekdpevolr — evowopepopevor amd tov Alll eivon to
gpeuvnTikd gpyootipw, 10 ITE, @opeic mov aoyorobvtor pe ETA, esmpeintmpua,
gpevvnTég kot clusters emyeipnoemv.

To mpdypappa mpowbel v meppepeloky] dIKTVOON Kol 6 enimedo EALGOag oA
e€loov 1 JIKTO®OT pe TO J1EBVI] YDPO Kol GLYKEKPIUEVOVG EPELVNTIKOD (QOPELS, TN
dwktowon pe  Swpopeovuevn Evponaikn [lepoyn Epevvag (European Research
Area). Mg avtd 1OV TPOTO N TEPLPEPELNKT SIKTV®GN Ponbdet TNV EAANVIKY] Olkovopia
O1OTL pmopet va yivouv euKoAOTEPO CLYKPIGEIS LETAED OULOEWDMV EMYEIPTCEDY TOL 1010V
KAadov kot va eEayBodv ypnoipa cupmepdopata. Xt xOpo Hog 1 SIKTO®ON avToh TOV
eldovg mapatnpeitar 6Tt Kével KAmola PriHato G€ EMMESO EPEVVNTIKMOV QOPEMV, OEV
ovpPaivel OUME 1o 1010 6€ eMiMEdO TOPAYOYIKMOV POPEWV — emyePnoewv. Epgvveg tov
IOBE, ywa doyaplaopd tov GEM amédei&av yuo tnv entyepnpotikotta oty EAldda,
OTL Ol JUKPOUEGOIES EMLYEIPNOELS OTTOPEVYOVV TIG GUVEPYUGIES, KO OTL 1] EMLYELPTLOTIKN
opaoctnpromra oty EALGSa amotedel povayikn vedOeom yia tov kébe emyeipnuotio.
Me Bdon Aowmdv avt  dSwmiotwon €pyxetor 10 Emyeipnotaxd Ilpodypoppo vo
poTeivel OpACELS KOt vl OAAAEEL TN VOOTPOTioL Kol T KOVATOVPO OV EmMKpaTel OAaL
avTtd To YPOVIO GTO KPATOG LLOGC.

‘Eva dAdo {mnua mwov dwampaypatevetar o Al 1 apopd ot tprtofdduio ekmaidevon
KOl GUYKEKPUEVO OTNV £€PELVO. TOV TOPAYETOL  OTO TAAICIO TOV AvVATATOV Kot
Avotepov oyordv. Edd yivetan pio Bacikn oidkpion avduecsao ot «Bactkip Kot 6Ttnv
«gpappocpévny épevva. Omov ot Pacikn épevva Katd éva pépog eivar to YIIEIO,
evd oty gpoappocpévn 1o YITAN, yopig va vadpyel KatdAinio oplofetnuévo miaicto
YL TIS ApROdOTNTEG TV dVo vovpyeiwv. ['vopilovpe ®oTd60, OTL TO KPATOG ETEVOVEL
EMIIOTO. OTNV €PELVAL KOl TNV TE(VOAOYIKN ovATTLEY, TapOlo mov dwwbétel €va
a&10A0Y0 €PELVNTIKO SVVAUIKO TPOCAVATOACUEVO Gt Pacikn €pevva oA pe yopmAd
emineda KaToyLPWONG evpectteyvidY. O gpevvNTNG Do TPETEL VL LETAPEPEL TNV YVAOON
mov €xel amoktnOel amd 10 epyactnplo amevbeiag ot TOPAY®YN OAAL KLPLOTEPO
YOPOKTNPOTIKO gfvarl 1 yvdon ¢ Aettovpyiag g emyeipnone. Apa tifetan to {nTnuo
G EKTAidELONG o€ BEUATA EMYEPNUOTIKOTNTOS OO TAL VIOYPEDTIKG KIOAAG YpOVIaL
ko peténerto oto moavemioto. To YIIEII® mpoomabel pécw tov mpoypdppatog

EINEAK va swoayet tétoa pabnuoata oe AEI ko TEL Aot épevvec tov IOBE €yovv
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amodeifel Ot ot 'EAAnveg oe peyardtepn nikio amopacilovv va acyoinbodv pe v
EMYEPNUOTIKY OPASTNPLOTNTA SOTL dev LIAPYEL éva TéTowo egpébiopa péca amd v
tprtofdOpe  exmaidevon towv véwmv. 'Exel amodeyytel maviog 0Tt M eKONAMON
EMYEPNUOTIKOTNTAS 0O TO VEO £ival TEPIGGOTEPO EPIKTN, OTAV O 1010¢ Exel Pudoet Tnv
€vvola €ite HECM TV YOVEWV OO L0, 101 VITAPYOLGA ETLYEPNUATIKOTNTA, EITE OO TNV
nepiodo TV omovd®v oto mavemoTuo. Emopévoc n éugoon otov avBpdmivo
TapAyovTa. Kot Wtitepa 1 Yvaon YOp® amd Tnv £vvola TNG EXLXEPTLOTIKOTNTAS KOt TNG
Aertovpyiog g emyeipnong péca amd v TprtoPaduia exmaidevon gival £va Kevo mov
épyetatl va kodvyetr o AIl 1 péow tov ETTAE.

To 1pimtuyo £€pevva  —texvoAroyio-kovotopio. Omwg €idaUe Kol  TPOTNYOVUEVOS
mpobmobEtel o oTEVH] GYEON UETAED TOV EVVOLDV, YOPIig OLmg va givar amapaitnto
avTEG Ot €vvoleg va. cuvoéovtat. [a mapddetypo Kavotopior HTopove va EXOVUE Kot
GTOV TPMTOYEVT] TOUEN TOPAYWYNGS, KaO®G emiong Kovotopio mov yio v avamtuén vo
TPoVTOOETEL AVATTTLEN Kol €KGLYYPOVIGUO TNG vrdpyovoas texvoroyiag. [a v
evldppuvon OUMG TOV ETXEPNUATIOV GTNV EQOPLOYN LG KOVOTOMKNG 10€ag Oa
npénetl va vrdpEovv katdAiniot unyavicpot m.y. KETA, mov Ba tpowbicovv v 1déa.
Eivol yeyovog 01t moAAEG amd avTtég T1g 10€eG, av Kot evolapépovaseg A0y un vropéng
ovUPaTiK@OV VINPECIOV, £ite amd OMUOGIOV €ite amd 1WOWTIKOVS POPEls TEMKA Ogv
vAomowoHvtol. XtV mEPINTOoN mov vAomowovvion yivovtor pe AdBoc pebddovg pe

QTOTEALEC L VOL U1V €YOVV TOL ETOVUNTA OTOTEAEGHLOTA.

3.5 Aovag potepardotnrog 2

[evikdg X1ox0g tov AIl 2 givor n evioyvon G EMYEPNUOTIKOTNTOS, I AOENON TOV
€I0POAV EEVOV ApEc®VY EMEVOVGEMV Kot 1 avafABIon TV TPOSOEPOUEVOV TPOIOVIMV
KOl VAINPESIOV 6€ OAOVG TOVG KAGOOLG KO TOUEIS TNG OKOVOUING. AEVTEPELMOV GTOYOG
tov dEova eivor 1 OlaoHVOEST TG YDOPOS LE TO d1EBV OAOKANpOUEVE GLGTHUATO
TOPOYOYNS Kol 1M ovAmTuEn  UOVIL®V  GLVEPYOOIOV  EAMMNVIKOV Kol  Olebvav
emyepnoewv. Emmpoctétmg o All 2 cvuneptlopfdavel dpdoeig yio dropa amd 101KEG
KOWOVIKEG OUAOES, 1010iTEPA A0 TEPLOYEG TNG YDOPOS TOL TANTTOVTOL OO LYNAQ
TOGOGTA avePYIOG Kol 1 EMYEPNUATIKOTITO OTN YEVIKT TNG Hope1| Paivel petoduevn
and €t0G o€ £€10G. To yeyovog NG €VIoYLONG HEG® KPATIKOV TPOYPUUUATOV Yo TNV
AEYOLEV «KOWMOVIKY] ETLYEPTLOTIKOTNTO» ATOUOV Y10 {0pUOT VE®V ETLXEPNCEMV KOl
TN OMUIoVPYie KOVOTOU®Y OPOGTNPLOTITOV OTOTEAEL TPOTOYVOPO YOPAKTNPIOTIKO Y10

v EALGOa.
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Ot épevvec oo GEM, péow tov IOBE otv EAAGO0 yio v emyeipnuotikdtnto
evkapiog Kot avaykng, £xovv amodeifel v adénon S EMYEPNUOTIKOTNTOS AVAYKNG
T TeEdevtaia ypovia, YEYOVOg mov €xel avTiAngtei to Emyeipnoiokd [podypoppa kot to
omoio mpoomabel va avaotpéyel. Ta peydio mpoPAnuoto mov avtetomilelt o
aypOTIKOC Topéng otnv meprpépeto. g Kpnng éxovv wbnoetl éva peydro pépog tov
VEOL, KLPlwG aypoTikov TANOLGLOV, Vo gyKataleiyel TV VIOBpPoO Kot vo ovalnTioet
véeg popoés emyeipnuatikodmroc. Ilpoxertar dpmg yu véa dropa mov emBupovdv
KATO EMLYEPTLATIKN dPASTNPLOTNTA € AVAYKNG, Y®PIS Vo EXOLV TNV duvaTOTNTA VO
OLOKPIVOLV TIG EMYEPNUOTIKEG EVKAPIES TOV AVAPVOVTOL, TOGO HUAAAOV va, 0dnynHovv
oe mpwtoPoviiec "vyniodv duvvarotiteov'. H Ponbeia tov IIpoypdaupartog
mpaypatonoleitor  oe  ovo  kotevdvvoels. Xt mpdTn  KaTtevOLVon  emyelpeitan
CLUGTNUATIKY] TPOoTADEl  avafaBong ToV  EMYEPNUOTIKOV  IKAVOTHTOV  TOV
avBpomvov dvvopkov pe Peltioon tov yvooewv Kol 0eEl0TNTOV YOP® OO TO
ovyKekplpévo avtikeipevo. H dpdon mov mpoteivetar apopd oTig EVOAOKTIKEG LOPPEG
TOVPIGHOD KOl GUYKEKPLUEVO OYPOTO-TOVPIGHOV, Y®pPic va Bempeitar 6Tl avtd AVveL T0
TpOPANUa 6T0 cVUVOLO Tov. Tétoleg Tpoomabeleg, GAOL Exovpe deL Ta TEAELTALN YPOVIL
otv Kpfm pe moAd eAmido@opa punvOpota Yoo T0 HEAAOV NG EMYEPTUATIKOTNTOG
VYNADOV OLUVOTOTHTOV. XN 0gvtepn KatevOvvon mpoomabeite 1 vwOOEE VEWV
EMYEPNUOTIKOV TPOTOPOVA®OY, Ot omoieg Bo Mtav adbvato vo emieyBovv amd
avtovopo Aatopo. Edd emyelpodviol GUYKEKPIUEVES OPACEIS GE GCULYKEKPLUEVES
KOWOVIKEG OpdAdeG, Ol omoieg oTEPOVVTOL TOV  ONOPOITNTOV — EMLYEIPTLATIKOV
wKavotntov Kot ypnlovv Ponbelog, ®OTE vo PUTOPEGOVY VO OTOSEKTOLV Lol
emyepnpotikn wéa. To IOBE éyet kataypdyet 6Tt mocootd peyardtepo and 50% tmv
VE®V EYXEPNUATOV 0QOPOVV GTNV TOPpOoYN TPOIdVTOV Kot vnpesidv. ['a to Adyo avtd
EXEL YOPAKTNPICEL TNV EMYEPNUATIKOTNTA GTY) YOPO HAG O dPACTNPLOTNTA UE «p1YO»
yopaxtnpa e&otiog 000 oNUAVTIKOTEP®V AOYWV. O TPAOTOG APopd TN PIAOCOPin TAV®
Ao TOV OOV VEOV EMYEPNUATIOV TOV EEKIVOUV TNV OVAANYN OGS ETLYEIPTLOTIKNG
TPOTOPOLAING OKEMTOUEVOL, Kol Ol 10101 ¢ KOTOVOA®MTEG. Me GAAa Aoy, ot
TEPLGGOTEPOL OV OKEPTOVIOL EMYEPNUATIKEG euKoupiec vy mpoundew  twv
UEYOAVTEPOV  ETMYEIPNCE®Y, TOPO HOVO Yoo €EuINMPETNON  TOV  OVOYKAOV  TOV
Katavohotdv. O dgvtepog AOYoS, 0 omoiog Ba Aéyope OTL amotedel (ol GUVEKELDL TOV
TPOTOL 0Eopd, ocvupwve pe T Owmictwon tov IOBE oty ékbBeon vy v
emyepnuotkomra. oty EAAGda katodryer 6t {ntodpevo eivar to Gvorypo tov

OpOCTNPOTATOV TOV UIKPOUECOI®V EMYEPNOEOV OTNV TOPOYN TPOIOVIOV Kol
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VIANPESLOV TPOG TIG peyorvTtepes. To Bapog Aowmdv mpémel vo d0bel 610 KATA TOGO TO
Emyeipnolokd mpodypoppo €l CLYKEKPUEVO  OYESOGUO  OPAGE®V Yol TNV
QVTILETMOMICN ALTOV TOL TTPOPANpatos. Qote va VIAPEEL Lo TEPIGGOTEPO 1COPPOTT
OWKOVOUIKY] avamTtuén yu T YOpo HOG KOU Ol EMYEPNUATIKEG TPOTOPOLAIEG va
dla€éovion 6€ OAQ TOL GTALN TNG TOPAYWOYIKNG dpAcTNPLOTNTAG Kol Oyt vo eppovileTot

TO LEYOADTEPO TOGOGTO UOVO GTNV TEAKT PAoT| TNG EUmopiog.

3.6 Acovag Ipotepardotnrog 3

'evikdg o10y0G ToL AfoVva givon 1 PeATimon NG EMYEPNUOTIKOTNTOS KOL 1] EVIGYLON
TOV OVTOY®VIGHOV [E GKOTO TNV TPOcTOaGion ToL Katavailmt. Eidikoi otoyol Tov Al 3
etvar: 1) H avofdaOuion kot amhodstevsn Tov KovovieTikoh TAALGion Kot Tov 0ecudv
mov Omovv TNV emyEpnuoTiky dpactpidtra. ‘Epgoon kuvplog divetor otnv
avamTuln GLGTNUATOV  YOPTOYPAPNONG T®V ayopdv Kot otnv aflomoinon tov
EQUPUOYDV TANPOPOPIKNG Y10 TV KAAVTEPT €ELANPETNOT UETOED TOV EMYEPNCEWV.(
internet, extranet K.tT.A.). Métpa y TN cvykekpyévn Opacn Oev TPOTEivOVTOL GTO
TPOYpOUe. S1OTL o1 apuodidtnteg dmtovtal o GAAOVG @opeig. Ztnv €kBeom g
[Mayxoouog Tpamelog Yoo TNV ETYEPNUOATIKY] OpACTNPLOTNTO OVOPEPETOL OTL M
EAMGOa Bploketal otig tedevtaieg 0Ecelg 0G0 avaPopd OTIC SLOOIKOGIEC EVOPENS LLOG
emyeipnone, omv amacyOANCT, Kol GTNV TPOCTAGIH TOV ETLXEPNUATIOV. QGTOGO, Y10,
ta 000 Televtaia moAD coPapd (ntiuata dev yivetar kabdAov Adyog oto Emyeipnoiaxod
[Ipoypappa, evd 1M OTAOVGTELCT TOV OOIKACIOV EVOPENG ATOTEAEL OLGLUGTIKO
otolyelo evioyvong TG EMYEPNUATIKOTNTOC, 2) H oaviantoén obdyypovov
ypNuatodotik®mv epyareiov droiknong ( leasing, factoring k.t.A.), 3) H avémntuén evig
EVIOIOL KOt OIKTLOKOV GLOTHUOTOG CTAPIENG TNG EMYEPNUOTIKOTNTOG UE GTOXO TNV
POy £YKLPOV KOlU OTOTEAECUOTIKOV TANPOPOPL®V oTOV emyelpnuotio. TEToleg
npoomdbeie yivovtal and ta Empeintpia, to KETA, 10 mapatnpnmpio MME, 1o
EBvikd Zvpfoviio Avtayoviotikdtntog K.AT.). ESd damotdveTor Kot 1 avaykrn péca.
amd T oTPIEN TOV EMYEPNCEMY Vo HEWOEL TO KOGTOG Kot 0 XpoOvog Yo TV &vapén
oG emyelpnuoTikng opaoctnpotroc. EmmAéov Ba mpémer va yivelr amoaitovpevog
Ol PIoPOG TV VEOTOPLOEVTMV, LE TIG VOIOTAUEVES EMYEIPNOELS, MOTE Vo LILAPEEL
SPOPETIKOG TPOTOG oTNPIENG o€ KABe mepintwon. Evdiapépov mapovsidlovy Epguveg
tov IOBE, ot omoieg avagépouv OTL 1 avOANYN EMYEPNUOTIKNG €VOHVNC GuVdEETaL
dueca pe v eukoMa 1N un viomoinong ™. Emopévmg n dtevkdAvvon yio v Evapén

pog emyeipnong Oa elye onuavtikny avENomn oTIG EXYEPNUATIKEG TPOTOPOVAIEG TOL Oal
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ekOnlovovtav. AA épevva tov IOBE oxwaypagel 10 @O6fo g amotvyiog 6mov ot
‘EMnveg epoaviCovv ta bynAOTEPO TOGOOTA TOYKOGUIMG Yo TNV €KKivinon pog
EMYEPNUOTIKNG dpaotnplotTog. Me 060 meplosotepo kivouvo va eugaviler To
eyxelipnua, TOG0 TEPIGGOTEPO VO OMOPEVYETOL TEAIKA M vAomoinon tov. [a v
KOTOTOAEUN oM avToV ToOL EOPovL cvlntovvion teAevtaio dvo Becuikég pvOuicelg mov
a@opohv TNV avapdpe®CN TOL TTOYXEVTIKOV OiKooL Kol Tn UHeETappOOUoN TOL
AGPOAGTIKOD GUOTNUOTOC UE EVKOAOTEPN peTdPacn and T picBwt oyxéon epyaciog
oTNV oLTONTACYOANGN.

O AII 3 0¢ter to (T TG YPMNUATOIOTNONG TNG EMYEPNUOTIKNG dpACTNPLOTNTOG
Kupiowg oe  Opdoelg 10pvone, EKCLYYPOVIGHOV KOl EMEKTOONG  VOIOTAUEVOV
emyepnoewv. H ypnupatoddtmon ovt) emtoyydvetor HEGH Omd  XPNUOTOSOTIKA
epyoieion (venture capital, seed capital kth), péoa amd YPNUATOTIGTOTIKOVS
opyavicpovg katl topeio gyyvodooia o0nwg to TEMIIE. O pdiog tov Emyeipnoiokon
[Ipoypdppotog 6€ VTN TN TEPITTMOT APOPA GTNV TEPAULTEP® EVIGYVOTN TOV ATOPACEDV
TOV EMYEPNCE®V, Yo €va {Tnpa Tov givor kaiplog onuaciog yio tnv Asttovpyio TOVG.
2m xopo pog ond Epgvveg tov IOBE éxet amoderytel 4Tt T0 PEYOADTEPO HEPOG TOL
KEQOAOIOV EKKIVIIONG TPOEPYETOL OO TNV ATOTAUIEVST TOV EMIO0EOV EMYEPNUATIO KO
10 50% tov vroioinov amd To 6TEVO 0WKOYEVEINKO TEPPAALOV. AVTO pe GAAL AdyoL
yopokpileton Kot ©¢ «ltomn emévovuony», PE TOV GTLUTO EMEVOLTH VO YPNUOTOSOTEL
TEPLOCOTEPO UEAN TNG OKOYEVELDS TOV, TO omoio Bewpel @epéyyva kol kavd v
TETVYOVV TO GTOYO TOVS KOl AyOTEPO ATOUO LE TA OTOI0L OEV TOV GUVOEEL TPOGMTIKN
oyéon kol motevel 0Tl dev B mdpel miowm Ta ypruato tov. Ot SWTIGTOCES AVTEG
Katadelkvoovy dvo mpoPfAiuota oto {mua g ypnpatoddtnong oty EAAGda.
[Ipdtov, 611 0 véog emyelpnuotiog £xel TEPLOPIGUEVEG TTINYEG XPMNMUOTOSOTNONG, APOD
Kopd Tpamelo 0eV EUTIGTEVETOL GE QLTOV T YPNUOTO TNG Yo Evo VEO yyeipnua, Kot
€101 G HOVN O01EE000 KATOANYEL GTNV OIKOYEVELOKT YpNHaTodotnon. Kot devtepov, ot
dromol emevouTég «eEavaykaloviowy TOAAEG QOPEC Vo YPNUOTOOOTHCOVY WEAN TNG
OLKOYEVELNG TOVG, LOVO Kol LOVO amd VITOYPEMOT] X®PIg Kot ot idtot va yvmpilovv, av Oa
ThpovY TOTE MIC® TA YPNUATO TNG EMEVOLONG TOVG. Xto TAaicto tov AIl 3 tov
Emyeipnowokot Ipoypaupatog eEetdletor to (Ao g pnratodotnong oyt Loévo yo
v 1dpvon pag véag emyeipnong, aAld yu v g€ayopd pog 1on Aettovpyovcag. H
e€ayopd KupiwG LKPOUECAIOV EMYEPNOEWV OMOTEAEL GNUAVTIKY TPOTEPOLOTNTO Y10
mv  Bvpornaik Emipor oto mloicto  pag  moMtikng  evBappuvong g

emyepnuotikomrag oty Evpdnn. To mpofinuo g dwdoyng eivar mold cuyvd oe
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TEPIMTOON oLVTOEDAOTNONG N CGAAAYNG  EMOYYEALOTIKOD TPOGAVATOAMGLOD TOL
emyepnuotio. [a va dStwcpoiotel 1 cuvéyela g Aettovpyia twv MME, Ba mpémet va
VIApPEOVY  PETPOL  SLELKOALVONG, OWOTL OO  EUTEIPIKEG TOPATNPNOELS LIAPYOLV
peyaAvtepeg mbavotnteg emPioong pog MME, 6tav e€ayopdletal, mapd otav Eekiva
Yo TPOTN PopA TNV Asrtovpyio T™G. Me dedopévn Aowmdv v afefatdtnTa yioo ™
GLVEYION NG AELTovpyiog 6TO TPOCHOTO TOL VEOL 1OLOKTNTH, GTO GYEJ0 OPAGNS TOV
[Mpoypdupoatoc  mpoPAémer  dwoupecorafntikods  Beopods  (XPMUATOTIGTOTIKOL
opyavicuoi, TEMIIE), ot omoiot mapepfaivouv kot €yyvdvTol aVALESH GTOV 0yOPOOTY|

KOl GTOV TOANTY.

3.7 Xopnepaoportikd 1o EITAE

Yvunepaocpatikd 1o EITAE mepihappdver téooepig Aéoveg [potepardtrag, av Kot o
TETOPTOG TTOV AVOPEPETOL 6 INTNUATA EVEPYELNG OV avapEpOnke YTl Pacikdg oTdyog
glvar M perétm tov  TWpoypdupatog amd TNV oKomd TG  evBAppuvvong g
emyyepnpotikomrag. To IOBE, Bdon tov epevvav mov mpaypatomotel Kot 6to mAaicto
ocuvepyaciog pe 1o GEM, daturdvel to cupmepacpoto Tov kot agloloyel Betucd tpia
YOPAKTNPLOTIKA TOV TPoypappotos. To tpmto oyetileTton pe v amotipunon tov EITAN
2000-2006, kol T0 CYEOOUO TOV TOPWVOV OPACEDV HE YVAOUOVO TIC TPOTYOVUEVESG
gumelpies Ko ta amoteAéoparo mov enetevydncav. To devtepo apopd oty Evpomaikn
eumepioc moOv  €xel EQOPUOCTEL  OTO  OYESCHO  TOMTIK®V — €VIoYLONG NG
EMYEPNUOTIKOTNTAS Kol 6TV V10BETNoN TOVG pe PAON TIG WOUTEPOTNTEG TNG YDPOG
poc. Kot to tpito kot onuovtikdtepo emiyelpel va l0aydyel TNy Kowvotopio, €ite g
évvown oveEdptntn amd v TtEYVOrOYin, €ite GE GLUVOLOCUO pE TNV EPELVO. Ko
teyvoloyia, ®ote va Tpowbndei n emyepnuotikotta. Etopévaoc n cvpfoin tov IOBE
Kpivetor emtaktikn 010TL cuvdéel v Bewpntikn mpocéyyion tov [lpoypaupatog, pe
TNV TPOKTIKY EUTEPIO TNG EPAPLOYNG TOL MOTE VO, YIVOVTOL Ol AmopoitnTeG O10pHMTIKEG

napepPacelc oe k0be mepinTOOoN KOU VO TPOY®PE OTPOCKONTA 1) VLAOTOINGM TOV.
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KE®DAAAIO 4
ITAPATHPHTHPIO EIIIXEIPHMATIKOTHTAX IOBE

4.1 Evooyoywka yio to IOBE

H onuwovpyio tov mapatmpnmmpiov Emyeipnuatikomtag amdé to IOBE 10 2007
GTOYEVEL OTINV  EVIOYLOYN OING  EMLXEPTNUOTIKOTNTOGC Aappdvovtag vmoyn
GLGGMPELUEVT eUTELPio OADV TV TPONYOVUEVOV EKBECEMV.

H épevva tov IOBE ypnoytomotel deikteg EMYEPNUOTIKOTNTOG Kol OVOADEL TNV TAOT
TOV VEOV MO0V EMYEPNUOTIOV Yo avaAnyn emyepnuotikotroc. H épevva
EMKOVPEITOL  amO  €OIKOVG  EUNEPOYVOUOVES, OOTE Vo,  givol  TEPIOCOTEPO
eumepotatopévn ko cagns. Epevvec tov IOBE ota miaicio tov GEM (Global
Entrepreneurship monitor) deiyvouv 61t 10 16% T0VL €vepyoD mANBLGHOD Exovv Kdmolo
EMYEPNUOTIKY  OpaotnpotnTo. Xvykekpyévo to  8,24% ntav  kabiepopévol
(edparwpévol) emyepnuatiec, o 7,9% Mrav ota apyikd otdo Evoapéng KAmolog
emyeipnong, kot 1o 5,6% Mrav emidofor emyyelpnuatieg mOV GKOTELAV GTO TPOGEXES
SloTnUo. va.  1OpOoOVY  OIKN] TOVG  EMYEPNUOTIKY Opaoctnptotnta. Evdiagépov
napovotdlet Yo to 2006 6t éva 2,3% TV VE@V ETYEPUATIOV VAOTOLEL TO €YXeipnua
Tov Kol devBuvel Ok Tov emyeipnon oe oyxéon pe 1o 2005 mov 10 TOGOGTO AVTO
Kopowvotav oto 1,6%. e avtd ovclooTiky] GUUPoAn €xet 0 pOAOC TV dtuTEV
enevOLTOV Tov avépyetal o€ 3,07%, mTOc0GTO TO 0MOi0 EEMEPVAEL KOl TOV EVPOTAIKO
Héco 0po.

2OUova e TV 101 Epguva 0 OEIKTNG AVACTOANG TNG EMYEIPTLATIKNG OPOUGTIPLOTNTOGC
Kopaivetor 6€ 060610 2,7%, enQavas vynidtepog and exeivo g Evpanng (2,1%).
[Mopatnpeitar NAad otn yopo Hog avENUEVOG aplBlds VEOV EMYEPNUATIOV KOl

TEPLGGOTEPEC MG EK TOVTOV ATOTLYNUEVES TPOSTADELEC.

4.2 EmyeipnuotikoT)To ovayKis Kol EvKopiog

H yopa pog wotdéco Bpioketar 6t 9n BEon 6Ty EXLXEPNUATIKOTNTA OVAYKNG AVALESO,
oe 21 gvponaikéc yopeg pe 20% TV VEOV ETYEPNUOTIOV VO ONADVOL ETLYEIPTUOTIES
amd avdykn. Emopéveg €&yovpe po avénon katd 5,8% 1ng emiyelpnuUoTiKOTTOC
avaykng to 2006 ce oyeon pe 1o 2005 kot Oyl NG EMYEPNUATIKOTNTAS EVKALPING, M
omoila. €yel MEPLOCOTEPEG TPOOMTIKEG Kol Umopel va amodeybel mo kepdopdpa
peAloviikd. Opmg otnv EALGSa povo 10 63% tov véov ekkiviioemv emtyeipnong £xet

dpavn oKomd TV emyelpnuatikétnTo gukopiog. O KHpLog oKomdg amd TV gvKoupio
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oL €MBVUOVV VA AEIOTON GOV Elval Vo, 0VENCOVY TO TPOCMOIKO TOVG EIGOOMUOL KO
Oyl TNV AmOKTNOT HEYOADTEPNG aveEOPTNOING KOl KOADTEPOV UEAAOVTIKAOV OTOAXPOV
omwg ocvpPaivel otic evpomaikés yopes. O véog Evponaiog emiyeipnpatiog ovalntd
gpyactokn aveCaptnoio Kot ovTOOTACYOANOT HE OLVOMIKYN HOKPOTPOBespa o€
avtifeon pe tov ‘EAAnva véo emyeipnuotiocc mov omoyonteLHEVOS OO TO ETNGLO
gloo0muo. Tov avorapupdvel emyepnuotikd piocko pe okomd ™ Peitioon avtov. H
Evapén EMYEPNUOTIKNG OPACTNPIOTNTOS O0EV EKONADVETAL G OAOKANPY TNV «AAVGIO
a&ilagy, mapd udévo og TPoidvTo Tov ameLOHVOVTOL GTOV TEMKO KOTAVOAMTN UE TOGOGTO
67%. Ymapyel ETOUEVOG OVIGOKOTOVOUN GTNV ETIAOYY| TOV €00VG TNG EMLXEPNHOTIKNG
dpacTNPOTAS, pe TOG0oTO YOpw 010 13% TV VEOV eyyelpnuidToOV vo apopovv
eedwevpéveg vmpeoieg oe emyelpnNoels omd véoug emidoEovg avBpdmovg ot omoiot

LETOPEPOLVV TNV TEYVOYVOGIO TOVS GTOL VEQ EYYELPT|LLOTOA.

4.3 Xaopoxtnprotikd Emyeipnpotikotntos apyik®v 6tadimv

O véot emyepnpatieg mov EeKVOVV EMYEIPNOT YPNOUYLOTOLOVV TIG VEEG TEXVOAOYIES KoL
TIG KOVOTOUEG AVOELS, YEYOVOS OV KATOTAGGEL TN YOPO. LG ot 21 vynAotepn Béom
naykoopioe. Opwmg moapoAn v  teyvoroyikn] oavoPdOuon, mov Peitiwver v
EMYEPNUOTIKOTNTO OTIG VEEG EMYEPNOELS, OTIG TOMEC M TEXVOAOYIKN €EEMEN
noapatnpeitatl 6t 16péel TOAD Arydtepo 1 6xeddv kaBdhov. Oco apopd tnv Kovotopio
TPOTOVTOG OTN YDPO LLOG VITOAEITETOL TOAD VTG TOV EVPOTATKAOV YOPAOV, AdY® TOV OTL
OEV VTLAPYEL OLLYVLOT KOVOTOUIOG GTIC EMLYEPT|CELS.

Mo GAAN TOPAUETPOS TOL OPEIAOLY VO AQUPAVOVY VITOYT TOVG Ol VEOELGEPYOUEVOL
emyepnuoties agopd oto Padbud avtaymvicpov 6to KAGSo mov Oa dpactnpromotnfovv.
To 75% twv vE@V eYYXEPNUATOV EIGEPYOVTAL GE AYOPEG LE TOAAOVS OVTOYMVIGTEG Kot
porg to 2,8% oe evieAdg véa ayopd. Tmv 10w otypn, mov mocootd 9% twv
EVPOTOUTKMOV EYXEIPNUATOV APOPOVV VEES AYOPES YWOPIG KAVEVO AVIOY®VIOTY| Kol €00
eppaviCetor N peYaADTEPT SAPOPA TPOTOL GKEYNG GTOVS EVPMTOIOVS EMLYEPTLOTIES.
I'evikd ovumépacpa g mopandve épguvag tov GEM givat 6t mapdro mov epeaviletan
Kotvotopio, avtr amd Hovn g dev 00Nyel o€ VEEC ayopES, OALL TpocavaToAileTal e
UIKPEC O10LPOPOTOGELS GTOV 101 LITAPYOVTO AVTOYOVIGUO.

Yta mAoicwo Tov gpevvav tov GEM, avolietar o deiktng g emyyelpnpotikdtnTog
apYIKOV 6TadimV, 0 omoiog TepAapPavel dVo Katnyopieg ATOU®Y, TOVG ETIO0EOVG Kot
Toug véovg emyepnuaties. O emido&ol emyeipnuatieg apopovv dropa 18 — 64 etov

OV €YOLV EEKIVIOEL U0 EMLYEIPNUATIKY OpacTnpdtTTa, Ol TEPIGGOTEPO OmO TPEIG
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unveg eite povol toug €ite o€ cuvepyosio PE KATOOV GAAOV €iTE Yl AOYOPLOGUO
Kdmowov dArov. Ot véou emyelpnuotieg etvon ko avtol nlkiag 18 — 64 etdv, dpmg
aPopovV ATOUA TTOL KATEXOVV Ll emyeipnon Yo tovAdyiotov 3 — 42 unves. To 2006, o
delktng avtdg Ntav oto 7,9% ehappdg avénpévog and to 2005 mov xvudvinke oto

6,5%.

IMivaxoeg 3

Agikteg Emyeipnpuatikétntog opytkov 6Todimyv

2004 2005 2006
Agikng
Emyeipnpoticotrog 5,8% 6,5% 7,9%
Apykov Ztodiov

To yeyovog 611 t0 2006 aw&NBnke T0 TOCOGTO TOV VEOV EMLYEPTLATIOV VTOONADVEL
OtL ot yopoknpilopevor emidofor mEPLGL, TEPAGOHV  QPETOG  OTN GACT NG
npaypoTonoinong tov okomod tovg. H EALGda to 2006 xateiye v 4" 0éon otnv
Evpomm omv véa emyeipnuoatikdtnto EEMepvOVTIG TOAAEG OVETTUYUEVES YDPES OTMG
M FaArio, ™ Teppavia, v [todia kot to Béhylo. Avtd amodeikviel OTL 1| OIKOVOUIKT
OTEVOTNTO OMOTEAEL TOV KUPLOTEPO TOPAYOVTIO EUPAVIONG VENS EMLYEIPNUOTIKOTNTOG
piKpov Opmc peyéBovg emyepnocwv. Enopévog to mpota 3,5 ypdvia Bewpodvran
Kpioa yio ™ Plocpotnta vog vEou gyyelpfuatos. Metd to Kpicio otddlo mov n
enyeipnon kabiepdveton n épgvva tov GEM katatdooet v EALGSa otnv 1" Béom g
Evponaiknc enyyepnpuotikotnroc.

To GEM e&etaler 000 deikteg ovpumAnpopotikd@ mwov  oxetiCovior  pe v
emyepnuoTikomrTa. O mpdtog apopd TNV TPOOEST EMYEPNUATIKOTNTAS, UE €Vl
1060610 14,2% 10 2006 Vo SNA®VEL OTL GKOTEVEL VoL EEKIVIGEL [t VE EMLyeipnomn pHéoa
omv emduevn tpietia. O debtepog OelKTNG aVAPEPETOL GTNV  OVOCTOAN NG
EMYEPNUOTIKNG  dpaoTnpoTTag Kot  Kopatvetor oto  2,66% to 2006, tov
EMYEPNUOTIOV TOV INADVEL OTL SIEKOYE 1 AVESTEIAE TN AglTovpyio TG emyeipnong
tov. Edd gpevvnOnkav kot ot Adyotr Tov 00 yncav oTnv Sl0KOMN TNG EMLXEPNUATIKNG
dpaoctnpomrag pe 10 33% va dNAodver OtL M artio NTov AOYOol OIKOVOLUKNG QUGEMS, TO

30% mpocwmikovg Adyouvg Kot to 25% va. amoympel yia o puebmtn epyoscia.

Iivaxog 4
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AEIKTES EMYEPNUATIKOTNTOS

2005 2006 Evponraikoc M.O.
Agixtng [Ipdbeo
me:pgn uzruc()r?fmg 1A% 14.2% He
Aglkng avacsToANg
EMLYEPTHLOTIKNG 2,9% 2,66% 2,1%
dpaoTnNPLOTNTAG

4.4 Emyeipnuotikot)To Kol ANpoypo@ikd otoysia

H yovawelo emysipnuotikdémmra avdvetar kot agopd 10 2006 10 4,69% ToOUL
TANOLGHOV, Evd TpdKELTUL Yo EmyElpnuatikéTnTa avaykng. O pnécog 6pog nikiog yuo
évapén emyelipnong amd KGmolo ATopo avépyetal ota 38 €11, VA M EXLYEPNUATIKOTTO
oe pkpotepeg Mhkieg elvar meplopiopévn. H mieiovomta tov véwv / enidofmv
EMYEPMNUOTIOV givorl amO@ottol devTePoPaduiag ekmaidevong Kot ot 0Toiot dloyPoviKd

TPOEPYOVTOL O TO OVMDTEPO EICOOUATIKO KAUAKLO.

4.5 EmyeipnuotikoT)To KOl TPOGMTIKA 6TOLYELN

H yopa pog Bpioketar og mold yapnAn 8éom, 660 apopd tnVv extipnon tov TAnbvcuon
Yl EMYEPNUOTIKEG gvKoupieg Evopéng pog emyeipnons. Av Kot KOTEYOLUE TV TPAOTN
0¢on o¢ aiocOnua avtomemoiOnong Kot KavOTNTAG Yo pic VEQ ETLXEIPNON, EVIOVTOIS N
anoicloooéio Kot to aicOnua eofov g amotvyiog epeaviletal o apkeTd PEYOLO

Badpo.

4.6 O yvopes TV e8IKOV Yo TNV Emyeipnpatikétnra

Ot ewikoil vrootmpilovv O6TL M emyepnuoTkdOTTo. otnv EAAGOa mopovoialel o
Képym kot cvvoyiletor ota akoilovba tpio cupmepdopata.

[Mpdtov M ypapesokpatioo katd TN Swdkacio &vapéng oG emyeipnong Kot ot
xpovoPopeg dadikacieg OmoTEAODV OVACTOATIKO Tapdyovia. Agdtepov mopoOAa TO
TPOYPAULOTO KAl TIG EVPOTOIKEG EVIGYVGELS YIOL TNV TOVOGCT TNG EMLXELPTUATIKOTNTOG
Kol TN oTNPIEN TOV EMYEPNCE®V, LIEAPYOLV €UTOOIL VAOTOINONG TOLG AdY® U
bpuOung Aettovpyiag TV appddiwv vanpecidv. Tpitov n eAmig eknaidevon otnv
EMYEPNUOTIKOTNTA GE OAEC GYEOOV TIG Pabideg TG exmaidevong AmOTPETEL TOVS VEOUG
Vo OVOKOADYOLV TG TVYXOV KAIGES TOovg Kot va épBovv oe emaen pe v 10€a TG
EMYEPNUOTIKOTITOG.
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KE®DAAAIO S
AIEPEYNHXH THX EIIIXEIPHMATIKHX APAXTHPIOTHTAX
KAI THX KAINOTOMIAX XTHN IIEPI®EPEIA KPHTHX

5.1 ®vorwoyvoukd ctoryeio

H neprpépera Kpnmg amoterel kopPikd onpeio, 1o omoio evaver v Evpdnn pe v
Acio kot v Agpwn. ‘Exet mlodolo moAtiotikd mopehBov kot amotedel 100viKO
TOVPIOTIKO  TPOOPIGUO €0 KOU 3 OEKOETIEG. ZMUOVTIKO  YOPOKTNPIOTIKO  TNG
QLCLOYVOMIAG OmOTELEL KOl 1 AVIGGOPOTT avATTLEN Boppa KOl VOTOV, LLE OTOTEAEGLOL 1)
CLUVTPWITIKY TAEWYN Qi emyePNoe®V KAODS Kot T0 GOHVOAO TOV VLTOOOUMV V.
Bpiokovtar oto Bopeto tunpa tov vinoov. 'Eva and ta kupldtepa mpofAnpato apopd
6T0 VYNAO KOGTOG UETOPOP®V TOL  emNPedlel  GUECH TNV EMLYEPNUOTIKN
opaoctnpromra. O ToLVPICUOG OmOTEAEL TOV KLPLOTEPO KAADO OIKOVOUIKNG OTHPIENG Yo
10 VNoi, Op®G T0 PEALOV €101k TN @eTvi] canldv mapovctaletal Waitepa SLGOIVO e
QMOTELECUO. OPKETOL EMYEPNUATIEG VO CKEPTOVTIOL TO EVOEYOUEVO VO OTPAPOVV OE
dAAOVC KAAOOVLG OpaCTNPLOTNTOS, OTMG Y0 TOPAOEIYUN TM®V OVOVEDCIU®V TNYOV

EVEPYELNG.

5.2 T'eypo@ka YopoKTNPLOTIKG

H neprpépera Kpnng etvon o and tig 13 meproépeteg g EAAGS0G Kot amoteAeiton
and tovg vopovg Hparxieiov, AaciBiov, PeBdpvng kot Xoviov. Ztnv meprpépela
AVIKOLV KOl 0pKETE HKkpd vynotd, onwg n I'advdog, to Kovpoviot, k.o mov oumg to
TeEPLocOTEPQ givol akatoiknto. Lyedov 10 Wced tov ynowov, 10 49,4% tng GLVOAIKNG
EMPAVELNG KOADTTETOL OO OPEWEG OPOGEPES UE TOAAOVG HIKPOVS OKiopovs. Ot
opooelpég owoyilovv Katd pnkog to vnol omd v pi GKpn €®G TNV GAAN
oNuovpymvtag avartuSlaky avicotnTa petald Poppd, evdooympog ko votov. ‘Etot 1o
Bopeto Tunpa. Tov VNGOH AdY® KLPI®G KOt TOV PEYOADTEPOV TESVOD TUNUOTOS TNG
€KTOONG TOL GLYKEVIPMVEL TEPIMOV Ta TPiol TETOPTO TOV GLVOAKOD TANBLOUOV NG

Kpntg kot g otkovo kg dpactnploTnTag.
5.3 ANpoypo@ika yopoKTNPLETIKG

opeava pe v EXYE v 1" Iavovapiov 2005 ot uévipor kdrowkor thg Kpiing

Nrav 601.263 (BA. mivaxa 1), mepimov to 5,4% 10V GLVOAKOD TANBVLGLOD TG YDOPOC
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pag. O mAnBuopdc niaxiag péxpt 15 etdv Nrov to 16,5%, nhkiag omd 15 péypt 64 etov
66,3%, evod ta avtiotoya peyeédn yo v EALGSa ftav 14,4% wat 67,5%. Zv Kpnm
éyovpe avénuévn Betikn euoikn petafoin tov TANBvouoy (yevvhoelg peiov Bavator)

Kkatd 2,49 povdodeg ava 1000 dtopa oe oyéon pe v EALGSa.

Iivaxag 5

Anpoypagikd yapoxtnprotika Kpining

Atdpopa XopoaKTnploTikd Kpnm EALGda
ApBudc povipmv Katoikwov 601.263 11.082.751
Hlwio katoikov péxpt 15 etov 16,5% 14,4%
Hlio kotoikov amd 15 péypt 64 etov 66,3% 67,5%
dvowm petaforn mtaAnbvcspot (%o) 2,58 0,09

O ap1Budg TOV KATOIK®V 0vE VOUO GTNV TEPLPEPELD, OTAMG ETAANOEVEL TOV Kavdval
™G GLYKEVTPMOONG TOv TANOVoUOD GTIG TPMTEVOVCESG TV VOoudV NG Kpftne kot og
KATOL0L OELTEPEVLOVTA OGTIKA KEVTPA Omwg N lepdmetpa, n Enteia, 1 Moipec Kot TOALG

GAla. Onog eaivetot Kot amd Tov Tivoko

IMivakag 6

I'eoypa@u] katavopn tinbvepov

Nopot [Tocoota
Hpduciero 49.2%
Xovid 24,9%
P¢6vpvo 13,3%
Aacith 12,6%

Awypappo 1*
l'soypaekn kotavoun tinbvopod Kpnng

¥ IIny" : Enséepyaocia ototyeiov EXYE
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FEQrPA®IKH KATANOMH NMAHOYZMOY KPHTHZ
(EKTIMHZEIZ 01/01/2005)
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5.4 Baowég vmodopég

Ot mHAeg €16000V Kol €600V ATOTEAODV GNUAVTIKO KOPpATL VTodoung yio tnv Kpnmm
mov Ponbovv oty avdmtuEn OAwv TV KAGOwV dpactnplotntas. To Aludvio wov
vrdpyovv eivar tov Hpaxielov, g Xovoag, e Kisodquov, tov Pebduvov, tov Ay.
NwoAdov, ¢ Znteiog kol g lepdnetpag, eved aepodpopia eivar oto HpdkAelo, ota
Xoavid ko ot Znteia. To 00w diktvo g Kpnng eivar avertuypévo povo kotd pkog
ToV BOpelov 001KoV dEova e KAOeTEC 001KES apTNpieg VO GLVIEOVV TO VOTO LE TO Boppd
eEautiag TV opevdV 0YK®V oL dtocyilovy KaTd UKOG TO VNoi.

O mapakdto nivakog cvykpivel ™ 6éon g Kpntng oe oxéon pe v vmolown EAAGSa
oe Opopovg Pactkovg  KAAOOLG  vmodoung  OmwG TV Metopopdv, TV
TNAETIKOVOVIDV, TNG LYEiag Kot TG ektaidevonc. To 2000 otnv meprpépeta Kpnng yua
kéBe 1000 katoikovg avtictoryovoav 486,9 KOpleg TMAEPOVIKEG GUVOEGELS TOGOGTO
93,8%°. Ztov kAGdo g vyelag n Kpimn pe TG mOAD KOAEC VTOSOMEC OTIC
VOGOKOUEWNKEG LOVAdES Kat pe TN fondeia TV 1 TptkdVv oYoADV GaiveTon va VtepTEPEl
TOV PEGOL Opov kol va kvpaivetar oto 103,5%. To 1010 akppadc cvpPaiver pe v
exmaidoevon Omov Ko ekel oe kdbe dddokovta avtictoryovv 10,6 pabntéc xor to
1060016 0V M.O. givar 610 105,3%. O apBpdc tov emPatikdv avd 1.000 katoikovg

10 2005 fjrav 353,1 dnraodn oto 91.7% tov maverradikov pEcov Opov. XaunAdtepog

’ Me v ok 10080 tov tpLdv voroyilovpe Tt 1060016 i Tov M.O. TG xOpog Katéxet n Kph.
IT.y. y=100 X 486,90 /519,00 = 93,8, 610V ¥ = 01 KOpLEG TNAEPOVIKES Ypoppés avd 1.000 katoikovg g
XOPOG HaG.
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elvar ko 0 apBpds tov tadi A.X. avé 1.000 katoikovg kot kvpaivetal oto 77,4% evo o

apOpog v eoptnydv givatl moAd tave amd to M.O. oto 170,3%.

Mivakag 7"
YVYKPITIKG oToyeio o€ KAaO0oVS vrodops ( Metapopés, Tnremkowvovies, Yyeia,

Exmaidgvon k.a.)

IMOXOXTO EIII
A/A KAAAOI KPHTH Mléigigfg = TOY M.O. THZ
EAAAAAY
THAENIKOINQNIEX (2000)
1 | THAE®QNIKES TPAMMES / 1.000 .
KATOIKOYS 486,90 519,00 93,8%
YTEIA (2004)
2 | TATPOI/1.000 KATOIKOYX 5,1 49 103,5%
EKITAIAEYZH ( 2004/5)
3 | MAGHTEZ / AIAASKONTA 10,6 10,1 105,3%
META®OPEX (2005)
4 | EMMIBATIKA IX/1000 KATOIKOYX 353,1 3852 91,7%
5 | TAEIA.X./1.000 KATOIKOYX 23 3,0 77,4%
6 | ®OPTHI'A / 1.000 KATOIKOYX 1823 107,1 170,3%

X peré mov ekmovinke amd v ICAP AE, mpayuatomomOnke detypatoAnmrikn
épevva og piKpopecaieg emyepnoels e Kpftng pe okomd va mpocsdlopiotel 1 twpivi
KATAOTOON TNG KovoTopiag Kot va tpotafohv AVGELS Yio TNV TEPALTEP® TPOMONON TNG.
Axoun oepguovnOnkav  avd KAAG0 Kot ovd VOpd TO EMIMESO  KOIVOTOMUIKNG
dpaoctnporog Kol gpevviinkay amd tovg gopeic e Kpntmg n dvvopukn kot ot

TPOOTTIKEG AVATTLENC.

5.5 T'evika oopmepaopata pELETNG

H teyvoroywkn e£éMEn oaivetor va €xel vioBetnBel amd TIg mEPIocOTEPES KPNTIKEG
EMYEPNOELS, TOAAEG 0md TiG omoieg dtabétovy e-mail, cerida 610 S10diKTLO KOl AGKOVV
éva LEPOG NG OpaoTNPLOTNTOS TOVG HECH OVTOV. APKETEG EMYEPNOGELS TV TEAELTAIN
3etia evola@EpovTol vo. €mEVOVCOLV, OV Ogv TO £YOoLV KAvel MON, GE GLOTNHUOTO
dtcpdimong mowdvtntog ( my. HACCP, ISO «k.1.1.), 10660 010V Tp@TOYEVH TOUEN, OGO
K0l 6TO EUTOPLO, TN UETATOINOT, Kot TIG Kataokevéc. H mepipépeta, ta tedevtaia ypovia
Kavel aydvo SpOHoL va PEATIOCEL TO GVYKOWVOVIOKS dikTvo oL Bewpeital Tpoimdheon

avémtoéng, vy to vnoi kot vo Pondnoel TiC EMXEPNOES VO EKUETAAAEVTOVV TO

" TInyy: Evpomnaiky Emtpons (2004), 3" Avagopd e Otkovopkig kot Kowovikig Zuvoyig,
Defpovaploc, Enelepyacia otoyyeiov EXYE.
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AVTOYOVICTIKO TAEOVEKTNUO TOV SBETOVV KOl VO LITOPEGOLY Vo, EMPLUDCOVY G AVTO

10 TEPIPAALOV.

Amo ) perétn g ICAP, mpoékvyav Kamola yevikd GuumepdGOT Yo THV TOpEio TOV

KAGO@V T emopeva ypovia otn Kpnn, ta onoia eivat:

v

v

O pwTOYEVIG TOUENS KOL GUYKEKPIULEVO 1 YEMPYIX KOl 1 KTNVOTPOPic £XOVV
apVNTIKEG TPOOTTIKEG Oyt LOvo ot Kpntn addd kot otnv vrdAoutn yopa.

H petamoinom, wg kAddog dev mapovsialel kovéva gvolapépov otnv Kpnm,
poévo 0 LTOKAAS0G NG, TOV TPOPIL®MY Kol TOTMOV EYEL CNUAVTIKN) GLUVEICQOPA
GTNV OIKOVOIQ .

O tovplopdg eivar 0 KVPLOTEPOG KAAOOG OIKOVOUIKNG OVATTLENG TOL VNG00,
OUmG Ta TerevTain YpdVIa EMEWN TAPOoLGSLALEL ONUAVTIKY KApyn Ba tpénet Oa
TapBovv amoedacel; kKupimg oty KatevBuvorn g adénong towv 60wV avd
EMOKENTN Kol AyOTEPO TNV AHENGNS TOL OPLOLOD TOV EMICKETTAOV.

O topéng TV VANPECIOV OEV QAIVETOL IKOVOTOUWTIKA OVETTLYUEVOS GTNV
Kpnm, av kot €xet Oetikég mpoomtikég ovamtuéng pe mOAAL o@EAN oTa
€1000MLOTOL TOV QLTONTAGYOAOVUEV®V Kot TV gpyalopévev. Ot vTokAddol Tomv
VANPESLOV TTOV TOPOVGIALOVY SNUAVTIKO evalapEpov Yoo T Kpnm sivar: ot
UETOPOPEG, Ol VANPEGIEC OE EMYEPNOELS KOl Ol VANPECIEG EKMOIOEVONG KO
vyelagc.

H Kpntn éyxet evepyelokd Elheypo, aAlo Kot peydio teptddpia avantuéng oe
OVOVEDGIUES TNYEC AOY® TNG EKTETAUEVNG MAOQAVEWS Kot TV ovEpmv. O
KAAOO0G anTdg yopaxtnpileTon 0 devTEPOG oNuavTikOTEPOG ot Kpnn, puetd tov
TOUPIGHOY KOl TOAAES EMUYEPNGELS OKOUN KOU HE OLOPOPETIKO OVTIKEILEVO
dpaocTNPOTTAG EMBVUOVV VO EYKATOGTICOVV HOVAOEG OVOVEDGIU®V TNYOV

EVEPYELOG.

5.6 Avomotooelg amwo T periTn

Me Bdon to mopandve GUUTEPAGHOTO Yo TV Topeia TV KAGSwV B propodoav va

0000y Ko kdmoleg KoteLOOHVOES pHE OKOMO TNV OIKOVOMIKN OVATTLEN  TOV

enyepnoewv kot e Kpnmng, og meprpéperog yevikotepa:

v

Anpovpyia peyodvtepov ce péyeBoc povadmv pe KaAOTEPT opyaveon Kot LE
tereldTepeg  pueBddovg  mapoaywync.  (dnuovpyio  owovopiog  KA{poKag,

onuovpyia clusters entyelpnoewmv)

40



v TIpo®Onon kot Stapriuion TG LOVASIKOTNTOG TMV TOPUSOGIUKOV TPOTOVI®V TNG
Kpnmg pe ) Pondeta Tov HAPKETIVYK KOL TOV VEDV TEXVOAOYIDV GE TOYKOGLO
eminedo.

v TIpoPoll T®V OPETOV KAl TOV TAEOVEKTNUATOV TOV VNG00 0o TOVS QPOPEIC o€
ocuvepyacio Le TOLg tours operators Yyl TNV TPOGEAKLOT| TOLOTIKOTEPOL KOt
VYNAOTEPOL  EGOONUATIKOV  €mmédov  Tovplopd.  Evoriaxtikés popeég
ToVPLG OV Ba BonNBNGOLV Kot TNV EMPUIKLVGT TNG TOVPLGTIKNG TEPLOSOV.

v' Beltioon tov vrodopdmv tov vnolol (agpodpopta, Apdvio, odikd diktvo,
dwyeipion amofATeOV Kol amoppUUdTOV, Hopiveg, evpulmvikd dlkTtua K.AT.)
amd TOLG POPEIS Ko Kuplwg amd TNV TEPLPEPELQ.

v Xvvepyooio emyepioswv pe ydpeg g Méong Avotoing kor g Bopelag
AQPIKNG Yo TV TPo®ON G TOV EUTOPION KOl TOV EEAYOYDV.

v E@appoyn moreodopkod oyedlacpuon OTIC €UPVTEPES MEPLOYES TMOV UEYOA®V
AOTIKOV KEVIP®V, MOOTE VO ATOGUPNVICTOUV ot Bropnyavikés (dveg amd Tig
KOTOIKNGLEG TEPLOYES KO VoL ONovpynBodv mepIoGOTEPOL YMPOL TPAGTVOL Kot
avoYLYNG.

v’ Z1evi] 6YE0T TOV EPELVNTIKMDV POPEMV UE TOVG EMLYEIPTLOTIKOVG POPEIS KoL Yia,
TNV O1YLOT TG KOVOTOUIOG OTNV TOPOY®YN KOl OTN) GUVEXELN GTA TPOIOVTOL.

v EKmoid€uTika TpoypappoTe. Katdptiong Tmv epyalopévay oTig VEES TEXVOLOYIES
K0l 6TOVG TPOTOVS TAPUYDYNG, MOTE VAL YIVOUV AOd0TIKOTEPOL KOl YPNGLOL Y10
mv enyeipnon ko va. unv épBovv otnv dvcdpeotn Béon va mapaykwvichodv
KOl VO Y AGOVV TNV €PpYacio TOVG.

H Kpntm epoeaviCer ko kdmola Oetikd otoyeion omn duvoapkn g mov Ha v

BonBncovv peAlovtikd vo dlevpHvel TNV KovoTopio Tng:

°  H Kpft €xel o ToAd koAn Suvopikn kot givotl 1 Tpitn Tepipépeia. TG YOpog

og aplBuo véwv emyeipnoemv to 2006.

°  Ymhpyovv peyaAdTEPO TOGOOTA GE VEEC NAMKIEG OO TNV VIOLOITN YDOPOA KoL 1

QLGIKTN peTafoAn Tov TANBLGHOD lval TEPIOCOTEPO BETIK.

°  Zrto topéa g E&A n Kpnm katéyet to vynAotepo moGooTd NG YDOPAG GTO

ociktn  AxaBdpiomn Eyyopwo Aomdvn ywoo  Emompovikny ‘Epevva kot

Teyxvoroyn Avantuén.

H perém exmovibnke oamd 1t ICAP AE. yio Aoyopuouopd tov Empeintmpiov
Hpoaxeiov, ™mg [Teprpéperag Kpnng Kol TOV TEI Kpnme.
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KE®DAAAIO 6
AEIKTEX KAINOTOMIAX ITEPI®PEPEIAY KPHTHX 2008

6.1 Acixtec Kavotopiog

O Tleprpepetaxdc I[Morog Kavotopiog Kprtng oty €kbeon tov, to 2008 pe ) Pondeia
tov Evponaikov [Tivakov Arotedecpdtov yia v Koawotopio (European Innovation
Scoreboards), Tov 00ny6 tov Ocio (Oslo Manual) pe Tov omoio mpaypatomolovvToL Ot
Kowotikég ‘Epevveg yio Kavotopio (Community Innovation Survey, CIS) kot GAAov
EMOTNUOVIKAOV EPYOCUDV GLYKEVIPOGE Kol mopovciace tov I[locotikod Aeikteg
Kowotopiag yuoo v Ieprpépera Kpnng. Tovg Agikteg avtodg tovg katétate oe 4
peydieg katnyopiec: o) Agikteg Iapaymywov Xvotiuatoc, P) Aeiktec AvOpodmivov
Avvapko?, y) Agikteg Anpovpyiag I'vioong kon 8) Agikteg Avantuéng Kawvotopiag.
Elvar onpoavtikd emnopévog va dodpe 1t Béon g Kpnng kot 1o emimedo
KOWVOTOUIKOTNTOG GE GYEON ME TO HEGo 0po TG EALGSaC.

Xopupova pe v EXYE, o xoatayeypoppévog mAnbuopdc e mepipépetog Kpnng to
2003 ¢9Bave T1c 601.263 yhddeg, mepimov dOniadn to 5,4% tov cuVorkod TANBLGHOD
™mg ydpoag tomobetdvtac v Kpntn oty 7" 0éon tov 137 mepipepeidv g xdpoc.
Melétn g Eurostat £€6e1&e 011 T0 Protikd eminedo tov Kpntikov eppaviletor oyeddv
OUOl0 HE TO HECO OPO NG YWOPOS, OUMG LTOAEIMETOL TOAD TOL HECOL OPOL TNG
Evponaikng ‘Evoong. Emiong n anacyéinon omv Kpnm ayyiCer to 42,1% tov
ouvoAkol TANBLGHOL Kot M avepyia etvan n younAotepn g EAAGSag oto 7,7% wg
TOGOGTO TOV GLVOALKOV €pYaTIKOV duvaptkov. To yeyovog 0Tt ) meprpépeta g Kprng
KOTEYEL TO VYNAOTEPO TOGOGTO ATUGYOANCNG OTN YDPA KOl EXEL GNUAVTIKE YOUNAOTEPO
T0G00TO ovepyiog Kot To ed mepimov tov pécov 6pov oty EALGSa TtV pakpoypdvia
AVEPYOV TPOKOAAEL EVIVTOGIAGUO OV KOl OVOUEVOUEVO 0POV SLODETEL LEYAAEG VITOOOUES

GTO KAAOO TOV TOVPIGUO Kot TG YE®PYIOG.

Iivaxog 8

Agikteg [Mapaymyikod XvoTipatog

MEXOX OPOX
EAAAAAX

AEIKTEX KPHTH

I[TAHOYXMOZ API®GMOX
KATOIKQN

601.263 -
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MEXOX OPOX

AEIKTEZX KPHTH
EAAAAAX
TIEPIOEPEIAS
EK®PASMENOX
YE XIAIAAES
KATA KEGAAHN | TYTKPIZH
AEII ITEPIOEPEIAKOY
KATA
KE®AAHN AEIT 99 100
>E SXEZH ME
THN EAAAAA
(100)
ATTASXOAHZH QX [IOX0XTO
TOY
42,1% 38,8%
YYNOAIKOY
MTAHOYIMOY
ANEPTITA QX [IOZ0XTO
TOY
YYNOAIKOY 7,7% 10,5%
EPTATIKOY
AYNAMIKOY
MAKPOXPONIA QX [IOZ0XTO
ANEPTIA (>12 TOY SYNOAOY 28,6% 53,06%
MHNEZ) TON ANEPT'ON
EIENAYXEIZ EIENAYZEIS
KED®AAAIOY >TO
5,5% 100%
[TPQTOT'ENH
TOMEA
TIAPATOMENH QX [IOZ0XTO
[TPOXTIOEMENH >TO
6.2% 9,6%
AEIA ANA KAAAO | IIPQTOTENH
KAAAO
EIZATQIES YE EK.€ 43 16.138
EZATQIEX >E EK.€ 33 6.222
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KE®AAAIO 7
APOPO ME OEMA: "KAINOTOMIKOTHTA KAI
KAAAOI YPHAHYE TEXNOAOTTAYX !

7.1 I'evikéc owomotOoElg 6€ €0viKO emimedo

To mapaxdre deitio tomov tov IOBE amotvmdvel ™ oyéon g Kouvotopiog e TOVG
KAAdoLG VYNANG TEXVOAOYING, KOl TOVILEL T GLVEIGPOPE AVTNG TNG GYEOTG YEVIKOTEPQ.
GTNV OIKOVOLLO TNG YDPOS OGS,

Xoppova pe to European Innovation Scoreboard 2007, n EALGSa voieinetal ToAd Tov
péoov opov kar Ppicketanr ot 20" Béon avaueco otig 27 ympeg g E.E. ot
KOLVOTOUIKY] OpOGTNPLOTNTO. XTOVS MEPLGGOTEPOVS OEIKTEG KOVOTOUIOG, 1| XDPO LOG
KkatoAapPdavel Tig tedevtaieg Béoelg, e e€aipeon TG OpyAVOTIKOD TOHTOL KOVOTOUIEC.
Ikavomomtikd elval t0 TOGOGTO G€ OEiKTEG EIGPODV OM®G OMNUOGLO YPNLATOSOTNON
EMYEPNCEDV Y10 KALVOTOUIN KOl TOGOGTO UIKPOUEGAIMV EMLYEPTCEDV LE OPYOVMTIKEG
KovoTopieg Kot TOAMGOES VE@V Tpoidvtov. Apvntikég emdooelg eppavifovior oTig
damdveg TV emyepnoewv Yoo E&A.

Xe eminedo KAAd®V, ot Yhpa pog tpdtog eivar o topéag Teyvoroyudv ITAnpopopikng
kot Emikowvovidv (TIIE), ue Bdon to anotedéopato g 4™ Kowotikng ‘Epgvvog yia
v Kowvotopio. Tnv mepiodo Aowmdv 2002 — 2004 £va mocootd TG TAENS TOL 35% TV
EMANVIKOV EMYEIPTCEDV EIGNYOYE KATOLNL LOPPT) TEXVOAOYIKNG KOtvoTopios, Kupiwg o€
Kovotopio dtadikaciog Kot Myodtepo o€ KOVOTOUio TPOiOVTOC.

Qotdéco Koawotopio Oev  gueovifetar povo oe KAAOOLG UHE  TEYVOAOYIKO
TEPEYOUEVO, OALL KOU GE TOPAOOGIOKOVG KAAOOLG (TPMTOYEVIS TOUENS, TOUENS
TPOPIL®V K.0. ), OOV 1 YVOGCN KoL 1] EUTEPIN TOAADV ETOV HETATPENETAL e TN Ponbeia
VEOV 10DV GE KOWVOTOUO TPOTOVTO. € TETOLOL £100VG KAAOOVG GLYVA dLoPOPOTOLETOL
0 TPOTOC Topay®YNG Kol emefepyaciag Tov ayabdv 1N akoun oyedtdletor o
OWQOPETIKY  OPYOVOTIKY Ooun ot oldikacio g mapaywyns. H moAdmievpn,
EMOUEVMOG QVOT| TNG KOWVOTOMIOG, OEV HOG EMITPEMEL VO EXOVUE YVOOTA «LOVOTATLO,
aAAd va avakoidnTovpe Ka0e popd Kat Kavovpyla. Ot mapadoctakoi KAAdo1, cOUP®VA
HE TN HEAETN, OV Kol €YoV QTMYoVS Ogikteg Kovotopiog cvveloceépovv e€icov
onuavtikd pali e TIg EKAGTOTE TOMTIKEG KOl KIVNTOTO0UV TOPOVG G€ GAAOVG KAAGOLG

7ov BonBovv GTNV OKOVOUIKY] OVATTTUEN TNG XDOPOGC.

" TIHI'H: www. iobe.gr/media/delttyp/kainotomia.doc. And tov k. Ayyeho Toakoviko ™A.2109211265
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H EALGSa gpoavilel 000 avtipatikég TAevpEc, amd ) pio younAég emOOGELS o€
Bacukovg deikteg g Kovotopiag, omd dmov @aivetatl OTL 1 YOPa VOTEPEL G TYEoN LE
TIG OAAEG aVOMTLYUEVEG YOPES KOl Oomd TV GAAN €va  1KOVOTOMNTIKO TOGOCTO
EMYEPNOEWV, Ol 0moieg PACEL OTATICTIKOV QOIVETOL VO KOWWOTOHOUV. AVTEC Ol
OVTIPOTIKEG TAEVPEC, €ENYOVVTAL OO TNV TOKTIKN TOV EAANVIKOV EMLYEPTNOEDV VO,
Aopupévovy Kot va pNGOTOoVV TNV Kavotopio £Toun amd 10 eEMTEPIKO, XWPIg va
Eodevovy ypruata yuo Epguva kot avantuén. EEGAAOL 10 KOGTOG Yo TV avATTLEY oG
KovoTopiog Kot 1) 0EGUEVCT] TOP®V Yo HpacTNPLOTNTEG, 01 0TToiEG dgv gival olyovpo 6Tt
B amoddcovv Ba Aéyape OTL amotedel Evav amd TOVG AVOSTAATIKOTEPOLS TOPAYOVTEG.
2VVEnN®MG 01 EMYEPNGELS oTNPILoVTal OTN LETOPOPEH TEXVOYVMOGCTOG KOl KOVOTOUL®VY Omd
10 €€mTEPKO, MG Kot TO €B8vikd cvotnua kawvotopiog PBpioketalr oe mOAD apyukd
oTAd10 Kot Ogv elvar o€ BEom va eVioyDGEL EVOOYEVAOS TNV KOLVOTOWIA.

210 KAGOO TG VYNNG TEXVOAOYing dpactnplomolovvtal otnv EAAGSa, mhve amd
26.000 emyepnoselg, Pe TIg TePLocOTEPES Vo Eekivioay T AElTovpyio TOvg T TEAELTOLN
15 xpovia, kot va amacyorovv mhéov tave and 80.000 epyaldpevovg. O kAAS0G avTdS
éxel onuovtikn ocvvelseopd oto AEIL apov 10 2006 amotedovoe mepimov to 3,8%
avto¥. [Mapatnpodpe Aowmdv 6t  vynAn texvoroyio amoterel véa mnyn avamtvuéng
GUVOAIKG yloL TNV EAANVIKY] OlKOvouio Kot OTL ¥pOvo HE TO YPOVO TPOCPEPOVY GTOVG
KATOVOA®MTEG TPOTOVTA KoL LINPEGiEg LYNAOL emmédov. Me dpovg kawvotopiag, ot TITE
Bpiokovtal 610 VYNAGTEPO oKaAL TOV BAOPOL KAl GLVEIGPEPOLY GT PEATiOT Ko TV
VTOAOIT®OV KAAO®V TNG OIKOVOUING.

H epappoyn tov duecomv moMTikdv to TeEAevTain ¥povia omd TAELPES ONUOGLOG
dtolknong dev €pepav o AVOUEVOUEVO, ATOTEAECUATO TOPOAO TOL NTOV GUUPOVES KoL
coppopodvovtav pe tig Evponaikéc Kowotwkég odnyleg. To epdtnuo mov miavdrte
elval Katd TOG0 OVTEC 01 AUECES TOAMTIKEG 5100100V OTOTEAEGLATIKG TOVG TOPOVS KO
dev mepropilovion HOVo otV amoppoenot tove. Ot yaunAés em00ELS GTOVG PAGTKOVG
deikteg kawvotopiog dsiyvouv 0Tl dev €yovv KATOPOMDOEL OAEC OVTEC Ol TOAITIKEG VOl
SLYELPLOTOVY TOVG TTOPOLG TTPOG OPELOG TNG ONUIOVPYIG KOt O1dyVoNG TNG KOVOTOUING.
Kot evd o¢ yopa gppaviCovpe kaléc emodoelg o€ deikteg €16podv, o€ cvuPaivel 1o
010 ot ekpoég, Omov ekel Ba mpémer vo oTPAPElL M WPOGOYN MHOC, DOTE VO
emPpapedoovpe kot va avadeiEovpe to £pyo pog.

Oco agopd T1g éupeceg MOMTIKEG ( EMYEPNUOTIKY TOAITIKY], EKTOUOEVTIKN
moMTiKY K.T.A.), Ba wpémel cvpupmva pe to IOBE, va eotidlovion og dvo onueio: v

amodoYN TV VE®V YVOCEMV OO TNV TOYKOGLOTOMUEVN OolKovopia kol tnv 01dbeon
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YL EQOUPUOYY] VE®V OTPATNYIK®OV TOV® G€ ovt ™ Yvoon. O cuvolkdg Aowmdv
TPOCAVATOMOUOG OAwV TV moMtik®v Bo eglvar 1 Spdpemorn &vog guvoikol

KOW®VIKOOIKOVOUIKOV  TTePIAAlovtog, To omoio Bo mpowbel tv  kowvotopia.
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KE®AAAIO 8
APOPO ME OEMA «TEXXEPIX OEXEIX
YIHOXQPHEIE H EAAHNIKH OIKONOMIA %

8.1 An6 T 01e0vi| £k0e0n AVTOYOVICTIKOTNTOG

Me Bdon m o1ebvn éxbeon avtayoviotwkoéttog 2009 - 2010 tov IMaykdouiov
Owovopkod @opovp, petacd 133 kpatov mov cvppetéyovv 1 EALGOa katatdooeTot
71n otov dgiktn avrayoviotikoOtntag. ITToAd yauniéc emdooelg mapovoidlel 1 EALGOa
oe OTL €l va KAver oyéon pe v mowdtnta tov emyyepeilv. Eumddw yuo v
EMYEPNUOTIKOTNTO EIVOL KOTOPYV 1] YPOPELOKPOTIO, 1 OVELACGTIKY 0yOpd EPYAGIAG GE
cuvdvacuod pe  dwphopd, To Poporoykd cOGTNHA, | AoTAOED TN YAPAEN TOMTIKNG
KoL 1) OVGKOAMA TPOSPACNC GTN YPNUATOSOTNON

Amoyontevtikn gival 1 eikdva 6ToVg EMPUEPOLS deikTeS, Omme 1 katvotopia (1011 Béon,
am6 89n mépaot), 0 aplOUdS TOV aTATOVUEVAOV JAOIKACLOV Yo TV Evapén emyeipnong
(120m B¢om, otabepn| e GYEoN e TEPTL), Ol ETUPIKEG SOTAVES Y10 EPELVA KO OVATTVEN
(10In Béom, amd 851m), n ovvepyacio mavemoTpiov - ayopds (901 Béon, octabepn).
BeAtioon xotaypdonke otov ypdvo v v évapén piog emyeipnong (56m Béon amod
891), evd oyeTikd KoAEg emMOOGEIS €yovpe oTIG Vodopec. KaAn katdraln kepoilet

EMIONG 0TO GKEAOG TNG LIOYPEMTIKNG EKTOIOEVONC.

Iivaxog 9

AeOvig ék0gon AVTay®OVIGTIKOTNTOG

KATHI'OPIEXZ ®ETINH KATATAEH MNEPYXINH
KATATAZH

Kowotopia 101 89
Ap1Buog OTOLTOVLEVOV
OldIKacIOV Yoo Evapén 120 120
enyeipnong
Etopiké domdve o

PIRES 5 101 85
épeuva Kat ovamToén

"2 IInyn: Huepnoia 09/09/2009 Tng Exevbepiag Aplomévov oo site
http://www.imerisia.gr/article.asp?catid=12336&subid=2&pubid=15757142
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KATHI'OPIEX ®ETINH KATATAZEH INEPYXINH
KATATAEZEH
Zuvepyaoie
Py : 90 90
TOVEMOTN IOV - ayopdg
Xpovog vy &va véa
povog ¥ pén S s .
emyeipnong
Moo dpdp®V 52 47
I[Towmro  mpwtoPdduie
n potofaduag 6 6

EKTTAIOEVLONG
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MEPOX 111
MEAETH EOAPMOI'HX THX
KAINOTOMIAX XTH
IHEPI®OEPEIA KPHTHX
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KEDAAAIO9
ITAPOYXZIAXH HMEPIAQN KAINOTOMIAX

9.1 Hpepioa pe 0épo: "Tovwon TG 6vvEPYUGINS OTOV KUTUOKEVUGTIKO TOUEN GTNV

Meproépera Kpnng'™.

H nuepido mpaypotomowidnke péow tov REG CON. éva mpdypoppo diépketag 500
gt®v 2008 -2010, to omoio cuyypnuatodoteiton and v Evpwnaiky Extrpony amd 1o 7°
Kowotikd IMaicto ZtpiEng vy v ‘Epguva kot v Teyxvoroyikn Avantoén (2007 —
2013). H xopia 6éa tov Reg Con givar n mpomOnom oe yewypapikés meployés g
Evpdnng g 6éag g ovotoyiag (clustering) Pacilopevne oe ‘Epevva kot Avamtoén
o1 BepaTikn evotnta TOV KaTaokevav. To Tpoypappa Baciletor otnv gumelpio 00O gV
evepyela ovotoyldv (clusters) tov kotackevaotikod Topéo ot Plavdio Kot o1
2 ofevia, ot onoieg Ba Exovv cLUPOLAEVTIKO POLO Yo TN dNUIOVPYIDL GTNV TTEPIPEPELL
HoG, Lo TETO0G GVOTOLYI0G.

v nuepido GUUUETELYOV OIOKEKPIUEVOL ETIGTILOVES TOL YDPOV, LE KOPLO LIELHVLVO
tov épyov, o KTE tov TEI Kpntg, t ovuppetoyn kabnyntov tov TEI Kprtng,
kafnyntov and 10 E6vikd Metoofro [Tolvteyveio, ) cvppetoyn tov Empeintmpiov
Hpoaxeiov kot vrebBuvov and cuvaeeic etaipeiec Tov KAASOL.

Yy meprpépeton Kprmne €ywve v mepiodo Tovviov — ZemtepPpiov 2008 pio épevva
nediov avdpeca ce 150 emyelpoelg Tov TOHEN TOV KATOOKELMV. X€ T0G06TO 95% o1
etopieg MTov GUECH KOTOOKELOOTIKEG €vd &va kPO mocootd 5% agpopovoe
TpouNOevTéEG KAT.

Ta Baocikodtepo GOUTEPAGLATO EMLYPOULATIKO OLPOPOVV:

l. Zmmv ecmotpépeln TV KPNTIKAV enyepnoewv o€ mocootd 84,7%. 'Eva
1060010 TG TAENS Tov 30% dNAmdvouy 61d0eom Yo depehivnon VE®V ayop®V.

2. Xg younAn amoppdemnon kawvotopiog (opyoveTiKEG KOVOTOpiES, £pguva, Ve
TPOIOVTO K.AT) KATAOEIKVOOLV TNV andoTaon Tov cuveyilel va yopaktnpilel Tov
KATOOKELAGTIKO Topéa otnv Kptn amd tnv moATikn ¢ KoavoTopiog.

3. ZNUovtikd mTocooTd TV EMYEPNOE®V NG TAENS ToL 67,6% evilopEPETAL Yo
cuvepyasio pe epeuvnTiKa Kot axkadnuaikd wpovpata. IToAAEC etapieg poaMota
evolpépovianl vo. TPocAdPouvv @ortnTéG oTo TANICIOL TNG TPAKTIKNG TOLG

doknong.

1 TTepiocdtepeg AemTopéPELEG Y100 TO £py0 “ZTHPIEN SPAoNG Y10, KAVOTOMIKE KaBOSTYOVHEVES GVGTONYiEG
otV Kotookevn, Ba Ppeite otnv niextpovikn diehBvvon www.regeon.org kot www.building-21.net .
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4. Znuovtikd evolapépov ya vEEG vrnpecieg Ommg oepvapta e&gdikevong (76, 1%
TOV  EMYEPNCE®V), TPOcPacn oe veeg TeXvoroyies (66,5%), epapuoyég
avalnmong otekeyov ot Kpntm (64%), epappoyésg avalnmmong cuvepyotdv
YL KOwEg Tpoopopés (53,1%) ko epguvntikn cvvepyacio (39%).

5. To 40% tov emyepnocmv anopevdyetl T cvvepyasio pe tov [1o6lo Kowvotopiog

e€autiag Tov AVTUY®OVIGHOV OV VPicTATOL LETAED TOV HEADV.

Ta amoteAéopato TG £pEVVAG KPIVOVTOL TOAD OTMUOVTIKG Yol TOV EVIOMICUO TMV
advuvatov onpeiov kor v eggvpeon Avoewv mov Ba fonbncovv mpog avtr TV
katevBuvon. Tétoleg Aoelg o mpémer va gival 1 TOVOOTN NG KOVOTOMIOG KOl TNG
ocuvepyaciog pe v mpocsOnkn véwv vanpecudv kKowvotopios. H minpopdpnon tov
EMYEPNCEDV YOl TNV TEYVIKN KOl EUTOPIKYT| EMKAPOTNTO TOV EMIGKELAOV, Yol VEQ
npoidvta kot vnpecies. Kat ag unv exvaype v cvvepyosio 1 aAMAOG T SIKTO®GT TOV

eMyEPNoe®V Kal TNV eEmotpépela pe T fondeia Tov [T6Aov Katvotopiog.

9.2 Hpepioa pe 0épo: “"Atdyoon ToV 10V KOl TOV UTOTEAECRATOV TOV
Ieproeperaxov Iéiov Kavotopiog Kpitng'.

O IIINKK ota mlaiclo Tov 0pacTnplotTOV T0L Tpaypatonoince 3nuepo «DeotiPdi
Kowotopiagy, to omoio mepieddpfove ékBeomn pe o vEQ EMTEVYLOTO TG EMGTNLOVIKNG
épevvag Kot nuepideg otig eykataotdoelg Tov ITE oty meproyn tov Bovtdv and tig 9-
11 OktoPBpiov 2008. Xtnv nuepida T TpOTNS NUEPLS TAPOLSLAGTNKAY EEXWPIOTA Ol
oplovtieg ko o1 kabeteg dpactnpromreg Tov TITTKK.

2116 0pLOVTIEG dPACTNPLOTNTES GLVOTTIKA avaPEPONKaY o1 dpAcELS oV YivovTot yio:

a) Tnv TpomOnon kat Tig oTpaTNyIKéES avanTuéng Kot dievpuvong tov TITTKK.

B) Tnv Oomuovpyia Ieprpepetaxod IMapatnpnmpiov Koawotopiag (Technology
Foresight) kabd¢ kot TpoOTOVG GLUYKPITIKNG 0E10AGYNONG TV 1APOPOV KAVOTOUIDV.

Y) ZUYKEVTIP®ON KOl KOTAypapn WedV GOrnTdv ond OA0 To OVOTOTO EKTOOEVLTIKA
Wpopora (University Student Entrepreneurship- UNISTEP PLUS'™). To IMavemiotipio
Kpnmg péom tov ypageiov dwapecordfnong vAomotel v mapandve 0pacn pe TOAD
peydn emrvyio kot cuuBdAiel otnv avamTuEn g Kouvotopiog and to petepill Tov 6To
vnot pog.

211 kéBeteg evépyeteg tov TITIKK mepthapfavovrat:

" Meprocdtepeg mAnpogopieg 0 avayvdotng pmopei va Ppet 6Ty 16t0ceAida Tov Ipageiov
dwapesordpnong tov [avemortnpiov Kpnng www. Liaison.uoc.gr
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a) Merémn epapupoyng g texvoroyiag tov 6loviog (O3) mov Ba Ponbroel ot
CLUVTNPNON VOTOV oypOTIKOV TPpoidviov pe T Ponbewa cvyypoveov HOVAS®OV
OLOKELOGTOG Kot TVTOTOINoNG. (.. VIOUATES, GTAPVALN KTA)

B) [ponyuéveg evpulmvikéc vanpeciec kot Hiektpovikd Enyeipeiv.

v) IThotikég dpdoeig épevvag oy latpikn teyvoroyia.

0) Ieprpepetakn| texvoroykn TAATEOPLLE EVPVEOVIKMY VINPECIOV NAEKTPOVIKNG VYElg
pe ) dnuovpyia NAEKTpovIKoD QOKEAOL acBEVOLG He TNV KaTaypoer OAOKANPOL TOL
16TOP1IKOV TOL.

€) O kpnTIKdg apmeAdvog Kot Kotd m1dco emnpedlovy ol KAUOTOAOYIKES GLVONKES, Ot
TOKIAIEG PUTMV KOl Ol TPOTOL KOAAEPYELNS TO TEMKO TPOIOV OV OMOTEAEL ot TOAD
ONUAVTIKY] TNYT €6000V GTOV 0YPOTIKO TOUEX.

€) 'Eva odokAnpopévo oGO TAVTOTTOINGNG, EAEYXOV Kot TPO®ONoNG TOL KPNTIKOV
elaorddoov, 10 omoio umopel va mpaypoatomomBel péco amd  OAOKANpOUEVO
TPOYPAUUOTO OVOUOGIOG TPOEAEVLGNG TTPOIOVTOS KOl GMOOTH Ol0dIKAGI0L TVTOTOINONG
OV JACPOALEL TNV AVBEVTIKOTNTO TOV YOPAKTNPICTIKMV TOV.

n) Kawotdueg epapproyéc yuoo v mopakorlohnon Tov 6TOAOL TOV OYNUATOV GE
TEPUTTAGELS EVOCEDV UETAPOPIK®OV pEcV ( Ta&l, Aem@opeia, PopTNyd KTA) Kot TNG
dlayeiptong e kukAogopiag. Avoelg ot omoieg Peitidvovv v mowdtnto (NG oTIg
HEYAAES CUYYPOVES OOTIKEG TOAES KOU €ELMNPETOVV TG KOOMUEPIVEG OVAYKES TV
TOMTOV.

2N GLVEXELN EMYEPEITE PO OVOALTIKOTEPT TOPOVGINCT) KATOI®Y KAOET®OV EVEPYEIDV
and 1o TEI Kpntng ta omoio Bewpodpe okdmpo va avapepfodv wg pio moAd KoAn
TPOGEYYIOT TOV KALVOTOU®V EVEPYELDV 6T TEPLpEpeta Kpnne.

1. Avémtoén Thatedpuag achyypovng THAEOPAONG.

To tuqua Egappoopévng Iinpogopukng ko Tlolvpéowv TEI Kpnng pe m ypnon
€101KNG oLoKEVNG divel T duvaTdTNTo 6T0 THAEDENTN VO EMAEYEL GTOV TNAEOTTIKO TOV
O€KTN T TPOYpAppaTa TOL O 1010¢ EMAEYEL HEG® HIKTVOV.

2. H ZyoAn Teyvoroyov I'ewndvov tpocmadel voo cLALEEEL GTAVIEG Kol OmEIAOVUEVES
TOWKIAlEG KaAMepyoDueveVY €10®V ot Kpnt kot va ¢ kataypdyel o€ o tpamelo
OedoUEVDV.

3. H endpevn evépyeia givor amd 1o tpuqpo Hiektpovikng tov TEI Kpntng ko apopd
TNV KOTAOKELT VOGS {EVYOVG GVOKEVAOV TOV AEITOVPYOVV LE CHOTO POSIOCVYVOTNTOG
KOl €W00TOOVV TO YPNOTN O TEPIMTMOON OTOUAKPLVONG OVTIKEWWEVOL O©E OKTIVO

peyaAvtepn twv 10,
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4. To tuqua Mnyavoroyiag tov TEI Kpntng vAomotel éva cvomua eA&yyov g
KOTAGTAONG TOV OXNLOTOG Kot LOALG avTO epmhakel o aTtvynua otédvel avtopata SMS
g100moinong o€ éva KEVTPO ANYnG onUATV.

5. Zto pwtoPortaixd mhpko g XTED TEI Kpntng €xet avartuybei o kovotopia og
oyxéon ue 1o potoPoitaikd pe v ovouacio «Kowvotopkd Alipovdiakd Hiotpomo
(KAH). H xowvotopia otovg cvAlhéktec nAokng aktivofoliog £ykertoar oty aAlayn
KAMong Katd ™ SpKEL TNG TEPIGTPOPIKNG NG Kiviong pe ) Ponbeia KatdAiniov
oony®dv. To kavoTopkd NAMOTPOTIO UTOPEL VAL KATOGKEVAGTEL e dVO TPOTOLG:

a) Mg 600 avolypata — 0dnyolg pe duvatotnta emoyikng pvOuiong (Bepvn — xepepvn)
Aertovpyia ko B) pe éva dvorypa — odnyd koBoOAn 1t dudpkKeww TOL £TOVG. ATO
petpnoets £xet Ppebet 6t N evepyetaxn amorafny etvar avénuévn katd 50 % oe oyéon pe
TOVG TOPOUSOCIOKOVG GLAAEKTEG oV £xovv otabepn yovio kAiong kot givar votia
TPOGUVATOAGUEVOL.

To Epyootmipro IloAvpécwv tov tunuotog Egoppocpévng IIAnpogopikng kot
[ToAvpéowv  €xet  Omuiovpyncet 0600 Toyvidld EKOVIKNG  TPAYUOTIKOTNTOS GCE
NAEKTPOVIKOVG VITOAOYIGTEG UE TN XPNOM VENS TEXVOAOYIRG OOV GTO &va O XPNOTNG
yepiletal éva EMKOTTEPO TAVE amd o TOAN Kol 610 dAAO 0dnyel €va avtokivnto o€
TPOAYLLOTIKOVS QLTOKIVNTOOPOLOVGS. TO €pYacTNplo Aoy OAEITOL [le OVO KUPIMS TOUEIS: o)
TN OOPOCTIKY EKOVIKT TPAYUATIKOTNTA Kot ) TV TPIGOAGTAT OTEWKOVIOT] YDPOV
Kol OVTIKEWEVOY. Mia epoppoyn, 1 onoio BpiokeTol 6To 6TAG10 TG AvATTLENG apopdL
T0 AeyOuevo " I'avti EIKOVIKNG TpOyOTIKOTNTOS HEG® TOL OTOI0V 0 YPNOTNG UITOPEL VO
KWVElTOL 6€ €val EIKOVIKO KOGHO, VoL LETOKIVEL avTIKEILEVA KOl Vo EKTEAEL KOOOPIGUEVES
kwvnoelg. H tpiodidotarn oanewovion Ppiokel €@apupoy| o€  OVATOPACTACELS
OPYOLOAOYIKAV KOl 1IGTOPIKMOV HVNUEi®V TG gupuTePNS TepLoyng g Kpntng 6mmg to
noardtt g Kvacov, to OpaykokdsteAlo K.0L.

‘Eva 6ALo epyaotiplo avtd g motdTNTaS TPOPiL®mV 10pvinke Kol dpaocTnplomotleiTal
omv lepdnetpa Kpnng eEantiog tov peydlov apBpod Beppoknmiok®dv Hovad®my mTov
VILAPYOVV GTNV TEPLOYN MLE GKOTO TNV EMGTNUOVIKY] TEKUNPIOCN TNG TOOTNTAS HECH
cvomnuatowv owcedlong mowwtrag ( HACCP, ISO «xth) kabmng ko pe Ponbewa

EPYOOTNPLOKDV AVAADCEWDV.

9.3 Hpepioa pe 0épo: “Yrwootnpilovrag Tnv kowvotopia o€ éva petofariopevo

KOopo™.
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MeY16T0TOIOVTUS TOV GVTIKTUTO TG TOMTIKIG Y10 KOWVOTORiO pe TNV avamtodn
KOWVOTOP®V TTPOGEYYIGEMV.

H npd ™ pépa tou Etoiov Xvvedpiov ATav nUEPE YVOPLULOV KOl EYYPOOOV, L0 KOl
exetvn v nuépa apiydnkav ol TePLecoTEPOL GUVEIPOL amd TIG YDPES NG Evpomaikmg
‘Evoong, v va cuppetdoyovy 610 cuvédplo. To mpovo elye pkpng kKApokag dtumeg
oL{NTNGOELS VO TV HOPPN OVTUAAAYNG OMOYEWMY, UEYPL TO OMOYELHO TOL £YVAV T
enionua gykaivia Tov cuvedpiov oto Empeintpro Hpakieiov. To mdvel twv opidntdv
dvoige o mpoedpog Tov Empeintnpiov Hpaxieiov dnidvovtag 0Tt ypetaletal avaykn
v enéktaocn kot gufdbuvon g velotduevng kowvotopiag. O AevBoviing tov
tunpatoc Avantuéng e Kowvotopiog SNAmaoe 0Tt «dev LITAPYEL OVAYKT Yo LeYOADTEPN
VROGTAPIEN NG KovoTopiag — avtd mov amatteitor givatl n KaAdTePn vIooTNPEN g
Kavotoptog, n omoio amotedel mpoimdOeon Yy v avénon g amacyOANoNg Kot
KOADTEPEG TOATIKES OVTILETMOTIONG TOV TOYKOC UMV TPOKANCEDVY.

H devtepn pépa g Etnotog Xvvedprokng Exonimong yia tnv Evporaiky Koawvotopio
2009 EexdbBapo ECemépace TIC mPocdokieg mMOAA®V ocvppetexdvtowv. H ovvolikm
EVIOTTOGN NTOV OTL Ol GLLNTNOELS EIYAV GUVEIGPEPEL CUAVTIKO GTN TPEYOVGO OVOIKTN
ocv{ntnon oto mwg Ba avénbel o mBavdg avtiktumog ¢ ToATIKNG Yoo TV Evpomaikn
Kowotopia. H nuépa emiong mapeiye v HOVASIKA €uKApiot VO GUUUEPLOTOVV
eumelpieg avantuéng kot e&étaong véwv epyaieimv mov Ponbodv Tig emiyelpnoelg va
KOLVOTOUT|GOVV.

To mpoypappa Eexivinoe pe por mapovcioorn, mog n EAAGOa éxel ypnoylomomoet
Evponaikd kovodMa mapéupfoacns yioo TNV KATOTOAEUNOT TG AVEPYING. ZOUP®VO UE
mv  anoyn tov K. Koota Kokkwomhitny, YmebOvvo tov mpoypdupoatog «
Avtayoviotikotnta kou Emyepnuotwomnta 2007 — 2013 », tov Ymovpyeiov
Avantoéng, ot avomtuEloKkeg emevovoElg OV MPEMEL va glval To povadikd Opyova
avamroéng. ITotevel 6tL vapyel axoun n avdykn vo gykatootadel mAaiclo T€TolwV
Opwv mov Bo Tpodyel TIg KovoTOpKEG dpacTnplotTTeg Kot B vrootnpilel TpwticTog
™G Propnyaviec, ot omoieg £XOVV T HEYAAVTEPT SVVATOTNTO VO KOLVOTOUNGOLV.
EmonuévOnke 6tt n mieioynoio tov Evponaikov emiyeipricenv enevovovv otnv
AmOKTNON UNYOVOAOYIKOD EE0TAMGLOD Kol AoYiopkoV. Av Kal ot televtaiec mpoPAéyelg
dglyvouv OTL MOAAEG EMXEPNOELS OKOMEVOLV VO UEDGOLV TIG EMEVOVGELS GTNV
kovotopio. Xouemva pe v Henriette van Eijl, and ) povada avantuéng moMTikng
Yo T Kouvotopio, vdpyovv akoun onuaviikd kevd. Exiong avayvopilel ta kevd avtd,

and v éAlenyn Evpomaikdv SmA®UATOV €UpeECITEXVING KOl TO KOTOKEPUATIGUEVO
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TAaic10 TG TuVoToinomg ot katvotopio. H Henriette onimoe 611 « mhveo amd oia, puo
EMOVESTIOGT Y100 TOAITIKEG TNG KOWVOTOUIOG OTIS TOYKOGWEG OoAAayEg  omontel
1oYLPOTEPOVS OEGOVG GLVEPYOTTIOLG.

H emdpevn opqtpua Jenny Tooth, AtgvBdviplo emyeipnuatikig avantoéng, €otioce
TNV TOPOLGIACT] TNG 6T0 POAO TOL Topén TV VaNpeciOV. Ereonuave ot yperaleton pa
KOAVTEPN KotavOnon ot vanpecieg kawvotopiog. Avémtuén tov Osopod TV
Bepuokortiowv (Business clusters) kot €0tk tng gukopiog yio cuvepyacio, NTov To
Bépa g emduevng ovveloeopdg and Emiliano Duch and to emysipnpoatikd cyoleio
IESE omv Ionmavia. Katd v dmoyn tov, 10 KAl g emtuyiog meprhapPavet
€yKaBidpLoT HOVOTTOAOK®MOV 0yop®V GTIC VINPECIEG Kot TN dnovpyio Beppokotltidwy,
ot omoieg Ba cvuvepyalovrtal pe dtpopetikés emyepnosic. Eniong Bedpnoe onuovtucd
VO GLGTNOEL TNV 10€0 TG KOO YOO LEVIC KOVOTOOG.

O televtaiog opAnmg ovtig ¢ evotnrog Ntav o Fabio Irlando, Avaminpotig
Kafnyntng Aoiknong kot Koawvotopiog, oto mpoywpnuévo moavemiomimo Sant’ Anna kot
Tayvdpoueiov Laurem pe onovdég oty Itoria. To kbplo onueio g opiog Tov ftav
OTL OV KOl VITAPYOVV GTOLXELDL TOV JELYVOLV TNV OKOVOUIKT] VTOGTNPIEN Y10 aVATTUEY
G oiko - Kavotouiog elvotl TOAD oNUAVTIKO Vo BAAOVIE GE TPOTEPOUATNTO T AKPLPAOC
Ba mpémel va xpnuoatodotnHovvy.

Mo KOV OEA] TOV aVOOEIKVOETOL A0 OAEC OVTEG TIS TPELG TOPOVCIAGELS NTAV 1)
avAayKn vao TPOGOPUOGOVUE TIG TOMTIKEG KOLVOTOUIOG OTIC ovveyels e£eMOCGOUEVES
ToyKOGES TPOKANGEIS. Avtd emiong aviavokAdtor otn cuvéxelon otn ovintnon
GTPOYYVANG Tpameélng, He molovg TpoOmovg Ba mpémel va vrooTnpLyTel N KovoTopio o€
éva PLeTaPaALOEVO KOGLO.

To Adyo oto onueio avtd maipver o AtevBuving tov TUMHOTOC AVATTLENG NG

Koawotopiag dp.Reinhard Biischer, avayvmpilovtag Tpeig kOpleg TPOKANGELS:

1. No BeATidcovpe T GUVOAKN ATOJOTIKOTNTA TG VITOGTNPLLOUEVNC KAVOTOMTNG;
2. Noa vroompifovpe kaAdTEPO TNV KOBOINYOOUEVT] KOVOTOTN; KoL
3. No ypnowomnomcovpe KOAHTEPO TNV KOVOTOUIO GE OTAVTNOT TOV KOWVOVIKOV

TPOKANCEMV;

Kotd v dmoyn 1ov « 1 01kovopikn kpion £xel dNUIOVPYNGEL TNV gvKopia Yio aAloyn
Kol Yo, ST pnon g TayKoouog nyeciag, aArld n Evponn yperdletal va aviidopacet

TOPOY.
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Yvvohika, n Emow Xvvedplokn Exdniwon 2009, cvveicpepe omn cvveylldupevn
culnmon vy t0 TAS OBa mpocoppootel n ompiEn G kowvotopiog oe  éva
petaforiiopevo koopo. To Bépa givarl t0c0 enikopo kot onuoviikd kabmg 1 Evpdnn
Bpioketar og £va otawpodpopt kot véor kavoveg yia o 8° Tpodypoupa MMiaico kot to
SpBpoTikd Tapeia etval 6To 6TAO10 TG TPOETOHOGTNG. AvTh 0gv NTOV UOVO EKKANGN
Yy otadlakn PBeAtioon TV VEIOTAREVOV HEG®VY, OAAG Yo TPOTOTLTOVS Kol PLiiKa
véovg TpoOmovg vmootnpiing g kawotopioc. H Evpomaikny Kowvotopio €xet
dwdpapariost kaiplo poro oe avTo.
O Kwootag Koxkivomditng dnidvel 6t1 Bsmpeitarl pia amd 115 PaciKég TpoKANCELS Tov
npénel vo PeAtimbel, n enidpaocn TV HETp®V vIooTPENg NG Kawvotouioc. Evad n
Jenny Tooth tovice ™ onpocio ™ GUUHETOXNS TOL WUWTIKOD TOPEN GE ML TETOLO
ov{Nomn, AOY® NG YVOONS T®V TOAVAOV EVKALPLDY TG 0YOPAS. TN GLVEXELWD, 0 Anne
Lidgard, AtevBvvtrg Kawvotopiog otnv etaipeio. HOomowoi Division, otn Vinnova éxove
™V Vtobeon v T dINUOCIEG GLUPACELS OTL umopobV va yivouv éva 1oYvVPO EPYarEio
Yl TNV TOVOGT TNG KOVOTOUING TOL B0l avTOTOKPIVETOL GTIG KOWVWOVIKEG TPOKANGELG.
Metd to yevua, o Reinhard Buscher mapovoidlel v mepiodo yia v avayvdpiorn Tov
gpyoreiov Kol pEcmv mov Ba mpénel va avortuyBovv and v Evponaikr Koawotopio.
E&nynoe 6t n tpod yevid ¢ Evponaiknig Kawvotopiag aoyoieiton katd kbHpto Adyo
pe m owrtdvmon. Topa Bo Mrav {OTIKNG onuaciog yio TV TEPUTEP® OVATTVEN, T
eumepio Tov mwapeABOvToc Kot M ovamtuén véwv epyaieiov kot pécwv. Toa mévte
YOPAKTNPIOTIKA 1 01 apyEG Tov oyxediov g Evponaikng Kavotopiag suvoyilovian ota
TOPOUKATO:
1. Kowotopio — Avantdcooviag VEEG TPOCEYYIGEIS TOV OEV £YOVV TPONYOLUEVMG
eleyyOel.
2. Xpnowomta — Atacparilovtog 0Tt to epyareio pmopovv va viomoinfoiv.
3. AvoppymrikdtnTto — HETOKIVOOUEVOS OO U0l TEPAUATIKT GACT) GE U0 TANPNG
KMok poapproyn.
4. Tlavopoidtoma. -  emTpémoviog G€ GAAOLG EVOLAPEPOUEVOLS QOPEIS Vo
avalapovv wapdpota dpdon.
5. TIpocapuooTiKOTNTA — TAPEYOVING EVEAKTO gpyaieion oL  umopovv va

TPOGUPLOGTOVV GTIG TPOYLATIKES OVAYKEG TOV UIKPOUECAIMV ETLYELPNICEDV.

Ou apyég mapéyovv éva mAaiclo yia ocvlnmon otig axoiovdec Tpel mapdAAnAeg

ouvedpieg yia:
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*  Avantuén véov epyaleiov kot pEowv
*  Tr CUUUETOYN TOV LIKPOUECAIMV ETLYEPNCEMY OTIG SOKIUEG TOV EPYUAEI®V Kot
pécwv

*  Tnv mpomdnon véwv popenv Beppokottidmv
O Christophe Guichard omv ovcia, oTnv opAMa Tov avépepe OTL N OVATTVEN VEQOV
pécov pe Baon v eumepio and opopéva ev eEgliEet pya e Emtponng Evpomaikng
Kowotopiag éxet 16m ovpPel. Eviovtoig ya va eivar g 8éom va emidéEovv ) Bértiom
Aoon Ba mpémer va Paciloviar o vmdpyovto epyoreion Kot vo ovomTOEOLV oL
pefodoroyia yio TNV poyAevon avt®v Katl véa gpyareia oty Evpomn. Avtd sivon 1o
avTIKEWEVIKO oto VvEo opilovta oyédo, yvwotd o¢ « Eykabiotapor », 710 omoio
emyepel va Beomicel éva €100¢ KatdtaEng OGOV aopd TNV TOOTNTU TOV EPYUAEi®V.
Ympyov évo mAn0o¢ amd Pactkd unvOpaTo Tov TPOEKLYOV OO TO GLVESPLO Yl TN
GUUUETOYN TOV UIKPOUECAI®V EMYEPNCEWV 0TI 0OKIUEC. To Mo onuavikd NTav vo
KWV TOTOWOEL TIC £Tanpeiec va AdPovv HéPog 6To GTAd0 TNG SOKIUNG, ATOOEIKVOOVTOG
KkaBapd Ta 0PEAT amd T vEa LEGA.
[Mop’ 6da avtd n Evponaiky Kawvotopia dev Ba mpénet va BempnBel wg o mlotedppo
Y0 VO TPOGPEPOLV AUECO VEEG VIINPECIES GE WKPOUECOIES EMLYEPNGELS, OAAG LAALOV

WG EPYOOTNPLO SOKIUDV Y10l TV AVATTLUEN TOV VEDV.
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KED®AAAIO 10
MEAETEXZ KAINOTOMIKOTHTAX XE XYI'KEKPIMENOYX
KAAAOYX THX OIKONOMIAX THX KPHTHX

10.1 'Epevva g ETAM EIIE

To KETA Kpntng oe ovvepyacio pe v ETAM EIIE, npwv and 4 ypovia akpipog
YPOVIH 610 TAGIG0 TOv TEpIpepelakol mpoypappatoc CRINNOY kat g Spéong
oVTOV HE TNV OVopoocio OBINNE'®, eKTOVIIOE TNV epyacio pe Titho «Meléteg
Kowotopkomtog og suykekpipévoug kKAadovg g owkovopiog g Kprg: o) Tpogua
Kot Totd, P)NEeg poppég tovpiopov, Y)Eundpio kai d) Ilpoidvra mpwtoyevolds Topéa.
Amo v eunepio g ETAM EIIE, n omola yvopilet 6t évag moAd peydiog aptOuog
emyepnoewv g Kpnmg acyolieital pe avrikeipeva 6mmg moANGELS, dtoyeipiong Kot
Téyov ££0MAMGHOD KOl G €K TOVTOV BEpata KovoTopiag Kot opydveons £pyoviat Ge
dgvtepn poipa. o 1o Adyo awtd Kkpibnke GKOTO Vo YIVEL KOTOPYNY L0 TNAEPOVIKY|
épevva. otV omoio Ba JPavVOOV Ol KOVOTOHES KOl Ol €V OUVALEL KOVOTOUESG
EMYEPNOELS, OTIG omoieg Emetta Oo exteAeoTEL 1] KOPLOL AVAAVTIKT EPELVAL

Ta yevikd cvunepdopata and v mapovca HEAETN delyvouy T peAlovTikn eEEMEN TV
EMYEPNCEDV TPOTA OO OAOL LLE PEAMOCUIO OALE KOl GUYKPATNUEVES TPOGOOKIES.

H xouwvotopio mov €xetl emrevyfel cuvavtdte oe TOAD WIKPES, UIKPES Kot OTAVIOTEPQ GE
LECOIEG EMYEPNOELS Kol OVOUALETOL OPLOKT] KOVOTOMIO S10TL apopl LOVO OPYOVAOTIKES
KOVOTOUEG Kot KAVOTOUEG SLOdIKAGLOV KOt TPOIOVTOV.

Amd v AN pepd ta ypovilovta emyelpNUOTIKG TPOPANUATO S10POP®V PUCEMV
OT®OC OKOVOLIK(, Beopukd - VOUOBETIKA, YPOPEIOKPATIKO K.0OL OTOTEAOVV TPOYOTEIN
otV  avlmtuln G EMYEPNUATIKOTNTOG KOl OTNV  OTOKTNON  OVIOY®OVIGTIKOV
mAeovektnuatov. [16co pailov m epappoyn Oepdtov ovaTTLENG KOVOTOMIOG TOL
Tapopével amd to TehevToio OEHATO STV NMUEPTOLU EXLXEPTULATIKY «aTlEVTon, Kal £To1
N emyeipnon va KAEivel v moOpTA TNV OVATTLEN KOL GTOV EKGLYYPOVIGUO TTPOS TO
HEALOV.

Ta O01pOpOTIKA YOPOKINPIOTIKA Kol 1OUTEPR TMOV TOAD KPADV  EMLYEIPNCEDV
napeunodifovy v avantuén g kovotopiag Kot gpeoaviCovv pa ewova pdalov

emPioonc yio v emyeipnon. Méoa and v €pevva yio mapadetypa avadeiytnke Ott

'3 CRINNO: Crete Innovation Region, «Kpfjtn Kawvotopog Iepipépsia

' OBBINE: Observatory Business Innovation Enterprise, « Iapatnpntiipto Kovotopiog &
Emnyepnuaticotrag Enyeipicemvy.
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VO OTIG TTEVTE EMYEIPNOELS OEV AMOGYOAOVV TPOCHOTIKO Kol TPES 0TS 4 AmOGYOAOVV
TPOGOTIKO KAT® TOV 5 ATOU®V.

H omoonacpatikny Asttovpyio KaOdS kol 1 amovsios GLVTOVIGHOD VITELHLVOV, apPXDV,
QOPEMV, UNYXAVICU®Y TOL VO, EDVOOVV TNV ETLYEPNUATIKOTNTO Kot TNV avamtuén g
Kowvotopiog Oempeitar  amd  TOVG  ONUOVTIKOTEPOLS  Topdyovteg  evBappvvonc,
VIOGTAPIENG, KO TAPAKIVIONG TOV EXLYEIPNUOTIOV VO KALVOTOUNGOLV.

H Ymopén peydrov apBpod Iavemomuokov kot Epgvvnrikov Idpopdtov oty
Kpnt dev éxet Pondnoet v mpdodo TG EMYEPNUATIKOTNTOG KOl KAT ETEKTACN TNG
KovoTopiog Kot 0 AOYog elval OTL 3eV VTLAPYEL GUVIEST HETAED TNG EMYEIPTLATIKNG KO
™G EPELVNTIKTG KovoTNTOG. Efvan cav va €yovpe po mnyn, n owola tpEYEL TOGIO VEPO
Kol geig dgv €yovpe tov TpOMO v Tapovpe 6€ KAmolo doyeio To vepd va 10 mOVUE
apyotepa mapd poviya o PAETovpe and amodctaomn va tpéxel. To idto akpBdg Tpdypa
ovpPaiver ko oty Kpntn, 6mov £dpebovy onUavTiKd epeuvnTikd KEVTPOL Ko EREIS dgvV
UTOPOVUE VO OELOTOMGOVIE EMYEPNUATIKG TPOS OPEAOG HOG TO EPELVNTIKA TOLG
ATOTELECLLALTOL.

H epappoyn mg xowvotopiog emiong mpobmobétel v KaAMEPYELL KOVATOVPAG KOO
Kol amd To pobntikd pog xpovio. Oa mpémel va akolovBodue 10 mopdderypo GAA®V
TPONYUEVOV GTOV TOUEN OVTO YOPOV Onwg Avotpia, Phavdia, Itaria, HITA «.a., ot
omoieg amd TG TPMTEG KIOANG Pabuides g ekmaidevomng €16AYoVV GTOV TPOTO GKEYNG
TOV HoONTOV TIG €VVOLEG TNG EMYEPNUATIKOTNTOS Ko NG kavotoptoc. Tleportépm
KOAAEPYELD TOV EVVOLOV UE HeYOADTEPN €viOom Tpaypatomoleitor oty TpttoPdda
eKmOidevon M®OoTE Vo yivel OUVEIONON M GTOLONIOTNTO KOl T ONUOcio Yyl TN
BlooydTnTa KoL TV 0VTOY®OVIGTIKOTNTO, TG EXLXEIPNONC.

To moAd pkpd péyeboc tov emyepnoewv oty Kpnmm 0étovv emtaktikd tnv
avayKodtnTo SIKTOonG, Tpdypa oto onoio ot EAAnveg emyelpnuotieg dev apéokovral
va. ovppetéyovv. Opmg otic MUEPES pog elvol TEPLGGOTEPO OvVOYKOIO Omd TOTE M
KOAAMEPYELDL «KKOVATOVPOC) GUUTPAENS, Ta AeyOueva TV TayKOG o oporoyia clusters.
Me oavtd TtOV TPOMO EMYEPNOES OUOEWElG pe apketn mpoomdbeion Ko BEAnoM
GLUTPATTOVV HETAED TOVG LE TOAAOTAL OPEAN Y1l OVTEC,

Ot moAAEC pop@ég Kavotopiag ( Tpoidvtog, dladikaciag, opydvmongs, eumopiog K.d.),
LOG ovaryKACEL va 1EpapyCOVLE TIG TPOTEPULOTNTES OTIS SIAPOPES KOVOTOPIES DOTE VOl
01 GUYKEKPUUEVEG VO, AEITOVPYNCOVY TTEPIGGATEPO OmOd0TIKA. Bdomn epevvmv €xetl Ppebel
OTL O TOAD EPOPUOYN OTIC EMXEPNOEIS EYOVV Ol OPYOUVOTIKEG KOIVOTOUIEG Kl OTN

GUVEYELDL OKOAOVOOUV Ol KOVOTOpieg O1001KacIdV Kot mpoioviov. Edd Bo rrav
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EMOIKOOOUNTIKOTEPO VO TpoTolfel o «véo  YEVIA»  GLYYPTLOTOOOTOVUEVOV
TPOYPOUUATOV  eVioyuong TNG KOvoTopiog, NG £Peuvag Kot NG TEXVOAOYIKNG
aVATTUENG TEPIOCOTEPO ECTIOCUEVOV OTNV EVIOYLON NG OVATTLENG OPYAVAOTIKMV
KOWVOTOUI®MV KOl OOIKACIOV UE EMAEEYLES EVEPYELEC, TEXVIKEG AEIOAOYNONG, WEAETEC
oxompotnroc, £€oda marketing mov oyetilovion pE TOV TEXVOAOYIKO GYEOAGUO,
Katdption og Bépota oVYXpovNg SoIKNoNG, EMYEPNUOTIKOTNTOS KOl EUmopiog Kot
vanpecieg mapoyng copPovidv. I'ia tov televtaio mapdyovra yiveror moADg AdY0g GTIg
nuépeg pag, kabmg Bempeitor 6Tl amotedel va omd T ONUOVTIKOTEPU KAEWE NG
EMTUYIOG OTIG EVEPYEIEG TPOMONONC KOl EPOPLOYNG TV KOVOTOULDV.

Yt meppéperr e Kpitng vadpyovv opketéc ofdhoyec mahodg kor véeg'
EMYEPNGCELS TPMOTOTOPEG GTO OVTIKEILEVO EPYOCSLOV TOLG KOU G’ OVTEG TPEMEL VO
vrapéel otabepn evBAppuvon dOTE Vo cuvexicovy vo epapudlovy TV Kavotopo
AVTOY®OVICTIKN TTopeior Tovg Ko va avénoovy 10 pepidlo ayopds. Emiong ompiEn Oa
TPEMEL VO VITAPYEL KOL KATA T ONUOVPYIo KOl OVATTUEN KOVOTOUMY EMLYEIPTCEDV TOL
Bpiokovtatl oty edom ¢ Evapéng Tov SpacTnPLOTHTOV TOVG, LK KOl OVTEG ATOTEAOVV
NV EATO0 Kot TO LEALOV TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS Yo TNV Kpnjtn.

To emotéyacpo OA®V TOV HEAETMOV KAl EPELVAV YOP® A TNV Kavotopio ETPAALEL
UOKPOTTPODEGO TYESIOCUO KOl KEQPAANLOTOINGCT EUTEPIOV — EMTELYUAT®V, TOGO €K
HEPOVS NG TOALTEING OGO KOl €K HEPOVS TV TEPLPEPELOKDV POPEMV KAODS yperaleTan
OpOLO Kol OTPATNYIKN 6€ PEGO-pakponpoBecuo opilovta yia va emtevybel o o1d)0g

Y10 KOvVOTOUO aVATTTUE).

10.2 Tvprepaopata Mpotoyevodg Topéa '
H épevva yio tov mpotoyev] KAAS0 dpactnpldtTnTog Kot CUYKEKPIUEVO Y10l TIG 0LYPOTO-
KTNVOTPOPIKES dPACTNPLOTNTEG TOV OTTOTEAOVV £VOL GTUOVTIKO KOUUATL TNG TEPLPEPELNG
ocvvoyiletan ota €€NG:
* Kdéto and 10 20% tov cuvoAol aptfuov tov epyalopévav Exel OvVATEPO M
AVATOTO EMIMEDO EKTAIOELONG.
* To 89% kot t0 76% twv emyeipnocmv ypnoyomoovy H/Y ko Internet
avtiotolo, eV HOvo éva mocootd g téEng tov 40% &yovv mieTOomOMTIKO

dwaxeipong mowotnrag ISO.

1 . , , . . s , ; ;

7 Néeg entyepiicelc Oempoviie avTég oV £X0VV KAvel Evapén Ty TEAEVTAi0 TEVTAETIO!

1 e r 7o 7 /. I3 Y4

¥ Ta otoygeio Pacilovion 6 THAEPOVIKY £PEVVE GE YEMPYOKTNVOTPOPIKES EMYEIPHGEL OTMG TPOIOVIDY
QUTIKNG TAPAYM®YNG KO EKTPOPNG TOVAEPIKMV ATOCYOAOVUEVOV TPOCOTLKOV v TV 10 atdpmv
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Xe Opovg kawvotopiog povo 1o 10% éExet elcaydyet 1] 6KOmeLEL var E1GOYAYEL
VEQ TPOIOVTA N OPYOVOTIKES KOWVOTOUIES Kl aVTO TO TOGOGTO PaiveETOL Vo
AVETTVEE EMOPEG LLE EPELVNTIKA OPVUOTO KOl QOPELG Yoo dpacTnNPLOTNTES
aVATTUENG KALVOTOUIDV.

Ot KouvoTtopeg emyelpNoelg £xovv Wtaitepa VYNAOHS pLOUOVS aVATTLENG TWV
noAcemv 610 31% mepinov evidg g mePLPEPELNG, VO 08 eEaymYEG 0 pLONOS
awtdg eivor Kot ToAd younAOTEPOG.

2T1g  KOwvoTOpEG emyelpnoel; 10 67% oavtdv  e@appolovy  KovotOpEeg
dPACTNPLOTNTES, EVA TOAD UIKPOTEPO TOGOCTO EUPAVICOLY Yia TNV Onpovpyia
VEQV TPOIOVIMV KOl VINPEGLOV.

H péon emoia ypnuatoddmon yio kowvotopio avépyetor otig 110.000€ oty
TAeloymoio yopic dnuocia ypnuatoddton.

Ot onuavtikdtePes TNYES TANPOPOPNONG Y10 KOVOTOUIO EIVOL A0 ECMTEPIKES
myég OmAadn péca oamd TNV 101 MV emyeipnon kot akoAovBovv ot
TPOUNOEVTES, Ol AVTAYOVIOTEC, Ol OAAEG EMYEPNOELS KOL Ol EUTOPIKEG
exbéoelc.

H &ewyn eEedikevpévov mpoowmikod TP®TIGTOS Kol TO VYNAO KOGTOG
KOWVOTOUIOG OITOTEAOVV TOVG CTUOVTIKOTEPOLS TOPAYOVTES TOPEUTOSIONG TNG
KovoTopiog.

Apvntikd KApo emMKpOTEL OTNV OVAANYN OPYOVOTIK®OV KOWVOTOMAOV Kot
KowoTtopmv gumopiag, 0mov poAg to 30%  dmAdver 0Tt €xel avaidfet

OYETIKEC TPOTOPOVATEG

10.3 Tvpnepdopata devtepoyevoic Topsa'’

To 34% tov gpotbéviav emyepoemv 0V amacyorel TPOGOMIKO Kol Ot
avOpOTIVOL TOPOL £V ATOKAEIGTIKA 1O10KTNTEG KOl TAL LEAT TV OIKOYEVEIDV
TOVG,.

To 10% tov epyalopévov sivor amdgottot Tpitofaduos ekmaidevonc.

Ovtag evosOnromompéveg amd Tic vedoloueg emyelpnoels to 31% avtov

SlBETEL KATO10 GVOTNHA SOGPAAMOTG — OLAXELPIONG TOLOTNTOG.

" H épevvo mpaypatomoifnke pécm TAEP®VOL Kot 10 75% Tov deiypotog amoteobvTay amd mokd
HIKPEG emyelpnoels Katm ond 10 gpyalopévoug.
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*  Eupogavéotatn etvar ko - EAAEWYT EMKOWVOVIOG TOV EMYEIPNCEDV TPOPILMOV
KOl TOTOV HE TO OKAONUATKA — gpeuvnTiKA Wpdpate Kabng povo to 8,13%
dratnpet ol T€Tota ETae.

e Mohc 10 2% tov gpyalopéveVv OTIC KOVOTOUEG EMLYELPTOELS TOV KAGOOL
Tpooipwv kot I[Tot®v amacyolovvol 6To TUNHOTO EPEVVOS KO OVATTUENG

* Oco apopd ™V eEOOTPEPELD. GTOV KAGOO, TO TOGOGTA £lval TOAD KAAVTEPQ
apov 10 60% TV emyepnoemv elvan e€aywyikéc ko o0 66% mepinov
amevfHVoOVTUL GTNV EYXDPLL 0yOpPdL.

¢ Tlepimov 10 50% TV emyelpNoe®V Kol aVTd APKETE YAUNAO TOGOGTO, £XOVV
AVOTTUEEL GLVEPYACIEG LE AALES ETLYEPNGELS 1] EPEVLVNTIKA WOPVUATA.

* Opwxkd vynrotepo oto 57% 10 7MOGOGTO 1TOV EMXEPNCEDV  TOL
TPOyHaToTolel Katvotopies dodikaciog. InNUavtiky 0éon Katéyovv N ayopd
unyovnudtov, e£omMopoy Kol AOYICUIKOD, 1) KATAPTION KOl 1 £CMTEPIKN
€peuva Kal ovaTTUEN Kol KOTA HEGO OPO 1) ETNOLA SUTAVY] TOVS AVEPYETOL GTO
450.000€.

* H &wbdva o11g 0pyovoTikég Kovotopieg gival KOADTEPN CLYKPITIKA UE TIG
KOVOTOUIEG TPOTOVTOC KOl TIG KOVOTOMIES Ol 0IKAGIDYV.

e Télhog eumdor epoppoyng ¢ kowvotopiog oaftodoyndnkov omd  TIg
EMYEPNGELS TO VYNAO KOGTOG KovoTopiog Kot 1 EAAEWYN YPNULOTOdOTNONG

oo eEmTEPIKEG TNYEG.

10.4 Xopmepaopota 6T0 KLAGO TOV EUTOPiov

* H ovvipmtikn mieoynoio TV eUmopK®V emyelpioewyv, nepimov 10 80%
anacyolel émg 5 dropa kot poig to 0,38% yapoktnpilovror o¢ pecaiss.

e To 72% mpowBovv ta mpoidvio TOLG GTNV TOMIKY ayopd Kot povo 1o 23%
OTNV TEPLPEPELNKT] KOl GE AAAEG OYOPEC.

* To 43% tov enyelpnoemv Oev AmAGYOAOVV KOOOAOV TPOCMOTIKO, POV
epyalovTot ot 13101 01 WO10KTNTES Kol TAL LEAN TNG OIKOYEVELNG TOVC.

* Ta ovomuota OSWCEAAIONG  TOWOTNTOG — YPNCUYOTOOVVTIOL GE  TTOAD
mepopopévn  kMpoka kot poMg 1o 5,82% tov  emyyepnoeov  givat
TIGTOTOLNLEVEG,.

* To 14% tov £&xel eodyel TV TEAELTOIN TPLETiOL KATTOW KOVOTOMiO, EVAD
eMIY16TO TOG00TO NG TAENG TOoL 3,17% drotnpel oYEoN e TO TAVETIGTUIOKA

KOl EPELVNTIKA 10PVLOTOL.
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*  Agdopévou tov KAGSoL o1 puBuol avantuéng Twv TOAcE®V givar vynAol Kot
o€ peydro Paduo cvvavator 1 EEMCTPEPELN TOV ETLYEPTCEMV.

* H dnuovpyia vémv kot BEATIOUEVOV VIINPECIOV EIVAL GYETIKA VYNAT, OU®G Ot
mEPLooOTEPES Omd TIG KOWOTOUES 6TO oLVOAO TOvg éva mocootd 70%
OLVTEAOVVTOL LEGO OTNV EMYElpNON Y®PIg TNV PO fela EWOIKOV EMGTNUOVOV.

* O K0KAOG gpyacudV mapd TG vEES Kovotopieg oynpotiletor kotd to TAeicTov
Ot LVANPEGIEG TOV TAPAUEVOLY OUETAPANTES 1} £XOVV OPLUKES TPOTOTOMGELC.

* H ewodva ce O6povg kovotopiog Oev €lval KOVOTONTIKY Kol o@popd o€
dpacTNPLOTNTEG LIOCTHPIENC.

*  To ypnuotikd ke@dAolo Tov damavatol TNolo Yo Kotvotopio dev vrepPaivel
ta 91.000€ kou wpoépyetor Katd kavdva amd 1d1ovg Topovc.

*  INUOVTIKOTEPES TNYEC TANPOEOPNONG Yo TNV Kovotopio. amoteAohv ot
€0MTEPIKEG TNYEG, émerta o1 mpounOevtég, ol mehdteg , ot cLUPovAol Kot
aKOAOVOOVV o1 gumopikég exBEcels.

*  MeydAn gpapproyn kot 6’ avTod T0 KAAJO £XOVV Ol OPYOVAOTIKES KOLVOTOUES LUE
KupLOTEPOLS AEoveg TN Peltioon NG KOvOmoinoNng TV TEAATOV KOl TNV
avafBaOuon g ToldTNTAS TOV TPOTOVIMV KL TV VINPECUDYV.

e X10v emiloyo mOPAYOVTEG MOV OAMOTEAOVV TPOYOTMESN OTNV avamTuén g
KovoTtopiog lvat To VYNAO TOL GLVAVTALE KOl GTOVG VITOAOUTOVS KAAOOVG Kot

N ey eEE0IKEVUEVOL TPOCOTIKOV.

10.5 Xopmepacpota KAAOOL VEOV HOPPOV TOVPLOHOD

Me 10V 6po VEEC LOPPES TOLPICHOD EVVOOVUE MO VEQ 10£0L TOVPLOTIKOV OLKOTAOV
TPOCAPUOCUEVOV  OTIG  O0UTEPEG TPOTIUNGELS TMOV TOVPIGTAOV OVAAOYO HE TO
EVOLLPEPOVTA KO T YOUGTO TOVG. 'Evag dAA0G EpAUALOG OPOG TOV OKOVYETE OPKETE TOL
terevtaio ypovia etvar 0 EVOAALOKTIKOG TOVPIGHOC, TOV €YEL akplPdg TV 1010 onpacio.
Kvpilopym wéa tg oproBétnong avtdv tov 6pmv Ntav 1 KoAvtepn a&lomoinor tov
dmhetov ehevBepov YPOVOL TV TOVPLOTAOV — EKOPOUEMV KATO TNV OldpKeEL TMV
OlOKOTTOV  TOLG, oLVOVALOVTOG Omd TOVG 1010VG TPOTIUMUEVES OPUCTNPLOTNTEG,
EepevyovTag amd To YVOOTH GEVAPLN TOL GLUPBTIKOV TOVPIGHOV. EvaAhakTikég Hopeég
TOVPWGHOY  €tvar 0 AYpoTo-ToLPIGUOS (dtapovhy GtV €vooYdPO. TOL VOUOL GE
TaPodOcIoKl KATaAVpTH, 6TV omoia frdvovtor 1 Kabnuepvotnta Kot to 01 kot

0o tov kABe TOTOVL), O XVVEOPLOKOG TOLPICUOG (O10PYAVEOON TUYKOGUIOV KOt
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TOVELPOTAIKAOV EMOTNUOVIKOV ouvedpiov), o AOANTIKOG Tovplopdc™  (ummacio,

opyavouéveg melomopieg, opelPatikés eKOPOUES, YKOAQ, UNXAVOKIvITO GOEAPL,

Katddvon, avappiynon, modniacia, o Opnokevtikdc Tovplopds k.o Ilapaxdto

TPOVCIALoVTaL To KUPLOTEPO CNUEID TOV OTOTEAECUATOV TNG TNAEQPMOVIKNG £PEVVOG

6T0 KAAOO TOV EVOAAUKTIKOV LOPPDV TOVPICUOD.

To 30% tov entyelpnoemv amacyoAOVY TPOSHOTIKO dve Tmv 10 atdpmv Kat To
20% peta&y 15 — 20 atdpwmv.

KoAd kpivetar 10 m0cootd tov amoeoitwv tprtofdduag ekmaidevong mov
kopaivetar 40% - 50%, 6tav povo 10 26% TOV EMYEPNCEDV ATOGYOAOVV
TPOGHOTIKO TPrToPfdbuag exkmaidgvong.

2V €QAPUOYN KOWOTOUIK®OV Wedv t0 25% £&xer avoldfer oYeTIKNg
TPp®TOPOLAleg TV TeAevtaio Tpietio kot to 15% é€xel otevn emaen pe
KOO UOTKE KoL EPELVNTIKA 1WOPVLLATOL.

H eootpépelon tov emiyelpfoemv oavtdv Kot AOy® NG QUONG TO®V
dPUCTNPOTATOV TOVG KpiveTal wavomomTiky kot to 75% omevBdvetar ot
olebvy kar oe GAleg ayopéc. Amotéhecpo TG eEWOTPEQEG givol va
TOPOVGIALoVV EAPETIKA VYNAOVG PLOLOVG OVATTTUENG TOV TOANCEWV.

Ta tehevtaia ypovia to 80% TV enyelproemv evolapépnkay va. eviaEovv
VEEG KOl OTULOVTIKA BEATIOUEVES VIINPEGIEG OTIS OPAGTNPLOTNTES TOVGS, YEYOVOG
TOV KOTAOEIKVOEL TOCO GNUAVTIKT €ivol Y1' 0LTEG O KOVOTOL.

H emowa damdvn yoo kovotopion avépyetar ota 150.000€ kot €dd Opmg
amovotdlel N SNUOGLO PN LLOTOSOTNON.

Evnuépoon vy véeg korvotopiec, or EmMyEPNOELS TOIPVOLV TPOTIGTOG
EVOOETLYELPNOLOKA, A0 EKOEGEIS KOl OO EVTLTTO VAIKO KOl GUYKEKPIUEVA OO
E01KEG TEYVIKEG EKOOCELG.

O1 Kup1OTEPOL AGYOL TTOV AVOKOTTOLV TNV EPAPLOYN MG KavoTopiag gival 1
EMeyn ypnuotodotnong amd e€mtepkég mnyés, 1 EAlewyn e€edkcevpuévon
TPOCMOTIKOL Kot 1 EAAelyn Wiov KeeaAaiov Yo ¥pnUatoddtTnon g
KavoTopiog.

ATO HOPOEC KOVOTOUTOG VITEPEYEL 1| OPYOVAOTIKT KOULVOTOWIN KOl 0KOAOVOOVY

N Kavotopio epumopiag.,

2% 310 TEI Kprjtng dnpovpyndnke pio epeuvntikti povada pe tov titho 1 Epsovntiky Movado EALGSoc
oV AteBvoig Zoppoviiov AOANTIKoD Tovpiopol pe okomd TV avantuén Kot Tpo®dOnom tov afANTIoH
Kot HEGM TPOYPAUUATOV 0md Ta Wpvpata. [lepiocdtepec mAnpopopieg Ba Ppeite oto http://www.sport-
tourism.com/.
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KED®AAAIO 11
EPEYNA I'TA TON ANTIKTYIIO THX OIKONOMIKHX KPIXHX
XTH HEPI®EPEIA KPHTHX

11.1 ’Epgvva tov Empeintnpiov Hpaxieiov

To Tunuo Avéamroéng ko Katdptiong tov EmpeAnmpiov Hpaxieiov mpayuatonoince
pa épgvva ava KAGOo Kot avd vopd oty mepipépeta Kpnmng kot and 09 éwg 16
AexepBpiov 2008 pe ™ ypron SOUNUEVOL EPMOTNUATOAOYIOV KAEIGTOD TUTOL. XTNV
épevva cvppeteiyov yopw otig 225 emyeipnioelg and GAovg Toug vopovg g Kpnne.
> ovvéyela Ba avagepBoldue oTo GTOLYEIN LEPIKMDY OO CVTOV TOV EPOTCEMV UE

oKomd vo. ByGAovpe ¥pNOULO Y10 TV TOPIVY] KATAGTAGT 0TV Tteplpépeta T Kprtng.

11.2 BaBpdg enmnpeacpov and tnv Kpion

210 TpwTo peilov epdTUo o€ TL Pabuod £xel ennpedoel N wayKOGo kpion Ty KpNTiKn
owovopio Topatnpovpe OTL 1 KATACTOON Ogv €ivol KOl TOCO OTOYONTELTIKY OGS
ap£CKOVTOL VO TNV TOPOLGIALOVY KATO0Ll. XTO TOPaKAT® dtdypappa PAEmovpe OTL TO
54% emmpedotnke oA, dpa pEvEL Eva TOGOoTO TTEPimov 610 45% mOoL EMMPEAOTNKE
Alyo. Agv elvor Aomdév cmwotd KAmMOOL 0TO OVOpO TNG TayKOoHog Kpiong, vo

EKUETAOAAEDOVTOL TOVG ATAGYOAOVUEVOLS KO VO NV TOVG apeiBouy avaroya.

Adypappa 2

BaOpog emnpeaocpov and tnv moykocpio Kpion

40%-
35%-
30%- B Xe yeydAo Babuo
25%- O ApkeTd
20%- B e pikpo Baduod
15% B KaB6Aou
10%- O Agv amravtw

5%

0%-

11.3 BaOpog emnpeacpov avé KAGoo dpacTnproTnTeg
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> ovvéyewn tiBeton T0 gpdTNUO. 68 Towo Pabud emmpedoTnKOV ETUEPOVS Ol
e€etalopevotl KAAOOL TNG KPNTIKNG OtKovopiag amd TV moyKOo o kpion.

2T0 GUYKEKPIUEVO JLAYPOaUpe PE BAOM TNV AVAALGT TEPIGCOTEPO EMNPEATUEVOS
elval 0 KAGOOG TV KOTACKEVMOV GE €MMEOO OPKETA Kol 6€ UeYdAo Pabud Ko
§metal TO EUMOPLO KOl O TOLPIGUOC. XTN OULVOAIKY] E€IKOVO, TEPIGGOTEPO
EMNPEAGHEVOC Pe TOcOOTIOMN dlopopd mepimov 610 6% mepiocdTepo givar o
KOTOOKEVOOTIKOG KAAOOG amd Tov KAGoo gumopiov. 'ExnAnén amoteiel o kAdO0Og
TOV TOVPIGLOV, 0 000G 6TV £pdTNON 10 21% TOoV TOc0GTOV AmAVTNGE KaBOAOD,
OAAGCOVTOG O TTOYLOTTOMUEVT] ATTOYT] TOAAMY OTL « O TOLPIGHOG OV TAEL KOAG

otv Kpntnp.

Awbypappa 3

BaOpdg emnpeacpov kKAGO®V amd TNV TaykocpLa Kpion

B Kataokevég
Xe pzya’ko ApKeta Xe ueuc;’)o Kabékov  Agv omavtd | o Epnépro
aduo a0po ,
Padk Pody B Tovpropog

11.4 Tlowvg mapdyovreg ennpéace N Kpion avd KLAO0

Tpito epdHO TNG €pguvag gival N S1EPEVVION KATOI®V TOpayOVTI®OV OTmg 1 EALEYM
PELOTOTNTOC, N LEIWON TOANGEWY, N Hel®OT KEPODV Kol 1 Hel®ON NG amacyOANGNG
TOVG OTO10VG EMNPEACE N TAYKOG L KPIoT).

H ardvinon tov tpitov epOTUOTOS GUUTANPOVEL Kot ETOANBeDEL O PaiveTol Kot
amd 1o Odypoppa, 0Tl 0 KAAOOS TV KOTACGKEVDV OEYTNKE TO UEYOADTEPO TANYUO TNG

Kpiong apov 6e OAOVG TOVG LEAETOEVOLS TTOPAYOVTEG €xEL TN peyarvTepn pelwon. Ot
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etaupeieg Awyeipiong Axivnng Ileprovsiog mov O0nwg €yovpe del Kot amd mNyES NG
EXYE £yovv t 2" peyadvtepn cvvelseopd oty AITA oty mepipépeta tng Kpitng
€youv T peyoAvTepn peiwon amd OAovg TOVG KAAOOVG. ZTOVG EMUEPOVS TOPAYOVTES
PAEmovLE OTL TIC PEYAAVTEPEG HLEUDCELS AVTILETOTILOVY O1 TAPAYOVTES PEVGTOTNTOG KOl
noAnoewv. O kAddog tov eumopiov pootiletor TEPIGGOTEPO AMO PELOTOTNTO LE
QTOTEAEGLLOL VO UMV VITAPYEL 1) OTTOLTOVUEVT] KUKAOQOPLOKT TOYVTNTA TOV amodeldTmv
Kot vo ennpedleton N Topayoyikny Asttovpyia g emyyeipnone. To yeyovog avtd €xet
Non avtipetoniotel pe kdmoleg kpatikég evioyvoelg péow tg E.E. pe ™ popon
EYYUNGE®MV DOOTE VO EICPEVCOLV YPNHOTA GTNV ayopd Kal v, evioyvBel 1 pevotdTTO.
Avaioyn g pelmong TV TOANcE®V glval Kol 1 Lelmon TV KEPODV, apol ival Tocd
avdAoyo Kot To €vo emnpedlel To GALO. AHECO OVTIKTUTTO OTH LEIMOT TOV TOAGEDV
€xel Kou M peioon amoacyoAnong, 6mov mepinov oto 1/3 g peiwong tov TOARcE®V

Kopoivetol n peimwon g amacyoAnong.

Awbypappa 4

Iopdayovreg ennpealopevol amwd TNV TAYKOGULO KPioT avd KAGO0

80% -
70% 1

60% -

50% 1

40% 1

30% 1
20%
10% -

B Kotookevég
"Eldenyn Meioon Mesimon kepddv Meimon OE llﬂ?()plO
pEVOTOTNTOS TOM|GEDV anacyoAnong

0% -

B Tovpropog

11.5 Exnpeaocpoc Tov KEPO®OV avd KLAO0
INUovtikd elval va 000UE Kol amd OWKOVOULKY] Gmoyn Tm¢ 1 OKOVOUIKN Kpiom

emMpEace o KEPON Vi KAGOO TV KPNTIK®OV EMLYEPNCEMV.
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Meiwon émc 10% tov kepdmv giyov 63 and T1g 144 emyelpnoeig Tov petypotog oniadn
0l LIGEC 0ed0V, evad pelwon amd 20% - 30% eiyav povo 16 emyepnoeig (6€ T0600TO
emyepnoewv to 11,11%). Onwg mapatnpovpe Kot amd 10 Sypappo 1 Helwon Tavem
and 50% avturpocmreveTol and Mydtepes amd 25 emtyelpnoelg aplfunTtikd (o€ T0c06TO
16,6%). Xvunepaivovpe Aowwdv amd OAL T0 TAPOTAVE GE PUKPE TOc0GTH TG TAENG TOV
10% ko 20% mov apopd kot To 60% g peimonc. ‘Exovpe onAadn éva pétplo mpog tov

AMyo pelmpévo KEPOOG OTIC EMYEPNOELS OTMG AKPPMOG TPOKVTTEL KAt Ol TIG TMOATCEL,.

Awdypappa 5

BaOpog emnpeaopod ToOV KePO®OV ava KLAOO

15%
10% 1
5% B Katookevég
0% - O Epmépro
0-10% 20-30% Nave a6 50% B Tovpiopéc

11.6 Taon Yo TEPIKOTN TPOSOTIKOV UVE KLGOO

Kot téhog a&iCer va avapepbel kovelg Kot oty tdon HeIMoNS TOV TPOCOMTIKOV Kol
molol KAddotL ot owkovopia g Kpnmg £xovv tdon peimong oe oxéon pe Toug GAAOVG.
Ed®m o tomio eivan EekdBapo pe 55,70% tov emyeipnoewv va yneiCovv 0Tt dev vdpyet
tdon pelowong tov mpocwmikov, €vavit 10,74% vo oyvpiCovion O6tL vmépyet. To
T0G0GTO TV 0VOETEPMV YVP® 6T0 5% eivar TOAD pikpo kat Ogv pmopel omd pPévo tov va

EMNPEAGEL TO NON TPOSAYEYPAUUEVO OTOTEALECLLL.
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Awypappa 6

Téaon peioong TpocmTIKOL avd KAGOO0

70% A

60%

50% 1

B Kotookevég
O Epnopro
B Tovpropodg

No Onp Agv Eépo
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KEDAAAIO 12
POOPEIX KAINOTOMIAX

12.1 Heprpeperoxog Iorog Kavotopiog Kpitng

O IIIKK E&ekivnoe 1 Aettovpyin tov oto 7Aaicle TOL €pyov  «Anuovpyia
[Teprpeperaxmv TToAwv Kawvotopiagy, tov ETTAE mov evtdooeton oto I KIIE, dmwg
mpoknpOyOnke and ™ ITET tov Yrovpyeiov AvdmtuEng. Zxomd £xet tn O1dyvon vEag
teyvoloylag kol kowvotopiog o€ OAOVG TOLG TOUEIG KOWMVIKNG KOl OWKOVOUIKTG
dpaoctnpomrag ot Kpntn kot meptocdtepo oe epeuvntikég meployés Ommg 1 lotpikn
texvoroyia, 1 Proteyvoroyio Kot otn Kowvwvia g TAnpogopiag, otig omoieg n Kpnm
€xel ovykprtikd migovéktnua. Méow tov TIIKK emiong vAomorobvtar otbpopeg
EVEPYELEC OMMOG U0 TEXVOAOYIKY] TAATPOPUE EVPLLOVIKOV VINPECIOV NAEKTPOVIKNG
vyeiag, 600 gtarpeieg o omoieg Oa ekUETAAAEVOVTAL TAL EPEVVITIKA OTOTEAEGHLOTA KOOMG
Kol dpdoelg exkmaidgvong Ko kotdptions. Emiong avamticoel éva edopa opilovtiov
OpPACTNPLOTHTO®V TOL VAOTOLEITAL Atd TOVG POPEIG £pEVVOC KO TEYVOLOYING HE GKOTO Vol

EVOLVOUMGEL TNV AVATTLEN TNG KOvoTopiog AAUPBAvVOVTaG VITOWYT TIC 1O0ITEPES VAYKES

g meprpépetag Kpng.

122 ITE

XOyypoveg texvikég AEWep Yoo T GLVINPNOT KOl TN OOLYVOOCTIKY £PYOV TEYVNG TOL
Mavpo Ilivaka tov Ad Reinhardt ypnoionoincav epegvvnteg tov Ivotitovtov
Hektpovikic Aopng kar Aéiep” (IHAA) tov ITE*. Ot gpevvniéc pe ) Pondela
TOAUK®OV A&ep EKOVOV TPAOTO OOKIUEG CGE TEPAUATIKO SOKIHO KOl OTN GLVEXELN
emPefaincav OTL NTOV EPIKTO VO ATOROKPOVOLV TIG EMLOYPOUPICES OO OPICUEVES
nepoyég tov mivaxa. To ITE émov mpaypatomomdnke 10 tpmto otddo eneepyaciog
kot To Art Innovation otnv OAavdia, 6mov oAokinpmbnke o Kabapiopds tov Mavpov
[Tivaxa pe eoupetikn akpifeio dlopydvocay coundcslo oto povceio Guggenheim, to
omoilo amevBuvotay G GLVINPNTEG KAl 1IGTOPIKOVG TEYVNG OALAL Kl GTO EVPVTEPO KOWVO.
‘Etot yio GAAN o eopd emPefoidbnke n onpovtiky Tpocs@opd Tov 10pVUATOG Kol 1)

eV avayvapilom e yOPOG GTO TOUEN TNG EPELVOS KOL TNG KOVOTOMIOG.

21 Néa épevvag ko Kawvotopiag, Mdtog 2009, ExAnvikog Koppog ITinpoedpnong yio Epevva kat
Kowortopia oty 1otocelida: http://cordis.europa.cu/greece/el/news_rd219.htm

2 TN neprocdtepeg mApopopieg 660 avapopd to Ivetitovto Hiektpovikiic Aopng ko Aéilep
emokeBeite Vv wot00eAida: http://www.forth.gr/index_main.php?c=21&l=g
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12.3 eprpeperako Aiktvo Teyvoroywng Ilpocpopdc (RENTS)

To Tlepipeperaxd Aiktvo Teyxvoroywkng Ilpooeopdg (RENTS), onovpyndnke ota
mhaicta  tov  mpoypdupatoc CRINNO kot otoxeder oy  mAnpoedpnon twv
EVOLLPEPOUEVAOV YIOL TOL MPLLO EPELVNTIKA amoteAéopato omd ta Epgvvntikd wot
Axaonpaikd Idpopata g Kpnmmg. Avtd Oa emitevyfel péow g dmuovpyiog
TAoTeOprag kol Bdong dedopévev, dmov Bo avaEEPOVTAL TO MO MPLUL EPELVNTIKA
AmOTELECUATO KAOMG KOl 1 YVOOTOTOINOT GTOV 101MTIKO TOUEN, Y10 TI EVPECITEYVIES
Ko To OOt TVELUATIKNG 1010KTNG10G.

I'pageio Atapesorapnong IT.K.

Inuavtikng givor 1 copfoin tov I'pageiov Awapesorapnong tov Iloivteyveiov Kprng,
10 0moi0 Agttovpyel ¢ cVVIETIKOG Kpikog peTa&y tov T1L.K. kat tov emyyeipnpoticod. To
[LK. glvar and ta kateoymv epevvntikd ké€vipo oty Kpntn mopaywyng kawvotopiog,
OOV Ol 10£€C UETOTPEMOVIOL GE KOWVOTOUO, TTPOIOVIO KOl VANPEGIEC HE GTOYO TNV

KAALYN TOV OVOYKOV TOV KOTOVOADTOV.

124 ETEIl - K

To ETEII — K &exivnoe 1 Aettovpyia Tov pe TpoTOBOovAio. OPIGUEVOV GTEAEXDV TOV
ITE ko1 xOprog poéAog tov elvar M Odyvon G TEYVOYVOGING TPOS OAOLG TOLG
EUTAEKOLEVOVS POPEIC. XKOTAC TOL €ival 1 AVATTLEN OTN TEPLPEPELN KOl EVOG TPITOV
TUAMVO OVTOV TNG KOVOTOMOG Kol TNG €PELVAS, €KTOG OQLTOV TNG YEMPYING Kot TNG
touplotikng Prounyoviog. H Etopeio Awyeipiong ( EAAIT AE) ovotabnke to
Aexépppro Tov 1993 oto ydpo tov ETEIT —K pe okond v vrofonnon tov evepysidv
Tov whpkov Kpntmg Omwg mAnpoeopiec Yo TPOYPAUUOTO, YXPTMHOTOOIKOVOUIKES
ovpPovAréc, katoybpwon evpectteyveldv k.o. To ETEIT — K mapéyel mapéyet vinpeoieg
Bepuoxottioag (incubator) oe 25 emyelpnoelg S1POPOV KAAI®V Kol EWOIKOTATOV, OTMG
MG TANPOPOPIKNG, TNG TOPOYNS GCLUPOVAELTIKAOV VLANPECIOV, TMOV TOVPLOTIKAOV
VINPECLAOV, TV Tpamel®V Kot To yYpapeio tov Opyoviopod Blopnyavikng Idokmoiog

(OBI).

12.5 Kévtpo Metagopdg Teyvoroyiag (KMT)
To Kévipo Metagpopdg Texyvohoyiog moapéyel vInpeciec OLUPOVAELTIKNAG Kot
TEXYVOAOYIKNG VTOCTNPIENG OTIG EMYEPNOELG LE GKOTO VO TPOMONGEL TNV KovoTopia e

™ O1d Lo TG EQPUPUOCLEVTG EPEVVAG OO T EPELVNTIKA WOPVUATOL.
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12.6 I'pageio Avopeoordfnong Tov TEI Kpitng

To I'pageio Awapecordpnong tov TEI Kpitng omoteAet tov evoldpuecso kpiko avapeca

ota gpeuvnTika epyaotnpla Tov TEIL ko otig Tomkéc emyelpnoeilg Ko popeig, dote vo

petopepbetl n TeYVOLOYia Ko 1 KAvOTOWI TOL TOPBEYETAL GTO EPYOGTHPLOL.

2rpartnywoi otoyol Tov 'papeiov Atapesorafnong amotelovv:

1)
2)
3)
4)

Metapopd kot Tpo®dONoN TG KOVOTOUIOG GTIG EMLYEPNOELS

Anpovpyio KavoTOU®V ETLYEPTGEDV EVIACTG YVMOOTG

YmoompiEn £pELVNTMOV LAIKNG KO OIKOVOUIKNG VONG Y1 TNV EPEVVA
Melhovtikég owovopkés oamorafBés tov TEI oamd v ekpetdiievon Ttov
EPELVNTIKOV ATOTEAEGUATOV OTTO:

o) ZOUQOVIEG EKUETAAAEVONG EVPECITEYVIDV, EKYDPNOTG SIKOUOUATOV K.O.

B) Anpovpyia teyvoPractdv (emyeipnoemv spin-off)

12.7 Kévtpo Teyvoroywkns Epevvag (KTE)

To Kévipo Teyvoroywng 'Epsvvag ocvvoéetoan pe 1o TEL Kpnng, €xet €dpa 1o

Hpdxeo, ahlo dpactnpromoleiton Kol 6Tovg T€66EpLG vopovs g Kpnmg, oe okt

ToUElg HeTapOpdG TEXVOAOYiNG Kot £pgvvag, ol omoiot ivat:

1.

Yyedwaopov Teyvoroyiag kot Avamtuéng. O topéoc avtdc mepthappdver 3
EPYOOTNPIL, TO €PYACTNPO  PloloTPKAG TANPOPOPIKNG KOl  TEXVOAOYIDV
NAEKTPOVIKNG VYELOG TTOV OPOCTNPLOTOLEITOL KVUPI®WG OTNV AVATTUEN AOYIGHIKOD
opyavmong Tpikadv dedopévov kal vrdyetar oto TEI Kpntg. To degdtepo
epyaotpro ovopdletor [TAZIOAH (PASIPHAE) kot £xet avanto&et teyvoroyia
Yoo xpnomn emiyelng ynoeuokng tniedpaong HEC® gvpul®ViKoD aGVUAPTOV
dwetvov ywa [apoyn Yanpeoudv Tovpiotikod kot ApyaioAoykod evolapEPOVTog
kot 1o tpito epyootnpo Mn lovtilovodv Aktivofoldv TOL TUAUATOS
Epoppoopévng IIAnpogopikng ot  Iloivpéowv tov T.E.I. Kprtng mov
OGYOAEITOL UE LETPNOELG NAEKTPOLAYVNTIKNG OKTIVOPOALNG.

I'ewpyumg Teyvoroyiag kot avamTvENC.

dvowkov kor Aopnuévov IlepiBdAriovtog. Zto topéa owtd meptrappdvovion 2
gpyoompia, o Teyvoloyiag kot diayeipiong ywo to mepiBdirov tov TEI Kpnng
kot 10 PotoPfortaikd ITapko

Emyeipnowkng ‘Epsvvag kot Ztpotnywng oavamntvéne. Edo®  vrmdpysr 1o

EPYACTNPLO EQUPUOGUEVNG EPELVOG KOL OYOPAS LANPECUOV, OTOL Yivovtol
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OIKOVOUOTEYVIKEG UEAETEG O QOPEIC OMNUOGION Kot OIWTIKOV TOUEN Yo TV
avamTuén Kot aloAdynon Epymv.

5. Kowwvikng @povtidoag Kot oVTIHETOTIONG EKTAKTOV QUOIKOV Kol TPOKANTOV
KOTOGTPOP®V. ZTO TOUEN OVTO Popel Vo copmepAneBohV 1oL, TANUUOPES,
TUPKAYIEG, WYLYOAOYIKT] LTOCTNPIEN K.O., YEYOVOTO OV EMPEPOLYV GOPOPES
AALOYEG TNV TPOCSOTIKOTNTO TOV OTOUMV.

6. Yyiewng, Atatpoeng kot Atontoroyiog.

7. E@opuocpévng aKovuoTS Kol QUGIKNG TPOTLTTOMOINGCNG LOVGIK®OV 0pYAveV Kol
yopov. Evacyoinon oto cvykekpipuévo topéa €xel to mapaptmua tov TEI
Kpnmg oto PéBuuvo oto tpunqpa Movowkng Teyvoroyiog kot AKOVGTIKNG.

8. duvowmv topav Kol PuGIKOV KATAGTPOPOV.

To Epevvntké — Emompovikdé mpocomikd tov KTE mepihappdver 45 Koprovg
Epegvvntéc, 36 Emikovpovg Epevvnréc, 45 Xvvepydrec Epevvnrtég ko 116 Emoxénteg
Epsgvvntéc. To KTE avantbiooet texvoroyiKd mpoidvta Kot EQapUOYES KOl LLE TOV TPOTO

aLTO GLVEICPEPEL  OTNV  OWKOVOMIKT Kol  KOowwvikn —ovamrtuén g Kpnmg.
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KEDAAAIO 14
KAINOTOMEX KPHTIKEX ENIIXEIPHXEIX

14.1 Virtual Trip EIIE

H virtual Trip EIE® &ivat 0 7pdTog emtvynuévos TexvoPAacTOC QOLTNTIKAG
emyepnuoTikomrag oty EAAGdo otov  Topén NG  TMANPOQOPIKNG Kol  TOV
emKovovidv. Anpovpyndnke pe to opapa yio o EAAnvikn Etopeia [TAnpo@opikng
VYNNG te)voAoyiog mov Ba avamtdcoel mPoidvio Aoyispkol y v EAAnvikn kot
TAyKOoUI0 ayopd. Xpnuotodotng authig Tng TeEPACTIOG Tpoomabsiog vanple kot
ovveyiCer va glvor M ovppetoy] o€ UHeYOAO TANOOG TPOYPOUUATOV EPELVAG KO
avATTLENG YPNUATOSOTOVUEVAOV OO €0VIKOVG KOl KOWOTIKOVG TOPOLS GE GLVEPYACI
pe kopvoaio gpguvntikd Wpovpata g EALGdag kot tov EEmtepucod.

Ymv mevroet) Aettovpyia ¢ m VTrip EIE eveAdmotel omyv kotaéioon g ocav
Kopveoio eTopeio AOYIGHIKOD LYNANG TeXVoAOYiog Ot wovo otnv EALGS, oAAd kot
otV vrorown Evpomn. H peyddn éupaon otov avBpodmivo mapdyovta frav Kot ivot
TPOTOPYIKOG 0TOY0G NG etarpeiag. AxolovBdviog M cvvepyacia pe KATAEIWUEVES
etopeieg Tov e£MTEPIKOD HE GKOTO TNV €JPOLMOT] KOL TNV TEPALTEP® AVOYVAOPLON TNG
etapeiag. ‘Eva amd ta kuprdtepa mpoidvta g eivar o mVision, to omoio mapdyeTot
kot Ba dwatiBetar omd tov Opyaviopd Tnremkowvovidv g EAAddoc ( OTE AE ).
[Ipoxetron va evempotmbel cuvolkd otnv vanpecio Conn — x View ko pe ) Pondeia
tov OTE 6o mpowOnbel oe oloxAnpn v ydpa. To mVision givar Paciopévo oto
OCVPLOTO CUGTNHO TEAEVTOLOG YEVIOS KOl ETITPENEL TN UETAOOGT GE TPAYHATIKO YpOVO
Bivteo ka1 tAedpoonc oe kivntd tAépwva. Apkel BéPoata To Kvntd va €xel TO
ocvotpa 3GP 1 o niextpovikdg vroroyiots (PC) va cuvdéetor 610 S10dikTVLO pE Hio
ovvdoeon ADSL. H ocvykekpipévn vanpecia givor omordtog ac@aing, oeod udévo o
€EOVGLOJOTNUEVOC XPNOTNG UTOPEL VO TN YPNOLUOTOCEL. AVOQEPOVLLE EMIONG KATOW
amd To epeuvnTikd £pya g etoupeiag 6mwg: To Eotia mov elvar puo odokAnpopévn
TAOTPOPLO. EAEYYOV, AGPAAELNS VTOAOYIGTAV KOl TOPOYNS TPOGTAGING GTO dladiKTLO.
To TédAwg mov aPopd Eva OAOKANPOUEVO GUGTNIO TOPOKOAOVONGNS Y10 GEIGHOVG GTO
pétomo tov EAAnvikov to&ov. To Fish Trace sivon éva Aoyiopkod yioe Aoyaplacpd tov
EAKE®E kot apopd v mopoakoAohnon Kot Katoypagn e Kivnong LKpov yoplov.

To Métatpo, éva OGO TOV EAEYYEL GE TPAYUATIKO ¥POVO TO GTOAO TOV QOPTIYDV

? Meprocdrepa oTotysia pmopeite va Ppeite otnv nhektpovikh devbvvon http://rtd.vtrip.net/rtd, oamd
OTOoV gival KoL 1 GUYKEKPLUEVT] TTNYN.
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yoyeiov AteBvov Metapopdv Tov HETAPEPOLY EVTTAON TPOPILLO, DOTE VO EAEYYETOL OVA
nwéoa otrypn n Oeppoxpacia, n vypacia, kot GAAOL TapdUETPOL TOV gVOVVOVTOL YO THV
AGQOAN HETOPOPE TETOWV TTPOldvTV. Xuvepyalouevol eopeig pe to VTrip givarl kou
Aot OMpdciot Kot WwTIKol Popeic avdAoya pe TNV eKAGTOTE Epguva. AVTEG 01 EPEVLVEG
umopel va SlopKEGOLY OO UNVES €mC Kol ¥PpOVid. YTAPYOUV oKOUO OPKETH TETOW
EVOLIPEPOVTA EPELVNTIKG £pya NG etapeiog mov Ba ypedloviav Eeympiot) epyacio

v va avaivBoov i Bébog.

14.2 Megaplast AE

Mo GAAn e&icov kavotopa emyeipnon eivor n Megaplast AE, pe €dpa 1o Hpdxielo
mg Kpng. H etaipeion 10pObnke to 1995 ko katockevdler eedkevpéva vk
OLOKELOGIOG KOL Mot TANPY YKAUO KOWVOTOU®V EVKOUTTOV VAK®OV GLOKELOGIOG
TPOGOUPUOCUEVEG LE O TEAOTOKEVTIPIKT] Prhocopia. Kvplor otdyol g etapeiog stvar
1 KOVOTOWIM, 1 OTOTEAEGUOTIKOTNTO KO 1] TOLOTNTO TV TPOTOVIMV TOV TOPAYEL.
Eaymyég kdver oe ohdxAinpn v Evponn , HITA, Kavaddg, lomwvia, N. Aepw,
Apyevtivy, lopani gite péom g Buyatpikng g otov Hvopévo Baoileto, eite péow
TV Tomik®Vv ypaesiov e HITA kot lomavia. H avdntuén g etapeiog Pacileton oty
EKTOIOEVOT TOV AVOPOTIVOL SVVOUIKOD, GTNV VI0OETNON VEDV TEYVIKOV UAPKETIVYK KO

070 KOAG EKTOOELTIKO KOt opyaveopévo Tunue 'Epevvog kot Avantuéng.

14.3 Cytech AE

H Cytech AE, givan pua mepintwon kavotopag entyeipnong mov 1pvudnke oto Hpdaxielo
10 Noéuppo tov 2001 kot €yer cav KOPLO OVTIIKEIPUEVO €PYACIOV TNV aVATTLEN
eEEOKEVIEVOD  AOYICUIKOD, TNV TOPOYN] VANPECIOV  JOIKTOOV  KOOMDG Kot
oLUPOVAEVTIKEG LIINPEGiES YOP® amd TOV TEXVOAOYIKO Topén. To MPocHTIKO Kol Ot
EMOTNUOVIKOL GUVEPYATES TNG AGYOAOVVTOL LLE TV AVATTUEN EPOPUOYDV, TNV AVATTLEN
Baoswv dedopévov, OKTOH®V Kol THAEMKOWOVIOV, KOODC kol Tn  olayeipion
GUGTNUATOV.

[Tpotopyikds Toug 6TOY0G €ival 0 GYESNAGUOC Kol 1 Tapoyn EEEMYUEVOV KAVOTOU®V
AMOGE®V TOL VO IKOVOTTOLOVY TANPMG TIC OVAYKEG WIOG CUYYPOVIG EMLXEIPNONG Kot Vol
ompilovv v vAomoinon TPWTOTOPLaK®OV WeMV. [ TV emitevén T0LV GTOYOL AVTOV
oLVOLALOVY GUYYPOVES TEXVOAOYIEG Yl TNV AVATTLEN AOYICHIKOD KOl VEOU TPOTOLG
TOPOYNS SLUPBOVAELTIK®V VANPECI®V. MepKd amd to. TPoidvTa, TOL TPOCEPEPEL M

etupeia Cytech AE eivan vanpeciec kvntig tmAepoviag, vmnpecieg {viepver,
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EQUPUOYES TvtepVET, oyediaom kol avamTuén 16ToGEAId®Y, EEEIOIKEVUEVO AOYICUIKO,

EKTTAIOEVOT), GLUPOVAEVTIKES VN PEGIES, NAEKTPOVIKO EUTOPLO KO TEXVIKT VITOGTIPLEN.

14.4 Palmera EIIE

H Palmera 10p0Onke tov Ampidio tov 2002 kou oteydletal oTIS £YKOTAGTACTELS TOV
ETEIT - K oto yopo tov ITE oto Hpdxiero Kprtng. Apactnplonoleitor otnv mopoyn
eEEOKEVUEVOV VIINPECIOV 6TO JLdIKTVO, GTNV AVATTLEN TOKETOV AOYICUIKOD Kot
oV épevva o€ VEEG TEXVOAOYiEG. Mepikég amd Tig KAVOTOUES AVGELS TOV TPOCPEPEL 1|
etoupeia Palmera ETIE o€ mpoidvta, mapovcidlovtal Tapokdte yio vo YVOPICOVUE TNV
oAV Gofapr] OOVAELD TOV EMTEAEITOL GTOL EPEVVITIKA WOPVLOTO TNG TEPLPEPELNG KO
TS AVTA UTopoLV Vo fondncovy Kaddtepa TV Kowvwviky {1 ToOL TOTOL HOGC.

Mo ToA0 onuavTIKn Kavotopo Ao mov pog tpooceépet 1| Palmera EINE amavtd ot
LETOTPOTY] TOV VTOAOYIOTN GE€ £VOL TANPEG TNAEPOVIKO KEVIPO LE EMITAEOV AEITOVPYIES
OT®OC TPOCOMKOS TNAEPOVNTIG OVE ECOTEPIKO VOLUEPO, OSLVATOTNTO GLVOUIALNG
TOAADV XPNOTAOV, QVTOLOTY ATAVINGT], OPOUOAIYNOT| EIGEPYOUEVOV KAGEMV, LOVGIKT
avopovn, mpombnon TV KANcewv omovdnmote Kol ov Ppiokeote, amOppLyYm
avemBOUNTOV KANCEWDV, OVTOUATN OTOCTOAN] UNVOUUATOV TPOCHOTIKOD TNAEQ®VNTY,
dlayeipton Kevrpikov THAEPOVIKOD KATOAOGYOL KOl TOALES AALEC.

H emopevn vmmpesio amevBiveron oe etoupieg kor emayyehpotieg mov BEAovv va
amoAiayovv ond KaxkOfovia unvopoto kot wvc. H Palmera EIIE avalapfaver vo
OTOMOKPOVEL TO. KOKOBOLAO UNMVOUOTO KOU TOVG 100G OO TNV MAEKTPOVIKN
aAAnAoypaoio, i TOAD ONUOVTIK VANPECIO YO TIG EMYEPNOELS UE EYYLUNUEV
amOd00T Kol TANPT exepvOEL0.

Mo Kovotopa AHon yia x€pla TV erayyeipatidv odnyov tasl ovopdletol ITYOIA kot
aQopd o £€vo. GUCTNUO CLTOUATOTOMUEVNS dtoyeipiong tov otorlov Tav tasl. ‘Eyet
oyedwotel ko €xel avamtvybel and etoupeieg tov ETEIT — K oto HpdicAelo. Amotelet
Vv AoV oOyxpovn eEEMEN cvoTUdtOV THAEUATIKNG Yo Tadl Kot ¥peldotnKe mhvo
amd 6vo ypévio yw va ovamtuydel mAnpws. To cvotnua Paciletor oe TEYVOAOYiES
leoypagpikov Zvompdtov [MAnpoedpnone (I'ZIT 11 GIS)  wor ™ Pondewo evog
AepovikoD kévtpov. Kabe tali eivarl epodiacuévo pe 000vn mov £xel EVOOUATOUEVO
GPS xon poviep GSM ( givan éva acvppato diktvo, yro va Asttovpyel dnwg axpiPog kot
ta Kivntd). Méow tov GPS yiveton avtdpota o evtomiopdg g 0éong tov taéi Kot ot
ocuvéxelon 1M mAnpoopion vty otédvetal oto Kévipo Awayeipiong Kinoewv (KAK).

‘Eto1 10 KAK tov IIY®IA Ortov kdmolog meAdtng TnAEQovioel, TOTE YiveTon
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aVayVOPIGT TOV TNAEPOVOL Kol TO VST avadETEL TNV KANoMn 6To ehevBepo Ta&i mov
Bpioketar kovivotepa. To KAK Aettovpyel avtopatomompéva ympic miepovitpio
pio TpOTOTOPO. VINPEGia Yo Ta. pExPL otryung oedopéva. To cvomnua amd povo tov
pOTA avtopoTa Yopic T Spesordpnon mAepovnt) ov embouel dueca taél oty
otevbuvon, av Bédel va emiéger aAAn devBuvon 1 BELeL va kAeioel kamolo paviefo.
Bdon tov yoptov tov IIYOIA mpocdiopiletor n Béon tov mekdtn aArd Ko tov okl
nmov Ba efummpetioet Tov meAdn. Ov ybpteg mepiEéyovv axpPr Kot EVNUEPMUEVA
dgdopéva yio 6A0VG TOLG dPOLOVS, TNV OVOUAGIK TOVG, TV apiBunon Kabmg Kot TV
emrpenopevn kotevbovvon tov oynudtov. I[leprappdvovv emiong 1o €Bvikd kot
eMaPYLOKO 091KO O1KTLO KOOMG Kot TANPOPOPIES Yoo VOGOKOUELD, QaplaKei, LOVGELQ,
tphmelec, Eevoodoyeio k.. Ot idwor yaptec mov ypnowwomorovvior oto KAK
ypMNoonoovvTal Kot ota Taél, MoTE 0 001YOC Vo UTOPEL VO EVIUEPMDVETAL OO TTOLO
axpPog onpeio Ba mapardfet tov meAdn. Ao 10 Taél 0 00NYOC pumopel va xelpiotel 1o
CUOTNUO HE HEYOAN €VKOAlM amd e 08ovn aeng. Méoa amd v 0o06vn aeng o
YEWPLoTNG emAEYeL Tote elvan dabécog Yo avdbeon kAnong kot tote dev givar. [1ote
Bpioketan og oT00Ud cLYKEVTP®ONG TV Tatl, hote va evnuepavel 1o KAK yua va tov
avaBéter 1 0y KAnoeig avtopota. To ITY®OIA meprhapPdver xdpteg yioo OAEG TIC HEYOAES
nmorelc ™ Kpntg tov Hpakieiov, tov Xaviov, tov PeBouvou kot tov Ayiov NikoAdov
kaBmg Kot xpt pe 6ho to vmepactikd diktvo g Kpnmge pe m 0éon OAwv tov
TOAE®V KOl OwKlopdv. Befaing vmdpyet kot €kdoon vy v AOMva, oAAL Kot yio
oAOKAN P TNV EALGSQ pe EppaoT 6Tov 000G KUpIwg TV HEYAA®Y TOAEWV.

210 TOPATAVED CUGTNHO XOPTOV CTNPLXTNKE KAl 1 OVOTTUEN oG VELS EQAPLOYNG TOL
napovcioce o eknpoécsonog ¢ Palmera EINE k. Avtdviog Aovpidag 6to Zvvédplo tov
[eprpepetaxod TIohov Kowotopiog Kprmg. H véa avt epappoyn agopd ot
owyeipion tov otéAov TV acbevopopwv tov EKAB Kprtne. H Aertovpyia tov
GLOTNHOTOG £XEL TOALA KOwa otoryeia pe o cvotnua tov ITYOIA kot eivon £var TOAD

GNUOVTIKO EMITEVYLQ GTNV LANPEGIQ TOV KaTolK®V TG Teprpépetag Kpnng.

14.5 Infocharta EIIE

H Infocharta EIIE eival po etoipeic vymAng teyvoloylog pe eEedikevon oty
AVATTUEN TOV YNELUKOV YOPTOV Kol YEOYPOUPIKOV TANPOPOPIOV UE BACT TIG OUTNCELS.
H etoupeia €yt 1o Tupa otkovopikod kot papkeTvyk otnv ABMva, addd n 'Epgova kot
Avantoén Bpiokovron oto ETEIl — K oto ITE, éva and ta xupidtepa epevvntikd

kévipa otnv EALGSa. Ta mpoidvra g etonpeiog eivat ot ymelakoi 0d1kol yapTeg Yo Tic
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aoTIkéG meployég omv EAAGda. Extdg tov ymeaxkov yaptdv dAla mpoidvta sivor M
dwyelpton Tov GTOAOL TOV OYNUAT®V, 1 AVAALGCT] TOV YEOYPUPIKMY JEOOUEVMOV GTOV
topéa business, n avdntuén tov GIS gpappoydv, xoptoypdenon kKot yEOYPUEIKN
ocvAhoyn dedopévav, cblpworn, ynelomoinon kot oOplwon ewovev, M avarTLEn
EQUPUOYDV WVTEPVET LLE TN XPNON YEOYPUPIKMOV OEOOUEVMOV KOl GUGTHUATO TAOTYNONG
QVTOKIVITOV.

O otdyog g Infocharta EIIE eivar dumhog. Amd v o OéAer va dratnpnoet 660 o
EVNUEPOUEVOVG TOVG YAPTEG TV Opopmv G EALGdag, mov yvopilovpe 0Tl cuvey®dg
VILAPYOVY OALOYEC Kot omtd TNV GAAN VO TPO®ONGEL TNV EQOPLOYT KOVOTOU®Y ADGEDV
YL TV OVAALCY] YEOYPUPIKAOV OEGOUEVOV OTO EMYEPNUATIKO TEPPAAALOV KOl TOV
npoypappoticpd. H ovvepyaoio pe v kowvotdpa emyeipnon Palmera EIIE ond 10
ETEII — K enétpeye ™ dnpovpyio tTov Aoyispkol He To 0omoio mopakoAovdeitot Kot
evtomiletal 0 oTtOAOG TV QOopTNYDV K&bBe eronpeiog. Meydho mAeovéKTnUo Yoo TIG
EMYEPNOELS OV OVOAOYIOTEL KOVELG OTL O SLOUPOPETIKT TEPIMTOON EMPENE VO KOAEGEL
tov k@Be odnyd o610 KVNTO, VO TOV POTNCEL TOL PpiokeTtor Kot ov pmopel v
eEummpemoel. Evd pe 1o ovomua ovtd o YEPLOTAG He TO TATNUO VOGS KOLUTIOV
eAEYYEL OKOUO KOl TO GTOAO OEKAOMV POPTNYDOV KO EAEYYEL OMOTEAEGUATIKOTEPO TNV
emyeipnon tov. Avalvtikotepa kdbBe Oynuo eivor eEomMopévo pe éva Kouvti mov
neprapPaver GPS kot éva GSM poviep. Kabe 90 devteporenta to puntpoo GPS
VTOSEIKVOOLV T B€0TM TOL OYNUATOG, T OO0l GTI GUVEXELN LETAPEPETOL HECH TOV
KWV TOU TNAEP®VOVL G€ £va dtokopoty. Ot mAnpogopieg mov umopel va Tapel o xpNoTng
oe popoen €xbeong mepapPdavovv: Tnv kukAogopio TV oYNUATOV OAN TNV MUEPQ,
TOTE TO OYNUO GTOUOTE, TO GUVOMKO OPOUO TOV YIMOUETPOV OV JVOEL KATO TNV
OLIPKELN LLOG TEPLOOOV, KOl TOAAG GAALL.

AMN o eravaotatikny cvokevn g tapiog Infocharta EINE o€ cvvepyacio pe v
etoupeia AutoNavi Navigation Device agopd o€ £€va OAOKANPOUEVO  KEVIPO
YUYoy®mYlog oUTOKIVTOV MOV €KTOG Omd TNV TAONYNGON, UTOPOVV TOPAAANAQ Vo
ypnoonomBodv avorapaywyn povoiky MP3, USB, povowkr péow i-pod, mpofoin
tawviov DVD Video, tpofoln eikdvov kot potoypapiwv MPEG 1/2 Video File kot cd
HOVOIKNG. XTI €kdo0oel ™G 1N AutoNavi mepthapfaver ydptec yuwo:  ATTKY,
Mntporolitikn mepoyn Oeocarovikng, Ildtpo pntpomolitiky| mepoyn, Bolog
untpomoAltiky mepoyn, Kpnm (Xdpteg povo yo tig t€ooepic peyaheg mOAELS) Kot OAO

T0 TEPLPEPELOKO 0010 dikTVLO TG EAAGSOC e TOVg dpoOpOvC.
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KAetvovtog avtn v avalntnon, €161 dnwg eEeliynke n epyacio Bempd 6Tl TO KEPSOC
Ntav TOAAOMAD, HE TNV OmOKTNON VENS YVOONG Kol pe TNV eaymyn YpNOLU®V
GUUTEPUCUATMOV Y10 TNV KOWVOTOMIO. XVYKEVTIPMOVOVTOG OAQ TO. CUUTEPACLATO OO TIG
peAétes, Pprokodpacte €1g B€om va mpoteivovpe evoederypéveg Aoelg mov Ba fondrcovv
av un T dAro, ot Peitimon g ewovag Kot Bo SdGoVY vEa dBNoN OTIG KPOUEGOIES
EMYEPNCELS GTNV TEPLPEPEL TNG Kpnne.

[Tpéner va e&orerpBovv To BeGUIKE, OIKOVOIKA KOl YPOUPEIOKPOATIKA TPOPANLLATO TOV
taAaviCouv ypdvia TIg pKpopesaieg Kot TOAD HIKPEG emyelpnoels. Xwpig v emiivon
aVTOV (NTUOTO TEYVOAOYIKNG KOl OPYOVAOTIKNG Kalvotopiog pmaivouv ce d0edtepn
poipa Kot amoTeAOVV SEVTEPEVOVGES EMYEPTLUTIKES OLVAYKEC.

H swdéva tov ehdyotov kpnTikKOV EMYEPNCEOV E TICTOTOMUEVO GUGTI O
dlo@AaALoNg — dtaeiptong moldtntag tpénet vo aAddEet. [pémet va vdpEovv Kot GAA
TETOL0L TPOYPAUUOTO LE OVAAOYEG OPAGELS, WO104TEPO GE TOUELG OT®G TO EUTOPLO KO TOL
TPOTOYEVT TPOIOVTO.

H dwmotopévn and kapd EAdenyn cvvepyoosiog Heta&h aKadNUOIKOV — EPELINTIKAOV
WPLHATOV Kol EMYEPNOE®V givar amapaitnto va dwupopormombei. EmmAéov kpivetan
amopoitnTn 1 cOYKMON NG OKAONUAIKNG KOl EPEVVNTIKNG KOWOTNTOG UE TIS TOAD
pikpéc Ko pikpéc emyepnoels. [MAgov yperdleton mepiocdTeEPN €oTiOGN KOU OTN
CUIKPN» EMYEPNUATIKOTNTA.

To vymAd kbdotog kawvotopiog sivor €va omd to KupldTEPO EUTOdO. AVATTLENG
KOVOTOUI®V, TPAYLO TOL £X0VV EMCTUAVEL £0M Ko YpoOVia apkeTég Epevves. Kivntpa
OT®OC  POPOAOYIKEG  EAQPPVVGELS, OMOAAOYT) EICQOPOV  KOWMVIKNG OCQPAAIONC,
EVIOYVOELS KothpTiong k.o Bo mpémer va eEetactovv Ko av givor dvvotdv vo
emyopnynBovv pe kpatikd kovovAla. Edm tiBeton BEPara ko éva dAlo peyddo BEpa g
un dMuocag ¥PNUETOdOTNoNG, OTMG SMIGTMOVOVE OO TO GUVOAD TMV EMLYEIPCEDV
oL £QUPUOLOVY KOVOTOIEC.

[ToapdAAnio oamorteitor 1 avayKowdTnto OIKTVMOONG HE TOPAAANAN  KOAAEpPYELO
«KoVAToVpacy cvumpaine. Eivar dedopévo 6t o1 emyepnpatieg ofodvrar yioo Adyovg
AVTOYOVIGHOD TN GLVEPYOTia, TPEMEL OUMG KATOTE VO TEIGTOVV Y10, TOL TOAAUTAG OQEAN
TETOLWV EVEPYEIDMV TTOV EXOVV MG AMOTEAECUO TNV AOENCN TNG TOPAYOYIKOTNTOG KOl TN

BeAtimon g avToy®VIGTIKOTNTOG.
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